Miumnhilﬂe-tllﬁllix'llih Valentia AU TO M O B I L E C L U B VI B O
VALENTIA

RELAZIONE DEL PRESIDENTE

AL BUDGET ANNUALE 2026

Egregi Consiglieri,

il Bilancio di Previsione per I'esercizio 2026 che mi appresto ad illustrare, &€ stato formulato
conformemente al nuovo Regolamento di Amministrazione e contabilita approvato da questo
C.D. nel mese di settembre 2009.

Il Budget annuale & formulato in termini economici di competenza dove l'unita elementare & il
conto e raffigura in cifre il piano generale delle attivita dellEnte elaborato dal Direttore e
deliberato su proposta dello stesso.

Il budget annuale si compone di Budget Economico e Budget degli investimenti/dismissioni,
nonché degli allegati, ossia la presente Relazione del Presidente, dei Revisori e del Budget di
Tesoreria.

[ DM 27/03/2013 introduce come ulteriori allegati al budget annuale i seguenti documenti:

Budget Economico annuale riclassificato;

Budget Economico pluriennale;

Il prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi;
Il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Occorre preliminarmente evidenziare che tali allegati, introdotti dal D.M., non sono soggetti a
modifiche in corso d’anno ma sono annualmente aggiornati in occasione della presentazione
del budget annuale.

Nel redigere il presente Budget si € provveduto a raffrontare i dati del Conto Consuntivo 2024,
'andamento del 2025 al 30 Settembre; si precisa che in ottemperanza alle nuove disposizione,
introdotte dalle modifiche ai principi contabili OIC, si & provveduto a redigere i nuovi prospetti
di budget senza la voce proventi e oneri straordinari, dette modifiche non sono state apportate
al documento previsto dalla menzionata circolare 35 in quanto si € in attesa di comunicazione
formale da parte del Ministero.

Riporto nel dettaglio il quadro riepilogativo degli stanziamenti 2026.
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TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 226.700,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B) 166.700,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 60.000,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) - 1.000,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE (18-19)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B*C D * E) 59.000,00
Imposte sul reddito dell'esercizio 10.000,00
UTILE DELL'ESERCIZIO PRESUNTO AL 31/12/2026 49.000,00

Tab. 1

Andiamo ora ad analizzare i valori riportati in Tab. 1.

A- VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni.

In base alla riclassificazione del Bilancio secondo il nuovo RAC troviamo all'interno di questa
voce tutte le entrate derivanti da vendite e prestazioni di servizi tra cui quote sociali, proventi
per riscossione tasse di circolazione.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
QUOTE SOCIALLI € 140.000,00
RICAVIVENDITA VALORIBOLLATI € 200,00
PROV. RISCOSSIONE TASSE AUTOM. € 12.000,00
TOTALE € 152.200,00

5) Altri ricavi e proventi.

All'interno di questa voce troviamo quelle entrate che derivano da rimborsi spese, sub-affitti,
provvigioni Sara assicurazioni.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
CONCORSI E RIMBORSI DIVERSI € 6.000,00
ROYALTIES € 15.000,00
CANONE MARCHIO DELEGAZIONI € 3.500,00
PROVVIGIONI ATTIVE (SARA ASS.NI) € 50.000,00
TOTALE €74.500,00

B- COSTI DELLA PRODUZIONE
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6) Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci.

Automobile tllu-lli -'-Iiltu Valentia

Qui troviamo tutti quei costi imputabili all’acquisto di cancelleria, materiale di consumo e
materiale editoriale.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
CANCELLERIA € 1.000,00
MATERIALE DI CONSUMO € 0,00
MATERIALE EDITORIALE € 0,00
TOTALE € 1.000,00

7) Spese per prestazioni di servizi.

Questa & la voce di costo alimentata dal maggior numero di sottoconti in quanto all'interno
troviamo tutto cid che riguarda la fruizione di servizi da terzi.

Rispetto al precedente esercizio non si prevedono incrementi delle voci di costo in
adeguamento alle voci di ricavo.

Si ribadisce che anche per il budget in esame, il sottoscritto Presidente ha rinunciato al
compenso anche per il 2026 indirizzando parte dello stesso all’erogazione di tessere sociali

gratuite per organi istituzionali.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
COMPENSI COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI €4.500,00
PROVVIGIONI PASSIVE €11.000,00
ORGANIZZAZIONE EVENTI € 2.000,00
PUBBL.ATT.TA'PROMOZIONALI €1.000,00
SERVIZI INFORMATICI ED ELABORAZIONE DATI €10.000,00
MISSIONI E TRASFERTE € 2.000,00
SPESE POSTALI € 500,00
BOLLATURA VIDIMAZIONE DOCUMENT]I € 200,00
ALE COMANDATO ACIDIRETTORE € 23.000,00
ALTRE SPESE PER SERIVZI € 11.000,00
TOTALE €65.200,00

10) Ammortamenti e svalutazioni.

Racchiude al suo interno tutti i costi valorizzati per quote di ammortamento relative

all’esercizio.
DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI € 1.000,00
TOTALE € 1.000,00

14) Oneri diversi di gestione.
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DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI € 0,00
IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILI € 0,00
IVA INDETRAIBILE E CONGUAGLIO PRO-RATA € 1.500,00
CONGUAGLIO NEGATIVO IVA SPESE PROMISCUE € 1.500,00
ONERI E SPESE BANCARIE € 3.000,00
ABBONAMENTI PUBBLICAZIONI E CONVOCAZIONI € 1.000,00
OMAGGI E ARTICOLI PROMOZIONALI € 5.000,00
SPESE DI RAPPRESENTANZA € 3.000,00
ALIQUOTE SOCIALI € 80.000,00
ALTRI ONERI DIVERSI GESTIONE € 4.500,00
TOTALE € 99.500,00

Sotto tale voce non si registrano variazioni di costo rispetto all’esercizio precedente cid frutto
di una attenta analisi sul’landamento dei flussi si spesa che di fatto ha consentito di ribadire
un sostanziale mantenimento in linea con le riduzioni effettuate negli esercizi precedenti.

C- PROVENTI FINANZIARI

16) Altri proventi finanziari.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
INTERESSI SU C/C E DEPOSITI BANCARI € 1.000,00
TOTALE € 1.000,00

17)Interessi e altri oneri finanziari.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
INTERESSI PASSIVI SU C/C € 250,00
INTERESSI PASSIVI VERSO FORNITORI € 1.750,00
TOTALE € 2.000,00

Le imposte di esercizio ammontano ad € 10.000. Utile finale € 49.000.

Passiamo ora ad analizzare il Budget degli investimenti/dismissioni redatto in conformita al
nuovo Regolamento di Amministrazione e Contabilita contiene [lindicazione degli
investimenti/dismissioni che si prevede di effettuare nell’esercizio cui il budget si riferisce.

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI E DISMISSIONI
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -

TOTALE IMMOBILIZZAZION| MATERIALI 2.000,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.000,00
Tab. 2

Le immobilizzazioni immateriali rappresentano quei costi pluriennali per impianto e
ampliamento, pubbilicita, sviluppo ecc. che non esauriscono la loro utilita nell’esercizio.

Pur non avendo una manifestazione tangibile accrescono il valore patrimoniale.

Le immobilizzazioni materiali rappresentano gli investimenti che si prevede di realizzare per
'adeguamento, ammodernamento e ristrutturazione di nostri immobili, 'acquisto di mobili e
macchine d’ufficio nonché impianti e attrezzature per i servizi generali del’Ente. Nel corso

dell'esercizio si prevedono limitati investimenti per la sostituzione di attrezzature ormai
obsolete.

BUDGET DI TESORERIA

BUDGET DI TESORERIA

SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2025(A) 29.000,00
TOTALE FLUSSI IN ENTRATA ESERCIZIO 2026 (B) 300.000,00
TOTALE FLUSSI IN USCITA ESERCIZIO 2026 (C) 302.000,00
SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2026 D)= A+B-C 27.000,00
Tab. 3

Nella valorizzazione del Budget di Tesoreria si & tenuto presente dei flussi in entrata e uscita
degli anni precedenti prevedendo, in via cautelativa per la particolare situazione economica
che sta affrontando il nostro Paese, la possibilita di avere minori flussi in entrata, rispetto a
precedenti esercizi, dovuti a riscossione di crediti posticipata.

Le previsioni per 'anno 2026 sono state formulate sulla base dei dati desunti dai costi e ricavi
a tutto il 30 settembre scorso nonché dal consuntivo 2024.

Sono stati inoltre presi in considerazione tutti gli specifici fatti gestionali che influiranno sul
prossimo esercizio.

Sottolineando che la predisposizione del bilancio & stata formulata secondo principi della
prudenza nella valutazione delle reali risorse del’Ente e nel rispetto dell’equilibrio tra costi e
ricavi.

Dopo aver analizzato e comparato le previsioni, rispetto all’esercizio precedente e a quello in
corso, € necessario delineare le politiche ed i programmi che I'Ente intende perseguire per
'anno 2026.
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Gli obiettivi preponderanti saranno accrescere la compagine associativa offrendo servizi
sempre piu efficienti e allavanguardia in linea con le reali esigenze dei Soci; proseguire le
campagne di sensibilizzazione giovanile ed educazione stradale; migliorare I'immagine
dellEnte anche attraverso interventi specifici di adeguamento e ammodernamento dei nostri
uffici di Sede e delegazioni.

Al fine di garantire allEnte le necessarie risorse sono state effettuate realistiche ed attendibili
valutazioni per le previsioni delle entrate ispirandoci a criteri di economicita per le uscite.

Nel corso del 2026, nonostante la riorganizzazione in corso dell’agenzia Sara, si prevede una
sostanziale tenuta delle entrate per i settori cardini del nostro A.C. risorse economiche che
alimentano e finanziano fondamentali servizi istituzionali; realizzandosi le previsioni
contenute nel Budget in esame si registreranno entrate tali da garantire una gestione 2026
equilibrata.

Allegato 6
PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE IN SERVIZIO AL 30/06/2025
AUTOMOBILE CLUB VIBO VALENTIA
Personale di ruolo

Autemobile tllu'lli\iibu Valentia

Area d'inquadramento e posizioni economiche Posti in organico | Posti ricoperti | Posti vacanti

EX AREA C - FUNZIOANARI
EXAREAB -
AREA A - OPERATORI

TOTALE
Tab. 4

N OO
o O |Oo 1o
N[O IN O

Come gia indicato & stato approvato nel 2016 con I'approvazione del bilancio 2015 un nuovo
piano di rientro con il deficit congelato ad € 260.826, € 260.010 nel 2016, con un arco
temporale di massimo 10 anni (2027) e contemporaneamente si evidenzia la sottoscrizione di
un piano di rientro del deficit finanziario verso Aci Italia di circa € 1.500 al mese per 13 anni
(2030).

Si precisa che detto piano & stato approvato da Aci il 13/07/2017.

Il Consiglio Direttivo dellEnte, infatti nella seduta del 15/06/2017, ai fini del rispetto del
principio dell’equilibrio economico-patrimoniale di cui all’art. 4, comma 3, del regolamento di
amministrazione e contabilita, ha deliberato I'adozione di un piano di risanamento pluriennale
del deficit patrimoniale, asseverato dal Collegio dei Revisori dei Conti e predisposto
osservando le indicazioni previste dalla circolare della Direzione Centrale Amministrazione e
Finanza del 20/04/2012 prot. 4071/12 e successive, e prevede il riassorbimento del deficit
patrimoniale entro il 2027.
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Il Piano di rientro del deficit patrimoniale per il quinquennio 2026/2030 che mi appresto ad
illustrare, & stato formulato sulla base dei dati desunti dai ricavi ed i costi a tutto il 31 dicembre
2024 da cui si desume [leffettivo deficit patrimoniale dellEnte. Il Piano viene altresi
prudenzialmente adeguato nella parte relativa al carico fiscale, con conseguente ricalcolo
dell'utile di esercizio.

Sono stati inoltre presi in considerazione tutti gli specifici fatti gestionali che influiranno sui
prossimi esercizi; mi preme solo sottolineare che le previsioni del riassorbimento sono state

formulate secondo principi della prudenza nella valutazione delle reali risorse dell’Ente.

La presente relazione sara composta di due sezione, la prima di carattere descrittivo, in cui
verranno precisate le politiche dirette al riassorbimento del deficit e la durata dello stesso; la
seconda avra carattere analitico, in cui si dettaglieranno gli interventi del primo quinquennio
riportando i dati che si prevede di produrre sul conto economico e l'impatto che gli stessi
avranno sul deficit patrimoniale, sara quindi riportata una tabella dimostrativa in cui si evincera
in maniera chiara il riassorbimento del deficit patrimoniale.

Sezione descrittiva

I Deficit patrimoniale dell’AC Vibo Valentia al 31-12-2024 ammonta ad € 151.260.

| prevedibili risultati del 2025 dovrebbero portare ad una apprezzabile riduzione del deficit di €
34.600,00. Permane, in ogni caso, I'obiettivo del’Ente di ottenere il riassorbimento del deficit
patrimoniale entro i 10 anni dal piano approvato.

Di seguito vengono illustrate le politiche di sviluppo che si intendono perseguire:

Incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative promozionali
(specialmente quella piu classica. Ad es: Tessere Sistema, Tessere Azienda, ecc.)

L’'incremento della compagine associativa prevede lo sviluppo di tutta una serie di iniziative
che migliorino I'appeal della tessera Aci presso i nostri clienti.

Attraverso tutta una serie di iniziative rivolte sia ai singoli utenti che ad iniziative di co-
marketing da sviluppare di concerto con associazioni presenti sul territorio, si pud
presumibilmente pensare di incrementare la compagine associativa e migliorare la
profittabilita della nostra attivita istituzionale.

Si conta che I'assestamento a regime delle attivitd esternalizzate e il graduale aumento dei
ricavi sara maggiore dei costi della gestione soci e assistenza, grazie ad una migliore
gestione dei servizi.

Sviluppo di nuove iniziative commerciali
Come gia illustrato nella relazione al Budget 2025, di seguito si riportano le attivita avviate:

¢ stata affidata la gestione degli sportelli al pubblico della sede ad una nuova Delegazione
indiretta.
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La convenzione prevede il pagamento di un canone di € 1.250 mensili al quale vanno
aggiunti i compensi (0.12) sulle riscossioni ed il 50% delle provvigioni sulle quote associative.
Si organizzeranno altri servizi -noleggio autoveicoli servizi postali ecc... La societa svolgera le
attivita in modo autonomo presso i propri locali supportandone le relative spese. Cid
comportera una drastica riduzione delle spese affrontate dall'Ente. Polizza fideiussoria tasse,
affitto locali, spese di collegamento ecc.

Nel corso del 2026 inoltre, il mantenimento della riscossione del canone marchio sulle altre
delegazioni indirette € 400 x 8.

In prospettiva si avra un miglioramento per quanto riguarda i proventi assicurativi. Finalmente
dopo un lungo periodo che per una pulizia pel portafoglio ha visto I'aumento spropositato
delle tariffe sul territorio, tanto da provocare una riduzione ai minimi storici del portafoglio
clienti, si & da poco adottata da parte della Compagnia una politica di prezzi diversa tanto da
rendere le tariffe molto concorrenziali.

E' facile quindi prevedere un aumento del portafoglio e di conseguenza dei compensi;
nellimmediato verra attivata nei predetti locali della Delegazione indiretta una sub agenzia
assicurativa, anche se lo scopo ulteriore € quello di richiedere l'apertura di una nuova
agenzia capo dal momento che sul territorio provinciale &€ presente un solo agente capo

Osservazioni

Si confermano gli obiettivi descritti nella relazione al Budget Annuale, nel dettaglio:

accrescere la compagine associativa offrendo servizi sempre piu efficienti e
allavanguardia in linea con le reali esigenze dei Soci;

proseguire le brillanti campagne di sensibilizzazione giovanile ed educazione stradale;
migliorare I'immagine dellEnte anche attraverso eventuali interventi specifici di
adeguamento e ammodernamento dei nostri uffici di Sede e creando nuove delegazioni

sul territorio.

Sezione analitica
La sezione analitica (allegato 1), si focalizza sui primi 5 anni del piano di rientro. Nel 2026,
'Ente continuera a scontare un anno di transizione per cui si prevede una chiusura in
sostanziale ripresa rispetto al risultato di esercizio precedente...

Unitamente all’allegato 1, viene presentato lo schema (allegato 2) relativo alle ipotesi di
budget economico negli anni dal 2026 al 2029.

Per quanto sopra illustrato si richiede I'approvazione da parte del collegio, nonché il parere
favorevole dei Collegio dei revisori. La presente relazione si compone di n. 3 fogli e n. 1
allegato.
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Tabella dimostrativa del riassorbimento del deficit patrimoniale ||

Budget anno 2026

Deficit Patrimoniale al 31/12/2024 151.260,00
+ Utile assestato previsto per I'esercizio 2025 34.600,00
= Deficit Patrimoniale presunto al 31/12/2025 116.660,00

AUTOMOBILE CLUB VIBO

Anni successivi

Deficit Patrimoniale

Anni Utile previsto Descrizione delle iniziative di risanamento e degli effetti sul conto economico residuo
Contenimento della spesa

2026 49.000,00 Rilancio dell’attivita commerciale ed istituzionale dell’Ente 67.660,00
Ridefinizione attivita di sportello con affidamento a terzi
Contenimento della spesa

2027 35.000,00 Rilancio dell’attivita commerciale ed istituzionale dell’Ente 32.660,00
Ridefinizione della Sara sul territorio e convenzioni in essere
Contenimento della spesa

2028 35.000,00 -2.340,00
Rilancio dell’attivita commerciale e istituzionale dell’Ente
Contenimento della spesa

2029 35.000,00 Rilancio dell’attivita commerciale dell’Ente -37.340,00
Rilancio dell’attivita istituzionale dell’Ente
Contenimento della spesa

2030 35.000,00 -72.340,00

Rilancio dell’attivita commerciale e istituzionale dell’Ente
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AUTOMOBILE CLUB VIBO

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE
2026 2027 2028 2029 2030
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 152.200,00 [152.200,00 |152.200,00 |160.000,00 |[160.000,00
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori inter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Altri ricavi e proventi 74.500,00 | 74.500,00 | 74.500,00 | 70.000,00 | 70.000,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A) 226.700,00 (226.700,00 |226.700,00 |230.000,00 |230.000,00
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consun]  1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7) Spese per prestazioni di servizi 65.200,00 | 69.200,00 [ 69.200,00 | 75.000,00 | 75.000,00
8) Spese per godimento di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Costi del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10) Ammortamenti e svalutazioni 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13) Altri accantonament 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14) Oneri diversi di gestione 99.500,00 [104.500,00 |104.500,00 |108.000,00 |{108.000,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B) 166.700,00 |175.700,00 (175.700,00 |185.000,00 |185.000,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PROLO 60.000,00 | 51.000,00 | 51.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16) Altri proventi finanziari 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
17) Interessi e altri oneri finanziari: 2.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00
17)- bis Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-1 -1.000,00 | -1.000,00 ( -1.000,00 0,00 0,00
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B +C *| 59.000,00 [ 50.000,00 | 50.000,00 [ 45.000,00 | 45.000,00
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 10.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 49.000,00 | 35.000,00 ( 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00

Per la predisposizione del budget 2026, inoltre, si & tenuto anche conto delle disposizioni
contenute nel “Regolamento per la razionalizzazione e contenimento della spesa, come
disposto dalla lettera circolare ACI — Direzione Centrale Amministrazione e Finanza del
27/10/2014 prot. 8949/14, si informa di aver formulato le previsioni economiche e rispettato i
vincoli posti dal “Regolamento per 'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa” dell’Automobile Club Vibo Valentia per il triennio 2023/2025, ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2, commi 2 e 2-bis, del decreto legge 31 agosto 2013, n.101,
convertito con legge 30 ottobre 2013, n.125.

Si & in attesa della circolare di Aci Italia per il regolamento del nuovo triennio precisando che

il budget 2026 rispetta il regolamento del precedente trimestre.

Per quanto sopra illustrato, realizzandosi le previsioni contenute nel Budget in esame, si
registreranno entrate tali da garantire una gestione 2026, 2027 e 2028 equilibrata.
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Si richiede pertanto al collegio dei Revisori, di asseverare i dati relativi al budget di previsione
2026, nonché di esprimere un parere di conformita nel rispetto del regolamento succitato.

Preme richiamare I'attenzione su quanto indicato da ACI |Italia - Ufficio

Amministrazione e Bilancio con circolare prot. n. 8404 del 26/09/2018:

il Collegio dei Revisori, altresi, come previsto dall’art. 9 del Regolamento, dovra
attestare all’interno della relazione di competenza che i risparmi conseguiti e quelli
realizzati negli esercizi precedenti saranno destinati al miglioramento dei saldi di
Bilancio.

L’attestazione del rispetto degli obiettivi dovra essere contenuta nella relazione di
competenza del Collegio dei Revisori, come richiesto anche nella circolare ACI DAF
prot. 8949 del 27/10/2014.

Come previsto nella circolare n. 11111/16 del 14/10/2016 di Aci ltalia viene riprodotto
schema del calcolo MOL al netto dei proventi e oneri straordinari:

TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO

DESCRIZIONE IMPORTO

1) Valore della produzione 226.700
2) di cui proventi straordinari 0
3 - Valore della produzione netto (1-2) 226.700

4) Costi della produzione 166.700
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, 1.000
7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 165.700

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 61.000

Si propone I'approvazione del Bilancio di Previsione per I'esercizio 2026 e si richiede
'asseverazione da parte dei revisori al rispetto del regolamento del contenimento della spesa
ed al presente budget.

IL PRESIDENTE



