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1. DATI DI SINTESI 

Il bilancio dell’Automobile Club Venezia per l’esercizio 2020 presenta le seguenti risultanze 

di sintesi: 

risultato economico = € -103.677 

totale attività = € 841.918 

totale passività = € 2.673.214 

patrimonio netto = € -1.831.296 

margine operativo lordo = € - 92.302 

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2020 

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2019: 

Tabella 1.b – Stato patrimoniale 

 

Tabella 1.c – Conto economico 
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Il Conto economico presenta nell’anno un valore del MOL, pari ad € -92.302, così calcolato: 

Tabella 1.a – Calcolo del margine operativo lordo 

 

Analizzando i risultati dell'esercizio 2020 si evidenzia una interruzione del trend positivo che 

l’Ente ha avviato negli esercizi precedenti generata dallo scostamento di valore della 

produzione generato dalla pandemia in atto per € 250.718,00. Nel 2020 la gestione della 

parte corrente rilevata quale differenza tra valore e costi della produzione evidenzia un 

risultato negativo pari ad euro 92.302, in decremento rispetto all'anno 2019, 2018, 2017. La 

perdita dell'esercizio 2020 è pari ad euro 103.677. 

Evidente l’impatto dell’imprevedibile momento congiunturale mondiale sul risultato in 

commento che, purtroppo, interrompe un trend di risultati d’esercizio positivi avviato e 

consolidato da oltre un lustro come di seguito specificato: 2019 utile di euro 38.321; 2018 

utile di euro 37.427; 2017, utile di euro 7.689; del 2016, utile di euro 92.481; 2015 utile di 

euro 107.551; 2014, utile di euro 153.584; 2013 ed euro 85.866. 

Il miglioramento gestionale avviato e consolidato in questi anni ha permesso di garantire un 

decremento del disavanzo patrimoniale di AC Venezia dal 2012 al 2020  di complessivi  di € 

455.252,00 pari a circa 7 volte l’obiettivo assegnato nel triennio 2013/2015 e nel triennio 

2016/2018. 

Per vero si ritiene che il contingentamento delle perdite, generato dalle azioni gestionali 

intraprese, anche in costanza di pandemia, offra chiara evidenza delle prassi di corretta 

amministrazione intraprese. 

Pur a fronte del complesso scenario fronteggiato l'esposizione debitoria nei confronti 

dell'Ente federante anche per l'esercizio 2020 registra un importante decremento per 

complessivi € 82.107, dovuta principalmente ad un’operazione di compensazione avvenuta 

nell’anno 2020 per l’importo di  € 62.229,05. 

L'esposizione nei confronti di ACI diminuisce, infatti, da euro 2.191.348 al 31/12/2019 agli 

attuali euro 2.109.241 al 31/12/2020. 
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Analizzando ora il disavanzo patrimoniale dell'Ente al 31/12/2020 raffrontato al medesimo 

dato dell'esercizio precedente si evince un incremento dello stesso pari alla perdita di 

esercizio di euro 103.677. 

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET 

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO 

Nella tabella sottoesposta , per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto 

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel 

conto economico; ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità 

della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.  

Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico 

 

Nonostante il valore della produzione abbia riportato un decremento di euro 510.188 rispetto 

al preventivato si è ottenuto  un risultato finale negativo  pari ad euro 103.677, sul quale ha 

inciso in maniera determinante la riduzione delle entrate derivanti da attività turistiche ed 

associative generata prevalentemente dalla pandemia del COVID19. 

Una gestione molto rigorosa ed oculata di costi della produzione - passati dai preventivati 

euro 1.388.112 ad euro 1.044.644, realizzando un decremento degli stessi di euro 343.468 - 

ha permesso di contrastare validamente gli elementi endogeni. 
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Le spese correnti sono state caratterizzate da una ottimizzazione e razionalizzazione della 

gestione che ha determinato spesa per prestazione di servizi di euro 554.602 contro un 

preventivato di euro 709.746 così come le spese per godimento di beni di terzi che sono state 

nel complesso di euro 160.244 rispetto ai preventivati euro 200.000.  

Le imposte preventivate sono sempre valorizzate con criteri di prudenza poiché solo in fase 

di chiusura bilancio la determinazione è pienamente attendibile. 

 

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI 

Non sono state effettuate variazioni al budget degli investimenti / dismissioni 2020. 

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel 

budget degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; 

ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della gestione 

rispetto al vincolo autorizzativo del budget.  

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni 

 

Durante l’esercizio sono stati eseguiti dei lavori di straordinaria manutenzione sul natante di 

proprietà dell’Ente, acquistati dei sistemi di videosorveglianza per il Parcheggio di Punta 

Sabbioni e dei pannelli in policarbonato per adeguare gli sportelli di sede alle nuove norme 

previste dpi-Covid 19.  
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3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Si conferma la valutazione circa la sussistenza in capo ad AC Venezia di elementi di 

continuità economico finanziaria tali da consentire all'Ente di perseguire il proprio riequilibrio 

economico patrimoniale. Nel periodo 2012-2020 l’Ente ha infatti ridotto il proprio disavanzo 

patrimoniale di euro 455.252 superando di 5 (cinque) volte l’obiettivo triennale patrimoniale 

per il triennio 2013-2015 e pari euro 67.516 e nonché di 2 (due volte) l’obiettivo patrimoniale 

del triennio 2016-2018 e pari ad euro 57.106. 

Il temporaneo congelamento del trend positivo non avrebbe avuto luogo in condizioni 

ordinarie e, per vero, il risultato corrente non inficia il mantenimento degli obbiettivi triennali 

assegnati, in ragione dei dati che precedono. 

Si conferma, pertanto, l'impegno teso ad un ulteriore miglioramento gestionale dell'Ente 

finalizzato anche all'erogazione e al potenziamento dei servizi istituzionali offerti ed 

all'incremento del già consistente radicamento territoriale ed istituzionale di AC Venezia. 

Tutti i servizi a favore dei soci sono stati confermati. 

Si sono promosse convenzioni locali e provinciali con esercizi commerciali per offrire motivi 

in più di adesione ad Aci. 

Il servizio delle tasse automobilistiche è consistito anche per il 2020 nella riscossione, 

nell’assistenza all’utente e nella bonifica degli archivi regionali. 

Nel 2020 le attività del settore assicurativo hanno registrato proventi derivanti dalla vendita 

di prodotti dalle agenzie capo della provincia in linea con l’anno precedente. 

Per la sicurezza stradale nel corso dell’anno sono continuati gli interventi di formazione del 

progetto “A passo sicuro”  presso le scuole secondarie di secondo grado coinvolgendo 

nell’anno circa 200 ragazzi delle scuole superiori. 

Nel settore sportivo l’ufficio ha rilasciato nr. 112 licenze tra automobilismo e karting. La forte 

vocazione sportiva dell’Automobile Club Venezia ha consentito di rafforzare il senso di 

appartenenza al Club mettendo a disposizione le competenze e relazionandosi con 

Associazioni sportive e scuderie. 

Durante la pandemia sono state realizzate campagne di raccolta fondi che hanno permesso 

- con la partecipazione dei campioni del territorio - la raccolta di somme destinate alla 

realizzazione di dispositivi di filtraggio dell’aria donati ai sanitari coinvolti nella prima ondata 

del febbraio 2020. 

L’Ente in data 26 novembre 2019 ha adottato il regolamento per l’adeguamento ai principi 

generali di razionalizzazione e contenimento della spesa per il triennio 2020-2022, 

nell’esercizio 2020 il contenimento delle spese presenti in bilancio è avvenuto nel rispetto del 
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regolamento ai sensi dell’art.2 commi 2 e 2 bis DL 101/2013 convertito nella Legge 

nr.125/2013.  

 

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, 

FINANZIARIA ED ECONOMICA 

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi estratte da bilancio e nota integrativa, cui si 

rimanda,  riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto economico per consentire una 

corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario, nonché del risultato 

economico di esercizio. 

 

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione 

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente. 

 

Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo 
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Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti 
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4.2 SITUAZIONE ECONOMICA 

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della 

pertinenza gestionale. 

 

Tabella 4.2 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale 

 

Dalla tabella sopra riportata risulta che il decremento del valore aggiunto è determinato dal 

decremento del valore della produzione; i costi esterni si sono decrementati del 5,9%, mentre 

il valore della produzione si è decrementato del 21,2%. 

 

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Nel corso degli anni questo sodalizio ha dimostrato che attraverso una politica di rigore delle 

spese e la realizzazione di controlli di gestione mirati sulle attività istituzionali e commerciali 

dell’Ente è possibile ridurre il disavanzo patrimoniale che era stato accumulato nelle 

pregresse gestioni. L’evoluzione, quindi, della gestione sarà positiva ove il sistema paese 

fronteggi lo choc endogeno generato dalla pandemia. 

 




