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PRESIDENTE

al bilancio d’esercizio 2018
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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Venezia per 'esercizio 2018 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

risultato economico = € 37.427
totale attivita = € 1.226.094
totale passivita = € 2,992.037
patrimonio netto = € -1.765.943
margine operativo lordo = € 80

Di seguito e riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2018

con gli scostamenti rispetto all’'esercizio 2017:

Tabella 1.b — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 3t12.2018 31.12.2017 | Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZAZION|

SPA.B_I - Immobilizzazion! Immateriali ___boo

SPA.B I - immobilizzaezioni Materali 35.226,00 40.348,00 -5.120,00
B SPA.B_IIl - Immobilizzazionl Finanziarie 207.663,00F  297.663,00 0,00
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZION] _332.889,00{  338.009,00{  -5.120,00
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_I - Rimanenze 4.266,00] 6.705,00 -2.439,00

SPA.C Il - Creditl 385.697,00]  335.145,00]  50.452,00]

SPA.C il - Attivita Finanziare 0,00}

SPA.C IV - Disponibilité Liquide 404.886,00]  601.133,00] .66.247,00
Totale SPA.C - ATTiVO CIRCOLANTE 794.749,00]  842,983,00] -48.234,00
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 98.466,00]  108.801,00] -10.345,00
Totale SPA - ATTIVO 1.226.004,00f 1.260.793,00] -63.699,00
SPP - PASSIVO _ _
SPP.A - PATRIMONIO NETTOQ -1.785.843,00{ -1.803.365,00] 37.422,00
SPP.B - FONDI PER RISCH! ED ONERI _ 3.468,00] 2.817,00 851,00
SPP.C - TRATTAMENTO D} FINE RAPPCRTO DI LAV, SUBORDINATO 12,213,00 10.280,00 1.923,00]
SPP.D - DEBITI _ 2.811.552,00] 2.912.846,00] -1006.894,00
SPP.E - RATE! E RISCONTI PASSIVI 164.404,00]  167.205,00 -2.801,00
Yotale 8PP - PASSIVO 1.226.004,00] 1.289.793,00] -83,609,00
SPCO - CONTi ’ORDINE 0,00




Tabella 1.c ~ Conto economico

CONTO ECONCMICO 31.12.2018 31.42.2047 Varlazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 1.201.862,00 | 1.054.208,00 | 237.654,00
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 1.243.454,00 ] 1.041.781,00| 201.673,00
DIEFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE [A - B) 48.408,00 12.427,00 | 35.961,00
C - PROVENT! E ONERI FINANZIARI 12,00 42,00 |- 30,00
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B2CZDZE) 48.420,00 42.469,00 | 36.951,00
imposte sul reddito dell'esercizio ' 10.993,00 4.760,00 6.213,00
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 37.427,00 7.689,00 | 29.738,00

Il Conto economico presenta nell’anno un valore del MOL, pari ad € 80, in linea con P'obiettivo

assegnato dalla Sede Centrale e cosi calcolato:

Tabella 1.a — Calcolo del margine operativo lordo

1 Valorc della produzione 1291862

2) e provmu é,[:aordlnan RS R DN '782 ?0

6) di cui k;mﬁ\ortametxiu, svalutazionice
accandonamenti (.10, B.12,B.13)

14.341

Analizzando i risuitati dell'esercizio 2018 si evidenzia il consolidamento del trend positivo che
I Ente ha avviato negli esercizi precedenti. Nel 2018 la gestione della parte corrente rilevata
quale differenza tra valore e costi della produzione evidenzia un risultato positivo pari ad euro
80, in diminuzione rispetto all'anno 2017, 2016 e 2015. L'utile dell'esercizio 2018 & pari ad
euro 37.427, contro euro 7.689 del 2017, euro 92.481 del 2016, euro 107.551 del 2015, euro
153.584 del 2014 ed euro 85.866 del 2013.

Si prevedeva un utile al 31.12 pari ad euro 37.728, che invece risulta diminuito di euro 302
dal dato effettivamente conseguito.

Il miglioramento gestionale avviato e consolidato in questi anni ha permesso di garantire un
ulteriore decremento del disavanzo patrimoniale di AC Venezia.



Con riguardo all'esposizione debitoria nei confronti dell'Ente federante si rileva che anche
l'esercizio 2018 registra un decremento di tale voce, dovuta principalmente al fatto che gia
dal 2014 tutti i pagamenti sono effettuati con mandato RID e da un operazione di
compensazione avvenuta nel’anno 2018 per I'importo di € 73.450,13.

L'esposizione nei confronti di ACI diminuisce, infatti, da euro 2.364.578 al 31/12/2017 agli
attuali euro 2.295.966 al 31/12/2018.

Analizzando ora il disavanzo patrimoniale dell'Ente al 31/12/2018 raffrontato al medesimo
dato dell'esercizio precedente si evince un decremento dello stesso pari all'utile di esercizio
di euro 37.427.

Il disavanzo decresce, infatti, da euro 1.803.365 a 1.765.943. Tale riduzione comporta un
decremento del disavanzo patrimoniale per I'esercizio 2018 pari a circa il 2%, nonostante
l'obiettivo di riduzione previsto dai parametri federali attualmente vigenti per gli AC di fascia
corrispondente a quella di AC Venezia con riguardo al triennio 2016-2018 fosse gia stato

conseguito con I'esercizio 20186.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

La variazione al budget economico 2018, effettuata durante 'anno e sintetizzate nella tabella
2.1, e stata una e deliberata daf Consiglio Direttivo del'Ente nelle seduta del 12 luglio 2018.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel
budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto
economico; cio al fine di attestare, mediante 'evidenza degli scostamenti, la regolarita delia
gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.



Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimentt di rimodulazione e raffronlo con it budget economico

Dascrizions della voce Budgot Iniziale | Rimodulaziani Ai?gz:o ec:::rt:loo Seostamenti
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Ricavi delfe vendits o dello prestazioni 868,500,00) B88.500,00] 807.166,00 -81.334,00
2) Variazione dmangnze prodolli in corso di lavor., semitavorati e finitl 0,00 0.00
3) Variazlone del lavori in corso su ordinaziona 0,00] 0,00
4} Incramenti di immobilizzazion! per lavor internt 0,00 0,00/
5} Alld ficad e provenli 434.100,00) 0,00 434,100,00) 484.856,00 50.525,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZICKHE (A 1.322,600,00) 0,00 1.322.600,00]  1.281.882,00 -20.738,00
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materde prime, syssidiads, di consumo e di mercl 7.300,00 9,00 7.300,00 6.762,00 -508,00
7) Spase per prostaziont di sendzi 541.221,00] $7.735,00| 638.958,00] 691.491,00 52.635,00
8) Spese per godimento di ben dl terzi 200.000,00] ~22.700,00 17?.300,00] 172.622,00 -4.678,00
9) Cosli del petsonale 72.642,00 -30.035,00 42,607,001 42.336,00 271,00
10} Ammoramenti & avalularioni 17.843,00 0,00 17.943,00] 14.341,00 -3.602,00
1) Varazioni imanenze matorde prime, suasid., di consumo e mercl 1.000,00 0,00] 1,000,00} 525,00 ~1.625,00
12) Accantonament per Aschi 0,00 9,00 0,00] 0,00 0,00
13) Alld aceantonamsall 16.000,00] -10.000,00 0,001 0,00 0,00
14} Oner diversi di geslione 401,066,00] -35.000,00 366.0686,00] 316.497,00) -49.569,00
TOTALE COSTI DELLA PROBUZIONE (B ) 4,251.472,00 0,00 1.261.472,00]  1.243.454,00 -7.718,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 71.428,00 0,00/ 71.429,00 48.408,00 -23.020,00
C - PROVENT| E ONERI FINANZARI
16} Proventl da partecipaziont 0,00{ 0,00
18} Allt proventi finanzisn 2.000,00 0,00 2.000,06} 12,00, -1.988,00
47} intoressl @ altd onen Enanziar: -200,00 0,00 200,00 0,00 200,00
17} bis Utili & pardita su cambl 0,00} 0,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+4/-17-bls} 1.800,00 X 1.800,00] 12,00 -4.788,00
D - RETTIFICHE DI VALORE Bl ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0,00 0,00
18) Swalulazlonl 0,00/ 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANOARIE {18418 0,00 0,00} 0,00 0,00/ 0,00
E - PROVENTI E ONERI STRAGRDINARI
20} Proventi Straordinari 0,00 0,00
21) Oned Straondinad 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00)
TOTALE PROVENTI £ ONERI STRAORDINARI (20-21) 0,00/ 0,00 6,00 0,00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLEIMPOSTE(A -8B C D3 B 73.228,00 0,00 73.228,00 48.420,00 -24.808,00
223 Imposte sut reddilo delilesercizlo 35.500,00 £,00 35.600,00 10.993,00 -24.607,00
UTILE/PERDITA DELLUESERCIZIO 37.728,00 0,00 37.726,00 37.427,00 304,00

Nonostante il valore della produzione abbia riportato un decremento di euro 30.738 rispetto
al preventivato & stato possibile ottenere un risuitato finale positivo pari ad euro 37.427,
attuando una gestione moito rigorosa e oculata nel ridurre le spese correnti dove possibile;
infatti il totale della voce costi della produzione passa dai preventivati euro 1.251.172 ad euro
1.243.454, realizzando un decremento degli stessi di euro 7.718. Lo scostamento del valore
della produzione rispetto il preventivato & dovuto principalmente ad una corretta imputazione
dei ricavi da quote sociali; infatti, da quest'esercizio, il ricavo & imputato per competenza e
non piu’ per cassa € cio’ ha comportato una diminuzione pari ad euro 167.205. | proventi
derivati dalla gestione del parcheggio di Punta Sabbioni, nonostante le costanti operazioni di
monitoraggio periodico hanno risentito degli andamenti negativi dei flussi turistici che non
sono purtroppo programmabili e che hanno determinato il mancato raggiungimento del
risultato atteso.

Inoltre nellanno hanno subito una flessione in diminuzione anche i corrispettivi derivati dal
portafoglio delle Agenzia Sara Assicurazioni Spa della provincia, creando uno scostamento
dal preventivato di circa il 3%.



Nei costi deila produzione le voci che hanno creato il maggior scostamento dal preventivato
sono:

- “spese per prestazioni di servizi “ , tale categoria & costituita da molti sottoconti che
vengono influenzati dallandamento dei ricavi, pertanto prudenzialmente in fase di
budget vengono valorizzati con stime di massima attuando in ogni caso una gestione
rigorosa delle spese correnti. In particolare in questa categoria si rilevano € 77.897
che FAutomobile Club di Venezia ha riconosciuto in pill come corrispettivo alla societa
ACI Gestioni sil a seguito di una ricognizione straordinaria delle attivitd svolte al
03/12/2018 con la quale, per garantire lo svolgimento degli stessi affidamenti dati
dell’Ente, la societd ha sostenuto maggiori oneri per l'attivita di segreteria e per la
contabilita correlati ad un'intensificazione di tali attivitd ed ha pertanto richiesto una
conseguente rimodulazione dell'importo indicato nel disciplinare operativo per Fanno
2018 che & passato nel totale da € 314.000 ad € 384.000. L’importo indicato in bilancio
risente della parte di IVA indetraibile che si riferisce alle attivitd promiscue. Tale
rimodulazione €& interamente bilanciata da maggiori entrate derivanti dal
componimento, mediante accordo transattivo, di una controversia pluriennale definita
negli ultimi giorni del 2018. Le tempistiche di perfezionamento del predetto accordo
non hanno consentito di effettuare la relativa rimodulazione di budget. In ragione di
quanto esposto si provvedera a sottoporre allassemblea, contestualmente
alfapprovazione del bilancio di esercizio, la ratifica della relativa rimodulazione di
budget in precedenza non adottata per le ragioni sin qui esposte.

- “Oneri diversi di gestione” il principale scostamento & dovuto dallimporto stanziato per
le quote sociali, poiché anche per i costi, come per i ricavi, da quest'anno I'Ente ha
imputato il costo per competenza e non pili per cassa, generando un risconto attivo
pari ad euro 108.801.

Per quanto riguarda le imposte preventivate sono sempre valorizzate con criteri di prudenza
poiché, solo in fase di chiusura bilancio la determinazione & corretta, infatti questanno I'Ente
dovra versare lres per € 5.058.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENT! / DISMISSION/

Non sono state effettuate variazioni al budget degli investimenti / dismissioni 2018.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel

budget degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo;



cio al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione

rispetto al vincolo autorizzativo del budget.

Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le

voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

AcquisizionlfAlte
Budgoat Rimodulaz} Budgot
Dascrizlone della voce nazjeni al Scostamenti
tnizlale onl Assostato 31.12.2018
iMMOBlL!WONt IM!\JATER{ALI o o
. Softwara - invas!imenu 5,00
) Soﬁware dismfssloni 600
. Altse Immobillzzazlon! immaterlall - investimenti) | T 000
‘ Al!re tmmobltlzzazloni Immaleria!E dlsmlssfoni T D00
TOTALE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBIL 22A210N! WATERIALI U B )
. dmmobil - investiment!) _ 70.000,000 " 0,00 ' 70.000,00] 70.000,00
Immobil - dismissiond) " T a0l T T g
.. Altre Immobilizzazlon materal -investimenti|  16.000,00|  ~ 000l “1e00000] " azza00|  sr7800
~ Altre Immabilizzezion! materalf - -dismissioni] ' 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL} 86.000,00 0,00 £6.600,00 9,222,00 -76.778,00
. Partecipazion! - investimenti| o0or o
..........  Partecipazlont - dismissiont B0 R 000
. Titol~ fnvostimentt| " T T el T 600
Mol - dismissiontt | L) I ..9.».°GL
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
TGTALE IMMOBILIZZAZION] 86,000,00] 0,000 86.000,00 9.222,00]  -76.778,00
% ; l

Durante I'esercizio sono stati eseguiti dei lavori di straordinaria manutenzione sul natante di

proprieta del’Ente e sono stati acquistati alcuni gazebi personalizzati da utilizzare negli eventi

organizzati dall’'Ente o patrocinati dallo stesso.

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

| positivi dati economici sopra evidenziati consentono di confermare la gia svolta valutazione

circa la sussistenza in capo ad AC Venezia di elementi di continuita economico finanziaria

tali da consentire all'Ente di perseguire il proprio riequilibrio economico patrimoniale.




Si conferma, pertanto, I''mpegno teso ad un ulteriore miglioramento gestionale dell’Ente
finalizzato anche all'erogazione e al potenziamento dei servizi istituzionali offerti ed
allincremento del gia consistente radicamento territoriale ed istituzionale di AC Venezia.
Tutti i servizi a favore dei soci sono stati confermati, per la fidelizzazione della tessera
associativa & stato promosso e consolidato il servizio di mailing ai soci in collaborazione con
Aci-Rete, é stato offerto gratuitamente il servizio di Bollo Sicuro e continua il servizio di
rinnovo con bollettino postale per i soci che a scadenza non hanno rinnovato.

Si sono promosse convenzioni locali e provinciali con esercizi commerciali per offrire motivi
in pilt di adesione ad Aci.

Nel corso dell'anno si & lavorato costantemente sulla rete di delegazioni indirette stimolandoli
alla produzione associativa. L’anno si & chiuso con nr. 11.457 associazioni, 143 in piu’
rispetto all’anno 2017.

Il servizio delle tasse automobilistiche & consistito anche per il 2018 nella riscossione,
nell'assistenza alf'utente e nella bonifica degli archivi regionali. A fine anno FEnte ha gestito
il passaggio alla Rete PagoPa per la riscossione dei bollo auto da versare alla Regione
Veneto.

Le attivita del settore assicurativo hanno registrato un decremento dei proventi prodotti dalle
agenzie capo della provincia nonostante sia stato riconosciuto all’Ente il corrispettivo per ia
promozione e comunicazione del marchio S.AR.A.

Per la sicurezza stradale nel corso dell’'anno sono continuati gli interventi di formazione del
progetto Trasportaci Sicuri presso le scuole secondarie di secondo grado grazie alla
collaborazione attiva con la Direzione Compartimentale del’Emilia, del Veneto e del Friuli
Venezia Giulia coinvolgendo nell'anno circa 150 ragazzi.

Nel settore sportivo l'ufficio ha rilasciato nr.148 licenze tra automobilismo e karting. La forte
vocazione sportiva dell’Automobile Club Venezia ha consentito di rafforzare il senso di
appartenenza al Club mettendo a disposizione le competenze e relazionandosi con
Associazioni sportive e scuderie. Nel 2018 I'Ente ha svoito altresi svariate iniziative di
rilevante impatto sociale e mediatico in sinergia con le Forze dell'Ordine e di Enti di Governo
del Territorio, divulgando, cosi, non solo il valore del patrimonio automobilistico storico
culturale ma anche promuovendo I'Ente nel territorio.

Anche per 'anno 2018 I'Ente ha organizzato la terza edizione di Historic Car Venice, che &
stata realizzata, su due giornate coinvolgendo il centro cittadino di Mestre e isola del Lido di
Venezia. Hanno partecipato allevento organizzato come gara di regolarita un numero
rilevante di auto di particolare interesse storico e collezionistico che I'Ente ha fatte anche
sfilare su chiatta in bacino San Marco.



Per quanto riguarda gli obiettivi assegnati dalla Sede Centrale per il periodo 2016-2018 nella
seduta del Consiglio Generale dell’Aci del 29.10.2015 si considera quanto segue:

Obiettivo Economico > = O per ogni esercizio : per il 2018 & positivo.

Obiettivo Patrimoniale: PNR al 31.12.2015 paria -1.903.539, pertanto nel triennio la riduzione
deve essere pari al 3% del PNR ( valorizzato in € 57.106 ). Nonostante I'utile dell'esercizio

2016 abbia permesso di realizzare totalmente I'obiettivo di riduzione previsto per il triennio
con l'esercizio 2018 il PNR si & ridotto ulteriormente di euro 37.427 (utile d’esercizio destinato
completamente al riassorbimento del deficit patrimoniale ).

Obiettivo Finanziario: I'obiettivo assegnato dalla Sede Centrale & la riduzione del 3%, nel

triennio, dell'indebitamento netto verso Aci al 31.12.15 e pari ad € 2.527.135 ( valorizzato in
euro 75.814,05). Nonostante I'obiettivo fosse gia stato raggiunto negli anni precedenti 'Ente
continua la sua politica di risanamento del debito verso la Sede Centrale, migliorando
ulteriormente il raggiungimento dell'obiettivo finanziario.

Va ribadito che I'Ente in data 26 ottobre 2016 ha adottato il regolamento per 'adeguamento
ai principi generali di razionalizzazione e contenimento delia spesa per il triennio 2017-2019,
nefl'esercizio 2018 il contenimento delle spese presenti in bilancio & avvenuto nel rispetto del
regolamento ai sensi dellart.2 commi 2 e 2 bis DL 101/2013 convertito nella Legge
nr.125/2013.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano o stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione dellandamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’'esercizio precedente.
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Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2018 | 31.12.2017 | Varlazione
ATTIVITA FISSE o _ .
Immobllizzazlon! Immateriali nette " 1T B
immobllizzazion! materiali nette 35.226 40,3480 -5.120
Immobllizzazion! finanzlarie 297.663 207.863 0
Totale Attivith Fisso 332,889 338.009 5,120
ATTIVITA CORREN'H - e
Rimanenze dl magazz?no B 4 266] .8 705 o -2 439
Credito verso cllenti 333076 211.264 124.812
‘Credltl verso socleta ¢ controllate ‘ 0
Altri credill ,__123 881 o _-71 360
Dlspontbilit& Ilqulda 404886, 501, 133 86,2 24?
‘Ratel e risconti attivi 98,458 108.801 -10.345
‘Totale Attivith Correnti 893.205; 951.1’84 -58.579
TOTALE ATTIVO 4.226.004 1.289.793 -£3.699
PATRIMONIONETTO 1,765,943 .4.803.365 37.422
PASSIVITA NON CORRENTI R SRR SR
Fond| qulescenza, TFR e per rischl ed oneri o 12213)  10200] 1923
‘Altri deblti @ medio 8 Eungo termine 3.468 2.817 61
Totals Passlvitd Non Correnti 46.684 13.107

PASSIVITA CORRENTI

Debiti wrsobanghe SRS RN SO |
Debitl verso foritori b 2774834 2.877.044)  -103.280
Debitl verso socleté controllate 1 o e B
Debill trlbutart e prqy!denzlali e A32 084 o 30, 022

‘Altei debiti a breve 623 40100 824
‘Ratel o tiscomi passivi 164,404 167.206 -2.801
Totale Passivita Correnti 2.976.368 3.080.051 ~103.895
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.226.094 1.289.793 -63.609

Lanalisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo, evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio pari
a zero. Tale indice appare non significativo in quanto risente della struttura storica dello stato
patrimoniale che evidenzia un patrimonio netto negativo.

L’indice di copertura deile immobilizzazioni con fonti durevoli presenta un valore pari a zero.
Tale indice appare non significativo in quanto risente della struttura storica dello stato
patrimoniale che evidenzia un patrimonio netto negativo.

L'indice di indipendenza da terzi misura 'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto alia
bilancio dell’Ente;

struttura del lindice relativo allesercizio in esame (Patrimonio

netto/passivita non correnti + passivita correnti) & pari a zero. Tale indice appare non
significativo in quanto risente della struttura storica dello stato patrimoniale che evidenzia un
patrimonio netto negativo.

L’indice di liquidita segnala la capacita dell'Ente di far fronte alle passivita correnti con i mezzi
prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delie rimanenze, Tale
indicatore (Attivita a breve al netto delle rimanenze/Passivita a breve) & pari a 0,30
nell'esercizio in esame mentre era pari a 0,31 nell'esercizio precedente; un valore pati o

superiore a 1 & ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.
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Tahella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la strultura degli impieghi e delle fonti

Immebilizzazionl Immateriali notte 0!
Immobllizzazioni materialinette | 36208] = 40346  -5.120
immobt!izzaztoni ﬂnanziarie . i S R 297 o83 et ewal %
Capitale immobilizzato {a) 332,889 338.009 -5.120;
Rimanenze di magazzlno e R . 4%
Credite. rso cient - | 333 0..?% el et 812
Crebtti wrsosocietécomrollate S RU SRR S R
Altri it | S N ”52-'5'2‘% . .123 o i aen
Rateleriscontiatid 1 908466l  108.801]  -10.345
Attivith d'esercizio a breve termine (b} 488,319 450.651 a7.688
Bebil varso fornitori R 27?4634 i areia :163.280
Bebiil vore sooioth contfollate e
Debiti tributari epravidenzlall R 32084 - 30022 2082
s bre\e | e . 5234 4910.,.,.., 324
el & faconil paaid TR S S
Passivita d'esercizio a breve termine {o) 2.8114.952 2,512,848 «100.,884
‘Capitale Circolante Netto (d) = (b)-{c) ] -2.323.633 +2.462.195 138.562

Altrd debiti a medio e lungo termine 0
'Passivith a madio e lungo termine (6) 12.213 10.2094 1.923
Capitale investito (f) = {a) + {d) - (o) -2.002,957 -2.134.476 131.519
Patimonlonetto | -A765.043]  1.803.365]  87.422
Posizione finanz. netta a medio e lungoterm. |4 1 0
‘Posizione finanz. netta a breve termine 237.014 331111 -894.097

‘Mezzi propri ed indebitam, finanz. netto -2.002.957 «2.134.476 131.519

La sopraesposta tabella da' evidenza delle variazioni che hanno interessato il capitale
circolante con una rappresentazione dello stesso al 31/12/2018. Da rilevare un incremento
di circolante a seguito di un incremento dei crediti verso la clientela e un decremento degli
aitri crediti e una riduzione dei debiti verso fornitori. La posizione finanziaria netta ha un
decremento quale conseguenza della dinamica sopra descritta. Da sottolineare |l
miglioramento del patrimonio netto a seguito del risultato di esercizio conseguito.

4.2 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue é riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.
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Tabella 4.2 - Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

. CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2018 | 31.12.2017 | Variazione | Variaz. %g
Valore delia produzione 1 213 592 1.039.885 1?3 707 18,7%
Costl estorni operati AATAATS 062641 200635 21,7%
Valore agglunte 42416, 173447 34928 45,2%
Costo dei personale -42.336 ~63 6656 21.226 -33,4%
EB!TDA . - wl i 779,, N 136% -99 o
Ammortamentf svalutaz e accantonamenti -14.341 -9.696 4,746 49,4%
Mamme Ommmo Ne“o i S— .,.14 o6t e 4133 AR '.13 444 440 9%_
?;ggm;lit:;zﬁc;ﬂ!aanz?:r?uone finanziaria al netto 42 4é | .30 71,4%
EB‘Tnorma“zmm e 14249 S e 184?4 : 437'3%
Rasultato deilarea straordinaria | - 62. 669{ 7 8.244 | 54.426] 660,2%
Egrr Intgg;alg T 43420 . 12 459'“ - 35951 283 3%_
Oneri ﬁnanziaﬁ | - 0 B

R!suliato Lordo prima deile imposte o 48420 h 12469’ 35951 283.3%
[Imposte sul reddito -10.993] -4.780! 6,213,  130,0%
Risuitato Netto 37.427 7.669 20.738,  386,8%

Dalla tabella sopra riportata risulta che il decremento del valore aggiunto & determinato
dallincremento dei costi della produzione; i costi esterni si sono incrementati del 21,7%,
mentre il valore della produzione si & incrementato del 16,7%. Tale risultato ha determinato
un decremento del valore aggiunto di euro 34.928 rispetto a quello conseguito nel 2017. I
valore aggiunto non & stato sufficiente a remunerare il costo del personale e la gestione degli
ammortamenti e svalutazioni. Infatti il margine operativo netto & negativo per euro 14.261
con una variazione netta negativa di euro 18.444 rispetto a quello ottenuto nel 2017 (euro
4.183).

I margine operativo netto ulteriormente rettificato dal risultato della gestione finanziaria e di
quella straordinaria ha determinato un risultato lordo ante imposte positivo di euro 48.420
realizzato nel 2018. Quest'ultimo, rettificato dalle imposte d'esercizio, porta al risultato netto
dell'esercizio che evidenzia un utile di euro 37.427 contro un utile di euro 7.689 registrato nel
2017, con un incremento del 386,80% nel 2018 rispetto al 2017,

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione di questo anno e quella relativa agli anni precedenti conferma che solo attraverso
una politica di rigore delle spese e dei controlli di gestione mirati sulle attivita istituzionali e
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commerciali dellEnte & stato possibile ridurre il disavanzo patrimoniale che era stato
accumulato nelle pregresse gestioni. L’evoluzione, quindi, della gestione sara senz’altro
positiva se via via si riusciranno ad oftimizzare tutte le attivita per ottenere un migliore
rendimento economico.

6. PROSPETTO Al SENSI DELL’ART.41 C.1 DEL DL66/2014

In conformita all’art.41 c.1 del DL 66/2014 ed in ottemperanza alla circolare Daf ACI
n.935 del 29/01/2015, si evidenzia che al 31/12/2018 Fimporto di pagamenti relativi
alle transazioni commerciali, la cui verifica tecno/amministrativa & risultata regolare.
Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti

Secondo quanto previsto dal DPCM 22 settembre 2014 ed in particolare Fart.09, Findicatore annuale di tempestivita def
pagamenti & calcolato come somma, per ciascuna fattura emessa a litolo di corrispettivo di una transazione commerclale,
dei giomni effeltivi intercorrenti tra la data di scadenza delfa faltura o richiesta equivalente di pagamento { accertata la
regolarita documentale e contributiva ) e 1a data di pagamento ai fornitori moltiplicata per I'importo dovuto, rapportata alla
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Tale indicatore & stato determinato escludendo le fatture per le quali
il ritascio del DURC ¢ risultato tardivo, nonché quelle interessate dallattivazione dell'intervento sostitutive della stazione

Via Ca' Marcello n.
30173 VENEZIA (VE)

P, IVA: 00185920279
€. Fisc.: 00185920279

Indicatore dei tempi medi di pagamento

INDICATORE DELLA TEMRESTIVITA' DI PAGAWENTO DEI FORMITORI DELLE PP.AA. PER ACQUISTI DI BENI, SERVIZI €
FORRITURE O CARATIERE COMMERCIALE

Pubbicazione alsensdeghart 8 ¢ 10-del DPCM del 22.09.2014 o del decreh legiiabvo n.ro 33 del 14.03.2043

Periodo daf 01/04/2018 al 3111272018 escluse fatture contestate

i Media del temp! tra la data di scadenza

!
¢
i del debito e quella delleffettivo

A | .
: 2018 124 . pagamento, ponderata in funzione degli | 128
! fmporti pagati :
appallante in caso di DURC irregotare ai sensi dell'art.4 del DPR 5 oftobre 2010 n.207. .
Il Presidente

@«Gioﬁjj Capuis
/’//Z
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