NOTA INTEGRATIVA

al bilancio d’esercizio 2014
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PREMESSA

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club Venezia fornisce un quadro fedele della
gestione dellEnte, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti
dal Regolamento vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di partite, e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato

econcmico dell’esercizio.

Il bilancio di esercizio dell’ Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli
2423 e seguenti del codice civile, & composto dai seguenti documenti:

» stato patrimoniale;

» conto economico;

» nota integrativa.

Costituiscono allegati al bilancio di esercizio:

> la relazione del Presidente;

> la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

> conto consuntivo in termini di cassa di cui all'art.09, commi 1 e 2 del DM 27.03.2013.

Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita
agli allegati del regolamento di amministrazione e contabilita dell Automobile Club Venezia
deliberato dal Consiglio Direttivo in data 15 settembre 2009 in applicazione delfart. 13,
comma 1, left. o) del D.lgs. 29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del
Turismo, di concerto con il Ministero dellEconomia e Finanze - Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato, con provvedimento prot. N. DSCT 0009867 P-2 70.4.6
del 05/07/2010;

L’'Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni

del regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile.



1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si attesta che i principi generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio ed i
criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi
alle disposizioni regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali

formulati dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora,

quanto segue:

» |a valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita dell'Ente;

»  sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio,

= si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dellincasso o del pagamento;

= si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dell'esercizio;

» |a valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci & stata fatta
separatamente;

* per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato I'importo

della voce corrispondente dell'esercizio precedente.

Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed
economici si rinvia, per l'analisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le

relative voci; cio al fine di una leftura agevole e sistematica.

Si attesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio

all'altro,

Occorre, peraitro, precisare che I'Automobile Club Venezia non & tenufo alla redazione del
bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra | soggetti obbligati ai sensi dell'art. 25 del
D.Lgs. 127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell'art. 1 della Legge 196/2009.



1.2 RISULTATI DI BILANCIO

Ii bilancio del’Automobile Club Venezia per l'esercizio 2014 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

risultato economico = € 153.5684
totale attivita = € 1.091.417
totale passivitad = € 1.091.417
patrimonio netfo = € -2.011.089



2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

2.1 IMMOBILIZZAZIONI

2.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessorl e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura
dell’esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate
nella tabella 2.1.1.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni
immateriali &€ esposto al netto dei relativi fondi.

Tabelfa 2,1.1.a — Aliquote di ammortamento

%
TIPOLOGIA CESPITE °
ANNO 2014 ANNO 2013
PUBBLICITAYSITOWEB 20% 20%
6 anni come 6 anni come
durata durata
ONERI PLURIENNALI contratto contratto
lacazione locazione

Si precisa che la quota di ammortamento sugli acquisti effettuati nel corso dell'anno 2014 e

stata calcolata in base alle percentuali sopraindicate.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.1.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli
ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2013; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nellesercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze; |'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2014.
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Tabella 2.1.1.b — Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Bescrizions Precedentl slfIniilo delTesercitdo Dellesercirlo
-~ Yalore fn Valore i1
R bitancin at Spostament] Rivalutazion] di bilancio 8
Coslo di leggel Allenazio \ Plusvalenza | |Utittrza fondi| 34 42 201
IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI Ammort ] $valutnlf 31.12.2083 [Acqunl| daovnaad feguef Ammod i Svatutal A
acquisto|  riprstini di nlfatorml minusvalenza|  Istoml
s P.t‘.... alira voco ripristind di valote
01 Costi di impinto e dl ampfamenta:
Folaleo voce
02 Costl di ricerca, di sviuppo e di pubblictd:
PUBBLICITAYSITO WEB 5200 5.600 600 200 20
Tolate woce 5200' 56008 600 400f 28
03 Dirit brevetto ind. & dinttl di 1tilzz. opare delingegna:
Tolals voce
04 Concessionl, Foenzs, marchi s dirit simf
Tetalavoce
05 Avdamerto
Totale voce
05 Immebiazadonl it orso ed accont:
Tolals voca
07 Altre
ONERi PLURIENNALY $31.009 112.846 11197 15192
Tolalevoce§ 131.039) 113.846] 14.192) 11.182 _
Tofale] {37.239] 125.446] 1.2 _11.597] 2

2.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di
chiusura dell’'esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni ta cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.2.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

materiali & esposto al netto dei relativi fondi.



Tabella 2.1.2.a — Aliquote di ammortamento

%
TIPOLOGIA CESPITE -
ANNO 2013 | ANNO 2014
ARREDAMENTO 15% 16%
MOBILI 12% 12%
IMPIANTIIATTREZZRE
PARCHEGGIO 16% 15%
IMPIANTHATTREZZ RE
PROMISCUE 15% 15%
NATANTE 12.5% 12.5%
MACCH.ELETTRONICHE 20% 20%
BENTINF.AD EURO
NEp 100% 100%

Si precisa che la quota di ammortamento sugli acquisti effettuati nel corso dellanno 2014 é
stata calcolata in base alle percentuali sopraindicate e dove possibile ridotta della meta (ben;

acquistati nell'anno)
Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli
ammortamenti e le svalutazioni: il valore in bilancio al 31.12.2013; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nellesercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze; Futilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2014.
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2.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali:
partecipazioni, crediti ed altri titoli.
Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione,

le movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dai legislatore.

PARTECIPAZIONI

Criterio di valutazione

l.e partecipazioni nella due societa col!eg‘ate del’Ente ACl Gestioni srl e ACI Venezia
Tourist sl sono iscritte a bilancio ad un valore superiore sia alla quota di capitale sociale
posseduta sia alla frazione di patrimonio netto per i motivi esposti sotto la tabella 2.1.3.a2.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto ridotto delle perdite durevoli di valore.

Analisi dei movimenti
La tabella 2.1.3.a1 riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il
costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge, ripristini di valore e svalutazioni; il valore
in bilancio al 31.12.2013; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni,
le rivalutazioni di legge, i ripristini di valore e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il valore in
bilancio al 31.12.2014.

Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

La tabella 2.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa
possedute dallEnte; consente, in aggiunta, di adempiere allobbligo informativo di cui allart.
2426, comma 1 punto 4) che richiede di motivare I'eventuale maggior valore di iscrizione della
partecipazione controllata / collegata valutata al costo rispetto alla relativa frazione di
patrimonio netto.

Informativa sulle partecipazioni non qualificate

La tabella 2.1.3.a3 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa

possedute dal'Ente limitatamente alle partecipazioni non qualificate.
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2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.1 RIMANENZE

Criterio di valutazione

Le rimanenze, ossia le giacenze di magazzino, sono iscritte al costo di acquisto o di

produzione o, se minore, al valore di realizzazione desumibile dallandamento del mercato.
Analisi dei movimenti
La tabella 2.2.1 riporta i movimenti delle rimanenze, specificando per ciascuna voce: il saldo

alla chiusura delfesercizio precedente, gli incrementi e decrementi rilevati nell'esercizio, il

saldo alla chiusura dell'esercizio.

Tabhella 2.2.1 — Movimenti delle rimanenze

Descrizione Saldo al Incrementi | Decrementi Saldo al
31.12.2013 31.12.2014

01 Materie prime, sussidiarie e di consumo:

Totale voce
02 Prodolti in corso di lavoraz. e semilavorati:

Totale voce
04 Prodotti finiti e merci:
Rimanenze di maleriale destinato vendita 4.869 1,869
Rimanenze di oggetti promozionali 2.062 91 1.971
Rimanenze materiale cartografico e diverso

Totale voce 3.931 9N 3.840
05 Acconti
Accaonti a fornitori 3.074 3.074

Totale vace 3.074 - 3.074

Totale 7.005 ] 01 6.914
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2.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra

voce, i decrementt, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'attivo circolante la
durata residua, specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporalli:

» entro I'esercizio successivo;

= oltre Pesercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei5 anni.

Al fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell'operazione ma
delfesigibilita quale situazione di fatto. ‘
La tabella 2.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'attivo circolante
I'anzianita che questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone l'importo rispetto
alle seguenti diverse annualita:

» esercizio "N

= esercizio "N-1%

= esercizio "N-2%

= esercizio "N-3%

» e@sercizio "“N-4";

»  esercizio “N-5%

» esercizi precedenti.
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2.2.4 DISPONIBILITA LIQUIDE

Criterio di valutazione

La consistenza delle disponibilita liquide & iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei

conti accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai

depositi bancari e postali.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, specificando per ciascuna voce:
il saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio,

il saldo al termine delfesetrcizio.

Tabella 2.2.4 - Movimenti delle disponibilita liquide

ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA' LIQUIDE
Descrizi Saldo al Incr ti | Decrementi Saldo al
escrizione 31.12.2013 | nerementiptie 31.12.2014
01 Depositi bancari e postalk: 444.077 37.068 406.100
Totale voce 444,077 37.968 406.109
02 Assegni:
Totale voce
03 Denaro e valori in cassa: 19.572 3.925 15.647
Totale voce 10.572 3.925 15.647
Totale 463.649 41.893 421.756

Le disponibilitd liquide dellEnte ammontano complessivamente ad € 421.756 e sono
rappresentate principalmente dal saldo del conto corrente attualmente in essere con il Banco
Popolare soc.coop di Venezia Mestre ag.03 e pari ad € 405,347 alla data del 31 .12.2014.
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A tal proposito va segnalato che tale consistenza tiene conto delle somme di competenza
della Regione Veneto dovute per tasse automobilistiche pari ad € 39.928,14 e pertanto la
disponibilita effettiva del’Ente & € 365.419,

2.3 PATRIMONIO NETTO

2.3.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Analisi dei movimenti

La tabella 2.3.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il
saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio, il

saldo al termine dell’'esercizio.

Tahella 2.3.1 — Movimenti del patrimonio netto

VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO
Descrizione Saldo al Incrementi | Decrementi Saldo al
scrizion 31.12.2013 | nerement € 31.12.2014
| Riserve:
Totale voce

It Utili (perdite) portati a nuovo - 2.950.539 85.866 - 2.164.673
Il Utile (perdita) dell'esercizio §5.866 163.584 85.866 153.584

Totale|- 2.164.673]  239.450 | 85.866 |- 2.011.089

Il Deficit Patrimoniale alla data del 31.12.2014 & pari ad € -2.011.089 per effetto dellutile
d'esercizio conseguito nell'anno, infatti il decremento rilevato rispetto lo stesso dato dellanno
precedente & pari ad € 1563.584.

2.3.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

It Consiglio Direttivo dell'Ente, nella seduta del 27 giugno 2012, ai fini del rispetto del ptincipio
dellequilibrio economico-patrimoniale di cui allart. 4, comma 3, del regolamento di
amministrazione e contabilita, ha deliberato 'adozione di un piano di risanamento pluriennale
del deficit patrimoniale, asseverato dal Collegio dei Revisori dei Conti con verbale nr.07/2012
del 31 luglio 2012 e predisposto osservando le indicazioni previste dalla circolare delia
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Direzione Centrale Amministrazione e Finanza del 20/04/2012 prot.4071/12, che prevede |l

riassorbimento del deficit patrimoniale entro un termine di circa 20 anni.

La tabella 2.3.2, distinta in due parti, illustra e quantifica gli interventi di risanamento decisi nel
predetto piano per Il quinquennio 2012/2016 con evidenza della parte riassorbita nel corso

dellesercizio in esame e degli interventi previsti per Il quadriennio successivo.

In particolare, la prima parte mostra lo stato di effettivo riassorbimento del deficit pafrimoniale
rispetto a quanto indicato nel piano di risanamento assestato per effetto delle iniziative
intraprese nell'esercizio in esame con evidenza degli eventuali scostamenti e delle ragioni

sottostanti.

Tahella 2.3.2 — Piano di risanamento pluriennale — parte |

[ Tabella dimostrativa de! rlassorbimento de! deficit patrimoniale |
Stato di effeftivo rlassorbimento del deficlt patrimoniale
FIAND DI RISANAMENTC ABSESTATO anno || BILANCIO DI ESERTIAT anno
2014 2044 scosfamonto
a b c=b-a
Deficlt pateimoniale at 3111212013 . 2 24 0958 N 21 64673 _ 46,285
+ Ulile deli'esercizio 2014 59,025 163.584 - 93.659
= Deflcit patrimaniate al 33/12/2014 - 2151.033 |I- 2.011.089 1- 139,944
Annl successivi
Descrizione delte Infzlative di risanamento e degli effett sul conte Defleit
Anni Utite previsto escriziona della Inizlative di risaname eg s patrimoniate
sconomico
residuo
+ ottimizzazlone dei costl attraverso una razionalizzazione della
2015 organlzzazione
30.000,00 sintervento di miglioramento delle struttre ricettive del parchegglo -1,981.080,00
-
20116 .
30.000,00 * -1.951.089,00
[ ]
2017 .
30.060.00 . -1.821.089,00
L]
2018 *
30.003,00 * -1.891.088,00

In relazione ai gia illustrati fatti gestionali contabilizzati nel corso delfanno 2014, l'utile di;
esercizio conseguito dal’Ente per il riassorbimento del deficit patrimoniale pregresso e dif
€ 153.584 invece che di € 59.925 quale conseguenza diretta dei seguenti interventi di-

risanamento: :

if



— attivazione di processi di razionalizzazione del ciclo produttivo e del controllo di
gestione sull'attivita del parcheggio di Punta Sabbioni per un mantenimento delle.
entrate; |

— incremento delle quote sociali che sono passate da € 384.779 a € 404.956, si & riusciti
a mantenere il numero delle tessere associative ma solo per effetto dell'aumento delle
tessere Facile Sara,

= oftimizzazione delle spese per 'acquisto di materiali di consumo;

U

st sono ridotte le spese per l'organizzazione di eventi;
— Si & ridotta la voce * prowvigioni passive “ per effetto della tipologia di vendita delle
tessere sociali come sopra menzionato,

— Non si & ancora concretizzato per questanno il progetto di acquisto della Sede
dellEnte legato ad un piano di risanamento che & stato presentato alla Sede Centrale
e che & oggetto di valutazione da parte dei vertici del’Ente. Pertanto, non si sono
incrementate le entrate derivanti dal fitto attivo dei locali dell'Ufficio Territoriale di
Venezia né tanto meno sono stati contabilizzati in bilancio [ costi collegati.

alloperazione di leasing immobiliare.

La seconda parte quantifica gli utili annui attesi per il quadriennio successivo e descrive
analiticamente le iniziative pianificate a riduzione progressiva del deficit patrimoniale anche
alla luce delle iniziative gia realizzate. Visto che la proposta di piano di risanamento
allattenzione dei vertici delfEnte ha subito un temporaneo arresto, questo sodalizio vuole
dimostrare la propria volonta nel ridurre l'indebitamento nei confronti di ACI rispettando gli
obiettivi finanziari fissati dallo stesso ( produrre un utile di almeno € 26.520 per ridurre |l debito{
a € 2.652.010 al 31/12/2013, almeno 3%) per gli AA.CC, come previsto dalla circolare
nr.8515/12 del 03.09.2012 e pertanto a breve verra presentato un piano di rientro volto a
ridurre il debito residuo anche attraverso la compensazione con i crediti maturati nei confront

di ACI per le prowvigioni relative alle tessere di multicanalita (Sara Assicurazioni/Act Global).

25



Tahella 2.3.2 — Piano di risanamento pluriennale — parte |

2018

o |
Patimonto netto a Inizlo eserciz 1. 2011080 |-~ “1.981.080 |-~ 4.951.080 |- 1,921.089
Ulile dell‘ésa{clifo' i 4 : 30.}90 s 230,000 | ©7 7 30,000 30,000
Patrimonio netto a fine esercizio - - 498,089 |- 1,951,089 |- 1.921.089 [ 1,891,089
{ Tabella dimostrativa del riassorblmento del deficit patrimoniale i
Budget 2014
Deflclt patrimoniale presunto al 34/12/2013 - 2.203.669
+ Utlle assestato previsto per 'esercizio 2014 50,925
= Deflclt patrimonlate presunto al 31/12/2014 - 2.143.744
Anni successivi
Deficit
Anni Utile provisto Descrizione delle Iniziative ng:zr;:::n:nto o degli effetti sul conto patrimoniale
residug |
sottimizzazione def costi attraverso una razlonalizzazione delle s
2015 « interventi migliorativi delle strutture ricettive del park
32.887,00 * incremento dei ricavl -2.110.857.00
sottimizzazione dei costi attraverso una razionalizzazione delle sy
2018 » interventl migliorativi delle strutture ricettive del park
39.728,00 * incremento del ricavi .2.071.125,00
sottimizzazlone dei costi attraverso una razionalizzazione delle st !
2017 + interventi migliorativi delle strutture ricettive del park
47.072,00 * incremento dei ricavi -2.024.057,00
sottimizzazione dei costi attraverso una razionalizzazione delle sy
2018 « Interventi migliorativi delle strutture ricettive del park
54.934,00 ¢ Incremento del ricavi -1.988.123.00

Per quanto precede, 'Ente adegua la proiezione degli utili annui attesi indicati nel piano di

risanamento, fino a quando la proposta di acquisto della Sede non verra concretizzata a quelli

necessari per realizzare almeno l'ipotesi di piano di rientro studiata e approvata dal Consigiio

Direttivo del 06 marzo scorso che a breve verra presentata alla DAF ACI per la sua

approvazione.

2.4 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabelle che seguono riportano i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, speciﬁcandc;"

per ciascuna voce: il saldo al termine dell'esercizio precedente, le utilizzazioni e gl

accantonamenti effettuati nell'esercizio, il saldo al termine dell'esercizio.
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Tabelta 2.4.c — Movimentl di altri fondi

ALTRI FONDI
Saldo al - . . Saldo al
31.12.2013 Utilizzazioni | Accantonamenti 31.12.2014
15.000 1.818 3.024 16.206
| |

Il fondo rischi di euro 15.000 per le spese legali di una controversia giudiziaria nella quale
I'Automobile Club & parte in causa ¢ stato utilizzato nell'esercizio 2014 per euro 1.818.
Nel 2014 & stato inoltre stanziato un fondo per la contrattazione integrativa di competenza

delfanno 2014 ma non ancora liquidata per euro 3.024.

2.5 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti

Le tabelle 2.5.a e 2.5.b riportano rispettivamente i movimenti del fondo trattamento di fine
rapporto (TFR) e del fondo quiescenza, specificando: il saldo al termine dell'esercizio
precedente, le utilizzazioni, la quota di accantonamento dellesercizio, 'adeguamento, il saldo

al termine dellesercizio.

La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando limporto in
scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

» entro l'esercizio successivo;

= oltre 'esercizio successivo ma entro i & anni;

= oltre i 5 anni.
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Tabella 2.5.a — Movimenti del fondo trattamento di fine rapporto

FONDO TFR
DURATA RESIDUA

Saldo al .. Quota Saldo al . -
31122013 [V9ZN1 oiresercizio | A9094 | 51 42.2014| | Entro | Oltre lesercizio .
'esercizio | successivo prima | Oltre 5 anni

sliccessivo di 5 anni
3.865 1.491 5.356 5.356

I [

La quota T.F.R realmente maturata nell’ anno 2014 ammonta ad € 1.491,00 al netto

dellimposta sostitutiva pari ad € 6,38.




2.6 DEBITI

Criterio di valutazione
| debiti sono iscritti al valore nominale.
Analisi dei movimenti

La tabella 2.6.a1 riporta i movimenti dei debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al
termine dellesercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio, il saldo al

termine dell'esercizio.

La tabella 2.6.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,
specificandone importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

» @ntro l'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

» oltre i 5 anni.

Al fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell'operazione ma

dell'esigibilita quale situazione di fatto.

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della:

natura della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore.

La tabella 2.6.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti 'anzianita degli stessi
rispetto alla data di insorgenza, specificandone l'importo in scadenza rispetto alle seguenti
diverse annualita:

= asercizio “N”;

esercizio "N-17;
= esercizio "N-2";
» esercizio “N-37;
= esercizio “N-4"
»  gsercizio "N-5";

» esercizi precedenti.
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Tabella 2.6.a1 — Movimaenti dei debiti

Descrizione Saldo al . .| Saldo al
31.12.2013 Incrementi | Decramenti 31.12.2014
PASSIVO
D. Debiti
04 debill verso banche:
Totale voce
05 debiti verso altri finanziatori:
Totale voce
06 acconti: 1.593 1.503
Totale voce 1.593 1.593
07 debili verso fornitori; 2.950.907 54.438 2.896,469
Totale voce 2.950.907 54,438 2.806.469
08 debiti rappresentati da litoli di credito:
Totale voce
09 debiti verso imprese controllate:
Totale voce
10 debiti verso imprese collegate:
Totale voce
11 debiti verso controllanti:
Totals voce
12 debili tributari: 5.258 1.719 3.539
Totale vace 5.258 3.530
13 debitt verso istit. di previd. e di sicurezza sociale: 32.298 6.473 25.825
...... &
Totale voce 32.298 6.473 25.825
14 altri debii: 222.609 69.091 153.5‘18
...... 1
Totale voce 222,609 69.091 153.518
Totale| 3.212.665 130.002 3.080.944
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Tabella 2.6.a2 — Analisi della durata residua dei debitt

Eniro l'esercizlo

Olire 'esercizio

mrerm T e

Descrizione SUCCEsSivO successivo Oltre 5 annl
prima di 5 anni
Natura della Soggetto :
IPASSIVO Importo Importo Importo garanzla prestata | prestatore Tatale
D. Debitl
04 debiti verso banche:
Tolale voce
05 debili verso allri finanziatori:
Totale voce
06 accont: 1.693 1.593
Totale voce 1.593 1.593
07 debili verso fomnitort: 183.055 2.713.414 |  plano dirlentro acl 2,896.469
Tolale voce 183.055 2.713.414 2.8?-‘6.469
08 debiti rappresentall da titoli di credito: ';
Totala voce l
09 debit verso imprese controflate:
Tolale voce
10 debiti verso imprese collegate:
...... v,
Totale voce 1
11 debiti verso controilanti: :
Totale voce
12 debitt tributari: 3.538 3,538
Totale voce 3.538 3.638
13 debitl verso Istit. di previd. e di sicurezza saclale: 35 25.791 25826
Tolale voce 35 25.791 25,826
14 altr debiti: 153.518 163,518
Totale voce 153.518 0 153.518
Tolale 341.739 25.791 2.713.414 3.080.944

Tra i debiti che vanno estinti oltre il quinquennio sono presenti | debiti verso la Sede

Centrale per complessivi € 2.713.414 ( dalfanno 1994 al 2007 ) che come gia menzionato

negli anni passati sono oggetto di un apposito piano di rientro in via di definizione.

Complessivamente i debiti verso fornitori si sono ridotti di € 54.438 per effetto di una

gestione attenta a rispettare le regolari scadenze delle fatture.

Nella voce “ Debiti Tributari ” sono iscritti quei debiti che vanno regolarizzati alle naturali

scadenze fiscali e pertanto entro I'anno successivo rispetto quello in cui sono sorti.

Tra i “ Debiti verso Istituti Previdenziali ..... * & iscritto un debito pari ad € 25.791 che si

riferisce a residui passivi sorti con I'.N.P.S. per ex dipendenti ed in fase di apposito
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accordo di rimborso, il rimanente debito & nei confronti dell' INALL. e sié regolarizzato ¢
con la scadenza fiscale di Febbraio 2015. Nella voce * Altri debiti “ sono iscritti * Fornitori ﬁ
per fatture da ricevere” per € 144.259 e le voci principali sono rappresentate da Aci "
Gestioni srl per servizi relativi alfanno 2014 ( € 95.036 ) e dai Delegati del’Ente per le f
provvigioni sociali 2014 ( € 8.681); con 'anno 2015 si concludera anche il debito sorto con

una transazione nel 2011 e al 31/12/2014 iscritto per € 5.208.

Tabella 2.6.23 — Analisi di anzianita dei dehiti

Descriziong
Esercizi
PASSIVO 2014 2013 2012 2011 2010 2009 pracedanti Totale
D. Debiti
{d debili varso banche:
Totale voce
05 debiti verso alid finanziatork:
...... 1
Tolale voce :
06 accont: 1.693 1593 1.541 1.541 1.641 1.503
i
Totale voce 1.693 1.503 1.541 1.541 1.541 1.693
07 debitl verso fornitor: 2896.460 | 2.950.907 | 2.845.625| 3.196.334 200.865 2.89:6.469
Tolale voge i 2.896.469 2.950.907 | 28456251 3.196.334 200.865 | 2.596.468
08 debiti rappresentall da itoll ¢l credito:
Tolale voce
09 debitf verso imprese controliate:
Totale voce
10 debitl verso imprese collegale:
Totale voce
11 debill verso controllanti:
Totale voce
12 debili tributari: 3.538 5.258 9,704 3.702 164 3,638
Tolala voce 3.538 5.258 0.704 3.702 164 3.538
13 debiti varsa Istit. di previd. e di slcurezza soclale: 25.826 32,908 30.506 28.008 2.182 25,826
...... ’
Tolale voce 25.828 32,208 30.508 28.008 2,182 25.826
14 altr debitl: 153518 | 222609 2012031 171.181 17663 | 163518
...... ;
Totale voce 153.518 222609 201,203 171.181 17.663 163,518

Totala | 3.080.944 32926651 3.178.679 | 3.400.766 321.415 [ 3.08(.944
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2.7.1 RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell'esercizio esigibili i

esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura delf'esercizio ma di competenza di:

esercizi successivi.

Analisi dei movimeni

La tabella 2.7.1 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: |l

i

saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e | decrementi rilevati nell'esercizio, il

saldo al termine dellesercizio.

Tabella 2,7.1 - Movimenti dei ratei e risconti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo al Incrementi ! Decrementi Saldo al
31.12.2013 31.12.2014
Ratei attivi:
Totale voce
Risconti atfivi: 7.367 525 7.892
Totale voce 7.367 525 7.892

Nella presente voce sono iscritti risconti attivi relativi ai costi di competenza

dell'esercizio successivo per utenze ed assicurazioni.
Nel dettaglio:

- “ spese telefoniche " € 440,72

- “ spese esercizio automezzi “ € 50,00

- “ premi assicurazione “ € 5.421,77

- * polizze fidejussione “ € 1.979,07
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3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3.1 ESAME DELLA GESTIONE

3.1.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risuitati parziali progressivi che
hanno concorso alla formazione del risultato economico dell’Ente distinguendo fra gestione,

caratteristica, gestione finanziaria e gestione straordinaria.

Il conto economico & strutturato in 5 macrovoci principali, ossia “valore della produzione”
(A), “costi della produzione” (B), “proventi e oneri finanziari” (C), “rettifiche di valore di
attivita finanziarie” (D) e “proventi e oneri straordinari® (E); le differenze fra macrovoci

evidenziano, infatti, risultati parziali di estremo interesse.

In particolare, il risultato prodotto dalla gestione caratteristica si assume pari alla differenza
tra valore e costi della produzione, quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri

finanziari e quello della gestione straordinaria fra proventi ed oneri straordinari.

Al riguardo & utile evidenziare anche Il risultato ptima delle imposte, ossia quello prodotto,
dalla gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delle attivita finanziarie e.

trascurando V'effetto tributario.

i
¥

Cid premesso, i risultati parziali prodotti nellesercizio in esame raffrontati con quelli

dellesercizio precedente sono riepilogati nelia tabella 3.1.1:

Tabella 3.1.1 — Risultati di sintesi

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
Gestione Caratteristica 194,767 117.274 77.493
Gestione Finanziaria 2112 |- 32143 34.255
Gestione Stracrdinaria - 5.866 41,248 |- 47,114
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Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
Risultato Ante-imposte 191.013 126.379 64.634

3.1.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “valore delfla produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive
riconducibili alf’attivita economica tipicamente svolta dall’Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti'?
VOCi:
A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
840.427,00 826.688,00 14.739,00

All'interno di questa categoria di ricavi troviamo tra le voci di conto di maggior rilievo quelle
relative alle quote sociali movimentate per € 404.956 che rispetto 'anno precedente sono
incrementate per € 20.177 ed ai proventi derivanti dal parcheggio di Punta Sabbioni per
€ 369.511 in leggera flessione rispetto all’anno precedente in quanto il settore turistico ha
subito una flessione negativa. La voce di conto " proventi per riscossione tasse di
circolazione * movimentata per complessivi € 65.960 ha subito un incremento pari ad
€ 3.939.

A5 - Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio
Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamentl
416.806,00 403.162,00 13.644,00

L’entrata di maggior rilievo & quella relativa alle provvigioni attive riconosciute dalla Sara:
Assisurazioni Spa sul portafoglio delle Agenzie Capo del territorio per un ammontare
complessivo di € 319.138 che ha subito un incremento nel corso dell’anno pari ad € 4.461.
La voce “affitti di aziende” pari ad € 32.664 & rimasta invariata rispetto I'anno precedente
mentre la voce “ proventi e ricavi diversi “ movimentata per complessivi € 33.896 ha subito
un incremento rispetto Fanno 2013 di € 5.634, in realta nel 2013 nel sottoconto erano
ricomprese anche le entrate derivati dai “ proventi da ricevute d'incasso” che quest'anno
invece si & ritenuto opportuno identificare e quantificare singolarmente e per 'anno 2014 &
pari ad € 7.589, tale entrata serve per pagare le commissioni sul transato che ['lstituto
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cassiere applica sulle transazioni con pagamenti elettronici; pertanto [lincremento
complessivo sommando i due sottosconti & di 13.223. L'incremento, perd, e dovuto
principalmente allaumento del corrispettivo che la Sara Assicurazioni s.p.a c¢i ha
riconosciuto in base allaccordo di promozione e comunicazione del marchio SARA ( €
11.885 ). Le voci “ rimborso di spese condominiali “ pari ad € 7.285 , “ royalties e canone
marchio delegazioni” pari ad € 7.297, “ concorsi e rimborsi diversi” pari ad € 1.003 sono
rimaste in linea con I'anno precedente.

Nella voce * sopravvenienze dell’attivo “ valorizzato per € 899 sono stati iscritti ricavi per
€ 865 da credito lva da dichiarazione 2013.

3.1.3 COSTI DELLA PRODUZIONE

lLa macrovoce “costl della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative:

(costi) riconducibili all’attivita economica tipicamente svolta dall’Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti

VOGi:

B6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
4.847.00 8.440,00 -3.593,00

La voce sopra esposta ha subito un decremento di circa il 43% rispetto Vanno precedente.
Tale decremento & principalmente dovuto al risparmio ottenuto con lattuazione del
contenimento delle spese come previsto dalla Legge nr.125/2013 . Solo il sottoconto
“ cancelleria” & passato da € 1.666 del 2013 a € 543 del 2014.

B7 - Per servizi

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
462.475,00 458.669,00 3.8086,00

Nel dettaglio le voci di spesa che hanno subito maggior decremento sono:

- “ Provvigioni passive” € 24.393 nel 2014 contro € 33.798 del 2013 dovuto principalmente’

alla tipologia di tessere associative emesse dalla rete dei delegati.

- “ Spese per la prestazione di servizi vari’ € 18.462 nel 2014 contro € 27.529 del 2013.
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Gli altri sottoconti che compendiano questa voce di costo sono rimasti in linea con l'anno
precedente e comungue valorizzati in base alle necessita ordinarie di gestione corrente e

dove possibile decurtati per ottemperare a quanto previsto dalla Legge nr.125/2013.

B8 - Per godimento di beni di terzi

Scostamenti
-11.015,00

Esercizio 2014
4175.386,00

Esercizio 2013
186.401,00

| costi che caratterizzano questa voce sono dati dai contratti di fitto passivo che I'Ente ha
sottoscritto per gli uffici di Sede dell’ A.C. e per le agenzie Sara Assicurazioni Spa della
rete: si & ottenuto un decremento perché nell'anno 2014 la Direzione ha ritenuto opportuno
far inviare a tutti | proprietari degli immobili locati direttamente o indirettamente una
richiesta di riduzione del canone di fitto come previsto dall’articolo 3 commi4 e 7
D.L.95/2012 e s.m.i. ed a fronte di tale richiesta alcuni proprietari hanno attuato la

riduzione.

B9 - Per il personale

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
63.888,00 60.025,00 3.863,00
B10 - Ammortamenti e svalutazioni
[ Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
21.077,00 24.510,00 -3.433,00

Allinterno di questa categoria & iscritta solo la quota di ammortamento di competenza
dell'anno relativa ai beni di proprieta dell'Ente. La flessione in diminuzione & dovuta ai beni
che hanno finito 'ammortamento nell’'anno 2013.

Nel dettagtio i sottoconti che hanno creato tale diminuzione sono:

- * Ammortamento attrezzature” € 1.287 nel 2014 contro € 1.087 del 2013

- * Ammortamento macchine elettroniche “ € 1.487 nel 2014 contro € 1.399 del 2013.

B11 - Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Scostamenti

91,00

1.060,00

-969,00
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La differenza tra rimanenze iniziali e rimanenze finali & data dal materiale destinato alla

vendita e dagli oggetti promozionali rimasti in giacenza al 31.12.2014.

B12 - Accantonamenti per rischi

Scostamenti
-15.000,00

Esercizio 2013
15.000,00

Esercizio 2014

Per quest'anno nessun fondo di accantonamento & stato istituito.

B14 - Oneri diversi di gestione

Scostamenti
-22.769,00

Esercizio 2013
357.471,00

Esercizio 2014

334.702,00

- |l principale sottoconto che compendia questa categoria é “aliquote sociali”, da versare ad
ACI, valorizzato per euro 217.982, decrementato rispetto al 2013 di euro 17.175 in
relazione alla tipologia di tessere emesse e comunque di margine inferiore per la Sede
Centrale;

- “ Imposte e tasse deducibili “ € 68.662 nel 2014 contro € 68.204 del 2013, .

- * lva Indetraibile e conguaglio Pro-Rata” € 22.970 nel 2013 contro € 26.803 del 2013.

3.1.4 PROVENT! E ONERI FINANZIARI

La macrovoce “proventi e oneri finanziari* (C) aggrega le componenti economiche positive
(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle

risorse eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari allattivita Ente.

C16 - Altri proventi finanziari

Esercizio 2013
1.7561,00 367,00

Esercizio 2014 Scostamenti

2.118,00

Il principale sottoconto che compendia questa categoria & " interessi attivi su c/c e depositi
bancari * valorizzato per € 2,103, pertanto lincremento é dovuto esclusivamente dai tassi

d’interesse creditori.

C17 - Interessi e altri oneri finanziari

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Scostamenti

6,00

6,00
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3.1.5 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

La macrovoce ‘rettifiche di valore di attivita finanziarie” (D) aggrega le componenti
economiche positive e negative connesse alla rilevazione di rivalutazioni e svalutazioni su
partecipazioni e fitoli, immobilizzati e non, e pit in generale alle attivita finanziarie detenute
dallEnte.

E19 — Svalutazioni

Esercizio 20114 Esercizio 2013

33.894,00

Scostamenti
-33.894,00

3.1.6 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La macrovoce “proventi e oneri straordinari” (E) aggrega le componenti economiche
positive (proventi) e negative (oneri) contabilizzate dallEnte in relazione ad eventi
straordinari. Al riguardo & bene precisare che il termine straordinario é legato non
all'eccezionalita o all'anormalita degli eventi da cui gli stessi derivano, bensi alla estraneita

della fonte del provento o dell'onere all'attivita ordinaria.

E20 - Proventi straordinari

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
48.217,00 -48.217,00
E21 - Oneri straordinari
Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
5.866,00 6.969,00 -1.103,00

I costi che hanno caratterizzato questa categoria sono quei costi relativi ad esercizi
precedenti che 'Ente non ha valorizzato nell'esercizio di corretta imputazione contabile a
causa, principaimente, di ritardi nella fatturazione del dovuto; anche quest'anno |l
compenso di risultato ottenuto dalla Direzione relativo allanno 2013 e stato inserito in

questa categoria.
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3.1.7 IMPOSTE

La voce che segue & dedicata alla contabilizzazione delle imposte sul reddito; ci si riferisce
all'IRES e all'IRAP.

E22 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Esercizio 2014 Esercizio 2013 Scostamenti
37.429,00 40.513,00 -3.084,00

Nel dettaglio |la categoria & composta dai seguenti sottoconti:
-“Ires ” per € 32.677 nel 2014 contro € 35.084 del 2013
- “|rap " per € 4.752 nel 2014 contro € 5.429 del 2013
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4. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

4.1.INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Il paragrafo in esame fornisce informazioni aggiuntive sul personale dell'Ente.

4.1.1 ANALISI DEL PERSONALE PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE

La tabella 4.1.1 riporta la tipologia contrattuale del personale impiegato presso 'Enfe con

indicazione delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

Tabella 4.1.1 — Personale impiegato nel’Ente

Risorse al . Risorse al
Tipologia Contrattuale 34.12.2013 Incrementi Decrementi 31.12.2014
Tempo indeterminato 1 1

Tempo determinato

Personale in utilizzo da altri enti

Personale distaccafo presso
altri enli

Totale 1

1

La persona ha preso servizio a partire dal 1 giugno 2011 ed & tutt'ora in servizio.

4.1.2 ALTRI DATI SUL PERSONALE

La tabella 4.1.2 espone la pianta organica dell'Ente.

Tabella 4.1.2 — Pianta organica

Area di inquadramento e posizioni economiche | Posti in organico Posti ricoperti
Area C posiz. Economica C1 0 0
Area B posizione economica B1 2 1
Totale 2 1
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Con Delibera del Consiglio Direttivo della seduta del 28 novembre 2008 si & rideterminata
la pianta organica del personale in base alle disposizioni contenute nellart. 74 del DL
112/2008 passando da tre risorse e mezzo a due risorse e mezzo di cui due in area C e un
part-time in area A; con seduta del 5 marzo 2010 & stata formalizzata una pianta organica
pitl funzionale alle esigenze dellEnte con due risorse in area B e una risorsa a tempo
parziale in area C.

Ai sensi dell'art. 2 co. 1 del DL n. 95/2012 e relativo alla spending review é stato proposto
di fare il taglio del 10% della spesa complessiva della dotazione organica per l'area C,
posizione economica C1. In questo modo la dotazione organica dell’ Automobile Club viene
ad essere costituita da due sole risorse in area B posizione economica B1 come risulta in

tabella.

4.2 COMPENSI AGLI ORGANI COLLEGIALI]

La tabella 4.2 riporta i compensi eventualmente spettanti agli organi collegiali del’Ente.

Tahella 4.2 — Pianta organica

Organo Importc:
complessivo
Consiglio Direttivo 5.520
Collegio del Revisori dei Conti 3.741
Totale] 9.261

Nel Consiglio Direttivo I'unico soggetto percettore di compensi & il Presidente dell’Ente, con
Padozione del regolamento per I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione ¢

contenimento della spesa il compenso @ stato ridotto come previsto per I'anno 2014.

4.3 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con parte correlate poste in essere dallEnte, aventi ad oggetto
finanziamenti, prestazione di servizi e cessione di beni, sono state concluse nell'anno

2014, come risulta nella tabella che segue.
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Tahella 4.3 — Operazioni con parti correlate

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE Totali Parti correlate Terzi

Crediti delle immobilizzazioni finanziarie 0
Crediti commerciali dell'attivo circolante 50 50 0
Crediti finanziari dell'attivo circolante 0
Totale crediti 50 50 0
Debiti commerciali 65905 66.905 0
Debiti finanziari 0
Totale debiti 66.905 66.905 0
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5792 5.792 0
Altri ricavi e proventi 0
Totale ricavi 6.792 5.792 0
Acquisto mat.prime, merci, suss. e di cons. 0
Costi per prestazione di servizi 294.000 294.000 0
Costi per godimento beni di terzi | 0
Oneri diversi di gestione 0
Parziale dei costi 294.000 294,000 0
Dividendi 0
interessi attivi 0
Totale proventi finanziari 0 0 0

Le operazioni con parti correlate si possono sintetizzare come sopra riportato nei loro‘
aspetti patrimoniali ed economici, precisando che le stesse sono comunque avvenute in
base a condizioni di mercato disciplinate da apposite convenzioni scritte. In particolare,
esse si riferiscono al contratto di prestazione di servizi ( servizi di parcheggio € 100.000 e
servizi amministrativi per € 194,000 ) che PEnte affida alla Societa Aci Gestioni sri per un.
totale di € 294.000 per ''anno 2014 e al riaddebito di € 5.792 a carico della Societa Aci
Venezia Tourist srl della tariffa del parcheggio giornaliero prevista per ogni pulmann

turistico che usufruisce dei nostri pacchetti con le motonavi gestite da quest'ultima Societa

e che sostano gratuitamente nelfarea del posteggio di Punta Sabbioni gestito dallEnte.
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4.4 PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Ai sensi dellart. 19, comma 1, e dellart. 20, comma 2, del D.Lgs. 91/2011, I'Ente,
nell'lambito del bilancio di esercizio, espone il “Plano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio” al fine di illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti e gli
interventi adottati.

Quanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustrano, dapprima, il piano-
degli obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione, poi, il piano dei
progetti eventualmente attivatati a livello locale, infine, l'insieme degli indicatori utilizzati per
la misurazione degli obiettivi con evidenza della percentuale di conseguimento dei target

fissati.

Tabella 4.4.1 — Piano obiettivi per attivita con suddivislone del costi della produzione

T TYE (858 (226 ] 98 [23E|3E | 2% g
g sfx | 28y | 852! 85 |g53°| 37| Bs | 3%
§ 3 E g8 TN Eoa s 28 ﬁ" gﬁ 6':? S.g
38 g 28 ) "ER [T2R | 24 (8@ | 33| s3 | &g
5 & = 5 8 2 5 a 45 % 3 3 L n = g‘.ﬂ.
g & & 50 8§ o g < 3 g & g2
o » o = = ] L3
3 3 ° 4, &
OL3DIRITOAUA 1 vitts e slcstradale 3155|  164766f 118910 1.070 59.537 347.438
attivita assoclativa 24.393 91 224.168 248.652
taase auto 145 3.220 8.307 11.672
MOBILITA' ass.auto
030 GIOVANIE
A 6.859
SPORT attivita sportiva £.859
032 SERVIZI
. A 42,690 447.844
ISTITUZIONAU strutlura 1.547 263.236 56,476 63.888 20.007
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Tabella 4.4.2 - Plano obiettivi per progetti

Costi defla produzione

Prioritd Tipologla  § Investimentlin [ g g acquists Totale costl
Progetto Area Strateglca -6 acquls ' .
& pollfica/Misslone ateg progetto  § immobliezaz, | mercie | B7servh B10 B.14 onerldiy
ammortam, gestione
prodotti produzione

Nell'anno 2014 'AC Venezia non ha realizzato progetti locali ma i soli progetti concretizzati

sono stati quelli di Federazione che non hanno avuto nessun impatto economico nel
bilancio dell’Ente.




Tabella 4.4.3 ~ Piano obiettivi per Indicatori

Misslonef Target previsto | Targetrealiuzatoanno
T S i j
Priorithpolitca Progetto Area Strategica | Tipologia progetto Indicatore dif misurazione ann0 2014 2014
progettlocal nessun progetto locale
deliberatida cd
utemohitistica, sicure
Rafferzamento Netwiork ' o » o
Aithvith istituzionate autoscuole 3 difederazione  |n. contratti acquisiti nell'anne 1 contratto acquisito 0 contrathi
marchip adi
S 1 corso trasportad, \
Trasportaci sicuri, A r 1 corso Trasportaci, 2 A
ass0 sicuro, Due sk di federazione  |m. corst 1 corso A passo asso sicuro, 2 Due ruote
P O utomobilistica, sicure - sicuro, 1 corso Due P ;
ruote sicure sicure
ruote sicure
idamento 4536 e poi
, Conso a Produzione tessere 2014 al netto delle ACI % . pol 430?
50ci volumi base , dopo rimodufazione 4199
L Global e Facite Sard I
associativa di lugtio 2014
. E
Consolidament
! 0 Incremento % del valore medio della ;
valore base ) . ) 72,02 69%
L produzione delFAC anno 2014 rispetto al 2013 P
associativa
Sviluppo attivit
assoclativa
) Incremento % della produzione 2014 di tessere
ituppo qualitativo , ) 3462 3122
Stlluppo qualitaiv Sistema e Gold rispetto alla produzione 2014
Numero delle informarioni acquisite (e-maile )
qualita delle  {telefono rispetto al numero dei soi prodootti 80% 20%
informazioni  [nell'anno 2014
Margine operativo
lordo ossta valore
infrastrutture e deila produzione !
o P valore MOL >00=0 © 1584
o organizzazione | {A) meno costidella
Ottimizzazione o
organizzativa produone {8} it
§ Bit,B12e 813
. X
Rispetto pagamento ntro 10 gg dalla scadend enlio 10 gg. Datls scadenza [RiD)
quote sociali  |tempi di pagamento

In questa tabella sono indicati gli obiettivi di performance organizzativa del’'Ente nellanno

2014, tutti assegnhati direttamente dalla Federazione. Per ognuno di essi, oltre agli"
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indicatori di misurazione, sono stati indicati i target previsti per l'anno 2014 e i targe{'
realizzati. Si rileva anche per il 2014 la difficoltd da sempre incontrata a realizzare;
Fobiettivo di trovare un autoscuocla da affiliare con il marchio “ Ready2go”, a parte
linteresse manifestato da una delle delegazioni Aci sul territorio di aprire un autoscuola
ACI. Sullo sviluppo dell'attivita associativa si registra una discreta flessione delle tessere
ordinarie rispetto all'anno precedente ( - 227 tessere ) al netto delle tessere Facile Sara e
Aci Global che in numero sono invece cresciute; all'interno di essa si registra anche una
diminuzione della produzione delle tessere Aci Gold e Aci Sistema " top di gamma’ che
passano da nr.3462 nel 2013 a nr.3122 nel 2014.

4.5 CONTENIMENTO DELLE SPESE Al SENSI DELL’ART.2 COMMA 2

BIS DL 101/2013 CONVERTITO NELLA LEGGE NR. 125/2013.

Come da disposizioni pervenute dalla Sede Centrale con prot.1574/15 del 17.02.2015 di

seguito si sintetizzano le riduzioni di spesa che 'Ente ha attuato nell'anno 2014.

B - COSTI DELLA VALORE ANNC IMPCRTO
RIDUZIONE $0% MAX STANZIATO |UTILIZZATO ]DIFFERENZA |,

PRODUZIONE 2010 STANZIABILE d
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 12.014,80 1.201,48 | 10.813,32 7.300,00 4,847,147 - 2.452,83 :
7) Spese per prestazione di senizi 136.221,73 13.622,17 | 122.599,56 | 113.777,00| 97.195,36 - 16.581,64
8) Spese per godimento beni di terzi 81.948,00 8.194,80 73.753,20 | 86.075,00| 56.476,35 |- 29.588,65

TOTALll 230.184,53 23.018,45] 207.166,08 | 207.152,00 | 158.518,88 |- 48.633,12

L'importo stanziato con delibera del Consiglio Direttivo del 30 ottobre 2014 prevedeva una
riduzione del 10% delle spese per costi intermedi raffrontati all'anno 2010.
A comprova di quanto gia menzionato il miglioramento gestionale avviato e consolidato in

questi anni ha permesso di garantire un ulteriore decremento delle spese correnti oggetto

di questa disposizione.

E’ stato possibile ottenere un notevole risparmio della voce di conto economico “ Spese

per godimento di beni di terzi “ per effetto di una richiesta scritta inoltrata al proprietario
dell'immobile, Sede dellEnte, richiedendo una riduzione del 15% rispstto all'importo

stabilito.
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