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Omissis

DA LUGLIO 2002 AD OGGH

Studio Legale Tributario Attorneys at Law in association with Ernst & Young

Consulenza legale
Saclo

Ha sviluppato competenze significative nei seguenti settori: (i) fondi strutturali; {ii) appatt pubbtici
di Yavor, fomniture e servizi; {iii} servizi pubblici (gas, servizi idrici, trasporto pubblico locale}, {iv)
project finance; {v) del M&A; {vi) real estate; {vii) privatizzazioni e trasformazione di enli pubblici;
{viii} energia eletrica; {ix) protezione della protezione delle denominazioni d'origine e delle
indicazioni geografiche (prodotti DOP, DOC, IGP, IGT, DOCG, ecc.), (x) leasing immobiliare; {xi)
concessionari autostradali; (i) gestori interportuali e {iii) gestori aroportuali

RIORGANIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE
Assistenza e consulenza legale nei processi di iorganizzazione delle societd a partecipazione pubblica,
anche alia luce della recente Riforma Madia.

CONTROLLI E ASSISTENZA TECNICA IN MATERIA DI FONDI STRUTTURALI EUROPEI

Assistenza e consulenza legale nellambito dell'attivita di assistenza tecnica ad Amminisicazioni Cenlrali e
Territoriali neli'ambito della gestione e controllo di Fondi Europei. Nell'ambito di tali progetti Fattivita svolta
ha dguardalo:

—  redazione di handi;

—  redazione di awisi pubblicl, contratti d'appalto, convenzioni e protocolli ¢'intesa;

—  supporto nelle verifiche di conformita alta normativa comunitaria e nazionale sugli “appalti
pubblici® dei progetti finanziati con fondi europel;

—  redazione di pareri ed inferal memorandum su problematiche refative alla normativa nazionale
ed eurcpea in materia di contratli pubblicl, con specifico riferimento all'applicazione delle
procedure derogatorie (eslensioni, increment, proroghe, rinaovi, varianti, ecc.);

—  asslstenza nell'ambito delle procedure di “audit’ condolte dalia Comunitd Europea e dalla Corte
dei Conti,

APPALTI PUBBLICI

Assistenza e consulenza legale a favore di stazioni appaitanti nella predisposizione di gare diappallo in
maleria di lavori pubblici, servizi & fornilure;

Assistenza e consulenza legale a favare di Centrali di Commilienza nella preparazione e nelfespletamento
di procedue di gara;

Assistenza e consulenza a sociela preposte all'approvvigionamento di energia eletlrica nell'espletamento
della procedura di gara per 'acquisto di energla efelirica;

Assistenza e consulenza nell'ambito di progetti di centralizzaziona degli acquisti di servizi e fomiture;
Ativita 6i consulenza e assistenza nella preparazione e nellespletamento della procedura di gara avente
ad oggetto 'acquisizione in locazione finanziaria di un'area chirurgica e di due aree dedicate ai servizi
presso un presidio ospedaliero;

Altivita di consulenza ed asslstenza nelle procedure di gara on line.

RIORGANIZZAZIONE PROCESSI ACQUISTO E SELEZIONE PERSONALE
Allivita di consulenza ed assistenza legale e affiancamento at management di societ coinvoile nel
processo di conformazione deghi affidamenti di lavori, fomiture e servizi alle norme del decreto legistative n.
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163 del 2006 e del corredo regolamentare,

hssistenza nella redazione dei regolamenti per la disciplina delle procedure di gara e dei confratli ¢ nella
redazione dei regolamenti per la selezione del perscnale e per ['sffidamento di incarichi professionali
Asslstenza e consulenza nella predisposiziont dei modelli di acquisio accentrato;

Assistenza e censulenza nella redazione di regofamenti per la nomina e il funzionamento delle
Commissioni giudicatrici di gare complesse {affidamento a contraente generals),

SERVIZI PUBBLICI LOCALI
hssessment delle modalita ¢i gestione dei servizi pubblici locali propedeutici alta delibera ex art, 34,
comma 20, DL, 179/2012;

Assistenza e consulenza continualiva nella gestiona delle problematiche attinenti f servizio di trasporto
pubblico locale e rapporti con il comune concedente
Assistenza e consulenza nel rapporti inerenti fa concessione autostradale con ANAS S.p.A,;

Assistenza & consulenza nella riorganizzazione di societa pariecipate da entilocali operantt nell'ambito
delle allivits strumentali {art, 13 DL 223/2006) & nefl'ambito dei servizi pubblic Jocali; Prepazazione dele
procedure di gara per la: {i) cessione delle famacie comunali; (ii) privalizzazione del servizio di sosta (iff)
privatizzazione dei servizi cimiteriali.

Assistenza e consulenza a favore di « societa patrimoniali » negli aspetti atiinenti alfa concessione dei
beni demaniali e del patrimenio indisponibile;

Assistenza e consulenza a societa operanti nel servizio di gestione delfa sosta in tutti gli aspelti altinenti
alta gestione del servizio di sosta e parcheggio ;

Assistenza e consulenza a socleta operanti nelta gestione dei servizl cimiteziali, in tutti gli aspett altinenti
alla gestione dei servizi cimiteriali

Assistenza e consulenza a societd strumentali, in tullé gli aspetti attinenti alla gestione del contratto di
servizio con it comune socio-affidatario ;

Asslstenza & consulenza nelle procedure di affitio/cassione di beni immobili efo rami d'azienda di societa
partecipate da enlilocali;

Assistenza e consulenza, quale advisor legale, per la predisposizione delle gare per la selezione di soci
privati di maggloranza di societa costituite ai sensi degli articoli 113 e 115 def D.Lgs. 267/2000 (gia art. 22
att, ) L. 142190 e successive modifiche e integrazioni;

Assistenza e consulenza nella negoziazione delle clausole delfa convenzione regolante I'affidamento
transitorio del servizio idrico a favore di societa nate dall'aggregazione def precedenti gestor;

Predisposizione delle linee guida per e procedure di affidamento dei “servizi minimi* di frasporto pubbiico
locale extraurbano gommato;

Assistenza e consulenza in favore di societa private nella verfica condotta sut contralti i concessione di
costruzione e gestione degli implanti di distibuzione del gas combustiblle,

APPALTI PRIVAT!

Assislenza e consulenza nelta preparazione, Regoziazione e stipula dei contratli di progetiazione,
direzione lavori, coordinamento sicurezza e di appalto per fa realizzazione di un Centro Culturate a Milano.
Assistenza e consulenza nell'affidamento degli incarichi e nella relativa stipula dei contratti afferenti
alfattivit def Comitato Promatore delfa Candidatura di Roma at XXXl Giechi Olimpici e ai XVI Giochi

Paralimpici del 2020

OPERAZIONI DI M&A

Assistenza e consulenza in procedure di scissioni/scorpori  fusioni di societa partecipate dallo Stato o da
entt locali;

Assislenza e consulenza in favore di societa private, banche, socleta di gestione investimento e fondi d
investimento In infrastratture nelle procedure di acquisizione di societa o rami d'azienda;

Assistenza e consulenza in numerose operazioni finalizzate alf'acquisizione di terreni efo di sociela
proprietarie di terreni e alla successiva realizzazione di iniziative immobiliari o commerciali;

Assistenza e consulenza nella procedura di vendita dei rami del complesso aziendale da parte di curatele
fallimentari

AUDIT E COMPLIANCE

Audit su specifiche temariche;

Aggiornamento di modelli i organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs.231/01 anche alla luce della
normativa sull'anticorruzione di cui 2lla legge 19042012 afavore di enti pubblici economici e societd a
partecipazions pubblica statale o focale;

TRASFORMAZIONE DI ENTI PUBBLICI

Assistenza in procedure di trasformazicne di enti pubblici operanti rella gestione dei servizi pubblici locali;
Assistenza nelVambito dell'attuazione di un progetto di sperimentazione gestionale.

ENERGIA ELETTRICA

Assistenza e consulenza in procedure di due diligence finalizzate all'acquisto di societ? gia titolari o in
corso di acquisizions di autorizzazioni per la costruzione di cenlrali eletiriche;

Assisienza e consulenza a favore di societa operanti quali “grossisti di energia® in lutte te problematiche
altinenti allimportazione di energla eletiica (con parlicolare riferimento alle operazioni di partecipazione
alle gare per Yassegnazione di bande di capacita di trasporio alla fronfiera) e alla vendita di energia ai
clienti idonei;

Predisposiziane di tulta ta contrattuafistica necessaria per la vendita ai clienti idonei.

PROTEZIONE DELLE DENOMINAZION! DI ORIGINE E DELLE INDICAZIONI DI PROVENIENZA
Allivita di consulenza ed assistenza togale nel settore delle denominazioni di eriging e delle indicazioni di
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provenienza (DOP, IGP, DOC, DOCG, ecc)

CONCESSIONARI AUTOSTRADALI, INTERPORTUALI ¢ AEROPORTUALI

Assislenza continuativa a favore di societd concessionarie aulostradali, nelle seguentt materie: corporate
governance; rapporii con 'ente concedente (ANAS S.p.A.); contratlualistica; procedure di gara in malesia
di favori, servizi e forniture;

Assessment legale dal progello relativo al completamento delf Autostrada Messina-Palermo

Atlivita di assistenza e consulenza legale per I'attuazions del progetto {previsto dal comma 456 dell'art, 1
delfa fegge 30 dicembre 2004, n, 311} di realizzazione di un sistema di gestione della rete logistica
nazicnale,

Allivita di assistenza e consulenza ad un soggetio altuatare di interporio, ex Delibera CIPE del 28
seltembre 2003, n, 75,

Assistenza e consulenza in relazione all'analisi e alla revisione del contratto ira una societé di gostione
aeroporiuala e un vettore aereo al fine di verificare le principali aree di crifichta in relazione ellalegistazione
comunitada sugll aluli di stato concessi alla compagnie “low cost’.

SOCIETA' COOPERATIVE
Assessment della natura mutualistica delle cooperative nella Grande Dislibuzione Organizzata.

RIFIUTI
Assistenza e consulenza per |a realizzazione e gestione del SISTRI

DA SETTEMBRE 1999 A LUGLIO 2002
Studio di Consulenza legale e Tributaria Andersen Legal

Consutenza legale
Da settembre 1995 a luglio 1999: collaboratore
Da settembre 1995 a luglio 19899 collaboratore

Ha sviluppato compelenze significative nelle procedure di M&A, nella contratiualistica, nel
settore delle fransazioni immobiliari, ne! seftore dei servizi pubblict locali {acqua, gas) e de!
leasing {pubblico e privato).

APPALTI PUBBLICI

Assistenza e consulenza legale a favore di Centrali di Commitienza nella preparazione e nell'espletamento
di procedure di gara;

Assisienza e consulenza legale afavore di stazioni appaltanti nella predisposizione di gare di appalto in
maeria di favori pubblici, servizi e forniture.

SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Assistenza e constilenza, quale advisor legale di Auterita d'Ambito, nella preparazione della
documentazione di gara e nella gestione dell'espletamento della procedura di gara per fa privatizzazione
del servizio idrico infegrato.

Assistenza e consulenza, quale advisor di una coordata di rilevanti soggefti nazionali ed internazionali
cperanti nella gestione dei servizi idrici, per la partecipazione alle gare finalizzate all'assegnazione di una
pariecipazione di minoranza in secleld di gestione del servizio idrico integrato;

Altivita di assistenza & consulenza continuativa a societd assegnatarie delfa geslicne del servizio idrico
integrato in tutte le problematiche inerenti la gestione del servizio stesso, quali 1| subentro ai precedenti
geslor, fa redazione di piani di investimento, il sistema di tariffazions, i contralli di management fees, |
conteatti di progefiazions, di appalto di favor, di fornilure e servizi;

Assistenza e consulenza ad nella partecipaziona a rumerose procedure finalizzate alla costituzione di
partnership con enti pubblici titolari della gestione del servizio idrico integrato.

Assistenza e consulenza ad una coordata di rilevanti soggetti nazionali ed internazionali operanti nella
gestione dei servizi idrici nella fase di start up delle societa costituite per la gestione del servizio idrico
integralo;

Assistenza e consulenza, quale advisor legale, per la predisposizione delle gare per la selezione di soc
privali di maggioranza di societa costiluile af sensi degli articoli 13 € 115 dei D.Lgs. 267/2000 (gi4 art. 22
lelt. ) L. 142/90 e successive modifiche e integraziont.

OPERAZIONI DI M&A

Assistenza e consulenza in favore di societd private, banche e societa di gestione investimento nelle
procedure di acquisizione di societd o rami d'azienda;

Assistenza e consulenza nella procedura di vendita di societ e rami d'azienda.

TRASFORMAZIONE DI ENTI PUBBLICI
Assistenza in procedure di trasformazione di enti pubblici operanti nella gestione dei servizi pubblici locali.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione

nazionale

+ Qualifica consequita

* Livello nella classificazione

nazionale
DOCENZE E CONVEGNI

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lelfura
» Capacita di scrittura

+ Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

CONCESSIONARI AUTOSTRADALI

Assistenza continurativa a favore di societd concessionarie autostradali, nelle seguenti materie: corporate
governance; rapporti con I'ente concedente {ANAS S.p.A.); contraltualistica; procedure di gara in materia
di lavori, servizi e forniture;

LEASING

Assistenza & consulenza in materia di leasing con parlicolare riferimento al leasing mobiliare nei confroni
della Pubblica Amminisirazione e &t leasing immebiliare sia nei confronti della Pubblica Amministraziore
c¢he nei confronti di seggetii privati,

Avvocato
Giugno 19899: Iscrizione all'Albo degli Avwvacati

Setternbre 1990 — Aprile 1995
Laurea in Giurisprudenza
1101110 con lode

2014: Docente in materia di Appalli Pubblici nel Master di specializzazione organizzato da Il
Sole 24 Ore dal titolo “iManagement delle Aziende Sanitarie”.

2013: Corso di Formazione per il Ministero dell'Interno in materia di orientamenti
giurisprudenziali comunitari e nazionali sugli appalti e sulle procedure segretate.

2012: Seminari Formalivi presso la Provincia di Genova in materia di novita legislative e
giurisprudenziali degli appalli pubblici; acquisti in economia; analisi del Regolamento Acquisti in
economia della Provincia di Genova e tracciabifita def flussi finanziarl,

2G11:Docenza per il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti in tema di appalti pubblici di lavori,
servizi e forniture nelfambito delf' Assistenza Tecnica 2009.

2003: Docenza al Seminario Formativo organizzato dalla Scucla Superiore dell' Amministrazione
dellinterno sul tema "Nuovi adempimenti per la Pubblica Amministrazione; nomina RUP;
richiesta DURG; predispaosizione DUVRI.

1998-2000: Docente in materia di Diritlo d'impresa, di vart Master organizzati dalla Fondazione
Antonic Genovesi di Salerno

ITALIANO

INGLESE
BuoNo
BUOND
BucNo

Otfima capacita di lavorare in team acquisita nel corso degli anni durante la realizzazione di
progetti che richiedevano competenze di professionisti diversi.

Oltima capacita di relazionarsi con gii altri, acquisita nel carso delle trattative condotte per canto
di clienti in operazioni di M&A e nel corso delle docenze ai corsi master

Si autorizza il rattamento dei dati personali ai sensi dell'arf. 13 de} D.igs. 196/03

FIRMATO
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