
 AUTOMOBILE CLUB VERBANO CUSIO OSSOLA 
 

 

 
Delibera del Consiglio Direttivo n. 13/2023 

 
 
L’anno duemilaventitre il giorno diciannove del mese di dicembre (19.12.2023) alle ore 18,30 

presso la sede sociale dell’Automobile Club Verbano Cusio Ossola, sita in Domodossola - 

Regione Nosere n. 4, sono stati convocati con regolare avviso in data 13.12.2023 prot. n. 

609/23 i componenti del Consiglio Direttivo per deliberare sul seguente ordine del giorno: 

 

Definizione indicatori ed obiettivi di equilibrio di bilancio  
per il triennio 2024-2026   

  
 

Sono presenti alla seduta odierna i signori consiglieri: Giuseppe Zagami, Presidente 
dell’Automobile Club VCO, i Consiglieri Cristian Borghini, Martino Riccardo e Ettore Superina, 
è assente giustificato il vice-Presidente Massimo Sartoretti.  
 
Sono assenti i componenti del Collegio dei Revisori: Dott. Marco Di Sabato Presidente, Dott. 
Luca Tarabella, e Dott.ssa Virginia Borrelli, revisore ministeriale.   
 
Funge da segretario verbalizzante il direttore dell'Ente dott.ssa Sabrina Toaiari. 
 

 
Il Presidente 

 
richiama la nota ACI Direzione Analisi Strategica del 10/11/2023 Prot. 36/23 avente ad 
oggetto “obiettivi di equilibrio economico, patrimoniale e finanziario degli Automobile Club 
per il triennio 2024/2026 – delibera del Consiglio Generale del 31/10/2023”, con la quale 
vengono confermati gli indicatori di monitoraggio già individuati per il precedente triennio 
2021/2023 ossia: 
 
- Livello di indebitamento v/s ACI 
- Solidità finanziaria 
- Ebitda Margin  
- Solidità patrimoniale. 
 
Richiama inoltre l’art. 59 dello Statuto ACI, che prevede il rispetto di tali indicatori, e la 
precedente delibera del Consiglio Direttivo n. 10 del 29.06.2021 con i dati elaborati per il 
primo triennio 2021-2023. Illustra infine il prospetto predisposto dall’Ufficio Ragioneria: 
 



 AUTOMOBILE CLUB VERBANO CUSIO OSSOLA 
 

 

indice medio

2022 2021 2020 2019 2020-2022

187.975,00 186.103,00 235.989,00 266.547,00

553.105,00 468.423,00 414.205,00 416.231,00

Risultato 33,99% 39,73% 56,97% 64,04%

82.904,00 60.741,00 -5.277,00 34.831,00

553.105,00 468.423,00 414.205,00 416.231,00

Risultato 14,99% 12,97% -1,27% 8,37%

98.586,00 90.340,00 94.958,00 135.484,00

548.836,00 465.701,00 438.362,00 473.950,00

Risultato 17,96% 19,40% 21,66% 28,59%

21.976,00 -49.916,00 -113.525,00 -179.959,00

553.105,00 468.423,00 414.203,00 416.231,00

Risultato 3,97% -10,66% -27,41% -43,24%

Solidità 
patrimoniale

Patrimonio Netto
Totale Attivo -9,85% ≥8,00%

Solidità 
finanziaria

Flusso di cassa gestione 
operativa

Totale Attivo
9,35% ≥3%

Ebitda margin
Margine Operativo Lordo 
Valore della Produzione 21,76% ≥13%

Livello 
indebitamento 

v/ACI

Indebit. netto vs ACI
Totale Attivo 47,33% ≤30,00%

AC Verbano Cusio Ossola indicatori equilibrio ex art. 59 Statuto ACI - 2024/2026

Indicatori
Formula

Grandezze dell'indicatore
Obiet. AC 
VCO 2026

 
 

Sulla base dei dati riscontrati e secondo un’ottica prudenziale di mantenimento degli 
indicatori, come espressamente previsto dalla sopra citata circolare, formula la seguente 
proposta di valori obiettivo per il triennio 2024/2026: 
 
 - Livello di indebitamento v/s ACI: ≤ 30% 
 - Solidità finanziaria: ≥ 3% 
 - Ebitda Margin: ≥ 13% 
 - Solidità patrimoniale: ≥ 8% 
 

Il Consiglio Direttivo 
sentito il Presidente, sentito il Direttore, acquisito il parere favorevole del Collegio dei 
Revisori dei Conti, dopo breve discussione, all’unanimità 

delibera 

1) di determinare i seguenti indicatori per il triennio 2024/2026: 
 
 Livello di indebitamento v/s ACI:  ≤ 30% 
 Solidità finanziaria: ≥ 3% 
 Ebitda Margin: ≥ 13% 
 Solidità patrimoniale: ≥ 8% 

 
2) di dare mandato al Direttore per la conseguente trasmissione della presente 

deliberazione alla Direzione Aci all’uopo preposta. 
 

        

             Il Direttore                                                                                                    Il Presidente 
      Sabrina Toaiari                 Giuseppe Zagami    


