AUTOMOBILE CLUB TRIESTE

RELAZIONE DEL
COMMISSARIO

al bilancio d’esercizio 2014
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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell'’Automobile Club Trieste per I'esercizio 2014 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

risultato economico = € 36.597,00
totale attivitd = € 361.485,00

totale passivita = € 1.917.044,00
patrimonio netto = - € 1,555.559,00

Di seguito é riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2014

con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2013;

Tabolla 1.a = Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12,2014 31.12.2013 | Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZ ONI

SPA,B_[ - Immobilizzazion! Immatenali 0,00 0.00 0,00

SPA.B_II - Immobilizzaziom Matorall 2,819,00 13,741,00] -10.922.00

SﬁA.El_m - Immobilizzazioni Finanziaria 9.742,00 9.742,00 0,00
Totalo SPA.B - IMMOBILIZAZIONI 12.561,00 23.483,00] -10,922,00
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_I - Rimanenze 3.004,00 7.479,00 =1.475,00

SPA.C_II - Craditi 296,640,00 273.295,00] =22.345,00

SPA.C_IIl - Attivita Finanziona 0,00 0,00 0,00

SPA.C IV - Disponibilita Liguide 1.620.00 11.922,00] -10.302,00
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 301,264,00 292.696,00 8.568,00
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 47.660,00 54,349,00] -5.689,00
Totalo SPA - ATTIVO 361.485,00 370.528,00 -8,043,00
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO -1,555,559,00( -1.592.155,00] 36.596,00
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 12.064,00 9,946,00 2,118,00
SPP.D - DEBITI 1.822.770,00| 1,858.849,00 -36.079,00
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 82.210,00 93.888,00] -11.678.00
Totalo SPP - PASSIVO 361.485,00 370.528,00 -9,043,00
SPCO - CONTI D'ORDINE 0,00 0,00 0,00

Tabella 1.b - Conto economico

LS |




CONTO ECONOMICO 3M.12.2014 31.12.2013 Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 352,321,00 352,796,00 -475,00
B - COST DELLA PRODUZIONE 297,085,00 311.573,00 -14,488,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA FRODUZIONE (A - B) 55.216,00 41.223,00 14.013,00
C - PROVENT! E ONERI FINANZIARI -7.208,00 -7,981,00 773,00
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANAARIE 0.00 0,00 0,00
E - PROVENTI E ONERI STRAQRDINARI -1.165,00 954,00 -2.119,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+C+D*E) 46.863,00 34,196,00 12.667,00
Imposte sul reddito dell'esercizio 10,266,00 12,239,00 -1.973.00
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 36.597.00 21.957.00 14.640,00

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dell'esercizio 2014 non sono state poste in essere variazioni del budget

economico.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel

conto economico; cid al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.
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Dal raffronto fra budget assestato e valori del conto economico si rileva una differenza

positiva di € 15.597 rispetto al risultato previsto.

Nello specifico, gli scostamenti pit importanti tra le previsioni e le risultanze effettive

riguardano:

VALORE DELLA PRODUZIONE:

v

Ricavi per quote sociali: - € 17.500. | ricavi derivanti dalla vendita di tessere
sociali sono pil bassi di circa il 10% rispetto alle previsioni iniziali;

Proventi per riscossione tasse di circolazione: - € 12.000. Anche i ricavi
derivanti dall'attivita di riscossione tasse auto sono inferiori alle previsioni
iniziali;

Contributi: - € 4.000. | Contributi in conto esercizio sono pit bassi di quanto
previsto;

Provvigioni attive: - € 12.000. Si riducono rispetto alle previsioni anche le
provvigioni attive da SARA Assicurazioni;

Royalties: - € 2.000. Anche le royalties sono piu basse rispetto a quanto
inizialmente previsto.

COSTI DELLA PRODUZIONE:

v

v

Voce B7 Spese per la prestazione di servizi; - € 17.000. Le riduzioni sono
diffuse un po' su quasi tutti i vari sottoconti che compongono questa voce dei
costi della produzione;

Voce B9 — Costi del personale; - € 20.000, La prevista assunzione di un
nuovo dipendente é stata rinviata agli esercizi successivi,

v" Voce B14 - Aliquote sociali: - € 22.000. Le riduzioni riguardano, nello

specifico, le aliquote sociali e il mancato accantonamento spending review.

I



2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nel corso dell'esercizio 2014 non sono state poste in essere variazioni del budget degli
investimenti.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget degli investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a
consuntivo; cid al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita
della gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget.

Al riguardo é utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte
le voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,
pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabolla 2.2 - Sintesl dei provedimenti di rimodulaziane e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Budgot Budgot AcquisizionifAlle
Daserizlons dolla voco il Rimodulazienl D nazioni al Scostamonti
Iniziale Assostato
31.12.2014
IMMOBILIZAZION] IMMATERIALI
Software - Inveatiment! 0.00 0,00
Soflware - diamizaioni 0.00 0.00
Altra Immobllizzazionl Immatariall - investiment 0,00 0,00
Altre Immaobllizzazieni iImmalenall = diamission! 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immaobili - inveatimenti 0,00 0,00
Immaobilli = glzmizzioni 0,00 0,00
Altre Immabilizzazlenl malteriali = investimenti 10.000,00 10,000,00 1.002,00 =0,930,00
Altre Immebllizzazlenl materiall - dismizazioni 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZION] MATERIALI 10.000,00 0.00 10.000,00 1.062,00 -01.938,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partacipazieni = inveatimanti 0.00 0,00
Partecipazioni - dismizsionl 0,00 0.00
Titoll - invastimanti 0,00 0,00
Titall - dismizaioni 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 10,000,00 0,00 10.000,00 1.062,00 -1.938,00

In sede previsionale, erano stati previsti pil acquisti di immobilizzazioni rispetto a quanto
effettivamente fatto. L'unico acquisto riguarda il mobilio di front-office dell'AC Trieste.

3. ANALISI DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Anche nel corso del 2014 la gestione dell'AC Trieste & stata improntata verso un'attenta
controllo dei costi accompagnata da una politica di rilancio delle attivita dellEnte per



permettere un aumento dei ricavi. Le iniziative poste in essere hanno avuto effetti

innegabilmente positivi che fanno si che I'AC Trieste ottenga il terzo risultato positivo

consecutivo (dal 2012 ad oggi). Restano immutati i timori per il futuro soprattutto per una

situazione finanziaria che rimane critica e il cui miglioramento rappresenta l'ulteriore sfida

che I'Ente perseguira con sempre piu forza nei prossimi anni.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE

FINANZIARIA ED ECONOMICA

PATRIMONIALE,

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed |l

conto economico per consentire una corretta valutazione dellandamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue é riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell'esercizio precedente.

Tabella 4.1.a - Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobllizze

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2014 2013 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazlonl Immateriall nette 0 0 0
Immabllizzazionl materiall nette 2.819 13.741 -10.922
Immebilizzazianl finanziare 9,742 9.742 0
Totale Attivitd Fisse 12.561 23.483 =10.922
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze dl magazzino 3.004 7.479 -4.475
Credito verso cllentl 183.998 156.684 27.314
Credit! vs scleta controllate 0 0 0
Altrl creditl 112.642 116.611 =3.969
Disponibilita liqulde 1.620 11.922 -10,302
Ratel o riscont!| attiv 47.660 54,349 -6, 689
Totale Attivitd Correnti 348.924 347.045 1.879
TOTALE ATTIVO 361.485 370.528 =-9.043
PATRIMONIO NETTO =1.555.5 =1. 36.596
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondl Quiescenza, TFR e per Rlschl ed onerl 12.064 9.946 2.118
Altri debiti » medio e lungo terming 8] 0 0
Totale Passivith Non Correnti 12.064 9.946 2.118
PASSIVITA' CORRENTI

Deblitl vd banche 391.283 398.355 -7.072
Debltl verse fornitorl 1.313.474 1.330.308 -16.834
Debltl verso socletd controllate 0 0 0
Debitl tributarl e previdenzlall 10.728 3.885 6.843
Altri debltl a breve 107.28B5 126.301 -19.016
Ratel e riccont| passivi 82.210 93.BBR -11,678
Totale Passivitd Correnti 1.904.980 1.952.737 -47.757
TOTALE PATRIMONIQ NETTO E PASSIVO 361.485 370.528 -9.043




L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo, evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio
(patrimonio netto/attivita fisse) pari a -123,84 nell'esercizio in esame contro un valore pari
a -67,80 dell'esercizio precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio
positivo sul grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o, almeno,
vicino a 1. E considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il

giudizio sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

L'indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti +
patrimonio netto/attivita fisse) presenta un valore pari a -122,88 nell'esercizio in esame in
aumento rispetto al valore di -67,38 rilevato nell'esercizio precedente; un valore pari o
superiore a 1 & ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente anche se
nell'esprimere un giudizio su tale indicatore & necessario prendere in considerazione il suo
andamento nel tempo e non il valore assoluto.

L'indice di indipendenza da terzi misura |'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto
alla struttura del bilancio dell'Ente; lindice relativo all'esercizio in esame (patrimonio
netto/passivita non correnti + passivita correnti) & pari a -0,81 mentre guello relativo
all'esercizio precedente esprime un valore pari a -0,81. Tale indice per essere giudicato
positivamente non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

L'indice di liquidita segnala |la capacita dell'Ente di far fronte alle passivita correnti con i
mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.
Tale indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivitd correnti) & pari a 0,18
nell'esercizio in esame mentre era pari a 0,17 nell'esercizio precedente; un valore pari o
superiore a 1 & ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.mk



Tabella 4.1.b - Stalo patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHIX 2014 2013 Variaziones
Immobilizzazion! immateriall nette 0 0 0
Immobilizzazlonl materlali nette 2.819 13.741 -10,922
Immaobilizzazlenl finanzlarle 9,742 9,742 0
Capitale immaobilizzato (a) 12.561 23.483 =10.922
Rimanenze dl magazzino 3.004 7.479 =4.475
Credito verso cllentl 183.998 156.684 27.314
Creditl vs scietd controllate 0 0 0
Altrl crediti 112,642 116.611 -3.969
Ratel e risconti attivi 47,660 54,349 -6,689
Attivitd d'esercizio a breve termine (b) 347.304 335.123 12.181
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2014 2013 Variazione
Debitl verso fornitori 1.313.474 1.330.308 -16.834
Debitl verso socletd controllate 0 0 0
Debitl tributari e previdenziall 10.728 3.885 6.843
Altrl debltl a breve 107.285 126.301 -19.016
Ratel e riscontl passivi 82.210 93 888 -11,678
Passivith d'esercizio a breve termine (c) 1.513.697 1.554.382 =40.685
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(<) =1.166.393 =1.219.259 52.866
Fondl Qulescenza, TFR e per Rischl ed anerl 12.064 9.946 2.118
Altrl debltl a medio e lungo termine 0 0 0
Passivitd a medio e lungo termine (e) 12.064 9.946 2.118
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e} -1.165,896 =1,205,722 39,826
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2014 2013 Variazione
Patrimonio netto -1.555.559 =1.592.155 36.596
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 391.283 398.355 =7.072
- disponlbllita liquide 1.620 11.922 -10.302
- credltl finanzlarli a breve 0 0

= meno debitl bancarl a breve 0 0

- meno debitl flnanziarl a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 1.620 11.922 -10.302
Mezzipropri ed indebitam. finanz. netto -1.165.896 -1.205.722 39.82

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha
un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto
redatto per flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di
rilevare:
- la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia interno che esterno, espressa in
termini di variazioni delle risorse finanziarie:



- le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall'attivita reddituale svolta
nell'esercizio;

- l'attivita d'investimento dell'esercizio;
- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell'esercizio;
- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabella 4.2 - Rendiconto finanziario

11



RENDICONTO FINANZIARIO Conauntivo Gonmm_tlvo
CSERCIZIO 2014 Esarcizio Esarclzio
2014 2013
A, Fluwesl flnanziarl derivantl dalla gostiona roddituaia
1. Utlies {pordita} doll*osoralzlo 30,507 21,057
2. RattiNlohie pur slwmentl non monsarl ches non hanno avulo contropartita nol caplitale olroolanis natio
Annaninaamentl sl fandit 2114 1.0837
= nagant. ['ondi Quisaconzn o TR 2114 1437
= naoant. ‘ondl Hinohl o 7]
{Uthlzza bl frendl)l [+] =184, 100
= (migeiil. Foiufl Quilsmdmnza o T H) n A
= (nooonl Fordl IRinghi) o =10, 150
Ammadamentl rdalln immahilizzazioni; 11,004 12,140
= amivvl b sl linmobillz zeglond imensiesinl a 2
= mmoriamonio Immoblllzzazion skl 11, il 12 1e
Avalifiaglnn wriitm diiren wplorn: a (]
= avaluiazion! parieslpwer lonl a a
e Feeliivl v wl 3 n - [i] (1]
:if:z:::;:“:::::h' per slomontl non monatarl che non hanno avuto contropartita nal gapitais 14,102 180,107
3, Fluaso finanziarlo prima delle varlazionl deol SGN (1+2) 50,000 120,210
4, Variazionl del oapltalo olroolanto notlo
Doarsmaonio/{incremanio) dollo imanonzo A 478 Ann
D el Vi Mood (s s v eilin) alesd Geesliil v alimndi 2704 3.200
Divsiiws vissiriead { i rmimimnin) dsl armditl va soa, controllalo n a
Daaremontod{Inoromonio) dol oreditl ve M raido 10,207 H.H80
Dooromontcd (Inoremvianio) ali analiil 14,200 120,120
Dl ust yiestili of (iruipeserissnin) reinl » fincontl otliv| 0,640 2444
| tireryisnied (o rmnnio) dal dabii vomao fomibon =16, n04 12,407
|nammanto/{(dooromonio) dol doblil v uoa, ool mis [i] o
Inanemaniod {(Chasevsivio) desd dalill ve o nATh 10177
| rulissyustslie/ {thmi rrnmnin) dasi dabil ve Isbiutl Frovidonziall =2 1z
Inammanio/{doommmaonio) alll debill ~AA0.017 23422
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue é riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della
pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 - Conto econamico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestlonale

CONTO ECONOMICO SCALARE 2014 2013 variazione
Valore della produzione 352.321 352.796 =475
Costl esternl aperativi =218.438 -234.128 15.690
Valore aggiunto 133.883 118.668 15.215
Costo del personale =66.663 =65.299 =1.364
Margine Operative Loardo (EBITDA) 67.220 53.369 13.851
Ammortamentl, svalutazlonl ¢ accantonament! -11.984 =12.146 162
Margine Operative Netto 55,236 41,223 14,013
Rlsultato della gestlone finanzlarla al netto degll onerl finanziari 2 2 0
Risultato Ordinario (EBIT normalizzato) 55.238 41.225 14.013
Rlsultato delllarea straordinaria =1.165 954 -2.119
EBIT integrale 54,073 42.179 11.894
Onerl finanzlari -7.210 -7.983 773
Risultato Lordo prima delle imposte 46.863 34.1%96 12,667
Imposte sul reddito -10.266 =12,239 1,973
Rizultato Netto 36.597 21.957 14.640

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come gia indicato al paragrafo 3 relativo all'analisi dell'andamento della gestione,
I'obiettivo dei prossimi anni dell'Ac Trieste dal punto di vista delle strategie da perseguire
sara senz'ombra di dubbio una maggiore solidita finanziaria da raggiungere attraverso una
riduzione dell'esposizione verso le banche e un graduale e costante miglioramento della
posizione debitoria verso |la sede centrale,

6. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO

L'Ente nel corso dell'esercizio ha prodotto un utile di € 36.597,00 che intende
destinare integralmente ad incremento del Patrimonio Netto. In linea con quanto

previsto dall' articolo 9 dal “Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di

g %



razionalizzazione e contenimento della spesa dell’Automobile Club Trieste”, adottato
in data 27 dicembre 2013 con delibera n. 18 del Commissario Straordinario, ai sensi
e per gli effetti dell'articolo 2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto 2013,
numero 101, convertito con legge 30 ottobre 2013, numero 125, eventuali risparmi
di spesa risultanti dal bilancio in applicazione delle disposizioni di tale Regolamento
e quelli realizzati negli esercizi precedenti sono appostati ad una specifica riserva
del patrimonio netto e sono destinati al miglioramento dei saldi di bilancio. In
accordo con quanto esposto nella Nota Integrativa relativa all'esercizio 2014 si e
destinata a tale specifica riserva una quota pari ad € 21.931,00 come si evince dalla
tabella riportata al paragrafo 3.2 della Nota Integrativa medesima.

Il Commissario
(Dott. Gianfranco Romanelli)
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