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8. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO. ...

CONSIDERAZION]I GENERALI SULBUDGET 2017

I budget di gestione 2017 viene presentato all'approvozione con una
previsione finate di utile, nel guadro di un percorso infraprese oramai da diversi anti,
teso al mantenimento delle spese ed all'equilibrio sostanziaie del conto economico.

Si frotta di una previsione che I'Ente intende perseguire con volonta e
determinazione, nonostante notevoli difficolta, dovute dlla crisi che caratieriza
I'economia nazionale e soprattutto locale.

Il comparto automobilistico risente in modo particolare di questa situazione,
poiché le entrate dell’Ente sono riconducibili per 1o quasi totalitd a questo settore,
sopratfutto a quello assicurative SARA, in costante calo, & facile comprendere
quanto impegnative e difficile sia mantenere il bilancio del’Ente in positivo,
attuando tutte le strofegie per incrementare i ricavi e contenere i costi, dlla luce
anche del fatto che I'Ente non dispone di finanziamenti pubblici reggendosi solo
sulle proprie enirate.

Per questo & indispensabile una aftenta e oculata vigilanza da parte del
Diretfore e del Consiglio Diretlive, al fine di raggiungere gli obiettivi prefissati, di
attuare economie sulle spese della gestione ordinaria dell'Ente ed accrescere le
entrate. |

Per il perseguimento di queste finalitd & stato predisposto i budget
dell'esercizio 2017 che evidenzia un utile di euro 10.100,00, determinato dopo aver
previsto imposte su reddito dell'esercizio per euro 12.000,00; per il 2016, i budget
assestato dopo il 1° provvedimento di rimodulazione, evidenzia un utile di euro
4.240,00.

Il risultato operativo lordo, derivante dalla differenza tra valore e costi della
produzione, ammonta ad eurc 21.100,00 ed aumenta rispetto a quello del budget
assestato 2016 di euro 8.060,00.

Inoltre, il Budget & stato redatto coerentemente a quanto stabilito dal “Rego-

lamento per I'adeguamento ai principi generaii di razionalizzazione e contenimento
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delia spesa dell’' Automobile Club Taranto™ in ossequio a quanto stabilito dall'art.2
comma 2 -Zbis del D.L. 101 del 31/08/2013 convertito con la Legge n°125 del
30/10/2013, il cui rinnovo per il friennio 2017-2019 sard softoposto all'approvazione

del C.D. in questa sede.

| dati specifici, relativi alle varie voci del Budget 2017 vengono

dettagliotomente piv avanti riporiati.

1.IL BUDGET ANNUALE

Il budget annuale, formulato in termini economici di competenza, ha come

unitd elementare il conto e si compone dei seguenti documenti:

a. budget economico generdle: in tale documento vengono poste <

confronto le previsioni economiche per l'esercizio 2017 rispetto alle
previsioni 2016 assestate alla data di presentazione del budget 2017,
nonché ai dafi del'ultimo bilancio consuntive approvato, relativo

all'esercizio 2015;

b. budget degli investimenti/dismissioni generale: in tadle documento

vengono previsti gii effetti patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione

e/o dismissione di immobilizzazioni per I'esercizio 2017.
Costifuiscono allegati al budget annuale:

- budget di tesoreria;
- relozione del Presidente;

- relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;

ed inolire gli allegati introdotti dal D.M. 27/03/2013, che ha fissato | criteri e le
modality di predisposizione del budget economico delle amministrazioni

pubbliche con contabilita civilistica, nelle quali rienira I' AUTOMOBILE CLUB TARANTO,
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per raccordarlo con gli analoghi documenti predisposti dalle  amministrazioni
pubbliche con contakilita finanziaria.

Tali prospetti, sono stati redatti seguendo i medesimi criteri utilizzati per la
redazione del Budget Annuale 2017 e secondo quanto previsto dal Regolamento di
Amministrozione e Contabilita dell'Ente, e sono i seguenti:

- budget economico annudle riclassificato;
- budget economico pluriennale;

- piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilonéio.

2.11L BUDGET ECONOMICO

i budget economico & redatto in forma scalare e contiene le previsioni dei ricavi e
dei costi formulate in base al principio della competenza economica e nel rispetto
del principio dell’equilibrioc economico-patrimoniale,  in conformitd o quanto
previsto dal Regolamento di  Amminisirazione e Confabilita, ricalcando
essenzialmente lo schema previsto dall'art. 2425 del codice civile .

L'Ente si & adeguato al Digs 139/2015 che ha apportate alcune meodifiche agli
articoli del Codice Civile che regolano la redazione de! Bilancio sia d'esercizio che
di previsione. In questa sede di redazione del Budget 2017, ci interessa in particolare
I'eliminazione delld macrovoce “E.PROVENTI E ONERI STRAORDINARI" con la
conseguenza che i valori di tale gestione devono essere attribuiti direttamente ai
costi o ricavi ai quali si riferiscono. Per comparare, pertanto, il Budget analizzato,
coni dati del Consuntivo 2015 e del Budget 2016, assestato con il 1° provvedimento
di Rimodulazione, si & provveduto ad effettuare una riclassificazione, per adattare
questi ultimi ai nuovi schemi.

Datl di sintesi
Nella tabella sottostante & rappresentata una sintesi del principali valori indicati nel

budget economico.
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Viene messo in evidenza il risultato economico netto dell’esercizio, come risulta dal
Budget 2017, dopo 'accantonamento delle imposte sul reddito d'esercizio e viene
fatta una comparazione con il conto consunfivo dell'esercizio 2015, nonché con e
previsioni econormiche del 2016, assestate dlla data di predisposizione della

relozione.

QUADRO RIEPILOGATIVO BUDGET ECONOMICO

Consuntivo Budget esercizio Budget esercizio Differenza (D)= |

esercizio 2015 2016 (B) 2017(C) (C)-(B)

(A)

TOTALE VALORE DELLA ;
PRODUZIONE ( A ) 1.162.50‘_1,00 1.180.000,00 | 1.065.500,00| - 114.500,00 |

(TgT)ALE COSTI DELLA PRODUZIONE | 4 453 355 00 | 1.166.960,00 | 1.044.400,00| - 122.560,00

TOTALE PROVENTIE O ‘

FINANZIARI {C) (15+16- 743,00 | 1.200,00 1.000,00 - 200,00
17+1-17-bis)

TOT RETTIFICHE VAL ATTIVITA'

FINANZIARIE (D) (18-19)

nposte sul reddito dell'esercizio 8.026,00

3.COMPOSIZIONE DELLE VOCI DEL BUDGET ECONOMICO

Analizzando il Budget, si evince che i vincoli imposti dal “Regolamentc per
I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa
dell’ Automobile Club Taranto” sono ampiamente rispetiati, in particolare il MOL pari
ad euro 41.200,00, risulta conforme all’obiettivo previsto per il 2017, dall’art. 4 di tale
Regolamento (MOL POSITIVO)
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3.1. Valore della produzione

Di seguito passiamo ad analizzare il Valore della produzione nelle singole voci che o
compongeno, tenendo conto della diminuzione o dell'incremento rispetto dlle
previsioni economiche del 2016, assestate alla data di predisposizione della

relazione.

3.1.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Analizziomo nel dettaglio le entrate che compongono questa voce ed
esattamente: ricavi per vendita carburanti, quote sociali e proventi per

riscossicne tasse di circolazione.

Budget )
Economico Budqei .
DESCRIZIONE Assestato Esercizio Differenza T
2016 2017 (Dy={C-B) | (E)=(D-B)
(B) (c)
RICAVI VENDITA CARBURANTE 25.000,00 5.000,00 | -20.000,00 | -80,00%
QUOTE SOCIALI ' 315.000,00 | 280.000,00 | -35.000,00 11,11%
PROVENTI RISCOSSIONE TASSE 16.000,00 |  22.000,00 6.000,00 37.50%
TOTALE | 356.000,00 | 307.000,00 | -49.000,00 -13,76%

La previsione relativa ai ricavi carburante diminuisce rispetto a quella assestata del
2016 di euro 20.000,00, mentre la previsione relativa dlle quote sociali presenta una
flessione di euro 35.000,00 rispetto all'assestato 2016 poiché, nonostante dli
innumerevoli sforzi attuati e le iniziative intraprese sul erritorio, si prevede comunque
un calo nelia richiesta di associazioni ACI, dato il persistere della crisi sia ¢ livelio
nozionale che locale. | proventi per tasse automobilistiche aumentano invece di

euro 6.000,00.
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3.1.2 Alhliricavi e proventi

AlPinterno di guesta voce troviamo quelile enirafe che derivano da rimborsi

spese, locazioni, provvigioni Sara Assicurazioni,

sopravvenienze attive.

DESCRIZIONE Ec?ll'\iﬁi::o _Bt."'!gEt Differenza %
Assestato2016 | Cooreme2017 o) | {B)={D-B)
®) oY

CONCORSI E RIMBORSI DIVERSI 1.000,00 1.000,00 0 0
AFFITTI Di IMMOBILL 10.000,00 10.000,00 0 0
SUBAFFITTI DI IMMOBILE 20.000,00 20.U00,00 ' 0 0
PROVVIGIONI ATTIVE SARA ASSICURAZIONI 770.060,00 699.500,00 = 70.506,00 -3,16%
PROVENTI RICAV! DIVERS! 7.000,00 9.000,00 2.000,00 28,57%
SOPRAVVENIENZE DELL'ATTIVO 1.000,00 4.000,00 3.000,00 300,00%
CANONE MARCHIO DELEGAZIONI 15.000,00 15.000,00 0] o

TOTALE 824.000,00 | 758.500,00 | -65.500,00 -7,95%

Anche per quanto riguarda la previsione degli alfri ricavi e proventi si & preferito
agire secondo il principio della prudenza, mantenendo alcuni importi invariati ed
apportando invece una diminuzione rispetto  all'assestato 2016, alla voce
“provvigioni attive Sara” per I'importo euro 70.500,00, in considerazione del
persistente periodo di crisi vissuto dal seftore assicurativo. Solo per la voce “proventi
e ricavi diversi’ e per la voce “sopravvenienze dell’attive” & previsto un lieve
aumento rispetto alle previsioni assestate 2016, pari ad euro 2.000,00 per la prima e

ad euro 3.000,00 per la seconda .

3.2. Cosli della produzione

Nella seguente tabella vengono elencati i costi della produzione, comparati con le
previsioni economiche del 2016, ossestate alla data di predisposizione della

relazione. Anche nella previsione dei costi si & seguito il principio della prudenza

attuando economie di spesa in guasi tutti | conti. Si ricorda che, secondo il metodo
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di imputozione confabile dei costi applicato, ia percentuale di indetraibilitas del’IVA

sard automaticamentie appostata nel relative sotfoconto di costo, pertanto se ne &

tenuto conio neila realizzazione delle previsioni.

Budget Budget
COSTI DELLA PRODUZIONE Economico Esercizio 2017 Differenza %
Assestato 2016 © : (D) ={C—B) {E) = (D~B)
(B}
Costi per acquisti materie prime, sussidiarie 500,00 500,00 o 0
_ Costi per prestazioni di servizi 731.510,00 680.900,00 -50.610,00 -6,92%
Costi per godimento di beni di terzi 48.500,00 49.000,00 500,00 1,03%
Costi del personale 64.500,00 43.000,00 | -21.500,00 -33,33%
Ammortamenti e svalutazioni 47.050,00 20.100,00 -26.950,00 -57,28%
Variazioni delle rimanenze -
Accantonamento per rischi
Oneri diversi di gestione 274.900,00 250.900,00 -24.000,00 -8,73%
TOTALE 1.166.960,00 1.044.400;00 -122.560,00 -10,50%

Analizziamo di seguito in maniera dettagliata le voci che compongono i costi di

produzione.

3.2.1. Costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

La previsione & stata fatta esclusivamente per le spese di cancelleria, ed & rimasta

invariata rispetto alla previsione assestata per il 20146.

3.2.2. Costi per prestazioni di servizi

| costi per prestazione di servizi rappresentano la parte piv rilevante dei Costi della

Produzione. Le previsioni riguardano i seguenti conti:

- Compenso Collegio dei Revisori per euro 5.000,00, che rimane invariata

rispetto alle previsioni assestate 2014;

- Prowvigioni passive: questa voce comprende le provvigioni passive

assicurative e per la produzione delle tessere. La previsione per il 2017
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ammonta ad euro 446.000,00 e registra una diminuzione rispetio all’assestato
del 2016 di euro 54.000,00, in conseguenza delle previsioni di minor entrate

per provvigioni attive assicurative e quote sociali;

Consulenze legali e notarili: la previsione ammonta ad euro 6.000,00 e risulta

invariata rispetto all'assestato 2014:.

Il conto organizzazione eventi presenta una previsione di euro 5.000,00, che
risulta aumentata rispetio alle previsioni assestate 2016 di euro 1.000.00,
mentre invariata rimane la previsione del conto spese di pubblicitd pari ad
euro 500,00.

Educazione stradale: la previsione ammonta ad euro 7.000,00 e risuita

aumentata rispetto alle previsioni assestate 2016 di euro 3.000,00;

| conti per spese pulizia locali, fornitura d'acqua, energia elettrica e spese
telefoniche subiscone lievi variazioni rispetio  all'assestato 2016 con una
previsione rispettivamente di eurc 4.000,00, 2.500,00, 2.000,00 e 6.000,00;

Il conto spese per missioni e trasferte presenta una previsione di euro 7.000.00

rimasta invariata rispetto all'assestato 2016;

| conti manufenzioni ordinarie immobilizazioni materiali e bollatura e
vidimazioni rimangono inalterati rispetto all’assestato 2016 presentando una
previsione rispetivamente di euro 1.000,00 e di euro 1.300,00, mentre i conti
premi di assicurozione e spese postali  presentano una lieve diminuzione

rispetto ali’assestato 2016 con una previsione di euro 300,00 ciascuno;

La previsione per il conto alfre spese per prestazioni di servizi € di euro

180.000,00 rimanendo invariata rispeito all'assestato 201 6.
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3.2.3 Costi per godimento di beni di terzi

Per quanto tfiguarda i costi per il godimento di beni di ferzi, la previsione & stata fatta
esclusivamente per i fitti passivi ed ammonta ad euro 49.000,00, registrando un

aumento rispetto dlle previsioni assestaie 2016 di euro 500,00.

3.2.4 Costi del personale

Nella seguente tabella si sono specificati in dettaglio i costi del persondie:

Budget Budget
COSTI DEL PERSONALE Economico Esercizio Differenza %
Assestato 2016 2017 (D) = ([C~B} {(E)=(D-B}
{8} (c) .

Stipendi e altri assegni fissi 50.000,00 34.000,00 | -16.000,00 - 32,00%
Oneri sociali 11.500,00 7.500,00 - 4.000,00 - 34,78%
Accantonamento al Fondo Quiescenza e TFS 3.000,00 1.500,00 - 1.500,00 - 50,00%
Altri costi del personalte

TOTALE | 64.500,00 | 43.000,00 | -21.500,00 - 33,33%

| costi del personale dell'Ente riguardano le spese rimborsate ad ACITALIA per il
Diretore. La previsione diminuita di euro 21.500,00 rispetto alf’assestato 2016, causa il

pensionamento dell'attuale direttore.

3.2.5. Ammorfamenti e svalutazioni

I totale degli ammortamenti e svalutazioni previsti per il 2017 & di euro 20.100,00, con
una diminuzione di euro 26.950,00 rispetto alle previsioni assestate con il 1°
provvedimento di rimodulazione del Budget 2016. La minore previsione fispetio
al’assestate 2016 riguarda  prevalentemente 'ammortamento  delle macchine
elettriche ed eletironiche, che passa da euro 42.000,00 deli’assestato 2016 ad euro
13.500,00 della previsione 2017, in considerazione di procedure di ammoriamenio
che saranno uliimate nel 2016. La previsione per il conto “svalutazione crediti *

aumenia invece per suro 1.350,00.
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Siindica nella tabella seguente la composizione dettagliata di tale voce:

DESCRIZIONE IMPORTO

AMMORTAMENTO ALTRI ONERI PLURIENNALI 1.200,00

~ AMMORTAMENTO IMMOBILI 2.400,00
AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI ' 500,00

AMMORTAMENTO ATTREZZATURE 500,00

AMMORTAMENTO IMPIANTI ' 500,00

AMM/TO MACCH.ELETTRICHE ED ELETTRONICHE 13.500,00

SVALUTAZIONE CREDITI V/CLIENTI 1.500,00

3.2.6 Oneri diversi di gestione

Tale voce raggruppa futti gli oneri diversi sostenuti nella gestione delf'Ente e la
previsione & stata fatta cercando di ridutre  al massimo le spese. Analizziamo | conti

nel dettaglio:

Imposte e tasse deducibili con una previsione di euro 17.000,00, rimasta

invariata rispetto all’assestato del 2016;

- Imposte e tasse indeducibili con una previsione di euro 13.000,00. rimasta

invariata rispetto all’assestato del 2016;

- IVA indetraibile per conguaglio pro-rata con una previsione di euro 14.000,00,

aumentaia rispetto all'assestato del 2016 di euro 1.000,00;

- IVA indetraibile su spese promiscue con una previsione di euro 3.000,00,
aumentata rispetto all’assestato del 2016 di euro 1.000,00 e che si riferisce
all'eventuale conguaglio di fine anno per la variazione della percentuale di

deftraibilitdy;

. Sopravvenienze passive con una previsione di euro 7.000,00, rimasta invariata

rispetto all'assestato del 2016;

AC TARANTO - Relazione del Presidente ai budget annuale 2015 12




Arrotondamenti passivi con una piccola previsione di eurc 100,00, inalterata

rispetto ol!e previsioni 2016;

Oneri e spese bancarie con unag previsione di euro 700,00, inalterata rispetto

alle previsioni 2016;

Abbonamenti e pubblicazioni con una previsione di euro 800,00 inalteraia

rispetto alle previsioni 2016;

Acquisto di omaggi con una previsione di euro 10.000,00, rimasta invariata

rispetto all'assestato del 2016,

Rimborsi e concorsi diversi con una previsione di euro 300,00, inalterata

rispetto alle previsioni 2016;

Altri oneri diversi dl gestione con una previsione di euro 10.000,00, aumentaia
rispetto all'assestato 2016 di euro 4.000,00;

Aligquote sociali con una previsione di euro 175.000,00, diminuita rispetto dlle

previsioni assestate del 2016 di euro 30.000,00,

3.3. Proventi ed oneri finanziari

Non avendo saldi passivi bancari © mutui passivi, I'Ente non paga oneri finanziari e

quindi nella seguente tabelia vengono evidenziati solo i proventi finanziari

Budget Budget
PROVENT! E ONERI FINANZIARE Economico Esercizio Differenza
Assestato 2016 2017 (D} =(C-8B)
(B} {c)

PROVENTI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni (dividendi)
Altri proventi finanziari
interessi attivi su ¢/c bancari e postali 300,00 200,00 -100,00
Interessi attivi su crediti iscritti nelle immobilizz. finanziarie 900,00 800,00 -100,00

aE
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Altri interessi e proventi

Totale Proventi Finanziari 1.200,00 1.000,00 -200,00

ONERI FINANZIAR]L

Interessi passivi su ¢/¢ bancari

Altri interessi passivi e oneri finanziari

Totale Oneri Finanziari

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.200,00 1.000’,00. —.200,00

Come evidenziato in tabella lo previsione totale risulta leggermente diminuita

rispetto all’assestaio 2016.

3.4. Imposte sul reddito dell'esercizio

La previsione per le imposte sul reddito deli'esercizio subisce lievi varazioni rispetto

all'assestato 2014 come di seguito indicato:

- IRES: previsione 2017 euro 9.500,00 aumentata di euro 2.500,00 rispetto

all’assesiato 2016;

- IRAP: previsione 2017 euro 2.500,00 diminuita di euro 500,00 rispetfto

all’assestaio 2016.

Le previsioni per I'anno 2017 sono state formulate sulla base dei dati desunti dagl
accertamenti ed impegni a tutto il 30 settembre 2016, nonché dal Consuntivo 2015
ed inolire sono stati presi in considerazione fufti gli specifici fatfi gestionali che

influiranno sul prossimo esercizio.
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4.IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI E DELLE DISMISSIONI

Nella seguente fabella viene andlizzato i| budget degli Investimenti e delle

Dismissioni:
Budget o
IMMOBILIZZAZION! iomoriee | ceosons | Dlferos
(8) @
IMMATERIALI
Software - investimenti 1.000,00 |  1.000,00 0
Software - dismissioni '
Altre immobilizzazioni immateriali —
| investimenti 5.000,00 | 60.000,00 | 55.000,00
Altre immobilizzazioni immateriali - dismissioni '
Totale Immobilizzazioni Immateriali 6.000,00 | 61.000,00 | 55.000,00
MATERIALI
tmmobili - investimenti 3.000,00 3.000,00 0
immobili - dismissioni
Altre immaobilizzazioni materiali - investimenti 3.000,00 3000,00 .. 0
Altre immobilizzazioni materiali - dismissioni
Totale Immobilizzazioni Materiali | 6.000,00 6000,00 0
FINANZIIARIE N
Partecipazioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni
Titoli — investimenti
Titoli — dismissioni
Totale Immobilizzazioni Finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 12.000,00 67.000,00 55.000,00

Per quanto riguarda le immobilizzazioni immateriali, I'Ente prevede di effettuare
acquisti di software per euro 1.000,00, con una previsione invariata rispetio al budget
assestato 2016 ed investimenti in impianti carburante per euro 60.000,00, con una

previsione che risutta aumentata di euro 55.000,00 rispetto all'assestato 2016.

Per quanto riguarda invece la previsione delle immobilizzazioni materiali, euro

3.000,00 vengono stanziati per investimenti in immobili, per eventudli ulteriori lavor da
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effettuarsi sui fabbricati di proprietd dell'Ente ed euro 3.000,00 vengono stanziati per
le altre immobilizzazioni materiali, nell'eventualita si dovessero verificare guaosti sulle
attrezzature e sulle macchine d'ufficio o si dovesse presentare la necessitd di
| acquistare del mobilio. Enframbe le previsioni rimangono inalterate rispetto al
Budget assestato 2016. |

5.I1L BUDGET DI TESORERIA

Il Budget di Tesoreria contiene le previsioni degli importi che 'AC prevede di
incassare e di pagare nell’esercizio ed assolve alla funzione di indicare | flussi
finanziari previsti a fronte della gestione economica, di quella relafiva agli
investimenti e della gestione finanziaria; nel rispetto di quanto previsto nel
Regolamento di Amministrazione e Contabilitd. Si riassume nella seguente tabella la
composizione del budget di tesoreria, che presenta un saldo finale di euro
489.650,00.

BUDGET DI TESORERIA

TOTALE FLUSSI IN ENTRATA ESERCIZIC 2017 (B) 975.800,00
TOTALE FLUSSI IN USCITA ESERCIZIO 2017 (C) 1.072.800,00

6. BUDGET ECONOMICO ANNUALE RICLASSIFICATO

Il Budget Economico Annudle Riclossificato {allegato 1) consiste nelia
ficlassificazione del Budget Annuate 2017 secondo determinati schemi fissati dal

D.M. 27/03/2013. All'interno delle varie voci di bilancio vengono previste ulteriori
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macrocategorie per consentire il raccordo con la contabilitd finanziaria delle altre
amministrazioni. Invariati rimangono infatti il R.O.L. pari ad euro 21.100,00 ed #
risulfato finale di bilancio pari ad euro 10.100,00. Tutte le voci vengono poste a
confronto con le medesime voci riclassificate del Budget Annuale 2014, assestato

con il primo provvedimento di rimodulazione.

7. BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

Al sensi del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27/03/2013,
I'Ente ha provveduto ad elaborare il budget pluriennale riclassificato per il fniennio
2017-2019.

| dati della prima annualits del budget pluriennale riclassificato coincideno con
guelli del 2017 riportati nel presente fascicolo.

Di seguito si espone il budget pluriennale riclossificato, nella versione sintetica,
mentre quella infegrale, con i sottoconii di dettaglio richiesti dal D.M, 27 marzo 2013,
& riportata nell'allegaio 2.

E’ stata fatta una stima delle attivitdt che si intende effettuare nei prossimi anni e c'e
da rilevare che si prevedono ufili leggermente in crescita, poiché si intende
continuare con la politica di contenimento delle spese, ma anche in considerazione
del completo ammortamento di una parte rilevante delle immobilizzazioni materiali
con conseguente diminuzione delle gquote accantonate nell'anno. Nella tabelia

sottostante & rappresentata una sintesi dei principali valori indicati nel budget

economico pluriennale.

Budget esercizio Budget esercizio Budget esercizia
2017 2018 2019

TET)ALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 4 455 500 00l 1.025.000,00, 1.040.600,00

;O)TA'-ECOST' DELLA PRODUZIONE( | 4 544 40000 1.001.700,000 1.012.300,00
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TOTALE PROVENT! E ONERI
FINANZIARI (C) (15+16-17+/- 1.000,00 950,00 | 900,00
17-bis) |

TOT RETTIFICHE VAL ATTIVITA'
FINANZIARIE {D) (18-19)

Imposte sul reddito dell'esercizio 12.000,00 12.800,00 13.500,00

Il valore della produzione passa da euro 1.065.500,00 del 2017 ad euro 1.025.000,00
del 2018 e ad euro 1.040.600,00 del 2019, con una diminuzione alla fine del triennio di
euro 24.900,00.

| costi della produzione passano da euro 1.044.400,00 del 2017 ad euro 1.001.700,00
del 2018 e ad euro 1.012.300,00 del 2019, con una diminuzione alla fine del triennio
di euro 32.100,00.

Il valore della produzione risulta in crescita, infatfti passa da euro 21.100,00 del 2017
ad euro 23.300,00 del 2018 & ad euro 28.300,00 del 2019, con un aumenio alla fine
del triennio di euro 7.200,00.

La differenza tra provenii ed oneri finanziari passa da euro 1.000,00 det 2017 ad euro
250,00 del 2018 e ad euro 900,00 del 2019.

Il risultato d'esercizio previsto, dopo I'applicazione delle imposte, ammonta ad euro
10.100,00 per I'anno 2017, ad euro 11.450,00 per I'anno 2018 e ad euro 15.700,00 per
I'anno 2019.

8. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO.

Le Direttive generali in materia di indirizzi strategici dell'Ente definiscono in sintesi le

seguenti prioritd politiche, in relazione alle quali & stata elaborata anche la

pianificazione della performance per il friennio 2015-2016:

1. Rafforramento ruolo e ahtivitd istituzionali:

- rofforzamento del ruclo dell' Automobile Club di rappresentanza e tutela degli
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interessi generali degli automobilisti € dei Soci, a livello cenirale e locdale, in relazione
alle principali fematiche statutariamente presidiate;

- sviluppo della “funzione sociale” dell’ A. C., volta ad agevolare |'esercizio del
diritto alla mobilita e la fruizione dei relativi servizi da parte delle categorie di utenti
deboli;

- ampliamento della base dei praticonti sportivi & sviluppo di nuove iniziative g
vantaggio dei giovani piloti;

- sviluppo della funzionie di supporto ed ausilio nei confronti delle Istituzioni Centrali e
locali per I'elaborazione e reqlizzazione di politiche in tema di turismo automo-
bilistico responsabile e di qualitd;

- rofforzamento della presenza e del ruolo di rappresentanza dell” Automobile Club

rispetto alle tematiche riguardanti i veicoli di interesse storico e collezionistico.

2. Sviluppo attivitd associativa:
- incremento della compagine associativa con privilegio delle formule associative
complete e di piU alta gamma;
- miglioramento quali-quantitativo del’area dei vantaggi associativi per i Soci
individuali e per le aziende, riposizionando la tessera associativa quale strumento di
utilizzo costante da parfe del socio non circoscritto a specifiche situczioni di
emergenzialita;
- razionalizzazione e potenziamento dei candli di acquisizione associativa;
- sviluppo di nuove politiche di comunicazione ai Soci, mediante I rivisitazione degli

attuali strumenti di informazione puntando anche dlle opportunita offerte dal web.

3. Ottimizzazione organizzativa.
- promozione di ogni necessario intervento atto a miglorare I'efficacia e I'efficienza
dell'azione dell’ Automobile Club sul territorio, |
_ mantenimento degli obiettivi di equilibrio di bilancio, attraverso la prosecuzione
dell’azione di razionalizzazione dei costi e lo sviluppo di iniziative di incremento del
valore complessivo della produzione;
- potenziamento dell’azione di formazione indirizzata alla dirigenza, ai responsabili di
struttura ed ol personale, atta a supporiare adeguatamente gli indispensabili

processi di crescita professionale.
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I piano dedli ihdicaToﬁ e dei risultati attesi di bilancio {allegato 3) & composto da

diversi prospetti ed esattamente:

1) Piano degli obiettivi per attivitd;
2) Piagno obiettivi per progetti;

3} Piano obiettivi per indicatori.

Nel Piano Obiettivi per atfivita, i costi della produzione relativi alle attivitd previste
per I'anno 2017 sono riportati in dettaglio, riepilogando le risorse del budget 2017

secondo la destinazione anziché la nafura.

Nel Piano Obiettivi per progetti , la voce “progetti” & suddivisa in base alle prioritd

politiche/missioni dell'Ente previste dal piano della performance.

Nel Piano Obiettivi per Indicatori & riportato I'insieme degli obiettivi di performance
organizzativa previsti per il 2017, ivi compresi quelli per i quali non sono previsti
ulteriori costi nel budget, in guanto i singoli progetti verranno realizzati utillizzando

risorse interne.
Gli obiettivi saranne ocggetto di aggiornamento del piano della performance nel

corso del mese di gennaio 2017, come previsio dall’attuale sistema di misurazione e

valutazione.

Il Presidente

(Dr. ltalo MONGE
/C/\, ZL//}/ el
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