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8. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTES! DI BILAN(?ZIO

CONSIDERAZIONI GENERALI SUL BUDGET 2019

Il ‘budget di gestione 2019 viene presentato oll’écpprovonzic
previsione finale di utile, nel quadro di un percorso infrapreso oramai d

teso al mantenimento delle spese ed all'equilibrio sostonziolé del conto

ne con una
a diversi anni,

economico.

Si tratta di una previsione che I'Ente intende perseguire con volontd e

determinazione, nonostante notevoli difficoltd, dovute alla crisi che caratterizza

I'economia nazionale e soprattutto locale.

Il budget predisposto per 'esercizio 2019, evidenzia un utile di
determinato dopo aver previsto imposte su reddito dell’esercizio per e
per il 2018, il budget assestato dopo il 1° provvedimento di rimodulazic
un utile di euro 1.800,00. \ u

Il risultato operativo Ibrdo, derivante dalla differenza tra valore
produzione, ammonta ad euro 11.760,00 e diminuisce rispé’r’ro a quell

~assestato 2018 di euro 2.440,00. ,

Indl’rre, il Budget & stato redatto coerentemente a quqm‘o stabilit
lamento per'adeguamento ai principi generali di rozionolizéazione ec
della spesa dell’Automobile Club Taranto” per il_triennio 2017-201
dall’Ente con delibera n° 05 del 28/10/2016, in ossequio a guanto stat
comma 2 -2bis del D.L. 101 del 31/08/2013 convertito con la Legg
30/10/2013.

| ~dati specifici, relativi alle varie voci del I?udgef ‘QC

dettagliatamente pib avanti riportati.

euro 2.460,00,
uro 11.000,00;

ne, evidenzia

e costi della

o del budget

o dal “Rego-
ontenimento
9, approvato
silito dall'art.2

je n°125 del

19 vengono
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1.1L BUDGET ANNUALE
Il budget annuale, formulato in termini economici d| competer

unitd elementare il conto e si compone dei seguenti docurrfenﬁ:

a. budget economico generale: in tale documento veng

‘confronto le previsioni economiche per l‘ese(cizio 2019
; previsioni 2018 assestate alla data di presen’roizione del
:nonché ai dati dell'ultimo bilancio consuntivo approy

all'esercizio 2017;

. budget degli investimenti/dismissioni _generdle: in tale

- vengono previsti gli effetti patrimoniali derivanti dai processi ¢

e/o dismissione di immobilizzazioni per I'esercizio 2019, .

Costituiscono allegati al budget annuale:

- budget di tesoreria;

relazione del Presidente;

relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;

ed inolire gli adilegati introdotti dal D.M. 27/03/2013, _c:hei ha fisscfc

del budget
pubbliche con contabilitd civilistica, nelle quali rientra I"TAUTOMOBILE C

modalitd di predisposizione

per raccordarlo con gli analoghi documenti predisposfi dalle @

pubbliche con contabilita finanziaria.

Tali prospetti, sono stati redatti seguendo i medesimi} criteri ut

redazione del Budget Annuale 2018 e secondo quanto prevjfisfo dal Reg

Amministrazione e Contabilitd dell'Ente, e sono i seguenti:

economico delle a

nza, ha come

ono poste a
rispetto alle
budget 2019,

ato, relativo

documento

Ji acquisizione

i criteri e le
mministrazioni
LUB TARANTO,

mministrazioni

izzati per la

yolaomento di
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- - budget economico annuale riclassificato;
- * budget economico pluriennale;

- piano degli indicatori e dei risultati attesi di biloncib.

2.IL BUDGET ECONOMICO

I budget economico & redatto in forma scalare e contiene le previsio

dei costi formulate in base al principio della competenza economica

ni dei ricavi e

e nel rispetto

del principio dell’equilibrio  economico-patrimoniale,  in conformird a quanto

previsto dal Regolamento di  Amminisirazione e Com‘cblh’rc

essenzialmente lo schema previsto dall’art. 2425 del codice C|vn|e

L'Ente, gid nei precedenti Budget, si € adeguato al Digs ]39/2015 che:

alcune importanti modifiche agli articoli del Codice Civile che

ricalcando

ha apportato

regolano la

redazione del Bilancio, sia d'esercizio che di previsione. E' stata infatti eliminata la

macrovoce “E.PROVENTI E ONERI STRAORDINARI" con la conseguenza

che i valori di

tale gestione sono stati attribuiti direttamente ai costi o ricavi ai quali si fiferiscono.

Dati di sintesi

Nella tabella sottostante & rappresentata una sintesi dei pﬁncipcli‘ val
budget economico. \

Viene messo in evidenza il risultato economico netto dell’ésercizio cC
Budget 2019 dopo: I'accantonamento delle imposte sul reddl’ro d'ese

fatta uno comparazione con il conto consuntivo dell’ esercmo 2017, no

ori indicati nel

me risulta dal
reizio e viene

nché conle
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‘previsionj economiche del 2018, assestate alla data d: predisposizione della
relazione. | ! |

QUDRO RIEPILOGATIVO BUDGE ECONO

Consuntivo
esercizio 2017

Budget esercizio Budg

MICO

et esercizio Differenza (D)= |

(A) 2018 (B) 2019 (C)

TOTALE VALORE DELLA
PRODUZIONE ( A) ' 943.623,82 1.001.()@00,00.

TOTALE COSTI DELLA , ;
e PRODUZIONE (| 890.404,23| 986.800,00

TOTALE PROVENTI E ONERI

FINANZIARI (C) (15+16- 1.563,38 1.600,00
17+/-17-bis) : -

TOT RETTIFICHE VAL ATTIVITA'
FINANZIARIE (D) (18-19) - 42.082,57

3.COMPOSIZIONE DELLE VOCI DEL BUDGET ECONOMICO

Analizzando il Budget, si evince che i vincoli imposti ‘dal “Regolamento per

I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa

dell’ Automobile Club Taranto” sono ampiamente rispe’r’rcﬁ,ﬁ in porﬁcblqre il MOL pari

ad euro 30.760,00, risulta conforme all’obiettivo previsto pe;r it 2019, dall'art, 4 di tale

Regolamento (MOL POSITIVO).

Per una maggiore chiarezza, viene esposto nella successiva tabel

relativo al calcolo del MOL:

a il dettaglio
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TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO

3.1.

Valore della produzione

Di seguito passiamo ad analizzare il Valore della produzione nelle singo
compongono, tenendo conto della diminuzione o dell'incremento

previsioni economiche del 2018, assestate alla data di predispc

relozione.

3.1.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Andlizziomo nel dettaglio le entrate che compongono ques

esattamente: ricavi per vendita carburanti, quote sociali e

riscossione tasse di circolazione.

le vociche lo

rispefto alle

sizione della

ta voce ed

proventi per

Ec?;:'lisr;:itco Budget .
DESCRIZIONE Esercizio Differenza %
As;zs::b 2019 (D)=(C-B) | (B)=(D-B)
(B) (€)
QUOTE SOCIALI 270.000,00 | 264.500,00 -5.500, 130 -2,037%
PROVENTI RISCOSSIONE TASSE CIRCOLAZIONE 28.000,00 | 25.000,00 -3.000,?0 -10,71%
| TOTALE 298.000,00 289.500,00 - 8.500,0]0 -2,85%
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|
La previsione

relativa alle quote sociali presenta una flgssione di ‘euro 5.500,00

rispetto all'assestato 2018, poiché, si prevede comunque un cdlo nella richiesta di

associazioni ACH, nonos’ron’re gli innumerevoli sforzi attuati ele iniziative

territorio.. Anche i provem‘l per tasse automobilistiche dlmanISCOHO per

euro 3. OOO 00.

3.1.2 Al ricavi e proventi

All'inferno di questa voce troviamo quelle entrate che derivan

spese, locazioni, provvigioni Sara Assicurazioni,

I‘y
i

soprovvenlenze attive.

infraprese sul

un importo di

13 dc rimborsi

Budget Budget ’
DESCRIZIONE Economico Esercizio 2019 Differenza %
Assestato 2018 ‘ {D)={C—B) (E) = (D -B)

(8) 5 )
CONCORSI E RIMBORS! DIVERSI 1.000,00 1.000,00 10 0
AFFITTI Bl IMMOBILI 7.000,00 7.000,00 0 0
SUBAFFITTI DI IMMOBILI 20.000,00 18.000;‘00 -2.000,00 -10%

!
PROVVIGION! ATTIVE SARA ASSICURAZIONI 655.000,00 645. 000 00 | - 10.00d,00 -1,53%
PROVENTI RICAVI DIVERSI 4.000,00 4. 000 00 0 -0
SOPRAVVENIENZE DELL’ATTIVO 1.000,00 1.000,00 0 0
CANONE MARCHIO DELEGAZIONI 15.000,00 15.000}00 10 0
ARROTONDAMENTI ATTIVI 0 60;00 60,00 100%
TOTALE | 703.000,00 | 691.060,00 | -11.940,00 -1,70%

Anche per. quanto riguarda la previsione deg’li altri rico\}ieproventi‘ si & preferito

agire secondo |l pnnC|p|o della prudenza, mantenendo alcuni lmpopﬁ invariati ed

apportando invece una diminuzione rispetto all'assestato 2018 alle v
di immobili” per euro 2.000,00 e “provvigioni o’r’nveﬁarqr" per euro
considerazione del persiS’ren’re periodo di crisi vissuto dal settore ass

piccola previsione di euro 60,00 viene fatta nella voce “arrotfondamer

ci: “subaffitti
10.000,00, in
curativo. Una

i attivi”.
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3.2. ‘Costidella produzione

Nella seguente fabella vengono elencatii costi della prodpzione, conhporc’ri conle

-previsioni economiche del 2018, oséesfo’re alla data dl predisposizione della

relazione. Anche nella previsione dei costi si & seguito il ,princ;ipio della prudenza
o’r’ruandc economie di spesa in quasi tutti i conti. Si ricordqfche, secondo il metodo
di impufdzione contabile dei costi applicato, la percenfuoléa di inde’rrdibilitd dell'tVA
sard ou’rqmo’ricomen’re appostata nel relativo sottoconto d:i costo, pefTonTo se ne &

tenuto conto nella realizzazione delle previsioni.

Budget Budget |

COSTI DELLA PRODUZIONE Asi:«;:;?::m e 20%9 (gi)f:e(r:rlz;) @ =Z°; -é
(8) @

Costi per acquisti materie prime, sussidiarie |- 500,00 500,00 0 0

Costi per prestazioni di servizi " 640.400,00 656.200’1,00 15.800,00 2,467%

Costi per godimento di beni di terzi 56.000,00 ’ 34.000;00 -22.000,00 -39,28%

Costi del personale ’ 0 0 0 0

Ammortamenti e svalutazioni ' 17.000,00 ' 22.006;00 5.000,00 -29,41%

Variazioni delle rimanenze 0 0 0 0

Accantonamento per rischi : 0 ' 0 ] 0

Oneri diversi di gestione 272.900,00 '256.900},00 —16.00q,00 -5,86%
TOTALE 986.800,00 968.800,00 —18'.000;,00 -1,82%

Analizziomo di seguito in maniera dettagliata le voci che compongono i costi di

produzione.

3.2.1. Costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di ¢onsumo e di merci

La previsione & stata fatta esclusivamente per le spese di cancelleria, ed & rimasta

invariata rispetto alla previsione assestata per il 2018.
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3.2.2. Costi per prestazioni di servizi

| costi pér prestazione di servizi rappresentano la pdr’re pil‘Jj: rlevante dei Costi della

Produzione. Le previsioni riguardano i seguenti conti:

- C‘Qmpenso Collegio dei Revisori per euro 5.000,00, che rimane invariata

rispetto alle previsioni assestate 2018;

- Provvigioni passive: questa voce comprende le provvigioni passive
! I

" 1
assicurative e per la produzione delle tessere. La previsioné per il 2019

\

ammonta ad euro 395.000,00 e registra un auemnto rispetto alllassestato del

20_1 8 di euro 53.000,00;

- Consulenze legali e notarili: la previsione ammonta ad euro 6.000,00 e risulta

invariata rispetto all’assestato 2018;.

- Il conto organizzazione eventi presenta una previsione di euro|2.000,00, che

risulta aumentata rispetto alle previsioni assestate 2018 di éauro 3.000,00,

mentre invariata rimane la previsione del conto spese di pub_blici’rd pari ad

euro 500,00.

- Educozione stradale: la previsione ammonta ad:euro 6.000,00 e risulta

aumentata rispetto alle previsioni assestate 2018 per lo stesso importo;

- | conti perspese pulizia locali, fornitura d'acqua, énergid elettrica e spese

telefoniche rimangono invariati rispetto all'assestato 2018 con una previsione

rispettivamente di euro 4.200,00, 3.000,00, 9.000,00 e 6.000,00;

- Il conto spese per missioni e trasferte presenta una previsione di

in aumento rispetto all’assestato 2018 di euro 1.500,00;

euro 3.000,00,

- | conti manutenzioni ordinarie immobilizzazioni materiali, spese postali & premi

di assicurazione rimangono inalterati rispetto oll’ossés’ro’ro 2018 presentando

una previsione rispettivamente di euro 1.000,00, euro 300,00 ed euro 400,00;

mentre il conto bollatura, vidimazioni e certificati, presenta una lieve

diminuzione rispetto all’assestato 2018 con una previsione di euro 1.800,00;

AC TARANTO - Relazione del Presidente al budget annuale 2019
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- Lo previsione per il conto alire spese per prestazioni di servizi & di euro

196.000,00 con una diminuzione rispetto all'assestato 201 8 di euro 38.000,00.

- Le voci stipendi e oneri sociali relafivi al direTToré dell'Ente| ammontano
rispettivamente ad euro 10.000,00 e 3.000,00 subi:scono una diminuzione
rispetto all’assestato 2018 di euro 8.000,00 ed euro 1.500,00. |

3.2.3 Costi per godimento di beni di terzi

Per quanto riguarda i costi per il godimento di beni di terzi, I§J previsione & stata fatta
esclusivqmen’re per i fitti passivi & spese condominiali ed ofnmontc rispettivamente
ad euro 32.000,00, e ad euro 2.000,00 registrando nel complesso uncj diminuzione

rispetto alle previsioni assestate 2018 di euro 22.000,00.

3.2.4 {Cosﬁ del personale

| costi del personale dell’Ente riguardano esclusivamente: le spese rimborsate ad
ACITALIA per il Direttore e vengono contabilizzate tra inelld voce ‘spese per-

prestazioni di servizi”

3.2.5. Ammoriamenti e svalutazioni

| fotale degli ammortamenti e svalutazioni prévisﬁ per il 2019 & di euro 19.000,00, con
un aumento di euro 2.000,00 rispetto alle previsioni assestate con il 1° provvedimento

di imodulazione del Budget 2018.

L'aumento delle previsione riguarda per euro 1.000,00 I'ammortamento di immobili e

per euro 1.000,00 I'ammortamento delle mocchine eIeTTriché ed elettrc niche.

La previsione per il conto “svalutazione crediti ammonta ad euro 1.500,00 e rimane

invariata.

Siindica nella tabella seguente la composizione dettagliata di tale voce:
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" DESCRIZIONE | IMPORTO

AMMORTAMENTO ALTRI ONER! PLURIENNALI { ~2.000,00
AMMORTAMENTO IMMOBILI . { 8.000,00
AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI | 500,00

AMMORTAMENTO ATTREZZATURE -
AMMORTAMENTO IMPIANTI f -
AMMORTAMENTO BICICLETTE DA NOLEGGIO ‘
AMM/TO MACCH.ELETTRICHE ED ELETTRONICHE
SVALUTAZIONE CREDITI V/IMPRESE CONTROLLATE

7.00
1.50

3.2.6 Oneri diversi di gestione

Tale voce raggruppa tutti gli oneri diversi sostenuti nelld{ Qes’rione ,deII’En”re e la

!

previsione & stata fatta cercando diridurre ol massimo le spese. Analizziamo i conti

- . nel dettaglio:

Imposte e tasse deducibili con una previsione di euro 15.000,00, che risulta

diminuita rispetto all'assestato del 2018 di euro 1.000; |

- Imposte e tasse indeducibili con una previsione dl euro 13.0'30,00, rimasta

invariata rispetto all'assestato del 2018;

- IVA indetraibile per conguaglio pro-rata con una previsione di euro 15.000,00,

aumentata rispetto all'assestato del 2018 di euro 5.000)00:

- IVA indetraibile su spese promiscue con una previsione di euro 3.000,00,
rimasta invariata rispetto all’assestato del 2018 e che si riferiscef all'eventuale

. conguaglio di fine anno per la variazione della percentuale di detraibilita;

- Sopravvenienze passive con una previsione di euro 5.000,00, diminui‘rq rispetto
all'assestato del 2018 di euro 23.500,00;

- Arrotondamenti passivi con una piccola previsione di euro 100,00, inalterata

rispetto alle previsioni 2018;
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LS

- Oheriye spese bancarie con una previsio’ne di euro 1.000,00, inalterata rispetto
alle previsioni 2018; | '

- Abbonamenti e pubblicazioni con una previsione di éuro 1.000,00 lievemente

aumentata rispetto alle previsioni 2018;

- Acquisto di omaggi con una previsione di euro 10.‘?000,00, rimyas’ro invariata

risbeh‘o all'assestato del 2018;

- Rimborsi e concorsi diversi con una previsione di euro 1.000,00, aumentata

risbe’r’ro alle previsioni 2018 di euro 1.000,00;

- Aliri oneri diversi di gestione con una previsione di euro 10.000,00, inalterata -

rispetto all’assestato 2018;

- Aliguote sociali con una previsione di euro 185.000,00, aumentata rispetto alle

previsioni assestate del 2018 di euro 5.000,00.

3.3. Proventi ed oneri finanziari

Non avendo saldi passivi bancari o mutui passivi, I'Enfe non paga oneri finanziari e

quindi nella seguente tabella vengono evidenziati solo i proventi finanziari

Budget> Budget ‘
PROVENTI E ONERI FINANZIARI Economico Esercizio Differenza
Assestato 2018 2019 {D}=(C-B)
(B} Q)
PROVENTI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni {dividendi)
Altri proventi finanziari
Interessi attivi su ¢/c bancari e postali 100,00 100,@0 0
Interessi attivi su crediti iscritti nelle immobilizz. finanziarie 1.500,00 800,00 -700,00
Interessi attivi su titoli iscritti nell’attivo circolante....... . 0 800,00 . 800,00
Altri interessi e proventi ,
Totale Proventi Finanziari 1.600,00 1.700,00 100,00
ONERI FINANZIARI ' i ‘
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Interessi passivi su ¢/c bancari

Altri interessi passivi € oneri finanziari

Totale Oneri Finanziari

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.600,00 1.700,00 100

00

Come evidenziato in tabella la previsione totale risulta leggermente aumentata

rispetto all’assestato 2018.

3.4. Reftifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

In questa voce non Ci sono previsioni.

3.5. Imposte sul reddito dell’esercizio

La previsione per le imposte sul reddito dell’esercizio subisce lievi vari

all'assestato 2018 come di seguito indicato:

- IRES: previsione 2019 euro 10.000,00 diminuita d| euro 3.0

all’assestato 2018;

- IRAP: previsione 2019 euro 1.000,00 invariata rispetto all’assestats

Le previsioni per I'anno 2019 sono state formulate sulla bdse dei dat

azioni rispetto
00,00 rispeHo

y 2018.

desunti dagli

accertamenti ed impegni a tutto il 30 settembre 2018, nonché dal Consuntivo 2017

ed inoltre sono stati presi in considerazione tutti gli speciﬁci fatti ¢

influiranno sul prossimo esercizio.

yestionali che

AC TARANTO - Relazione.del Presidente al budget annuale 2019
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4.I1L BUDGET DEGLI INVESTIMENTI E DELLE DISMISSIONI

Nella seguente tabella viene analizato il budget debli Investiry

nenti e delle

Dismissioni:
| IMIVIOBILIZZAZIONI Eci:‘:gn?:co Bv:u!get Differenza
' Assestato 2018 | SSTEEO2019 | ) ie_ gy
() -
IMMATERIALI
Software - investimenti 1.000,00 | 1.000,00 0
Software - dismissioni i
Altre immobilizzazioni immateriaii = j
investimenti 5.000,00 ' 2.000,Q0 -3.000,00
Altre irﬁmobilizzazioni immateriali - dismissioni .
‘ ‘Totale Immobilizzazioni Immateriali 6.000,00 3.000,00 -3.000,00
MATERIALI
Immobili - investimenti 5.000,00 40.000,(3b 35.000;00
Immobili - dismissioni | 7 |
Altre immobilizzazioni materiali - investimenti 3.000,00 12.000,00 9.000,00
Altre immobilizzazioni materiali - dismissioni 1
Totale Immobilizzazioni Materiali 8.000,00 52.000,60 - 44.000,00
FINANZIARIE ‘v
Partecipézioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni ‘
Titoli — investimenti 1.200,00 500,00 -700,00
Titoli — dismissioni 0 -5\.000,(?)0 -5.000,00
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 1.200,00 '4'500'90 -3.300,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 15.200,00 50;500,00 35.300,00

Per quanto riguarda le immobilizzazioni immateriali, I’En’re prevede
investimenti di euro 3.000,00 con una previsione diminuita di euro 3.

all'assestato 2018.

Per quanto riguarda invece la previsione delle immobilizzozioni n
40.000,00 vengono stanziati per investimenti in immobili, per eventuali

da effettuarsi sui fabbricati di proprietd dell’Ente ed euro 12;000,00 ven

di effettuare
)00,00 rispetio

nateriali, euro
ylteriori lavori

gono stanziafi
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per le alire immobilizzazioni materiali, nell’eventualita si dovessero venﬂcore guasti

sulle attrezzature e sulle macchine d’ufficio o si dovesse presen’rore Io necessitd di

1
ochISTore macchine elettroniche o mobilio. Em‘rombe le prews

aumentate rispetto al Budget assestato 2018, la prima per euro 3

seconda per euro 9.000,00.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni finanziarie viene previsto U
negativo di euro 4.500,00 nei TITOLI pari alla differenza tra rimborsi e

depositi cauzionali

5.I1L BUDGET DI TESORERIA

Il Budget di Tesoreria contiene le previsioni degli Imporﬁ che I'AC

incassare e di pagare nell'esercizio ed assolve alla funZione di in
finanziari previsti a fronte della gestione economica, di quella
investimenti e della gestione finanziaria; nel rispetto di quanto
Regolamento di Amministrazione e Contabilitd. Si riassume nella segue
composizione del budget di fesoreria, che presenta un saldo fi
615.100,00.

BUDGET DI TESORERIA

SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2018 (A) |

nale di-

ioni risultano

5.000,00 e la

n importo in

acquisizioni di

prevede di

dicare i flussi

relativa agli
previsto nel
nte tabella la

euro

~ 689.000,00°

TOTALE FLUSSI IN ENTRATA ESERCIZIO 2018 (B)

932.700,00

TOTALE FLUSSI IN USCITA ESERCIZIO 2018 (C)

1.006.600,00
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6. BUDGET ECONOMICO ANNUALE RICLASSIFICATO

Il Budget Economico Annuale Riclassificato (ollegc%’ro 1} ¢
riclassificazione del Budget Annuale 2019 secondo deTerfninc’ri sche
D.M. 27/03/2013. All'interno delle varie voci di bilancio véngono pr
macrocategorie per consentire il raccordo con la contabilitd finanzia
amministrazioni. Invariafi rimangono infatti il R.O.L. pari éd euro 3(
risultato finale di bilancio pari ad euro 2.460,00. Tutte le voci veng
confronto con le medesime voci riclassificate del Budget Annuale 2(

con il primo provvedimento di imodulazione.

7. BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

Ai sensi del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze de
I'Ente ha provveduto ad elaborare il budget pluriennale riclassificato
2019-2021. |

| dati della prima annualitd del budget pluriennale riclassificato co

quelli del 2019 riportati nel presente fascicolo.

Di seguito si espone il budget pluriennale riclassificato, nella versic
mentre quella integrale, con i sottoconti di deffoglio richiesti dal D.M. 2

e riportata nell’allegato 2.

E' stata fatta una stima delle attivita che si intende effettuare nei pros

rleva un andamento costante del R.O.L. e degli utili, poiché L'

anche di consolidare i proventi oftenuti. Nella tabella sottostante & r

una sintesi dei principali valori indicati nel budget economico pluriennale.

onsiste  nella
=mi fissati dall
eviste ulteriori
ria delle alire
).760,00 ed il
ono poste a

D18, assestato

2l 27/03/2013,

per il triennio

ncidono con

ne sintetica,
7 marzo 2013,

simi anni € si

}En’re infende

. |
continuare con la politica di contenimento delle spese, finora attuata, cercando

appresentata
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Budget esercizio Budget esercizio Budget esercizio
2019 2020

TOTALE VALORE DEL |
e LAPRODUZIONE | g5 560 00 981.800,00

TOTALE COST : ‘
ic I DELLAPRODUZIONE ( | geg 200 00l 970.300,00

\

TOTALE PROVENTI E ONERI

FINANZIARI (C) (15+16-17+/- 1.700,00
17-bis)

TOT RETTIFICHE VAL ATTIVITA'

FINANZIARIE (D) (18-19)

Il valore della produzione passa da euro 980.560,00 del 2019 ad euro 981.800,00 del
2020 e ad euro 985.300,00 del 2021, rilevando un incremento sia nel|202Q che nel

2021, con un dato alla fine del friennio che aumenta di euro 4.740,00.

| costi della produzione passano da euro 968.800,00 del 2019 ad euro $70.300,00 del
2020 e ad euro 972.500,00 del 2021, rilevando un lieve incremento sia nel 2020 che

nel 2021, con un aumento alla fine del triennio di euro 3.700,00.

La differenza tra valore e costi della produzione risulta costante nel triennio, infatti

passa da euro 11.760,00 del 2019 ad euro 11.500,00 del 2020 e ad euroﬁJ 12.800,00 del
2021. o |

La differenza tra proventi ed oneri finanziari passa da euro 1.700,00 dell2019 ad euro
1.800,00 del 2020 e ad euro 1.900,00 del 2021. |
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Il risultato d'esercizio previsto, dopo I'applicazione delle imﬁfﬁos_fe, amm
2.460,00 per 'anno 2019, ad euro 1.800,00 per I'anno 2020 e ad eure
I'anno 2021. ' *

8. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO.

Le Direttive generdli in materia di indirizzi strategici dell'Ente definiscor
seguenti’ prioritd politiche, in relazione alle quali & stata elabora

pianificazione della performance per il triennio 2017-2019:

1.

- rafforzamento del ruolo dell’ Automobile Club di 'roppres’en’ronm e

Rafforzamento ruolo e altivita istituzionali:

interessi generali degli automobilisti e dei Soci, a livello centrale e locale
alle principali tematiche statutariamente presidiate; | |
- sviluppo della “funzione sociale” dell’ A. C., volta ad agevolare I'¢
diritto alla mobilita e la fruizione dei relativi servizi da parte delle categ
deboli; |

- ompliomenfodello base dei praticanti sporfivi e svilupéo di nuov
vantaggio dei giovani piloti;
- sviluppo della funzione di supporto ed ausilio nei confronti delle Istituzic
locdli per I'elaborazione e readlizzazione di politiche in tema di turis
bilistico responsabile e di qualitg;
- rafforzamento della presenza e del ruolo di roppresenfonzd dell’ Autc

rispetto alle tematiche riguardanti i veicoli di interesse storico e collezior

2. Sviluppo attivita associativa:
- incremento della compagine associativa con privilegio delle formu
complete e di piU alta gamma; |
- mig|iordmen’ro quali-quantitativo dell’area dei vantaggi associati

individuali e per le aziende, riposizionando la tessera associativa quale

onta ad euro

b 2.700,00 per

no in sintesi le

ta anche lg

tutela dedili

s, in relazione

ssercizio del

orie di utenti -

e iniziative a

oni Centrali e

mo automo-
ymobile Club
istico.

e associative

vi per i Soci

> strumento di
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utiizzo costante  da parte del socio non circoscritto a specifiche situazioni di

emergenzialitd;
- razionalizzazione e potenziomento dei canali di ocqumznone associatiy
- svHuppo di nuove politiche di comunicazione ai Soci, medlcn’re la rivisi

attuali strumenti di informazione puntando anche alle opporﬂ‘uni’rd offer

3. Ottimizzazione organizzativa.

.- promozione di ogni necessario intervento atto a migliorare I'efficacia
dell'azione dell’ Automobile Club sul territorio, |
- mantenimento degli obiettivi di equilibrio di bilancio, attraverso la pros
dell’azione di razionalizzazione dei costi e lo sviluppo di iniziative diincre

valore complessivo della produzione;

a;

ecuzione

te dal web.

mento del

itazione degli

e |'efficienza

- potenziamento dell’azione di formazione indirizzata alla dirigenza, ai responsapili di

J

struttura ed al personale, atta a supportare odeguo’romen‘fé gli indispehsobili

processi di crescita professionale.
Il piano degdli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (ollego’ro 3) e

diversi prospeftti ed esatfamente:

1) Piano degli obiettivi per attivita;
2) Piano obiettivi per progetti;

3) Piano obiettivi per indicatori.

Nel Piano Obiettivi per attivita, icosti della produzione relativi alle attivit
dget 2019

per ['anno 2019 sono riportati in dettaglio, riepilogando le risorse del bu

secondo la destinazione anziché la natura.

a previste

composto da
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Nel Pioné Obiettivi per progetti , la voce ‘progetti” e suddi\%/iso in base alle priorita

poli’riche/missioni'deII’En’re previste dal piano della performdnt:e.

Nel Piano Obiettivi per Indicatori & riportato I'insieme degli obiettivi dii performance
orgonizzd’rivo' previsti per il 2019, ivi compresi quelli per i quali non sono previsti
ulteriori costi nel budget, in quanto i singoli progetti verrdnho realizzati utilizzando
risorse interne. . i
Gli obiettivi saranno oggetto di GggiOrnorhen’ro del pionc% della performance nel
corso del mese di gennaio 2019, come previsto doll'cﬁucle’g sistema diimisurazione e

valutazione.

i

A Pnésidente
I,’r 7

R~
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