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PREMESSA

Il bilancio di esercizio dellAutomobile Club Salerno fornisce un quadro fedele della
gestione dell’Ente, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti
dal Regolamento vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di partite, e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato

economico dell’'esercizio.

Il bilancio di esercizio del’Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli
2423 e seguenti del codice civile, e in ottemperanza alle indicazioni fornite da ACI con
comunicazione del 15/02/2018, & composto dai seguenti documenti:

stato patrimoniale;

conto economico;

nota integrativa;

rendiconto finanziario;

relazione del presidente;

relazione del collegio dei revisori dei conti.

In ottemperanza del DM MEF del 27.03.2013, il bilancio d’esercizio deve essere
accompagnato dai seguenti allegati:

rapporto degli obiettivi per attivita;

rapporto degli obiettivi per progetti;

rapporto degli obiettivi per indicatori;

conto consuntivo in termini di cassa,;

conto economico riclassificato.

Viene infine allegato un ulteriore prospetto, come disposto all’art. 41 del DL 02.04.2014 n.
66 come convertito nella legge 23.06.2014 n. 89, sottoscritto dal Presidente e dal Direttore,
attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, nonché il tempo
medio dei pagamenti effettuati; qualora il termine fosse superato, devono essere indicate
nelle relazioni le misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei

pagamenti.



Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita a
quelli inviati dall’'Ufficio Amministrazione e Bilancio di ACI Italia con la circolare n. 555147
del 16/06/2020.

L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni
del regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile.

Si sottolinea, infine, che le risultanze del bilancio per I'esercizio 2024 rispettano gli obiettivi
fissati dal “Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa” di cui all’art. 2 comma 2 bis DL 101/2013, per gli anni 2023 -
2025 - approvato con Delibera dell’Ente del 5 ottobre 2023.

Gli importi indicati nel presente documento sono espressi in unita di euro, senza cifre
decimali. Eventuali riserve di arrotondamento trovano iscrizione all'interno del Patrimonio

Netto dello Stato Patrimoniale alla voce - II) Utili (perdite) portati a nuovo.

1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si attesta che i principi generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio ed i
criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi
alle disposizioni regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali

formulati dall’Organismo lItaliano di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora,

quanto segue:

= Ja valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell’attivita dellEnte;

= sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

= si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

= si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se

conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio;
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= |a valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci & stata fatta
separatamente;
= per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo

della voce corrispondente dell’esercizio precedente.

Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici
si rinvia, per I'analisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le relative voci; cio

al fine di una lettura agevole e sistematica.

Si attesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio

all’altro.

Occorre, peraltro, precisare che I'’Automobile Club Salerno non € tenuto alla redazione del
bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra i soggetti obbligati ai sensi dell’art. 25 del
D.Lgs. 127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell’art. 1 della Legge 196/2009.

1.2 RISULTATI DI BILANCIO

Il bilancio dell’Automobile Club Salerno per I'esercizio 2024 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

rsultato economico: 314.552

totale attivita: 3.553.089
totale passivita: 4 486 814
patrimonio netto: -933.725



2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

2.1 IMMOBILIZZAZIONI

2.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di
chiusura dell’'esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.2.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

materiali & esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 2.1.2.a — Aliquote di ammortamento

TIPOLOGIA CESPITE %
ANNO 2023 ANNO 2024
Immobili 3 3
Impianti 12,50 12,50
mobili e arredi 10 10
arredamenti 20 20
macchine elettriche 15 15

Si precisa che la quota di ammortamento sugli acquisti effettuati nel corso del’anno 2024 &
stata calcolata in ragione del 50% delle aliquote ritenendo detta riduzione pari al presunto

deperimento del bene acquisito nel corso del primo esercizio.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli

ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2023; le acquisizioni; gli
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spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nell’esercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le
minusvalenze; l'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2024.

Si fa presente che gli importi indicati nella voce “valore di bilancio” sono al netto delle quote di

ammortamento accantonate.



Tabella 2.1.2.b — Movimenti delle immobilizzazioni materiali

De scrizione Precedenti all'inizio dell"esercizdo Dell’esercizio
. Valore in bilancio . . - .. | Valore in bilancio al
IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL Costo di Ammortame nti al 31122023 |Acquisizioni| e O | o mortamenti | DL1iZze fondi/ 31.12.2024
acquisto storni storni
01 Termen| efanbncal
mm ol 2592533 1.331 304 1,360 539 54.099 a &1.587 a 1335151
Totdewne 2592533 1351 504 1360 539 54,099 a &1.587 a 1335151
02 ImpEan il e macciinan
mpiant 7T0.051 745 571 23 180 a a 4057 a 19,123
Totdewnce TT0.051 T4E &7 23 180 0 a 4057 a 19,123
03 Afrezzaiurandusingl e commencal
avezzumE 10.523 10494 s a a 2o a 125
Totdewnce 10.523 10.494 329 a a 204 a 125
04 Ariben
Mol u i 355546 353126 3420 ] 0 552 0 2555
amedament ERED 2549 ] a a 125 a 162
macchine eetironiche 1057 15359 428 0 0 g8 0 342
heriunder 516,46 1040 1.040 a a a a a a
Suiom el 53561 53561 0 0 0 0 0 0
Totdewne 445 371 442 235 4138 a a 774 a 3362
05 mmobilizZzZaE0nin corsd ed acconi
Totaewne a a a a a a a a
Totae 3919775 2551494 1555 254 54099 a &5 522 a 1355 761




2.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali:
partecipazioni, crediti ed altri titoli.
Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione,

le movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dal legislatore.
PARTECIPAZIONI

Criterio di valutazione

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto ridotto delle perdite durevoli di valore.
Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.a1 riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il
costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge, ripristini di valore e svalutazioni; il valore
in bilancio al 31.12.2023; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni,
le rivalutazioni di legge, i ripristini di valore e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in
bilancio al 31.12.2024.

Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

La tabella 2.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa
possedute dallEnte; consente, in aggiunta, di adempiere all’obbligo informativo di cui all'art.
2426, comma 1 punto 4) che richiede di motivare I'eventuale maggior valore di iscrizione della
partecipazione controllata / collegata valutata al costo rispetto alla relativa frazione di
patrimonio netto.

Informativa sulle partecipazioni non qualificate

La tabella 2.1.3.a3 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa

possedute dall’Ente limitatamente alle partecipazioni non qualificate.



Tabella 2.1.3.a1 — Movimenti delle partecipazioni

De scrizi Precedenti all'inizio Dell .
scrizione . i esercizio i
dell'esercizio ‘I:I’alor:eln 1l.r’al-:trflem
bilancio al bilancio al
IMMOB! LIZZAZIONI FIN ANZIARIE Costo Rivalutazioni | 31.12.2023 | Versamenti Cessioni 3.12.2024
01 Parecpamanim
aimpeseconroliate 10.000 10.000 10.000
Totdewnce 10.000 10.000 10.000
b.impress coll ege 14.502 14.502 14.502
Totadesoce 14.502 14502 14.502
C.direimpeEs:s
Toldewno=
Tatae 24.502 24.502 24302

Nel corso dell’esercizio 2023 €& stata chiusa e liquidata la quota della societa MAGNA
GRAECIA SVILUPPO S.CONS. A R.L, nel corso del 2024 ¢ stata liquidata la quota della

societa Porto di

Maiori.

Si

cerchera di

chiudere progressivamente anche le altre

partecipazioni in societa ad eccezione della societa in house Aci Salerno Servizi srl

Tabella 2.1.3.a2 - Informativa sulle partecipazioni collegate

Partecipazioni in imprese controllate - Situazione al 31 dicemhre 2024

. ) . , ) Frazi del ,
L . . Patrimonio | Utile (perdita) di . IEZIIUHE Ie Valorein | |

Denominazione sede legale Capitale sociale L. % di possesso| patrimonio ) . Differenza

netto esercizio bilancio

netto
AC| SALER MO ZERVIZI 3R SALERMD 10.000 20.41E s5:7 100,00% 20,415 10.000 10.415
Totale 10,000 10.415
Tabella 2.1.3.a3 — Informativa sulle partecipazioni non qualificate
Partecipazioniin imprese non gualificate - Situwazione al 31 dice mbre 2024
, \ \ , Patrimonio |Utile [perdita 2% di Valare in
De nominazione Sede legale Capitale sociale . (P . ! - R .

netto diesercizio |possesso | bilancio

Azizsrvics Wiz G.Vicinanzz, Ll-3zlzrmno 20.400 97,50%

" Malizurgo - Mapo 140000 4,00%

s Lung grzamanda =z -Relar

Partad Wziar sps - Liguidsts 11 30/05,/2024 angam mEnas ? 350.000 232432 sns| 057 z2.345
TME Wiz Ramsz -3zl=rna 15 480 109 .4393 45 255 1.40% 5557

Da controlli periodici effettuati presso la CCIAA & stata nuovamente rilevata la partecipazione

di Aciservice srl (per la quale il Curatore ha comunicato la sussistenza di procedura ostativa

alla chiusura della liquidazione) e ARCSS (per la quale agli atti risulta diniego del’AC Salerno

alla richiesta di ricapitalizzazione avanzata dalla societa stessa e successivamente posta in

liquidazione senza ulteriore comunicazione).

accertamenti.

Per entrambe sono

in corso ulteriori



CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.b riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore

nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra

voce, i decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio.

Tabella 2.1.3.b — Movimenti dei crediti immobilizzati

De scrizione Prec:ed:antl a”. |In|210 De Il'esercizio Valore in
dell'esercizio
bilancio al
IMMOBILIZZAZION | FIN ANZIARIE Valore nominale | Svalutazioni | Increment Svalutazioni | 31.12.2024
02 Credis
A WEFs0 Imprese conimiaie
Tolaewmce
D WErS0 I s Cd lleganer
Totalswnos
CWErsD comimiiant
Tolaewmce
o wersn 3l
polizza liquid afonepersanal ¢ 202 546 TESET 123959
Tot@ewce I0Z 545 TEEET 123959
Totdie 202 546 TESET 123959

Nel orso dell’esercizio 2024 & stata incassata una parte della polizza per il personale

dellEnte che cessa dal servizio nei primi mesi del 2025.



2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra

voce, i decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante la
durata residua, specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre 'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma

dell’esigibilita quale situazione di fatto.

La tabella 2.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante
'anzianita che questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone I'importo rispetto
alle seguenti diverse annualita:

= esercizio 2024;

= esercizio 2023;

= esercizio 2022;

= esercizio 2021;

= esercizio 2020;

= esercizio 2019;

= esercizi precedenti.
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Tabella 2.2.2.a1 — Movimenti dei crediti

De =crizione Precedenti all"inizio dell"esercizio Dell'esercizio
Valore al
ATTIVD CIRC OLANTE ‘u’allﬂ-re Svalutazioni Valore al Increm enti De crem enti Svalutazioni sir2iz04
nominale J11212023
Credit
creditiversocliensi|  531.758 631758 1.352 549 1.150 534 £33973
fando saEuiamonecradil -207 084 207 084 -207 084
Totalewoce | 424 594 424 504 1.352 549 115053 §25.909
02 werso Imprese comralaiE
Toladewce
03 werso impress collegae
Totalewcs
04-biscredis iibutad 11.204 11.204 100385 109477 2092
Totaewoce 11.204 11.204 100385 109477 2.092
J4-TermposieanicpaeE
Totalewcs
05 werzo Jin
creditiversodtd| 279170 279470 4417285 4344157 352328
Totaewoce | 27oiTO 279170 4417 285 4344157 352328
Totgie| T15.088 715083 5ET0.A0E 5604238 981329

Nella voce crediti verso clienti, la parte piu importante riguarda il credito che 'AC Salerno ha nei confronti di ACI ltalia (€ 216.907),
Agroparcheggi (€ 46.000), Soc. Coop. Occhio Magico (€ 20.771) e la Delegazione di Angri (€ 151.544) oltre alla voce relativa ai crediti

per fatture da emettere.



La posta piu importanti all’interno della voce crediti diversi si riferisce ai crediti verso i
delegati per le quote sociali incassate negli ultimi mesi del’anno (€ 176.935).

Ai sensi del punto 33 dell’OIC 15, non si utilizzato il metodo del costo ammortizzato nella
valutazione dei crediti del’AC perché gli effetti dell’'utilizzo di questa metodologia erano

irrilevanti rispetto al valore di presumibile realizzo utilizzato fino ad oggi.



Tabella 2.2.2.a2 — Analisi della durata residua dei crediti

DURATARESIDUA
De =crizione Entro Oltre |"ezercizio Oltre 5
I'ezercizio SUCCES SV . Totale
. . , , anni
ATTIVO CIRCOLANTE successivo | prima di 5 anni
© it
01 werso client 533973 B33 AT3
fondossauiz@onecradil e —— =
0T 064 207 054
TolEREER | 525 ang 525 208
02 werso Imprese contrd |3
Toldewos
03 werso imprese collegate
Totlalewoos
O4-biscrediliinbuian 2 0oz 2 09z
Toldewos 2 oz 2092
Od-1erimpo sieaniicipaE
Toldewos
Toldewee | g0 a0g 352 378
Totde| 91370 981329

La totalita dei crediti verranno incassati nel corso dell’esercizio 2025.

15




Tabella 2.2.2.a3 — Analisi di anzianita dei crediti

AMZIANITA
Descrizi Ese rcizio Ese rcizio Ese recizio Ese rcizio Ese rcizio Ese rcizio Ese reizi 4 B
SCTiZione rcizi precedent
2024 2023 20212 2021 2020 20149 Totale Totale Valoriin
Svalutazio Swvalutazio Svalutazio Svalutazio Svalutazio Svalutazio Svalutazio crediti lordi svalutazioni bilancio
ATTIVO CIRCOL ANTE Importo _ Importo ] Importo ] Importe _ Importo _ Importo| - Importo !
ni ni ni ni ni ni ni
Il Credit
01versoclient: 560.163 0| 155297 25.210 0 71 41,495 25542 833 973 -207.064 626.909
Totale voce 560.163 0| 168.297 26.210 | -115.000 3.592 -FL.07Z | 41.435 5.574 28.642 -20.992 B33 973 -207.064 626.909
D2versoimprese controllate -
Totzle voce
D3 versoimprese collegate
Totale voce
04-bis crediti tributari 2082 2.002 2.002
Totale voce 2.092 2092 2092
D4-ter imposte anticipate
Totale voce
05 versoaltri 353 378 352.328 352.228
Totale voce 352 328 352.228 352.228
Totale 914.583 0| 168.297 26.210 | -115.000 3.592 -F1.072 | 41.495 5.574 28.642 -20.992 1.188.293 -207.064 981 .329

16




2.2.4 DISPONIBILITA LIQUIDE

Criterio di valutazione

La consistenza delle disponibilita liquide & iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei
conti accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai

depositi bancari e postali.

Analisi dei movimenti
La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, specificando per ciascuna voce:
il saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio,

il saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.2.4 — Movimenti delle disponibilita liquide

Das@onse Zaldoal 31122023 Incrmanti Dacramenti Zaldoal 31122024
01Depostibancan epost 522 179 3748557 3780189 490 547
Toldewnce 572 179 3748557 3 780189 490 547
02 Aszagn
Totlalewncs
03 Denaro evdlon in 33 12.750 319518 315794 15 57
Toldewoce 12 750 319616 316794 15
Totde 534 929 4068173 40959583 505.119

2.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell’esercizio esigibili in
esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di

esercizi successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.3 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati

nell’esercizio, il saldo al termine dell’esercizio.
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Tabella 2.3 — Movimenti dei ratei e risconti attivi

Saldo al . . Saldo al

31,12 2023 |merementi|Decrementi| o, Ly 5504
R=comiane 485 141 561419 455 141 5614149
Tolalewoce 4E85 141 S551419 485141 S561.4149
Totale 4E5 141 551419 485 141 5614149

Si tratta quasi del tutto delle aliquote sociali pagate nel corso del 2024 ma di competenza

dell’anno successivo.

2.4 PATRIMONIO NETTO

2.4.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Analisi dei movimenti

La tabella 2.4.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell’'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.4.1 — Movimenti del patrimonio netto

- Saldo al . . Saldo al
De scrizione Incrementi | Decrementi
31.12.2023 31.12.2024
rusenE 29 5099 o a 29 599
Totaewce 29 g o a 20 g0
Utili{perdite) porias anuovo -1528 435 2850 261 1278176
Utile{pamin3) dell eserciao 250 254 514 552 250 259 314 552
Totae| 1245277 564 813 250 259 U5 725
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Con riferimento al “Regolamento per 'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione
e contenimento della spesa dell’Automobile Club Salerno”, adottato in data 5 ottobre 2023,
per il triennio 2023-2025, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2, commi 2 e 2-bis del decreto
legge 31 agosto 2013, numero 101, convertito con legge 30 ottobre 2013, numero 125,
risulta che, per effetto del disposto di cui all’articolo 2, comma 2 bis, I'’Automobile Club
Salerno — in quanto ente avente natura associativa, non gravante sulla finanza pubblica —
non €& assoggettato all'obbligo di riversamento all’erario dei risparmi derivanti dalla

contrazione dei consumi intermedi.

In linea con quanto previsto dall'articolo 9 del Regolamento sopra richiamato, i risparmi
conseguiti per effetto dell’azione di razionalizzazione e di contenimento delle spese posta

in essere dall’Ente, sono destinati al miglioramento dei saldi di bilancio.

2.4.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

Il Consiglio Direttivo dellEnte, nella seduta del 28/10/2021, ai fini del rispetto del principio
dell’'equilibrio economico-patrimoniale di cui allart. 4, comma 3, del Regolamento di
amministrazione e contabilita, ha deliberato I'adozione di un piano di risanamento pluriennale
del deficit patrimoniale, asseverato dal Collegio dei Revisori dei Conti e predisposto
osservando le indicazioni previste dalla circolare della Direzione Centrale Amministrazione e
Finanza del 20/04/2012 prot.4071/12, che prevede il riassorbimento del deficit patrimoniale
entro il 31/12/2031.

La tabella 2.4.2, distinta in due parti, illustra e quantifica gli interventi di risanamento decisi nel
predetto piano per il quinquennio 2024/2028 con evidenza della parte riassorbita nel corso

dell’esercizio in esame e degli interventi previsti per il quadriennio successivo.

In particolare, la prima parte mostra lo stato di effettivo riassorbimento del deficit patrimoniale
rispetto a quanto indicato nel piano di risanamento assestato per effetto delle iniziative
intraprese nell’esercizio in esame con evidenza degli eventuali scostamenti e delle ragioni

sottostanti.
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Tabella 2.4.2 — Piano di risanamento pluriennale — parte |

Stato di effettivo riazsorbim ento del defictt patrimoniale
PIANO DI RISANAMENTO BILANCTO TN ESERCTA0
scostamento
ASSESTATO anno 2024 anno 2024
E| b o=b-a

Deficit patrimoniale al 31/ 12 2023

1245277 -1.248.277 )
+ Utile dellesorcizEo 2024 55000 314554 245554
I Deficit patrimoniale al 31/12 2024 1180277 SOEE TS 246 557

La seconda parte del piano pluriennale, infine, quantifica gli utili annui attesi per il quadriennio
successivo e descrive analiticamente le iniziative pianificate a riduzione progressiva del deficit

patrimoniale anche alla luce delle iniziative gia realizzate.

Tabella 2.4.2 — Piano di risanamento pluriennale — parte Il

| Tabella dimostrativa del riassorbimento del deficit patrimoniale ||

Esercizio 2024
Deficit patrimoniale al 31/12/2023 -1.248.277
+ Utile dell'esercizio 2024 314.556
= Deficit patrimoniale al 31/12/2024 -933.725

Anni successivi

Anni Utile previsto Descrizione delle iniziative di risanamento e degli effetti sul conto economico Deficit Patrimoniale residuo

Incremento della compagine associativa (specialmente quella piti classica. Ad es: Tessere Sistema,
Tessere Azienda, ecc.)

2026 75.000 Sviluppo dei ricavi derivanti dalle attivita di sportello -858.725

Politiche di contenimento della spesa attraverso un attento e puntuale controllo dei costi

Incremento della compagine associativa (specialmente quella pil classica. Ad es: Tessere Sistema,
Tessere Azienda, ecc.)

2027 70.000 Sviluppo dei ricavi derivanti dalle attivita di sportello -928.725

Politiche di contenimento della spesa attraverso un attento e puntuale controllo dei costi

Incremento della compagine associativa (specialmente quella pili classica. Ad es: Tessere Sistema,
Tessere Azienda, ecc.)

2028 75.000 Sviluppo dei ricavi derivanti dalle attivita di sportello -1.003.725

Politiche di contenimento della spesa attraverso un attento e puntuale controllo dei costi

Incremento della compagine associativa (specialmente quella piti classica. Ad es: Tessere Sistema,
Tessere Azienda, ecc.)
2029 70.000 -1.073.725

Politiche di contenimento della spesa attarverso un attento e puntuale controllo dei costi
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2.5 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabella che segue riporta i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando per
ciascuna voce: il saldo al termine dellesercizio precedente, le utilizzazioni e (li

accantonamenti effettuati nell’esercizio, il saldo al termine dell’'esercizio.

Tabella 2.5 — Movimenti del fondo rischi perdite da contenziosi legali

MOVIMENTI FONDO RISCHI PERDITE DACONTEN A0S LEGALI
. Saldo al - .. .| Saldoal
De scrizione Fondo 14 42 2023 Ltilizazioni | Accantonamenti 14 12 2024
=|:|r||j:| n=ch Bj I al=i '-JTJ' 1El':| ':|'E|5 15 ':':":' 1|_5 ':"35
Totala| 180095 15.000 175.095

2.6 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti

Le tabelle 2.6.a e 2.6.b riportano rispettivamente i movimenti del fondo trattamento di fine
rapporto (TFR) e del fondo quiescenza, specificando: il saldo al termine dell’esercizio
precedente, le utilizzazioni, la quota di accantonamento dell’esercizio, 'adeguamento, il saldo

al termine dell’'esercizio.

La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando l'importo in
scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.
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Tabella 2.6.a — Movimenti del fondo trattamento di fine servizio

FOMNDOTFS
DURETARESIDUA
Sama Quaota dell"esercao | Uil izzaio ne Il e6 ramo Samal
1122033 F1122024 | entro "= arcizio |01t 1"e 3amizio succassivo p—
S GRS pama di 5 anni
295112 14 451 312563 11& 600 1832 SE2
295112 14 451 312563 11&600 193 963

Criterio di valutazione

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.7.a1 riporta i movimenti dei debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al
termine dell’'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al

termine dell’esercizio.

La tabella 2.7.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,
specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre 'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma

dell’esigibilita quale situazione di fatto.

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della

natura della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore.
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La tabella 2.7.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti 'anzianita degli stessi

rispetto alla data di insorgenza, specificandone I'importo in scadenza rispetto alle seguenti

diverse annualita:

esercizio 2024;
esercizio 2023;
esercizio 2022;
esercizio 2021;
esercizio 2020;
esercizio 2019;

esercizi precedenti.

Tabella 2.7.a1 — Movimenti dei debiti

De scrizione Saldo al . . Saldo al
14 12 2023 Incrementi | Decrementi 11 12 2024
PASSIVOD
D. Dehil
Q4 d=biliwers0 Danche £01.505 252 701 545 804
Totaewncs &01 505 252 701 548 504
035 deb fiverso A finanaaton 1757191 175000 1582191
Totaewce 1757191 175000 158219
08 accomn
Tolalewnce
07 debitiverso Samitor 858154 2288 E5D 2 104 BET 1042 0%
Totaewnce B5E 154 2088 E5D 2104 857 1042094
05 deliirappresaniatidatinall & omedila
Tolalewnce
09 Sl i1 werso Impreseconimiiais
Tolaewoos
10 deli il Wers=o Impresaco egaie
Tolaewrce
11 debfiverso coninallani
Tolalewnce
12 del it ian 453 454 4732 448 1588 6.F9r
Totaewnce 455 454 472 448 138 &.797
13 debiiverso 531 di presid. edishod rezra socialie 2 RET S0.551 S0.559 2 BET
Tolaewnce 2587 50551 A0.551 2587
14 aridenil 33.003 293714 2932051 J0LET
Tolaewcs 533003 293719 29305 S0E
Tolae|l 34855 185 5710573 5775307 3213449

La differenza tra il valore iniziale e finale della voce “debiti verso banche” & data dal totale delle

rate dei mutui pagate dal’AC Salerno nel corso del 2024.
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La differenza tra il valore iniziale e finale della voce “debiti verso altri finanziatori” & data dal
totale dei pagamenti relativi al piano di rientro verso ACI Italia nel corso del 2024.

All'interno dei “debiti verso fornitori” & presente anche la voce relativa a “fornitori per fatture da
ricevere”.

Le poste piu importanti allinterno della voce “altri debiti”, infine, riguardano: debiti verso
collaboratori per € 9.000; depositi cauzionali passivi per € 3.000 e debiti verso Mooney per
riversamento tasse automobilistiche degli ultimi giorni dell'anno.

Ai sensi del punto 42 dellOIC 19, non si & utilizzato il metodo del costo ammortizzato nella
valutazione dei debiti dellAC perché gli effetti dell'utilizzo di questa metodologia erano
irrilevanti rispetto al valore di presumibile realizzo utilizzato fino ad oggi.

In riferimento al mutuo accesso dallAC Salerno negli anni precedenti, non si € modificata la
modalita di valutazione degli importi appostati a bilancio in linea con quanto previsto al punto
91 dell’OIC 19 (il criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato alle componenti
delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio alla data
di entrata in vigore del nuovo principio contabile” [01/01/2016]). Stesso discorso vale,

ovviamente, anche per il piano di rientro verso ACI ltalia.
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Tabella 2.7.a2 — Analisi della durata residua dei debiti

DURATARESIDUA
Entro Oltre I'e sercizio
De scrizione I'esercizio SUCCESSIVD Oltre 5 anni
successivo | primadi 5 anni
Natura della Soggetto
PASSIVO Im porto Im porto Im porto \ e Totale
garanzia prestatore
D. Diehid
04 genitiversa manche 251 785 ZET.018 Eancaci Salerne 548 804
TolFewmce | ogy 75 1% 545 504
05 debitiverso drfinanaaion 240,000 7219 1582191
Toldewnce | 945 0go T2 19 158219
0& accom
Tolaewncs
Q7 dehitiwerso Srriion 1.042.099 1.042.0%99
TolFeW0Ce | 4 g4z geg 1.042.0%
0& debitirappresanialidatitoll d caredio
Tolaewncs
09 d=hitiwerso imprese conimiiae
Tolaewncs
10 3t wersd Impnese ool egale
Tolaewncs
11 debitivemso controllant
Tolaewncs
12 dehitiinbutan 6.797 6.797
Totdewnce <= 5797
135 debitivemsa i591.di previd. edi sicurezs sociale 2 BET 2 BET
Totaewcs 2 BET 2 EET
14 airidenit 30671 30571
Totdewcs 30671 30671
TolSe| 4 544 25 1688210 3213449
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Tabella 2.7.a3 — Analisi di anzianita dei debiti

BANZIANTTA
De =crizione . . . . . . . . . . .
Esercizio | Esercizio | Esercizio | Ezsercizio |Esercizio | Esercizio | Esercizi Total
. | Totale
PASSIVO 2024 2023 2022 2021 2020 2019 precedenti
0. Debit
04 dehitlwerso banche S48 504
Totaewoce 545 B04
05 dehitivaso AT fnanasion 58210 1582 191
Totaewocs 1582191 | 1582191
05 accon
Totldewocs
07 denitiversa Smion 1.042.099 1.042.099
Totalewoce | 1.04z 098 1042 099
05 dehitirappresan 13l datitol dicred o
Totldewocs
09 dshiliverso Impressconingliate
Totldewocs
10 328t wars Impresaco egale
Totldewocs
11 debitiwerso controllani
Totldewocs
12 debititnbuian 6.797 5.797
Totalewoce 6797 & 7aT
13 debitiverso 1531 d previd. edi sicurezzasociale 2 88T 2 587
Totldewocs 2887 2887
14 @ geon F0.ET1 F0.E71
Totdewce | 30671 30671
Totae| 1082454 2130995 |3213449
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2.8 RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell’esercizio esigibili in
esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza

di esercizi successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.8 riporta i movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.8 — Movimenti dei ratei e risconti passivi

Saldo al . . Saldo al
11.12.2023 | merementi| Decrementi 4, 5 5004
FS.C0 M s BET_ 357 TES TOT BET 357 TES TAT
Totalewce BET 35T TES TOT &7 35T TES.TAT
Tatds BET_ 357 TES TOT BET 357 TES TAT

Si tratta quasi del tutto delle quote sociali incassate nel corso del 2024 ma di competenza

dell’anno successivo.

3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3.1 ESAME DELLA GESTIONE

3.1.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che
hanno concorso alla formazione del risultato economico del’Ente distinguendo fra gestione

caratteristica, gestione finanziaria e gestione straordinaria.

A seguito dellemanazione del digs 139/2015 lo schema del conto economico € stato

modificato. Nello specifico, & stata eliminata la macrovoce E relativa ai proventi e oneri
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straordinari. | costi e ricavi inerenti la gestione straordinaria, quindi, sono appostati
all'interno delle voci in base alla natura del costo o ricavo stesso.

Il conto economico, quindi, &€ ora strutturato in 4 macrovoci principali, ossia “valore della
produzione” (A), “costi della produzione” (B), “proventi e oneri finanziari’ (C), “rettifiche di
valore di attivita finanziarie” (D); le differenze fra macrovoci evidenziano, infatti, risultati

parziali di estremo interesse.

In particolare, il risultato prodotto dalla gestione caratteristica si assume pari alla differenza
tra valore e costi della produzione al netto di eventuali costi e/o ricavi di natura

straordinaria mentre quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri finanziari.
Al riguardo é utile evidenziare anche il risultato prima delle imposte, ossia quello prodotto
dalla gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delle attivita finanziarie e

trascurando I'effetto tributario.

Cid premesso, i risultati parziali prodotti nell’esercizio in esame raffrontati con quelli

dell’esercizio precedente sono riepilogati nella tabella 3.1.1:

Tabella 3.1.1 — Risultati di sintesi

Ezercizio U 24 Ezercizio 20 23 scostamenti
CEsone s aaien Sacaga netiod 45T 937 390 578 77854
e cosi simording ']
CestoneFinandaria -E5 152 -75 956 10.798
Ezercizio 20 24 Ezercizio 20 23 Scostamenti
Risuliaio Ane-Imposie 402774 314 622 85152
Ezercizio U 24 Ezercizio 20 23 scostamenti
mpostesul eddiio 85222 54353 23359
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3.1.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive

riconducibili all'attivita economica tipicamente svolta dall’'Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti

VOCi:

A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti
1 559 086 1.570.058 159008
di cui straordinari | di cui straordinari
0 0

| ricavi caratteristici

precedente. La voce che varia in maniera preponderante € quella relativa alle quote sociali

(+ € 200.000).

A5 - Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

dellAC Salerno aumentano decisamente

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti
706154 627420 75.734
di cui straordinari | di cui straordinari
0 0

rispetto all’esercizio

Gli altri ricavi si incrementano del 12,55%. La variazione & imputabile per la quasi totalita

ad un aumento delle provvigioni da SARA Assicurazioni (+ € 75.000).

3.1.3 COSTI DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative

(costi) riconducibili all’attivita economica tipicamente svolta dall’Ente.
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Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti

VOCi:

B6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti

877 1350 -a73
di cui straordinari | di cul straordinari
0 a

Si registra un decremento rispetto all’esercizio 2023 nelle spese per acquisto di cancelleria

e materiale di consumo.

B7 - Per servizi

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti

459575 416018 53 557
di cui straordinari | di cui straordinari
a )

Si registra un aumento rispetto al precedente esercizio. Nello specifico, gli aumenti piu
significativi hanno riguardato le seguenti voci di conto economico:
» Provvigioni passive: + € 30.000 a seguito dei migliori risultati associativi;
» Organizzazione eventi: + € 15.000 — 'Ente ha aumentato le spese per
'organizzazione di eventi vari usufruendo, comunque, di alcuni contributi da
parte di ACI Italia.

B8 - Per godimento di beni di terzi

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti

15957 15957 -10
di cui straordinari | di cul straordinari
0 a
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Si registra un sostanziale mantenimento rispetto all’anno precedente.

B9 - Per il personale

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti
145995 155532 -9 E37
di cui straordinari | di cul straordinari
a )

Questa voce del conto economico si decrementa rispetto al precedente esercizio.

B10 - Ammortamenti e svalutazioni

Eaercizio 2024 Eaercizio 2023 Scostament
FE 522 EEE43 -
di cul straordinari | di cui atrao rdin ari
a a

Si dettagliano di seguito le voci che compongono questo conto:

€ 81.587 per ammortamento immobili,

€ 4.261 per ammortamento impianti,

€ 774 per ammortamento mobili e arredo.

B12 — Accantonamenti per rischi

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti
15.000 20.000 -5.000
di cui straordinari | di cui straordinari
a a

A chiusura dell’'esercizio si € deciso di accantonare un’ulteriore somma per coprire i costi

delle cause legali in corso.
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B14 - Oneri diversi di gestione

Ezercizio 2024 Ezercizio 2023 Scostamenti

1080762 908290 152472
di cui =traordinari | di cui straordinari
a a

L’aumento totale, pari al 16,79%, € frutto del’aumento delle aliquote verso ACI in linea con

quanto visto in riferimento alle quote sociali (+ € 145.000).

3.1.4 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La macrovoce “proventi e oneri finanziari” (C) aggrega le componenti economiche positive
(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle

risorse eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari all'attivita Ente.

C16 - Altri proventi finanziari

Esercizio 2024 Eaercizio 2023 Scostament
524 553 -24

Si tratta degli interessi attivi sul saldo attivo dei ¢/c bancari del’AC Salerno.

C17 - Interessi e altri oneri finanziari

Esercizio 2024 Eaercizio 2023 Scostament
5E52 TE.509 -10827

[a]

La quota interesse riguarda gli oneri finanziari legati ai Mutui accesi presso la Banca di
Salerno e quelli sul Piano di Rientro del debito nei confronti della sede centrale. Gli stessi
si decrementano (- 14,15%) in ragione della riduzione della quota capitale del piano

stesso.
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3.1.7 IMPOSTE

La voce che segue € dedicata alla contabilizzazione delle imposte sul reddito; ci si riferisce
al’'IRES e al’'IRAP.

E22 — Imposte sul reddito dell’esercizio

Eaercizio 2024 Eaercizio 2023 Scostament
g8 222 54353 25 859
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3.2 PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA

DELLE PERDITE

L’Ente ha prodotto un utile di € 314.552 che intende destinare integralmente ad incremento
del Patrimonio Netto.

In linea con quanto previsto dall’ articolo 9 dal “Regolamento per 'adeguamento ai principi
generali di razionalizzazione e contenimento della spesa dell’Automobile Club Salerno”,
adottato in data 5 ottobre 2023 per gli anni 2023-2025, ai sensi e per gli effetti dell’articolo
2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto 2013, numero 101, convertito con legge 30
ottobre 2013, numero 125, eventuali risparmi di spesa risultanti dal bilancio in applicazione
delle disposizioni di tale Regolamento e quelli realizzati negli esercizi precedenti sono
destinati al miglioramento dei saldi di bilancio. Si propone, quindi, di destinare la totalita del

risultato di esercizio alla copertura delle perdite pregresse.

34



4. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

4.1

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA

DELL’ESERCIZIO

Si tratta di quei fatti che intervengono tra la data di chiusura dell’esercizio e quella di

redazione del bilancio; possono identificarsi in tre tipologie diverse.

A.

Fatti successivi che devono essere recepiti nei valori di bilancio:

si tratta di quegli eventi che modificano condizioni gia esistenti alla data di
riferimento del bilancio, ma che si manifestano solo dopo la chiusura dell’esercizio e
che richiedono modifiche di valori delle attivita e passivita in bilancio, in conformita al
principio della competenza.

Nel corso dei primi mesi del 2025 non si sono verificati fatti i cui effetti devono
essere recepiti nella situazione patrimoniale e nel conto economico del presente

bilancio.

Fatti successivi che non devono essere recepiti nei valori di bilancio:

si tratta di quei fatti che pur modificando situazioni esistenti alla data di bilancio, non
richiedono modifiche ai valori di bilancio, in quanto di competenza dell’esercizio
successivo.

Nel corso dei primi mesi del 2025 non si sono verificati fatti di tale entita.

Fatti successivi che possono incidere sulla continuita aziendale:

alcuni fatti successivi alla data di chiusura dell’esercizio possono far venir meno il
presupposto della continuita aziendale; in tal caso, occorre recepire tale situazione
nelle valutazioni di bilancio.

Non si sono verificati questo tipo di eventi nei primi mesi del 2025.
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4.2. INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Il paragrafo in esame fornisce informazioni aggiuntive sul personale dellEnte.

4.2.1 ANALISI DEL PERSONALE PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE

La tabella 4.2.1 riporta la tipologia contrattuale del personale impiegato presso I'Ente con

indicazione delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio.

Tabella 4.2.1 — Personale impiegato nell’Ente

Tipologia
Contrattuale

Rieorse al
31.12.2023

Increment

e crement

RiEorse al
31.12.2024

4.2.2 ALTRI DATI SUL PERSONALE

La tabella 4.2.2 espone la pianta organica del’Ente.

Tabella 4.2.2 — Fabbisogno del personale

PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DEL PERSONALE 202 4-2026
AUTOMOBILE CLUE SALERNO

Area d'inquadramento e posizioni economiche

Fabbizogno 2024

Fabbizogno 2025

Fabbizogno 2026

LEEL
[ty =

3

3

3

LEEL F
[ty =

a

a

a

|TCIT.ﬂ.I.E

3

3

3
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4.3 COMPENSI AGLI ORGANI COLLEGIALI

La tabella 4.3 riporta i compensi eventualmente spettanti agli organi collegiali del’Ente.

Tabella 4.3 — Pianta organica

Or gano Im porto com plessivo

'::l:l"IE-g o Dt ireo d
Collegio dei Revison deiCont 4500
Totale 4 500

4.4 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con parte correlate poste in essere dallEnte, aventi ad oggetto
finanziamenti, prestazione di servizi e cessione di beni, sono state concluse a condizioni
normali di mercato e, pertanto, ai sensi dell’art. 2427, n.22-bis) del codice civile, non si
renderebbe necessario riportare in nota integrativa le informazioni ivi indicate. Per fornire
comunque una migliore informativa di bilancio, nella tabella che segue si riportano le

operazioni effettuate nell’esercizio con le parti correlate.
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Tabella 4.4 — Operazioni con parti correlate

RAPPORTICON PARTICORRELATE Totali Particorrelate Terz

Crediti delleimmoilizzazioni §nanaane 123959 J 1239549
Crediti commenciali delI'aftivg cmolanie &25 909 S6T 127 259782
Crediti finanzian dell'aiivo crcolanie Q Q a
Totale credil T30 B6E I&eFA2T IEI T
Dt o mm eci 3l 1.042 099 57T1.793 470306
Dediti fimanaan 2130995 158219 SdE B4
Totale debil SATI 0% 25398 1019110
Ficad dell ewendiieedelle prestadoni 1.559 066 J 1559068
AT Acayi e prowent TG 1354 517 &4 8170
Totale ricai 2265 FM 617964 1647230
Acquisio mal grime, mercl, suss. edicons 377 a 377
Costiper presiazions di serdzi 459575 311739 157836
Cosiipergodimento beniditera 15957 a 15957
Onendiersidigesione 1050 762 10156 45 155
Paraale dei costi 1549671 1327 343 222 326
Dirvid endi d d d
nEmEss FU 524 a 524
Totake provwanti finanziarn 524 i 524

4.5 PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Ai sensi dellart. 19, comma 1, e dellart. 20, comma 2, del D.Lgs. 91/2011, I'Ente,
nell’ambito del bilancio di esercizio, espone il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio” al fine di illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti e gli

interventi adottati.

Quanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustrano, dapprima, il piano
degli obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione, poi, il piano dei
progetti eventualmente attivatati a livello locale, infine, I'insieme degli indicatori utilizzati per
la misurazione degli obiettivi con evidenza della percentuale di conseguimento dei target

fissati.
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Tabella 4.5.1 — Piano obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione

PIANG DEGLI OBIETTIVI PER ATTIVITA

MISSION Ba} BT} E&} Eo) E10} B11} E12) E13} Ei4} Totale
i v
MISSIONI PROGRAMKI FEDERAZIONE ATTIVITA Acquisto Speseper | Speseper Cnmjf::lal Ammortam._ | Vaiazionirimanenze | Accantonam Altri Oner  |Costidella
{RGE) {RGE) -5.';3I AL prodotti finiti (prestazion | godimento di erzonale ] materie prime, sussid, | perrischi ed |accanfona | diversidi | Produzion
' emerci idi servia | beniditerzi P " |svalutazioni | diconsumo emerci oneri menti gestione e
Rff ar | LN had]
A 7.2 ] 032320 161046
: ' . 7342 2 g 27 11244
X _ - . -z 173 4 §5.956
’ 2 2 2§70 4434 124 230.944
SOWANIE = reakive
msff zr
" 7 4817 7 g 143 43 143057
ta in 459575 18.957 145.995 36422 15.0 1060.752 1797233
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Tabella 4.5.2 — Piano obiettivi per progetti

PIANC DEGLI OBIETTIVI PER PROGETTI

Missioni Cost della produzione
Progetti Faderazione Area Tipologia progetto | Investimenti in | B.6 acquisto B.B spese B10 B.14 Totale costi
AC Strategica {locali/nazionali) immobilizzaz. merd e B.7 senvizi| godimento ) oneri di della
ALl . .. | ammortam. . .
prodotti beni di terzi gestione | produzione
Rafforzament L
Servizi e
oruclo e s
e attivita Locale a a a a a a 0
PREDISPOSIZIONE SCHEMA PROGETTUALE attivita ttuzionali
BILANCIO SOCIALE istituzionali
TOTALY o o o o o o o
Tabella 4.5.3 — Piano obiettivi per indicatori
PLAND DEGLI OBIETTIV PER | NDICATORI
Missioni . Tipologia \ \
\ Progetn \ polog Indicatore di Target anno
Federazione Area Strategica progetto \ \
AC . \ misurazione 2024
ACI (localif nazionali)
.. I Schema
Rafforzamento ruclo |PREDISPOSIZIONE SCHEMA Servizi e attivita : . _— S1/NO
a e . . ) ocali ro ua
e attivita istituzionali [PROGETTUALE BILANCIO SCOCIALE istituzionali prose

Bilancio Socciale

Salerno, 24 marzo 2025
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IL PRESIDENTE

(Ing. Vincenzo Demasi)
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