
RELAZIONE DEL 

PRESIDENTE

al bilancio d’esercizio 2020

1



INDICE

1. DATI DI SINTESI...........................................................................................................................................................3

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET................................................................................4

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO....................................................................................................4
2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI........................................................7

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE..............................................................................................8

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA.....................................................8

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE..............................................................................................................................8
4.2 SITUAZIONE ECONOMICA.................................................................................................................................12

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE.............................................................................................12

2



1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Salerno per l’esercizio 2020 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2019

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2018:

Tabella 1.a – Stato patrimoniale
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Tabella 1.b – Conto economico

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dell’esercizio 2020 è stata posta in essere una variazione al budget economico

nella  seduta del  Consiglio Direttivo del  30/10/2020. A chiusura dell’esercizio,  però, per

permettere la corretta imputazione dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti per

coprire eventuali crediti “in sofferenza” le cui ripercussioni negative potrebbero verificarsi

nei prossimi esercizi, è stato necessario effettuare uno “spostamento” nello stanziamento

dalla voce B7, B12 e B14 alla voce B10 del budget economico di cui si chiede specifica

ratifica all’Assemblea dei soci dell’Automobile Club Salerno.   

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel

conto economico. 
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Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico
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Dal raffronto fra budget assestato e valori del conto economico si rileva una differenza

positiva di € 11.446 rispetto al risultato previsto.

Nello  specifico,  gli  scostamenti  più  importanti  tra  le  previsioni  e  le  risultanze  effettive

riguardano:

VALORE DELLA PRODUZIONE:

 Proventi posteggi: erano stati previsti € 55.000 a fronte di un’entrata di soli €

10.000 nel  corso  del  2020 a causa delle  restrizioni  agli  accessi  dovuti  al

Covid;

 Proventi  per  riscossione  tasse  di  circolazione:  le  entrate  effettive  sono

risultate più basse di € 29.000 rispetto a quanto inizialmente previsto; 

 Quote  sociali:  le  entrate  2020  sono  state  superiori  alle  previsioni  per  €

28.000. 

COSTI DELLA PRODUZIONE:

 Voce B7 Spese per la prestazione di servizi: - € 44.500. La variazione più

importante riguarda le spese legali che sono più basse per circa € 32.000

rispetto alle previsioni iniziali.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

 Voce 22 Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate: - €

20.000. A Budget 2020 erano state previste spese per imposte più alte.
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2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nel  corso  dell’esercizio  2020  è  stata  posta  in  essere  una  variazione  al  budget  degli

investimenti nella seduta del Consiglio Direttivo del 30/10/2020

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto

nel budget degli  investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a

consuntivo; ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della

gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget. 

Al riguardo è utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le

voci delle immobilizzazioni, salvo i  crediti  delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.  

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni
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3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Anche nel corso del 2020 la gestione dell’AC Salerno è stata improntata verso un attento

controllo  dei  costi  accompagnato  da  una  politica  di  rilancio  delle  attività  dell’Ente,  in

particolare quelle associative e quelle comunicazionali,  per  permettere un aumento dei

ricavi  e  della  presenza  istituzionale  sul  territrio,  seppur  scontando  le  complesse

problematiche connesse alla pandemia da Covid19 che ha condizionato pressoché l'intero

anno, ad eccezione dei primi due mesi di gennaio e febbraio. Le iniziative poste in essere

hanno  avuto  effetti  evidentemente  positivi  che  fanno  sì  che  l’AC  Salerno  ottenga  un

ulteriore  ottimo  risultato.  Restano  immutati  i  timori  per  il  futuro  soprattutto  per  una

situazione finanziaria e patrimoniale che rimane critica e il cui miglioramento rappresenta

un elemento di costante attenzione dell'Ente anche per i prossimi anni.  

4.  ANDAMENTO  DELLA  SITUAZIONE  PATRIMONIALE  ED

ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il

conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.
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Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

Indice di solidità

L’indice  di  solidità  evidenzia  un  grado di  copertura  delle  immobilizzazioni  con  capitale

proprio (patrimonio netto/attività fisse) pari a -1,06 nell’esercizio in esame rispetto al valore

di -1,11 dell’esercizio precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo
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sul grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a

1. È considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il giudizio

sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

Indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli 

L’indice  di  copertura  delle  immobilizzazioni  con  fonti  durevoli  (passività  non correnti  +

patrimonio netto/attività  fisse) presenta un valore pari  a 1,10 nell’esercizio in esame in

diminuzione rispetto al valore di 1,15 rilevato nell’esercizio precedente; un valore pari o

superiore a 1 è ritenuto ottimale ed indica un grado di solidità soddisfacente anche se

nell’esprimere un giudizio su tale indicatore è necessario prendere in considerazione il suo

andamento nel tempo e non il valore assoluto. 

Indice di indipendenza da terzi

L’indice di indipendenza da terzi misura l’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto

alla struttura del bilancio dell’Ente; l’indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/

passività non correnti + passività correnti) è pari a -0,35 mentre quello relativo all’esercizio

precedente  esprimeva  un  valore  pari  a  -0,37.  Tale  indice  per  essere  giudicato

positivamente non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

Indice di liquidità 

L’indice di liquidità segnala la capacità dell’Ente di far fronte alle passività correnti con i

mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.

Tale indicatore (attività correnti al netto delle rimanenze/passività correnti) è pari a 1,12

10



nell’esercizio in esame mentre era pari a 1,21 nell’esercizio precedente; un valore pari o

superiore a 1 è ritenuto ottimale ed indica un grado di solidità soddisfacente.

Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti
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4.2 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.
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Tabella 4.2 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Come  già  indicato  al  paragrafo  3  relativo  all’analisi  dell’andamento  della  gestione,

l’obiettivo dei prossimi anni dell’AC Salerno, dal punto di vista delle strategie da perseguire,

sarà senz’ombra di dubbio una maggiore solidità finanziaria, da raggiungere attraverso una

progressiva riduzione, e possibilmente anche una rimodulazione, dell’esposizione verso la

Sede Centrale  Aci  e le  banche.  L'auspicio  è che le criticità   relative alle  conseguenze

economiche negative che si sono determinate nell'anno 2020 a causa della emergenza

sanitaria  da  Covid19  possano  tendere  al  miglioramento  e  ricondurre  l'Ente  verso  una

riconsiderazione complessiva delle strategie a breve, medio e lungo termine.

Il Presidente

F.to (Ing. Vincenzo Demasi)

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE 
AUTOMOBILE CLUB SALERNO 

Il Direttore 
Dr. Giovanni Caturano 
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