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RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL 

1° PROVVEDIMENTO  
DI RIMODULAZIONE AL BUDGET ANNUALE 2021 

 

Con la presente relazione si sottopone all'esame e all’approvazione del Consiglio 

Direttivo dell’Automobile Club Roma la prima rimodulazione al budget 2021, resa 

necessaria dalla stipula della “Convenzione per l’affidamento in house di servizi 

strumentali allo svolgimento di funzioni dell’Automobile Club Roma” alla società in 

house Acinservice, controllata dall’Ente con la quota del 100%.  

 

Nei primi mesi dell’esercizio in corso, l’Automobile Club Roma ha avviato 

approfondimenti finalizzati a valutare l’opportunità di affidare ad Acinservice taluni 

servizi (sviluppo della compagine associativa, promozione del club ACI Storico e 

dell’Automobilismo sportivo, promozione della educazione stradale, realizzazione di 

iniziative nel sociale) peculiari alla missione dell’Ente, strettamente necessari e 

strumentali alla realizzazione delle finalità istituzionali. 

 

All’esito del processo istruttorio l’Ente, verificata la non disponibilità sul mercato dei 

medesimi servizi o, laddove parzialmente disponibili, la non rispondenza con le 

condizioni, le modalità di erogazione, i requisiti e i livelli di qualità ritenuti idonei a 

realizzare le finalità pubbliche dell’Automobile Club Roma, ha proceduto alla verifica 

della convenienza economica dell’affidamento ad Acinservice rispetto alla 

alternativa ipotesi del loro svolgimento diretto da parte degli Uffici interni dell’Ente. 

 

L’analisi ha messo in evidenza i maggiori costi che sarebbe stato necessario 

sostenere per l’impianto e la formazione di un numero adeguato di risorse interne, 

non disponendo l’Ente di personale da dedicarvi, né delle competenze e delle 

abilitazioni professionali e tecniche richieste. 

 

In data 25 giugno 2021, il Consiglio Direttivo dell’Automobile Club Roma ha 

approvato la “Convenzione per l’affidamento in house di servizi strumentali allo 

svolgimento di funzioni dell’Automobile Club Roma” e l’annesso “Disciplinare dei 

servizi”, che riporta nel dettaglio le condizioni, le modalità, i requisiti e i livelli di 

qualità dei servizi affidati ad Acinservice e i corrispettivi stabiliti per la loro 

erogazione. 

 

La Convenzione è stata sottoscritta dalle Parti il 30 giugno 2021, previa 

presentazione, in data 28 giugno, della domanda di iscrizione dell’Automobile Club 

Roma all’“Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che 
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operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house”, ai 

sensi dell’art. 192, comma 2, d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50. 

 

Pertanto, il budget dell’esercizio 2021 è stato rimodulato per tener conto degli effetti 

della Convenzione sui ricavi e sui costi dell’Ente per il primo periodo di vigenza: 1° 

luglio – 31 dicembre 2021. 

 

Di seguito sono rappresentati il conto economico 2020 dell’Automobile Club Roma, 

approvato dall’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2021, il budget iniziale 2021, 

approvato dal Consiglio Direttivo con delibera n. 6 del 30 ottobre 2020 ai sensi 

dell’art. 31 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità, nonché le variazioni 

al budget che in questa sede si propongono all’approvazione del Consiglio Direttivo 

dell’Ente. 
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Budget rimodulato 

 

 

3.324.414€       3.535.200€       3.691.200€       156.000€          

1.310.942€       1.368.100€       1.357.200€       10.900-€            

 €       4.635.356  €       4.903.300  €       5.048.400  €         145.100 

3.651€              4.500€              4.500€              -€                  

871.027€          1.021.700€       1.241.700€       220.000€          

194.312€          194.000€          219.000€          25.000€            

221.894€          239.124€          239.124€          -€                  

8.875€              69.000€            69.000€            -€                  

-€                  -€                  -€                  -€                  

50.789€            -€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  -€                  

1.976.859€       2.086.000€       2.086.000€       -€                  

 €       3.327.407  €       3.614.324  €       3.859.324  €         245.000 

1.307.949€       1.288.976€       1.189.076€       99.900-€            
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

-€                  -€                  

784€                 1.000€              1.000€              -€              
50.115€            -€                  -€                  -€              

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15+16-17+/-17bis ) 49.331-€            1.000€              1.000€               €                   -   
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 

14.030€            

-€                  30.000€            30.000€            -€                  

14.030€            30.000-€            30.000-€            -€                  

1.272.648€       1.259.976€       1.160.076€       99.900-€            

243.086€          275.000€          275.000€          -€                  

1.029.562€       984.976€          885.076€          99.900-€            UTILE D'ESERCIZIO

19) Svalutazioni

12) Accantonamenti per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

15) Proventi da partecipazioni

Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

16) Altri proventi finanziari

17) Interessi e altri oneri finanziari:

17)- bis Utili e perdite su cambi

18) Rivalutazioni

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Spese per prestazioni di servizi

8) Spese per godimento di beni di terzi

9) Costi del personale

10) Ammortamenti e svalutazioni

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

      Conto Economico Consuntivo 
esercizio 

2020

Budget 
Rimodulato 

esercizio 
2021

5) Altri ricavi e proventi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)
B - COSTI DELLA PRODUZIONE

Budget 
esercizio 

2021

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  ( 18-19 )

 

 

Dal prospetto di conto economico sopra rappresentato emerge che le variazioni al budget 

riguardano sia le voci di ricavo che quelle di costo. 

Il valore della produzione passa da € 4.903.300 a € 5.048.400 segnando l’incremento di 

€ 145.100; i costi della produzione passano da € 3.614.324 a € 3.859.324 con 

l’incremento di € 245.000.  

Conseguentemente l'utile netto dell'esercizio 2020 passa da € 984.976 a € 885.076, 

riducendosi di € 99.900.  

 

In particolare, i ricavi delle vendite e delle prestazioni presentano l’incremento di € 

156.000, corrispondente ai ricavi rivenienti dai servizi di consulenza per la circolazione dei 

mezzi di trasporto e di formazione alla guida che saranno resi da Acinservice in nome 

proprio e nell’interesse dell’Ente, e da questi fatturati alla Società. La stima tiene conto dei 

volumi di attività del secondo semestre 2021 previsti dalla controllata e dell’applicazione dei 
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listini definiti dall’Automobile Club, avuto riguardo ai diritti in uso sul mercato per prestazioni 

similari, sia pur non direttamente confrontabili per requisiti e livelli di qualità. 

L’aumento dei ricavi trova contropartita, per pari ammontare, nell’incremento dei costi di 

funzionamento dell’Ente; ai sensi della “Convenzione” e del “Disciplinare dei servizi”, 

l’Automobile Club riconoscerà ad Acinservice, per i predetti servizi, i medesimi diritti in uso 

sul mercato, in ottica di neutralità dell’affidamento rispetto alla concorrenza, senza tener 

conto quindi delle prestazioni aggiuntive e complementari chieste alla controllata. 

  

Gli altri ricavi e proventi presentano il decremento di € 10.900 per effetto della cessazione 

del contratto di sublocazione ad Acinservice dei locali adibiti a delegazione e autoscuola di 

sede, ubicati in Via C. Colombo 269; ai sensi della “Convenzione”, a decorrere dal 1° luglio 

2021, i locali vengono concessi alla controllata a titolo di comodato gratuito, restando il 

canone di locazione a carico dell’Automobile Club. 

 

L'aumento dei costi della produzione consegue all'applicazione dei corrispettivi per 

l’espletamento dei servizi previsti dalla “Convezione” e dal “Disciplinare”. 

 

In particolare, le spese per prestazioni di servizi si incrementano di € 220.000 per il 

concorso dei seguenti principali fattori: 

- incremento di € 156.000 quale corrispettivo dei servizi di consulenza per la circolazione 

dei mezzi di trasporto e formazione alla guida; 

- incremento di € 45.000 quale corrispettivo dei i servizi di promozione, sviluppo, gestione 

ed incentivazione della produzione associativa;   

- incremento di € 7.500 quale corrispettivo dei servizi di promozione del Club “ACI 

Storico”; 

- incremento di € 9.000 quale corrispettivo dei servizi di Ufficio sportivo;   

- incremento di € 2.500 per i servizi strumentali alla promozione e sviluppo del turismo 

automobilistico; 

I corrispettivi previsti nel “Disciplinare dei Servizi” per le attività legate alla promozione 

dell’educazione e sicurezza stradale, nonché quelle legate alle iniziative nel sociale 

risultano già stanziati nel budget iniziale. 

    

I costi per godimento beni di terzi presentano l’incremento di € 25.000, dovuto alla 

prevista stipula di un contratto di affitto con Progei Spa dei locali ubicati presso la Galleria 

Caracciolo, da concedersi in comodato gratuito ad Acinservice - ai sensi della Convenzione 

-, per lo sviluppo dei servizi rivolti ai soci e agli automobilisti, nell’ambito di un Progetto ACI 

di promozione delle attività e della immagine della Federazione. 
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La differenza tra valore e costi della produzione è pari ad € 1.189.076, inferiore di               

€ 99.900 al corrispondente valore del budget originario (€ 1.288.976). 

 

La variazione del risultato prima delle imposte resta pari a € 99.900. Non si ritiene 

necessario rimodulare la stima delle imposte sul reddito di esercizio, in quanto la riduzione 

dell’utile civilistico è dovuta, per la maggior parte, a spese di carattere istituzionale 

fiscalmente indetraibili. 

 

 

Riduzione delle spese di funzionamento 
 
Il budget aggiornato 2021 è coerente con le disposizioni contenute nel “Regolamento per 

l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa 

dell’Automobile Club Roma” per il triennio 2020/2022 approvato con delibera n. 31 del 

Consiglio Direttivo del 01/10/2019 in recepimento di quanto disposto dall’art. 2 comma 2 bis 

del D.L. 101/2013 (convertito in L. 225/2013).  

 
  

TABELLA DI CALCOLO DEL MOL  
  

 DESCRIZIONE   IMPORTO  

 1) Valore della produzione  € 5.048.400 
   

 2) di cui proventi straordinari  €35.000 
   

 3 - Valore della produzione netto (1-2)  € 5.013.400 
   
 4) Costi della produzione  € 3.859.324 
   
 5) di cui oneri straordinari  € 0 
   
 6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, 
B.13)  

€ 69.000 

   
 7 - Costi della produzione netti (4-5-6)  € 3.790.324 
   
 MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7)  € 1.223.076 

 

Il MOL, inteso come differenza tra valore e costi della produzione, al netto degli 

ammortamenti e svalutazioni, dei proventi e oneri straordinari, passa da € 1.322.976 del 

budget originario a € 1.223.076, con la riduzione di € 99.900. 
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Budget degli investimenti  
 
Il budget degli investimenti non subisce variazioni. 

 
Allegato 2 - BUDGET DEGLI 

INVESTIMENTI/DISMISSIONI 
Investimenti

Esercizio 2020
Budget

Esercizio 2021
Budget 2021 
rimodulato

Variazione

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti 0 0 0 0
Software - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0 0 0 0

0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0 0

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti 2.839.649 500.000 500.000 0
Immobili - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 4.073 80.000 80.000 0
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0 0 0 0

0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.843.722 580.000 580.000 0

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in imprese controllate - investimenti 50.000 0 0 0
Partecipazioni in imprese controllate- dismissioni 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese- investimenti 2.732 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese- dismissioni 0 0 0 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 50.000 0 0 0

TOTALE INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 2.843.722 580.000 580.000 0  

 

Budget di Tesoreria 
 
Il budget di Tesoreria è stato rimodulato, allineando i flussi in entrata e in uscita per tenere 

conto della variazione dei ricavi e dei costi della produzione, nonché del saldo di tesoreria 

finale dell’esercizio 2020 risultante dal bilancio approvato.  

 

Allegato 3 - BUDGET DI TESORERIA 2021
Budget Esercizio 

2021

Budget 
rimodulato 
esercizio 

2021 

Differenza

A. Saldo finale presunto di Tesoreria al 31/12/2020 400.574
A. Saldo finale di Tesoreria al 31/12/2020 827.367
B. Gestione  economica 777.976 722.576 -55.400 
     Entrate 4.103.300 4.092.400 -10.900 
     Uscite 3.325.324 3.369.824 44.500
C. Gestione Patrimoniale -580.000 -580.000 0
     Entrate 0 0 0
     Uscite 580.000 580.000 0
D. Gestione finanziaria -70.000 -70.000 0
     Entrate 600.000 600.000 0
     Uscite 670.000 670.000 0
E. Avanzo di tesoreria 127.976 72.576 -55.400 
A. Saldo finale presunto di Tesoreria al 31/12/2021 528.550 899.943 371.393  
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In particolare, l’avanzo è determinato dai flussi finanziari connessi: 

- alla gestione economica, che genererà liquidità per € 722.576; 

- alla gestione patrimoniale, che assorbirà liquidità per € 580.000 in correlazione agli 

investimenti programmati; 

- alla gestione finanziaria, che assorbirà liquidità per € 70.000 per l’effetto combinato del 

regolamento di crediti e debiti di diversa natura. 

 

Il saldo finale presunto di tesoreria, rideterminato per l’esercizio 2021, risulta pari ad           

€ 899.943 con l’incremento di € 371.393 rispetto al budget iniziale. 

 

Premesso quanto sopra, a norma dell’articolo 10 del Regolamento di amministrazione e 

contabilità, si sottopone alla Vostra approvazione l’atto deliberativo concernente le 

variazioni da apportare al budget annuale 2021, previo parere favorevole del Collegio dei 

Revisori dei Conti. 

 

Roma lì, 16 luglio 2021    

 

Il Presidente 

Giuseppina Fusco 



A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.324.414 3.535.200 3.691.200 156.000
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 1.310.942 1.368.100 1.357.200 -10.900

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 4.635.356 4.903.300 5.048.400 145.100

B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.651 4.500 4.500 0
7) Spese per prestazioni di servizi 871.027 1.021.700 1.241.700 220.000
8) Spese per godimento di beni di terzi 194.312 194.000 219.000 25.000
9) Costi del personale: 221.894 239.124 239.124 0
10) Ammortamenti e svalutazioni: 8.875 69.000 69.000 0
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 50.789 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 1.976.859 2.086.000 2.086.000 0

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 3.327.407 3.614.324 3.859.324 245.000
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.307.949 1.288.976 1.189.076 -99.900

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
16) Altri proventi finanziari: 784 1.000 1.000 0
17) Interessi e altri oneri finanziari 50.115 0 0 0
17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -49.331 1.000 1.000 0

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 
18) Rivalutazioni 14.030 0 0 0
19) Svalutazioni 0 30.000 30.000 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE (18-19) 14.030 -30.000 -30.000 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 1.272.648 1.259.976 1.160.076 -99.900

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 243.086 275.000 275.000 0

UTILE(PERDITA) DI ESERCIZIO 1.029.562 984.976 885.076 -99.900

                                                     Allegato 1  - BUDGET ECONOMICO 
Consuntivo 

Esercizio 2020
( A )

Budget Esercizio 
2021
( B )

Budget Rimodulato 
esercizio 2021

( C )

Differenza
( D )= ( C ) - ( B )



Allegato 2 - BUDGET DEGLI 
INVESTIMENTI/DISMISSIONI 

Investimenti
Esercizio 2020

Budget
Esercizio 2021

Budget 2021 
rimodulato

Variazione

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti 0 0 0 0
Software - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0 0 0 0

0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0 0

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti 2.839.649 500.000 500.000 0
Immobili - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 4.073 80.000 80.000 0
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0 0 0 0

0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.843.722 580.000 580.000 0

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in imprese controllate - investimenti 50.000 0 0 0
Partecipazioni in imprese controllate- dismissioni 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese- investimenti 2.732 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese- dismissioni 0 0 0 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 50.000 0 0 0

TOTALE INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 2.843.722 580.000 580.000 0



Allegato 3 - BUDGET DI TESORERIA 2021
Budget Esercizio 

2021

A. Saldo finale presunto di Tesoreria al 31/12/2020 400.574
A. Saldo finale di Tesoreria al 31/12/2020
B. Gestione  economica 777.976
     Entrate 4.103.300
     Uscite 3.325.324
C. Gestione Patrimoniale -580.000 
     Entrate 0
     Uscite 580.000
D. Gestione finanziaria -70.000 
     Entrate 600.000
     Uscite 670.000
E. Avanzo di tesoreria 127.976
A. Saldo finale presunto di Tesoreria al 31/12/2020 528.550



Budget 
rimodulato 

esercizio 2021 
Differenza

827.367
722.576 -55.400 

4.092.400 -10.900 
3.369.824 44.500
-580.000 0

0 0
580.000 0
-70.000 0
600.000 0
670.000 0

72.576 -55.400 
899.943 371.393








