SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE
PTPCT AUTOMOBILE CLUB ROMA 2022-2024

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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Richiesta a MEF .
. . Difetto
designazione . . Protocollo )
. o Direttore composizione no molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso Statuto . . Controllo In atto Direttore
Revisore ordinario e . L informatico
Collegio Revisori
supplente
Indizione delle Consiglio Mancato rinnovo no f) basso basso basso basso molto basso medio medio Statuto e Trasparenza Segnalazione In atto Consiglio
elezioni 9 organo Regolamento P 9 9
Individuazione lista Non integrita dei Statuto e Acquisizione lista
soci Direttore Manipolazione dati da%i a) basso basso basso molto basso | molto basso medio medio Regolamento da sistema e firma Controllo In atto Direttore
digitale
Definizione numero Statuto e
consiglieri da Consiglio no no molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Regolamento Controllo In atto Dichiarazioni Consiglio
eleggere
Nomina Non imparzialita Acquisizione Regolamentazione
Commissione Consiglio - Conflitto interessi | nella nomina dei a) b) basso medio basso medio basso medio medio Regolamento dichiarazioni da In atto Consiglio
ammissibilita liste componenti nominati Trasparenza
Convocazione Irregolarita Statuto e Pubblicazioni di
Presidente --- no b i i Statuto e Trasparenza In atto Consiglio
assemblea i orocedura ) medio basso basso basso molto basso | molto basso medio Regolamento u parenz igli
Regolamento
Nomina Collegio Irrecolarita Acquisizione Regolamentazione
scrutatori o Presidente rogedura no a) b) basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso| Regolamento dichiarazioni da In atto Verifica Presidente
p nominati Trasparenza
Predisposizione liste Mancata Pubblicazioni di
orientative soci ord. e Consiglio no trasparenza a) b) basso alto medio basso basso basso medio Regolamento Statuto e Trasparenza In atto Verifica Consiglio
speciali P Regolamento
de"E;:'slb:lr(\:Céliiilig:g su Irregolarita Mancata Statuto e Pubblicazioni di
- Direttore g a) b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio Statuto e Trasparenza In atto Verifica Direttore
quotidiano e albo procedura trasparenza Regolamento
. Regolamento
sociale
z
8 Pubblicazione avviso
(e} convocazione Irrecolarita Mancata Statuto e Pubblicazioni di
> . . Assemblea (albo Direttore 9 a) b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio Statuto e Trasparenza In atto Verifica Direttore
O Rinnovo degli ; -~ procedura trasparenza Regolamento
w . sociale, quotidiano e Regolamento
a organi -
o Gazzetta Ufficiale)
>
O
zZ
Z
4 Ricezione liste nei Pubblicazioni di )
L . . . . Mancata o Direttore e
termini fissati dal Direttore - Alterazione firme a)g) basso basso basso basso molto basso basso basso Regolamento Statuto e Trasparenza In atto Verifica }
o trasparenza Presidente
Consiglio Regolamento
Attivita vincolata
Pubblicazione liste su da:L. 31 dicembre s
albo sociale e Irregolarita Mancata 2009, n. 196 Pubblicazioni di
- Direttor - i i i PR Tr renz In Verifi Direttor
quotidianc a ettore procedura rasparenza a) b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio Regolamento Statuto e asparenza atto erifica ettore
e : ) Regolamento
diffusione locale interno Firma
digitale
Se r.efere'n QUm Standard di
predisposizione, Limitazione del Mancato o Rispetto dei tempi comportamento
stampa, invio schede Direttore ritardato invio c) medio basso molto basso | molto basso | molto basso basso medio Regolamento b P P In atto Verifica Direttore

elettorali a cura del
Notaio;
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Scaduto il termine di
restituzione, Notaio
redige verbale e . Irregolarita del | Manipolazione dei Rispetto del .
. . Notai - . . Regol t ntroll In Direttor
Collegio scrutator otaio procedimento dati c) basso basso molto basso | molto basso | molto basso basso basso egolamento Regolamento Controllo atto ettore
stacca e conserva
tagliandi
Assemblea dei soci e Irregolarita nel . . )
- Assemblea --- ) a Regolamento Controllo In atto Direttore
scrutinio procedimento ) medio basso molto basso | molto basso | molto basso basso medio g
Pubblicazione su sito . Mancata . . . )
R Direttore - Regol t Trasparenza In atto Direttore
ictituzionale rasparenza b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio egolamento p
Tras.m|55|‘one aq ACI . . ) Protocollo )
riferimenti Consiglieri Direttore Anna Raglione a) e) molto basso basso molto basso basso molto basso basso molto basso Prassi i formatico Controllo In atto Direttore
e Revisori
Determinazione dei
requisiti specialistici;
] verifica preventiva
E dell'esistenza di tali
",'_J _ profili all'interno Irregolare Controllo
@ Affidamento dell'Ente; eventuale attribuzione Rispetto del
L'H incarichi di pubblicazione del Direttore Direttore dell'incarico; a)b) 7 alto alto medio medio medio medio Vincolata da legge e Regolamento Trasparenza In atto Direttore Tutto il personale
5 consulenza esterni bando; esame Anna Raglione individuazione di Regolamenti P P
| ex art. 7comma 6 curriculum; requisiti Pubblicazioni _— .
) ; " : Sensibilizzazione
%) valutazione e scelta personalizzati
g del candidato;
O affidamento e
pubblicazione
incarico
Lo . Personale che
Ricezione e analisi Ufficio Incoerenza scelte | Incoerenza scelte Vincolata da Convenzione presidia il Preposto Ufficio
budget societa e Amminisirazione Marco Nicoletti economlche Eja economlche Sja e) basso alto medio medio medio medio Convenzione Societa in house Controllo in atto Attuazione processo i Amministrazione
controllate parte societa parte societa .
riferimento
Personale che Personale che
Predi izion ) . . Violazione principi| Non ndibilita . . . . Vincolata d Relazion i ) ) residia il P to Uffici
ed sposizione presidia il processo di|  Marco Nicoletti olazione princip on attendibilita f) medio medio basso medio medio basso ineotata ga elazio Qde ) Controllo in atto Attuazione presidia . reposto FHIclo
budget di gestione Hiferimento di bilancio budget Manuale procedure | Revisori dei conti processo di Amministrazione
o riferimento
Z
i Budgeting e Violast retol o
Q variazioni di budget| , ; lolazione égolamento di
rovazione budget . Mancato controllo . ) . . . . )
% gp N, 9 Direttore - Regolamento a) basso basso molto basso basso basso basso medio Vincolata da RAC | Amministrazione e Controllo in atto Attuazione Direttore
o onsiglio Direttivo - . documentale o
Amministrazione Contabilita
Firma digitale dei ) Manipolabilita dei ) . . ) Preposto Ufficio
D - - D | -
prospeti irettore dati b) basso basso molto basso basso molto basso basso basso iscrezionale Controllo in atto Attuazione Amministrazione
Trasmission P to Uffici . . ) ) . ) ) P to Uffici
asmissione budget reposto Tl Marco Nicoletti | Violazione Statuto a) molto basso basso molto basso basso molto basso basso medio Controllo in atto Attuazione reposto FHicio
a Ministeri e ACI Amministrazione Amministrazione
Predi - -
edlspos_moqe Prepqs_to Uﬁ.‘ICIO . . Non attendibilita . . vincolata da . .
progetto di bilancio da| Amministrazione Marco Nicoletti bilancio a) basso basso basso medio basso basso medio Regolamento Controllo in atto Direttore
parte del Direttore Direttore
Acquisizione ultimi
bilanci approvati e
Redazione del . . Non attendibilita depositati da : )
) . . ACI Marco Nicoletti ) . a ACl s Regolamentazione in atto ACI
bilancio consolidato o Nico bilancio ) basso basso basso basso basso basso basso societa controllate g
(art. 73, DPR
97/2003)
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Esame e
approvazione Mancata Regolamento di
progetto bilancio da Direttore - predisposizione a)e)f) alto basso basso basso medio basso Vincolata Amministrazione e| Regolamentazione in atto Direttore
Consiglio Direttivo del bilancio Contabilita
o entro termini
O
z Bilancio d'esercizio
=
M Approvazione . . .
. . . Commissariament Mancata . ) Parere Revisori dei . . )
bilancio da Direttore . a)e)f) alto basso basso basso medio basso Vincolata . Regolamentazione in atto Direttore
. . 0AC approvazione conti
Assemblea dei Soci
Firma digitale dei . L ) ) Stanrdard di . Preposto Ufficio
grase cet Direttore Irregolare invio a) molto basso basso molto basso | molto basso basso basso basso Discrezionale in atto posto LU
documenti di bilancio comportamento Amministrazione
Trasmissione bilancio
a Ministeri e ACI
bilancio del'Ente e Preposto Ufficio . . - 5 ) Stanrdard di ) Preposto Ufficio
o o . Marco Nicoletti Irregolare invio a Vincolata Controllo ACI in atto - .
delle Societa Amministrazione 9 ) molto basso basso molto basso | molto basso basso basso medio ' comportamento Amministrazione
controllate entro 10
gg. da approvazione
Inserimento bilancio Preposto Ufficio . . . ) Stanrdard di ) Preposto Ufficio
) o . Marco Nicoletti no a Vincolata Controllo ACI in atto o .
Ente in BC Web Amministrazione ) molto basso basso molto basso molto basso basso basso medio comportamento Amministrazione
N N Acquisizione e
ntrollo anal . . . Violazion Il Violazion I . . . . . . Regol t ) ) .
cont 9 O\E.}l alogo su Direttore Marco Nicoletti oa (.J. e delle olazio e. della e)f) medio medio medio medio medio medio °8e ameAn e esame Controllo in atto si/no Direttore Marco Nicoletti
- Societa in house regole di in house Convenzione Convenzione )
:: documentazione
w
[8) Controllo su qualita . .
e s Direttor: Al ndr ) - . Discipli dei | Controllo periodico )
2 servizi resi da Societa etiore essandro Disservizi e) alto medio basso basso basso basso molto basso seipinare et P Controllo 2022 Direttore
. Preposto Balestrieri servizi con report
w o in house
% Societa in house
< . .
E Comunicazione a
L|>J MEF (portaletesoro) Direttore Trasmissione
o) partecipazioni Preposto Ufficio Marco Nicoletti [ Violazione di legge no a) medio medio basso basso basso basso basso Vincolata eoort Controllo in atto Direttore
© detenute anno Amministrazione P
precedente
) ) Redazione e . )
Valutazione del . Apertura . Vincolata da - Dipendenti
Consiglio o di una Componenti la Dipendenti delegazione non in Eccessiva a)f) g) alto alto medio basso medio basso Regolamento sottoscrizione Controllo e in atto controllo membri della
Commissione ad hoc commissione regola con requisiti discrezionalita apertura delegazioni Cor\:mer:i)iieone Trasparenza Commissione
Mancata o
insufficiente
Richiesta come da Preposto Ufficio Fabio Mantellini cIJDi?fguaiz:?ir;? |Zrivz co;e(gsg?zc:!(?ere a)e) Q) alto basso medio basso basso basso :;nzTaI:Z:tz Rispetto del conele in atto controllo Preposto Ufficio Fabio Mantellini
modulistica e allegati Contratti a /€99 P 9 e .| Regolamento . Contratti
o morali nza della apertura delegazioni Formazione
8 documentazione
o) presentata
L
[ Apertura o . )
< delepgazioni e Sottoscrizione dei Delegazione non Vincolata da Approvazione Controllo
= autoscuole contratto approvato Presidente Fabio Mantellini nt? ttualizzat a) medio medio medio basso basso medio Regolamento contratto tipo da in atto controllo Direttore Fabio Mantellini
g Ready2Go dal Consiglio Direttivo contratiualizzata apertura delegazioni| Consiglio Direttivo Formazione
=4 Richiesta apertura
w ) ) . . . Ritardo attivazione| _. . . . . . Disposizioni Standard di . )
= D . R f I Procedure ACI B I D
<Z’: codice degl(;g:ljazmne a irettore Fabio Mantellini delegazione invio fraudolento 9) basso medio basso medio molto basso medio medio rocedure organizzative comportamento in atto controllo irettore
)
x Trasmission Man Vi . . . . Disposizioni Standard di )
Q asmissione a Segreteria Anna Raglione ancalo awio | pinvio fraudolento e) basso medio basso medio molto basso medio medio Procedure ACI — in atto controllo Segreteria
8 delegato password servizi organizzative comportamento
W
4 Inserimento,
,% variazione recapiti e Mancata Disposizioni Standard di
S servizi su sito Direttore informazione ai no a) basso medio basso medio molto basso medio medio Discrezionale or aaizzative comportamento in atto controllo Segreteria
o istituzionale AC e sito cittadini g P
z ACI
<
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Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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= Disattivare
z o o
5 g Chiusura delegazioni che
> S resentan Difformita di Monitoraggio . -
% 2 delegazioni per E’r‘zsf)lz;?it; Direttore -- trattacr)nentt?) Ctjra €) 9) alto alto medio medio basso medio Discrezionale Ufficigg Standard di in atto controllo Preposto Ufficio
ﬁ irregolarita g . - 9 . ) comportamento Amministrazione
o A . amministrative o Delegazioni. Amministrazione
amministrative s .
w morosita nei confronti
o dellAC
D
Q
8 Procedura di acquisto Vedi mappatura
= i Pr ffici . - iolazi "Affidamen . . . Ri Il - Pr ffici ) .
o} per fornitura e . eposto U ficio Fabio Mantellini . Violazione . dame to b) f) alto medio basso medio basso medio D.Lgs. 50/2016 spetto Qe c Controllo In atto verifica eposto .U. 01 Fabio Mantellini
< spedizione a delegati Contratti evidenza pubblica | Lavoro, Servizi e procedure di legge Acquisti
Ej omaggi Forniture”
E Acquisto omaggi
o sociali e altri
a acquisti Pagamento per
z Verifica della . . materiali non - ) -
= n . Preposto Ufficio . - Non conformita a ) . . Verifica di - Preposto Ufficio ) -
. L D.Lgs. 50/2016 L ntroll In verifi L Fabio Mantell
CZ) conformlta t_ecnl_ca_ Contratti Fabio Mantellini specifiche tecmcamgnte a) alto alto basso medio basso medio gs. 50/ conformita Controllo atto erifica Acquist abio Mantellini
N degli omaggi sociali conformi al
< contratto
Q
w
—
Lu . .
o Organizzazione
"'ZJ sessioni di Personale che
} addestramento a Difetti di qualita del Standard di presidia il
= . . . Di --- . . --- Di ional == In att --- .
7 sequito di rilascio irettore Servizio ai Soci e) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso iscrezionale comportamento n atto processo i
[0} nuovi applicativi o riferimento
servizi
Addestramento
L - . . S Personale che
Delegazioni su Individuazione sede, Difformita di . e
. . . ) . Standard di presidia il
procedure soci e | date e convocazione Direttore trattamento tra e) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale comportamento In atto processo di
prodotti associativi| destinatari corso Delegazioni. o
riferimento
Erogazione sessione Personale che
addestramento e ) ) Standard di residia il
. ACI no e) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale In atto P .
redazione eventuale comportamento processo di
relazione riferimento
Predisposizione Corrispondenza
. S - S . ) ) con contratto-tipo o Consiglio
sistema degli incentivi| Consiglio Direttivo a) medio molto basso basso basso basso molto basso basso Discrezionale ADDrOValo dap Controllo In atto verifica Direttig\llo
ordinari e straordinari pp L
Consiglio Direttivo
Corrispondenza
Comunicazione a . ) ) con regole del Standard di - )
Delegati Direttore a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale Capi?olato comportamento In atto verifica Direttore
Sistema commerciale
incentivante alle
Delegazioni Favorire un Manipolazione dei Corrispondenza Protocollo delle
Verifica dei risultati Direttore - particolare P dati a) g) medio medio basso basso basso molto basso basso Discrezionale con risultanze risultanze e In atto verifica Direttore
delegato Socio Web Determinazione
Corrispondenza
Comunicazione premi|  Preposto Ufficio Danno economico con risultatl validati Preposto Ufficio
; o ' - ) Di ional n ntroll In att verifi - )
e penal Amminisirazione a Ente (penali a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso iscrezionale deterrﬁ%azmne Controllo atto erifica Amminisirazione
Direttore
Individuazione
é responsabile attivita Acquisizione
Py di intermediazione Considlio Direttore Favorire un Conftlitto di a) molto basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale dichiarazioni Controllo In atto sino Considlio
L_'nJ assicurativa ex 9 soggetto interessi assenza conflitto di 9
é o art.112 c. 2 codice iinteresse
@ Attivita di Agente assicurazioni
E Generale SARA
o Assicurazioni
< ) )
E Aapg:r\\/;;tlgrli? :"222‘ Vantaggio Vincolata da Mandato agenziale
EDJ g Presidente Direttore ingiustificato per a)f) molto basso basso molto basso basso basso basso basso mandato agenziale 9 Segnalazione In atto si/no Presidente
generale per nuove ) SARA
< ! l'agente SARA
agenzie capo
Scelta
Rgccolta € . discrezionale del ) ) Standard di Preposto attivita
valutazione proposte Direttore b) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale In atto I
partner comportamento istituzionali

di partnership

commerciale
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Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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Definizione Definizione
Ricerca : : ; ;
’ Stesura e . discrezionale del | discrezionale del . ) L .
; = _ Direttore - a Discrezionale Sensibilizzazione In atto Direttore
V§|utaz|one e |sotoscrizione accordi contentito contentito ) basso medio molto basso basso basso basso basso
stipula accordi dell'accordo dell'accordo
commerciali
Aggiornamento e
implementazione s
P L . . ) Preposto attivita
contenuti sito Direttore e) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Trasparenza In atto istituzionali
AC/Rivista
sociale/Newsletterl.it
Scelta Personale che
Raccolta e Personale che . . ) e
) S . discrezionale del ) . Standard di presidia il
valutazione proposte | presidia il processo di partner b) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale comportamento In atto processo di
di convenzione riferimento . e
commerciale riferimento
Definizione
Stesura e discrezionale del
Valutazione e sottoscrizione Direttore contenuto e) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Sensibilizzazione In atto Direttore
Stipula convenzioni convenzione dellaccordo
locali
Stesura specifiche
per le personale che Personale che
implementazioni L . ) ) A presidia il
contabili/ ITC per I presidia il processo di - - - e) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Sensibilizzazione In atto processo di
. . riferimento .
realizzazione della riferimento
convenzione
Partecipazione a Con e senza Adesione Personale che
Conferenze ’ Presidente impropria a ) ) Standard di presidia il
- pagamento di quota - o b) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale In atto _
nazionali e di iscrizione Direttore organismi non comportamento processo di
internazionali attinenti riferimento
w
z
4
".'_J Definizione di
m accordi, intese e Conclusione di
Z collaborazioni . accordi in materie ;
e} S . Programmazione, . - Direttore o
NI istituzionali realizzazione. stesura Direttore o Personale non di interesse Personale che
< dell’'Ente con T che presidia il istituzionale e/o ) ) i
m . dei testi e gestione i - . - b) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Trasparenza In atto presidia il
a organismi ed degli intervent processo di senza valutazione processo di
o amministrazioni attuativi degli accordi riferimento da parte riferimento
I centrali e locali ' dell'organo di
(g,:) nelle materie di indirizzo politico
"'ZJ interesse dell'AC
'_
[ad
<
n- . .
= Nel caso di Nel caso di
@) forniture forniture
N Pianificazione ed connesse connesse N
& . - ) L ! L ! Nel caso di )
organizzazione di . individuazione individuazione ) Direttore o
> R, . Direttore o Personale L . . o . . erogazione .
z eventi finalizzati a I . I . specifica di beni o | specifica di beni o P Regolamentazione Personale che
8 romuovere Realizzazione degi che presidiai -- servizi che servizi che b) medio alto basso basso basso basso Discrezionale contribut In atto si/no presidia il
~ ||.p ; . eventi processo di . . Regolamento sulla )
< immagine ed il . favorisca favorisca . Trasparenza processo di
> Lo riferimento B T concessione .
= ruolo istituzionale I'aggiudicazione a | I'aggiudicazione a contributi riferimento
< dell'AC favore di un favore di un
8 determinato determinato
%’ concorrente concorrente
<
w Nel caso di Nel caso di
H forniture forniture
% connesse, connesse,
o - Programmazione, . individuazione individuazione Direttore o
N Partecipazione ad A . Direttore o Personale . . . i . ; . .
) S L realizzazione e N specifica di beni o | specifica di beni o Delibera Regolamentazione Personale che
[t iniziative ed attivita . . che presidia il . .. . . . . . . S
= . . gestione degli i Segreteria servizi che servizi che b) medio medio basso basso basso medio Bando necessaria del in atto presidia il
0 relative abandi |. . o processo di ) ) L .
<2 . interventi attuativi dei . favorisca favorisca Consiglio Direttivo Trasparenza processo di
- europei . riferimento o e .
,i: progetti I'aggiudicazione a | l'aggiudicazione a riferimento
S favore di un favore di un
'P: determinato determinato
< concorrente concorrente
Redazione Rispetto sistema di
Documento Piani e . . Incoerenza piani o ) misurazione e . . .
Direttore Tutto il personale P a)e)f) basso basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP Regolamentazione in atto Direttore

programmi anno
successivo

con Federazione

valutazione della
performance
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) . Rispetto sistema di
Predisposizione Carenza dei Incoerenza misurazione e
schede progetti Direttore Tutto il personale " i obiettivi della a)e)f) basso basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP ) Regolamentazione in atto Direttore
- requisiti progettuali . valutazione della
strategici AC Federazione performance
Rispetto sistema di
Approvazion . . . o ) misurazion . . .
pprovazione Consiglio Direttivo Direttore Violazione SMVP e) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP surazione e Regolamentazione in atto Direttore
Consiglio Direttivo valutazione della
performance
Pianificazione delle
attivita Invio & Direzi Nllatncgta
nvio a Direzione . . valutazione ) . . . . - .
) Direttore Segreteria e vincolata da SMVP Circolari ACI Regolamentazione Immediati Verifica Direttore
Compartimentale ACI g coerenza da G.E. ) molto basso | molto basso basso basso basso molto basso [ molto basso g
ACI
. Rispetto sistema di
Approvazione misurazione e
eventuali variazioni Direttore Violazione SMVP e) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP valutazione della Regolamentazione in atto Direttore
performance da C.D. performance
Rispetto sistema di
. . . N nder . A i i . . )
Monitoraggio Direttore - rascor dere 9) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP risurazione e Regolamentazione in atto Direttore
inefficienze valutazione della
performance
Redazione della Rispetto sistema di
Relazion Il . Alterazion i N nder . . ) misurazione e . ) .
elazione su'le Direttore terazio gde vascor dere a) g) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP . Regolamentazione in atto Direttore
attivita svolte risultati inefficienze valutazione della
nell'anno precedente performance
> Ricezione scheda di
= assegnazione Direttore - - a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso vincolata da SMVP SMVP / OIV Regolamentazione in atto Direttore
= obiettivi da ACI
'_
<
9 Assegnazione a
(—)' dipendenti obiettivi di Obiettivi non Asseqnazione Approvazione
o performance (ACI, Direttore -- sfidanti o non obiett?vi iniqua a) basso medio basso medio medio basso vincolata da SMVP Conzﬁiare - SMVP Regolamentazione in atto Direttore
% Gestione ciclo della|] ACe valutazione significativi
o performance competenze)
w
% Monitoraggio
[¢) infrannuale e sul . N ) Approvazione . . .
N L . Direttore --- Violazione SMVP e vincolata da SMVP " Regolamentazione in atto Direttore
N raggiungimento degi ) basso basso basso basso molto basso basso basso Consiliare - SMVP g
O obiettivi
L
4
< Calcolo quota . . . Erogazione iniqua . . ) Approvazione . . ) Preposto Ufficio
. . D Marco Nicol . . lata da SMVP - Regol t tt D . )
o incentivante rettore arco Nicolett quota incentivante 3 medio basso basso basso basso basso medio vincotata & Consiliare - SMVP egolamentazione n atto Irettore Amministrazione
Inserimento nel Approvazione
bandof/richiesta di Consiglio Direttivo Standard di
Bando Direttore criteri/clausole e) alto medio medio medio basso basso Discrezionale comportamento Immediati verifica Direttore
deputate a favorire Rispetto regole su P
alcuni soggetti CCl
qulna plIotate_l Determinazione del
dei componenti Direttore
Composizione . della Commissione . . - ) ) . o - )
issi i i D [
Commissione Direttore di valutazione, a) medio medio basso basso basso basso medio iscrezionale J— Regolamentazione Immediati verifica Direttore
nfli i o o
conflitto d dichiarazioni

interessi
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Assegnazione
discrezionale della
data e dell'ora di
ricezione della Protocollo Standard di
Ricezion man Segreteria Anna Raglion documentazione - a Discrezionale ) i In atto Segreteria
cezione domande g a Raglione ! _ ) basso basso molto basso basso basso basso basso informatico comportamento g
manipolazione per
é accettazione di
E domande fuori
o termine
<
O
a) Procedura per il
g conferimento dei Mancata o
= livelli di svil insuffici [ le ch
& ivelli di sviluppo Personale che insuf iciente ersonale che
i residia il processo di veriica della f) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Protocollo Regolamentazione Immediat verifica presidia
o P . .p coerenza della informatico g processo di
0] riferimento . .
le) documentazione riferimento
& presentata
. Fuga di ) ) Protocollo . - - .
Direttor --- ) - Discrezionale ) i Regolamentazione Immediati verifica Direttor:
ettore informazioni a) basso basso molto basso basso basso basso basso informatico g ettore
Intese collusive tra
i concorrenti/attori
. Personale che
Svolgimento prove | Personale che - svolgimento Verball residia il
gimento p presidia il processo di elaborato con ) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale o Regolamentazione Immediati verifica P .
scritte . . Commissione processo di
riferimento supporti .
. . riferimento
cartacei/telematici
non consentiti
Valutazioni della
. - . Commissione volte Verbali . _ . )
- i ) - Discrezionale . Regolamentazion Immediati nservazion
Valutazione titoli Direttore a favorire soggetti g) basso basso molto basso basso basso basso basso Commissione egolamentazione ediat conservazione Direttore
predeterminati
Definzione . Verbali Standard di o . .
. Direttor - n Di jonal L Immediati nservazion Direttor:
graduatoria ettore 0 a) basso basso molto basso basso basso basso basso iscrezionale Commissione comportamento ediat conservazione ettore
Dichiarazione di
nomina vincitor e Direttore no a) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale reuera d Standard d Immediafi verifica Direttore
attribuzione livello conferimento comportamento
economico
Priorita delle
Richiesta per eSIQr?:Z;tze;ﬁ:na“ Regolamento per il
affidamento incarico Direttore mScessita b) e) g) alto alto medio medio medio medio Discrezionale conferimento di Regolamentazione In atto Direttore
a soggetti esterni ; . incarichi
funzionali
dell'ufficio
Improprio ricorso
. . alla consulenza
Ricognizione
N ) esterna . .
allinterno dell'ente - Regolamento per il] Regolamentazione
. . favorire un . . . . . ) : . ) .
circa la presenza Direttore congetio esterno a b) e) g) medio medio basso medio medio medio Discrezionale conferimento di In atto Direttore
della professionalita ggetic incarichi Trasparenza
- scapito delle
richiesta . o
w professionalita
g interne
N
<
04
(@]
o)
< .
- Favorire uno
Q - ) ifi ) )
o Individuazione della specestt:;;ggogetto Regolamento per il] Regolamentazione
a A . . . . . ) ) ) ) .
= Conferimento professionalita Direttore finnovare b) €) g) alto alto medio medio medio medio Discrezionale con.fenm_erll?o di . In atto Direttore
5 incarichi a soggetti esterna precedente incarichi rasparenza
% esterni all'Ente incarico senza
(z) valutazioni
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Valutazione rischio
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O
E Formalizzazione vincolata da Regolamento per il| Regolamentazione
g dellincarico Direttore no - b) e) g) basso basso basso basso basso basso basso Hormativa conferimento di In atto - Direttore
@ incarichi Trasparenza
i
p4 . ) .
o) Pubblicazioni - ) Regolamento per il| Regolamentazione
© obbligatorie su sito Addetto Ufficio Anna Raglione | Nullita dell'incarico a) e) alto medio medio medio medio medio vincolata da conferimento di In atto Direttore
Amministrazione normativa ) o
web incarichi Trasparenza
Pagamento non
iustificato . .
. . - . . glusti . vincolata da atto di | Regolamento peril] Regolamentazione -
Erogazione degli Ufficio Marco Nicoletti pagamento in ) i ) Ufficio
: : N . a)e) basso molto basso basso basso basso basso basso conferimento/contr | - conferimento di In atto o
importi Amministrazione Anna Raglione assenza della . . Amministrazione
atto incarichi Trasparenza
puntuale
esecuzione
Comunicazione a
Funzione Pubblica Regolamentazione
PerlaPA Addetto Ufficio ) ) ) ) vincolata da )
( ) . . Anna Raglione | Violazione di legge - a)e) basso molto basso basso basso basso basso basso i - In atto - Direttore
consulenze esterne Amministrazione normativa
) Trasparenza
affidate semestre
precedente
Ricezione domande Segreteria Anna Raglione a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso| Discrezionale Standard d In atto Segreteria
dipendenti 9 9 comportamento 9
. Autorizzazione .
Valutazione ex art. . S Recepimento
. incarichi non . ) ) L - . .
53, d.Igs. n. Direttore . e) basso basso molto basso medio basso molto basso basso Discrezionale criteri adottati in Regolamentazione In atto Direttore
conforme ai
165/2001 L . ACI
requisiti prescritti
Determinazione del Recepimento
— . . Mancato ) ) L . . .
T Direttore su Direttore rowvedimento e) basso basso molto basso basso basso molto basso basso Discrezionale criteri adottati in | Regolamentazione In atto Direttore
% concessione 0 meno P ACI
<
O . .
=z Comunicazione a
% Affidamento dipendente su esito, Recepimento
@) incarichi ex art. 53 | durata, compenso Direttore no a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Discrezionale criteri adottati in Regolamentazione In atto Direttore
3 d.lgs 165/2001 | autorizzato, eventuali ACl
N limiti
4
- e
< 5 -
% prd Comunicazione a
;) Funzione Pubblica . . N ) . . . . ) Controllo del . )
- Segreteria Anna Raglione Violazione di legge --- a Vincolata da legge . Regolamentazione - --- Direttore
o Incarichi entro 15 g g g9 ) medio medio medio basso basso basso medio [ g8 Direttore g
5 giorni (PerlaPA)
w
[a)
w L
z Comunicazione a
% Funzione Pubblica Controllo del
é (PerlaPA) incarichi Direttore Anna Raglione Violazione di legge --- a) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale Direttore Regolamentazione - --- Direttore
5 affidati semestre
> precedente
=
2 o .
< Motivazione
Valutazione esigenze incongrua del Disciplinare sulle
funzionalig Direttore - provvedimento a) g) basso medio basso medio basso medio medio Discrezionale nﬂissioni Regolamentazione 2022 adozione Direttore
assenza di
effettive esigenze
Priorita delle
esigenze personali
Adozione . rispetto alle . . . ) ) Disciplinare sulle . . .
. Direttore - . a D I N Regolamentazione 2022 adozione Direttore
prowvedimento [ necessita ) 9) basso medio basso medio basso medio iscrezionale missioni g zi Zi [
Missioni funzionali
dell'ufficio
ri ion ) ) ) Discipli Il . . )
a“tzr'éizc?;c')c’ © Direttore a) molto basso basso basso molto basso basso basso molto basso| Discrezionale 'Scﬁigﬁgenis " | Regolamentazione 2022 adozione Direttore
Pagamento non o
A verifica
Preposto Ufficio giustificato documentazione check list di Preposto Ufficio
Liquidazione pos . Anna Raglione importi corrisposti a)g) medio basso basso basso basso basso basso Discrezionale . Regolamentazione 2022 I, pos .
Amministrazione giustificativa delle verifica Amministrazione

per rimborsi non
giustificati

spese
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Valutazione rischio
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Istanza
interessato/amministr
. o molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
azione pubblica di
provenienza
<
=
=
ey . )
o Valutazione esigenze
= funzionali struttura di
| molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
Comandi / appe_trtenenza de
Distacchi dipendente
Rilascio nulla osta molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Nonattuato
Adozione determina molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
Definizione modalita
di avvio con altra molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Nonattuato
amministrazione
Istanza interessato molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
Valutazione esigenze
funzionali/fabbisogni .
_ _ 9 basso medio molto basso basso molto basso | molto basso basso Non attuato
Trasferimenti delle strutture
interessate
Rilascio nulla osta basso medio molto basso basso molto basso | molto basso basso Non attuato
Adozione
prowvedimento molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
4 Stampa cartellini e Preposto Ufficio . L Falsa attestazione . . . ) . . . Standard di . - Preposto Ufficio N )
== o . F Mantellin Vincolata da | Ordinedi S tt; Verif . F ddett
Egu conteggio ticket Contratti abio Mantellini presenze 2)€)9) alto alto alto medio medio medio ineolatadaleese raine di servizio comportamento n atto ertica Contratti unzionart adaett
wZ <
2 E( % Rilevazione Richiesta invio
% % cnf:) presenze medico fiscale Direttore - Falsa malattia Q) medio medio medio basso basso medio Vincolata da legge | Richiesta Direttore| Regolamentazione in atto si/no Direttore Funzionari addetti
w 5 w
E: go Aggregazione piani Standard di Preposto Ufficio
* % gferie P Direttore Inefficienza Ente e) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale comportamento in atto Attivita Funzionari addetti
P Istituzionali
Esame disposizioni Preposto Ufficio . . Violazione norme . . . s ) ) . Preposto Ufficio ) )
. . . Marco Nicol . a)d D I F In att - . M Nicolett
CCNL / normative | Amministrazione arco Nicoletti di legge ) d) medio molto basso basso medio basso medio medio iscrezionale ormazione n atto Amministrazione|  M2Tee Nicoletti
Elaborazione Direttore Violazione norme Vincolata art. 40
piattaforma Preposto Ufficio Marco Nicoletti di leage d) basso basso basso basso basso basso basso TUPI ' Formazione In atto Direttore Marco Nicoletti
contrattuale Amministrazione 99
Sessioni di Mancato
iazioni . . } . Vincolata art. 40 i )
. negoziazioni con le Direttore coinvolgimento a) medio basso basso basso basso basso basso e Convocazione Trasparenza In atto Direttore
> organizzazioni TUPI Direttore
o) . . . OO0SS - RSU
N Contrattazione sindacali
< Integrativa Ente
'_
:: Personale
iri rizione i i . Protocollazi )
o Aree/Dirigenza/Prof | Sottoscrizione ipotesi Direttore d) basso basso basso basso basso basso basso Vincolata rotocoTazione Trasparenza In atto Direttore
pd essionisti CcCl verbale
(@]
(@]
Vagi?zclc;T: i(:)adieilrte Direttore Mancato controllo a) medio basso basso molto basso basso basso medio Vincolatada | Verbale Collegio Controllo In atto Dretore
revisgori Revisori normativo normativa dei Revisori Revisori
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Pubblicazione in
applicazione della s ) . .
. . Irregolarita vincolata da Attestazione Standard di . .
normativa sulla Direttore procedurale a) basso molto basso basso basso basso molto basso basso ormativa ARAN comportamento in atto Direttore
trasparenza, invio
ARAN
L . ) ) . Controllo . .
Ricezione domande Direttore no f)g) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Discrezionale  |Rispetto procedure Regolamentaz in atto Direttore
Esame favorire domanda Controllo
. Di - i - f Di i | Ri tt in att --- Di
documentazione irettore inesatta o ) 9) basso basso basso basso basso basso basso iscrezionale ispetto procedure Regolamentaz. in atto irettore
incompleta
Erogazione Sussidi richiesta favorire domanda Controllo
documentazione Direttore inesatta o f) g) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale | Rispetto procedure Renolamentaz in atto Direttore
':'::,J mancante incompleta 9 '
5
%) Definizione favorire domanda Controllo
& graduatoria, Direttore inesatta o f) g) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale  |Rispetto procedure Regolamentaz in atto Direttore
5 concessione benefici incompleta 9 ’
<
Q Lo . Sfavorire un ) ) Adeguamento Controllo ) )
i Ricezione domande Direttore a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale . in atto Direttore
LIZJ soggetto procedure ACI Standard di comp.to
w
m .
Esame Favorire domancda Adeguamento Controllo
Interventi a ) Direttore --- inesatta o e i Discrezionale ) in atto Direttore
. documentazione . ) basso basso medio basso basso basso basso procedure ACI Standard di comp.to
carattere sociale e incompleta
culturale/borse di
studio Definizione Favorire un Adeguamento Controllo
. i . Discrezional , i i
graduatoria Direttore dipendente e) g) basso basso basso basso basso basso basso iscrezionale orocedure ACI | Standard di comp.to in atto Direttore
Invio varie tipologie di . ) ) Adeguamento Controllo ) )
Direttore - no a D I . n atto Direttore
lettere ) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso iscrezionale procedure ACI | Standard di comp.to i
Pilotamento della
procedura di gara.
Individuazione di
specifiche di beni
Programmazione e /o servizi che
del fabbisogno e favoriscano o
individuazione, agevolino Determinazione
sotto il profilo Predisposizione e Preposto Ufficio I'aggiudicazione a annuale del Reqolamentazione Preposto Ufficio
giuridico, tecnico, redazione del P ) ) Fabio Mantellini favore di un a)b)d)e)f) alto basso basso medio medio basso Art. 21 TUCP Direttore 9 In atto controllo Contratti e
. ) Contratti e Direttore . L Trasparenza ;
prestazionale ed | progetto di contratto determinato Compatibilita con Direttore
economico concorrente. budget
dell’oggetto del Definizione
contratto. insufficiente e/o
generica

dell'oggetto per
consentire al/ai
candidato
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Ricorso a
procedura di
affidamento o
inserimento nel
bando di clausole
Scelta della i . deputate a favorire
proceduradi Predisposizione del Preposto Ufficio 0 agevolare alcune
i bando e del i Fabio Mantellini | . . a)b) d) e) ) alto basso basso medio medio basso
affidamento e del Lo ) Contratti e Direttore imprese. Discrasia
. ) disciplinare di gara ; -
relativo regime tra le informazioni
ed i documenti che
compongono il
bando ela
documentazione di
gara.
Individuazione di
requisiti che
Definizione dei favons?an(? 0
requisiti di Eitgeyo Inp a g
carattere parempaz_lont_e i
. . determinati
personale, Predisposizione del :
. . concorrenti ovvero . . .
professionale, bando e del Direttore RUP di reauisiti che a)b) d)e)f) alto medio basso medio basso medio
tecnico, economicoq disciplinare di gara ) q_
. - impediscano la
finanziario per la - .
L partecipazione di
partecipazione )
I'appalto concorrenti
all’appalto. limitando la
concorrenza ed il
confronto.
Alto tasso di
discrezionalita
Definizi dell nella definizione di
Scelta del criterio € 'n'Z'OPt? d'e € criteri e relativi
di aggiudicazione ,mo_ a|'a ! . pesi che
N aggiudicazione,dei .
(prezzo piu basso o . AR favoriscano o
N pesi e dei criteri di L
offerta piu S . agevolino 'offerta
vantaggiosa) in atribuzione in Preposto Ufficio di determinati
. .| funzione di elementi S Fabio Mantellini ) f i i i
relazione a fattori | - 9 .ed element Contratti e Direttore abio Mante concorrenti. ) b)de)h alto medio basso medio basso medio
. . oggettivi del contratto -
riconducibili alle . Insufficiente
L e congruenti con le .
caratteristiche del L descrizione
tratto e dell caratteristiche dellinsieme dei
COI?I ratto e. e. oggettive dello o .
relative prestazioni. criteri di selezione
stesso. :
ed assegnazione
punteggi. Ricorso
per uso distorto
Nomina della Determinazione di
Commissione di nomina della
aggiudicazione e Commissione da
svolgimento dei | parte del Direttore. Direttore - a) b) d) e) f) alto medio basso medio basso medio

lavori di apertura e
valutazione delle
offerte

Verbali riunioni
Commissione

Attivita vincolata

Dipendenti dei
settori a rischio da

da: (...) oppure ) ) L. Tempi di ) ) Responsabile ) ) )
IR Misura da adottare Tipologia misura R Indicatori \ . inserire nei
attivita attuazione dell'attuazione )
. . " programmi
discrezionale .
formativi
Determinazione a
contrarre o atto
equivalente
Richiesta CIG RUP e
Regolamentazione Personale che
D.Lgs. N. 50/2016 Controllo 9 In atto controllo presidia il
L Trasparenza .
preliminare DURC processo di
riferimento
Acquisizione
dichiarazione art.
80 TUCP - Patto
integrita
Verifiche sui
requisiti di
B artecipazione
Previsioni |[()je li operatori
legislative gi op RUP e
. - effettuate dal
inderogabili e . Personale che
. ) S Regolamentazione RUP. .
Discrezionale meccanismi di In atto presidia il
S Trasparenza .
applicazione ) processo di
. . Numero di o
norme imperative o ) riferimento
. richieste di
auto-esecutive - -
chiarimenti e di
integrazione
documentale.
Rispetto
disposizioni TUCP | Regolamentazione -
Discrezionale P ) A 9 In atto verifica RUP
e Linee Guida Trasparenza
ANAC
Art. 77 TUCP
Acquisizione . L RUP e Membri
) ) I Regolamentazione Determinazione
Discrezionale autocertificazioni In atto . della
S Trasparenza del Direttore o
per requisiti di Commissione
legge




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio
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Alto tasso di
discrezionalita e/o
uso distorto dello
Valutazione, strumento di Modalita di
o apprezzamento e valutazione della individuazione
% svolgimento del Attivita di natura congruita delle dell’anomalia gia Numero di
= giudizio tecnico | tecnico-discrezionale offerte finalizzato predefinita dal . . ) RUP e Membri
o N . RUP . c ) ) . . Regolamentazione verifiche di
= sulla congruita, svolta dalla Direttore . ad avvantaggiare b) alto basso basso basso basso basso medio Discrezionale Codice dei In atto : della
< S o . Commissione N . Trasparenza anomalia .
o serieta, Commissione di una societa o contratti, che effettuate Commissione
d sostenibilita e aggiudicazione. escludere un disciplina il sub
o realizzabilita concorrente a procedimento nelle
"'ZJ dell’offerta. vantaggio di altri. fasi e nei tempi
% Emersione di vizi
< nella ricostruzione
P_: dell'iter logico-
(]
=z
=
>
<
w
]
[
4
w
<
14 ) ) i
E Selezione mirata di
(e} fornitori/esecutori .
O . : Presupposti di
3 Determina a che favorisca o o
o . . ) legge definiti art.
contrarre — Ricerca di agevoli
o . S 36, TUCP
< mercato — Selezione I'aggiudicazione a
[ . L .
operatori da invitare — favore di un N
o Scelta della p. S . Obbligo ricorso al
O . Invio lettere di invito — determinato ) ! ) )
w procedura di Presentazione delle concorrente Mepa affidamenti Regolamentazione Attestazione in
a affidamento Direttore RUP ) ' a)b)f i Discrezionale >5.000 euro In atto determina a RUP
a . offerte — Scelta del Ricorso al )b alto basso basso basso basso basso medio e Trasparenza
< negoziata e del . . contrarre
04 . ) miglior contraente frazionamento per
o) relativo regime S . CIG
a sulla base dei criteri elusione della
di valutazione normativa sugli -
Q ) o /asug Indagini di mercato
S dell'offerta indicati obblighi . L
o AR . ) per affidamenti di
o nella lettera di invito sovranazionali. :
) . importo elevato
Distorsione della
o concorrenza
z
o
=
14
'_
< . .
o Distorsione delle
w ) .
w fattispecie per
2‘ pilotare verso un Presupposti di
E unico fornitore legge definiti art.
I;: I'appalto o 36, TUCP
P—: Verifica dei Istruttorli deLRpP - ;niplpolalflogel — |
% presupposti di verifica dei ell'oggetto de igo ricorso al _ _
15) legge per presupposti di fatto e contratto o MePa affidamenti Recolamentazione Attestazione in Preposto Ufficio
< e di diritto per Direttore RUP elusione a) b) ) alto medio basso medio basso basso Discrezionale >5.000 euro 9 In atto determina di RUP o
= I'affidamento . . Trasparenza : Acquisti
= . ) I'affidamento diretto - fraudolenta affidamento
= diretto e relativo : )
— . Determina a dell’'estrema CIG
= perfezionamento
< contrarre urgenza per
ricorrere Indagini di mercato
all'affidamento a per affidamenti di
favore di un importo elevato

determinato
concorrente.
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Utilizzo distorto del
potere di
autotutela
spettante Gia definite nella
Istruttoria del RUP — allamministrazione legge sul
Esercizio della verlf!cae dopo l'indizione proced!men.to. Verifica
potesta ponderazione delle della gara, quando Obbligo di revoche/annullam
. . osizioni giuridiche . gia si conoscono i . . ) ) motivazione. Regolamentazione enti di procedure Preposto Ufficio
discrezionale P . Direttore RUP . e a)b)f Discrezionale ) In atto ) RUP -
s . .| sottostanti e della partecipanti al fine ) b)) alto medio basso medio basso basso Separazione Trasparenza di gara con o Acquisti
dellEnte in sede di . ) AN :
presenza di concreto di bloccare una attivita istruttoria e senza
autotutela. . . S . o
interesse pubblico. gara il cui risultato decisionale e motivazione
Determinazione sia 0 possa controllo processo
rivelarsi diverso da motivazionale.
quello
atteso.Elusione
delle regole
Artificioso ricorso
alle varianti per
modificare le
Istruttoria del RUP — condizioni del
Predisposizione contratto dopo Gia definite nel
capitolato speciale I'aggiudicazione.C Codice degli Verifica
regolante il ricorso ollusione tra la Appalti. Obbligo di
L . L ) - revoche/annullam
Varianti in corso di alle varianti. RUP stazione motivazione. Reaolamentazione enti di procedure Preposto Ufficio
esecuzione del Valutazione Direttore appaltante e a) b) f) medio basso basso medio basso basso medio Art. 106 TUCP Separazione 9 In atto tap RUP L
. . s REC , L A . Trasparenza di gara con o Acquisti
contratto fattispecie applicabile I'appaltatore.Utilizz attivita istruttoria e senza
e verifica esistenza o distorto decisionale e o
A o motivazione
presupposti e limiti di dell'istituto delle controllo processo
legge. - varianti a motivazionale.
Determinazione svantaggio della
concorrenza.Predi
sposizione di
clausole
Accettazione
consapevole del
Verifica in corso di ricorso al Gia definite
procedura di gara subappalto per nell’art.105 del
della documentazione difetto, in capo Codice dei
richiesta e istruttoria all'impresa Contratti che
del RUP — In fase di partecipante alla stabilisce il limite
accettazione del gara dei requisiti di massimo di Reqolamentazione Preposto Ufficio
Subappalto subappalto da parte RUP - partecipazione. a) medio basso basso medio basso basso medio Art. 105 TUCP ammissibilita del 9 In atto RUP P

dellEnte: verifica
dichiarazione di
subappalto, verifica e
controllo requisiti di
partecipazione in
capo al suba

Mancata o
insufficiente
verifica dei
requisiti di
partecipazione in
capo al
subappaltatore.

subappalto e le
modalita ed i tempi
di verifica ed
accettazione da
parte della stazione
appaltante

Trasparenza

Acquisti
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Utilizzo distorto dei
rimedi per
allungare i tempi di
Ricorso a strumenti esecuzione del
Utilizzo di rimedi di N contratto a favore
. . finalizzati a
risoluzione delle . dello stesso I
. consentire la celere - . Gia definite nella
controversie definizione del aggiudicatario. leage sul
alternativiaquelll | o sioso e la Direttore Ricorso pilotato a) medio basso basso medio basso basso medio Discrezionale rocggimento Standard di In atto siino RUP Preposto Ufficio
giurisdizionali . . . per favorire la P . o comportamento Acquisti
.| rapida realizzazione . ) Obbligo di
durante la fase di . . nomina di e
. delle forniture o dei S motivazione.
esecuzione del - determinati arbitri.
servizi oggetto del Abuso dei rimedi
contratto contratto. _ _
per rinegoziare le
originarie
condizioni di
contratto
Eludere le
Verifica delle disposizioni Rispetto
Controllo a autocertificazioni nel normative per Re olargento er Addetto Ufficio
campione rispetto delle Direttore Anna Raglione favorire un e) medio basso basso medio medio basso Discrezionale Iagprevenzionpe Regolamentazione In atto si/no RUP Amministrazione
autocertificazioni |disposizioni dilegge e soggetto non in della corruzione
Regolamentari possesso dei
requisiti dichiarati
L Approvazione da
— Attribuzione del .
=) contributo a parte del Consiglio
w = ) Direttivo previa ) L
% ) Procedimento soggetto non valutazione Dipendenti dei
D= Erogazione amministrativo- . legittimato . . ) ) . Regolamentazione . ) settori a rischio da
N Direttore - ’ ae D I dell'attinenza con In atto si/no Direttore
ﬂ E contributi vari contabile per la favorendo o ) €) alto medio basso medio basso basso peresionae li scopi Trasparenza inserire nei
©0 liguidazione agevolando un g . P . programmi formativi
Z 0O . istituzionali
8 determinato Rispetto del
destinatario Regzlamento
- Preposto Ufficio . - . ) . . . . Disposizioni Revisione degli Controllo . Preposto Ufficio
Inventariazione pe o Fabio Mantellini | Sottrazione di beni a)b) e) medio basso basso medio basso medio spostzion! . 9 . 2022 si/no P )
Contratti e Patrimonio normative inventari Sensibilizzaz. Contratti
Manuale a
supporto della
Revisione periodica Preposto Ufficio . - . ) . . . . Disposizioni estione Controllo . Preposto Ufficio
ne period ne - Fabio Mantellini | Sottrazione di beni a) b) e) medio basso basso basso basso medio medio spostziont gestc ) . In atto si/no P !
degli inventari Contratti e Patrimonio normative patrimoniale dei Sensibilizzaz. Contratti
beni (art. 31
R.A.C.)
Manuale a
o Prenosto Ufficio Mancato supporto della
zZ . Annotazione registro p . . . . aggiornamento | Irregolarita tenuta . . . Disposizioni gestione . Preposto Ufficio
N Gestione degli i . Amministrazione e Marco Nicoletti ) : a) e) medio basso basso basso basso medio medio . A . Controllo In atto silno .
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osta elettronica personale che presidia il
p istituzionale e Gestione email presidia il processo di Anna Raglione Occultamento/distr o) medio molto basso basso basso basso basso basso Discrezionele Definizione livelli Controllo in atto rocesso di
. pervenute riferimento 9 uzione accesso a PEC p_ .
Posta Elettronica riferimento
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Alterazione
: dell'Ordine di
Alterazione lavorazione e dei
dell'Ordine di .
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lavorazione e dei
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) Inserimento uzione di . .
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Ricevimento 1) Da Corriere: Preposto Ufficio Fabio Mantellini 1) Da Corriere: | documentazione PEC in bandi
documentazione di | Eventuale consegna P . . ' a) d)e) medio basso basso basso basso basso medio Discrezionale lettere di invito, Regolamentazione in atto Segreteria
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Gara fuori orario previsto . . richieste di
consegna fuori Sottrazione, L
per la Gara. . . . preventivi
orario previsto per Inserimento
2)Consegnata a
. la Gara. postumo
mano direttamente
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eventuale consegna B
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fuori
eventuale
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_FIUSS' di ) Occultamento/distr
Corrispondenzain uzione di
: . . . o q . ) Pr Il ndard di R .
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(corrierti, incasellamento
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Acquisti e contratti N casi ordini su comportamento
mercato offerte piu MEPA
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Utilizzo noleggio
Acquisto e invi Preposto Ufficio . . . . ) ) er PC e in altri Standard di )
cquisto € invio POS ) Fabio Mantellini no no a) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale perrt. ein in atto R.U.P.
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< - . . Chiamate non Informativa -
> Telefoniafissa | Fodamento iawre | - Breposio Uffilo harco Nicolett effettuate per ) basso medio basso basso basso basso medio Pisposiziont dipendenti e Controllo In atto Preposto Ufficio
= fornitori di telefonia Amministrazione Anna Raglione retiuate per 9 normative P Amministrazione
o motivi di servizio controllo
O
w .
o Ricezione richiesta Chiamate non Sistema Dual
Z apparato mobile Direttore Personale effettuate per 9) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale |t o congip | Regolamentazione In atto Direttore
8 motivi di servizio
i
m] Assegnare
|"'—J . . . . ) : Sistema Dual . .
I Esame istanza Direttore Personale apparato senza 9) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale Billing da CONSIP Regolamentazione In atto Direttore
_ O presupposti 9
b Q Telefonia mobile ] ]
% % Assegnazione Dlrettore. . Possibile indebita . . ) ) Sistema Dual . Dlrettore' .
z o Preposto Ufficio Personale - Q) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale - Regolamentazione In atto Preposto Ufficio
i o apparato . assegnazione Billing da CONSIP .
o < Contratti Contratti
[0
E - . . Chiamate non . -
I Pagamento fatture Preposto Ufficio Marco Nicoletti effettuate per ) basso medio basso basso basso basso e Manuale dei Cfr. procedure di Reqolamentazione In atto Preposto Ufficio
< fornitore Amministrazione Anna Raglione - p. ) 9 pagamenti pagamento 9 Amministrazione
motivi di servizio
L L . . - ) ) Protocollo .
Ricezione richiesta Direttore 9) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale formatico Regolamentazione
Esame istanza Direttore Valutazione ) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale | Al1tazione ragioni controllo
indirizzata 9 di servizio Standard di comp.to
Altri dispositivi
(tablet, portatili) Assegnazione ) Possibile indebita . . . ) Controllo
. Discrezional D I )
apparato Direttore assegnazione 0) basso medio basso basso basso basso medio iscrezionale iscrezionale Standard di comp.to
Preposto Ufficio . . ) .
- ) D . o M I )
Pagamento fatture | Amministrazione e Marco N|c9|ett| anno economico a) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale anuaie d(_al Regolamentazione
s Anna Raglione a Ente pagamenti
Contabilita
nusntqaer;?::i;?;;a Alterazione dei libri Norme s tenuta dei Controllo a
= Direttore ufficiali e dei a) medio basso basso basso molto basso basso medio L campione Collegio Controllo In atto Direttore
da Notaio delibere del o libri -
registri Revisori
CD
Redqistro dei verbali Alterazione dei libri Norme su tenuta dei Controllo a
d?eII'Assemblea Direttore ufficiali e dei a) medio basso basso basso molto basso basso medio ibri campione Collegio Controllo In atto Direttore
registri Revisori
_ Raccolta Preposto Ufficio Alterazione dei libri Norme su tenuta dei Controllo a
< determinazioni del Ac u[i)sti o contratii Fabio Mantellini ufficiali e dei a) medio basso basso basso molto basso basso medio bri campione Collegio Controllo In atto Direttore
0 Direttore numerate q registri Revisori
m
>
E ~ |Raccolta deliberazioni Alterazione dei libri Norme su tenuta dei Controllo a
0 Tenuta dei libri del Presidente Direttore ufficiali e dei a) medio basso basso basso medio basso medio bri campione Collegio Controllo In atto Direttore
Q ufficiali e dei numerate registri Revisori
o Registri
w Preposto Ufficio Alterazione dei libri Norme su tenuta dei Controllo a
2 Registro dei cespiti | Amministrazione e Marco Nicoletti ufficiali e dei a) medio medio medio basso medio basso alto ibri campione Collegio Controllo In atto
5 contabilita registri Revisori
pd
& ) I
= Registro degli Preposto Ufficio Fabio Mantellini Altel;f?i:'g:ieeddeéi“bn a) medio basso basso basso molto basso basso medio |\\OMe sy renuta del camci?)r:;o(”:%ﬁe io Controllo In atto Preposto Ufficio
inventari Acquisti e contratti L libri P L 9 Contratti
registri Revisori
. . . Alterazione dei libri Controllo a -
R I n . . - . . . N tenuta dei . ) Preposto Uffic
eglii:;gi;:ibe ' Direttore Fabio Mantellini ufficiali e dei a) medio basso basso basso molto basso basso medio orme S::bjnu 29! campione Collegio Controllo In atto l():Oon?reanttil 0
registri Revisori
Repertorio dei Preposto Ufficio AIteurfa;ziclﬁarl]ieedc(lecleilIbrI a) medio basso basso basso molto basso basso medio  |\/Ome sy renutadel elettrlzgttzf)cgtlalztratti Regolamentazione In atto Preposto Ufficio
contratti Contratti L libri o 9 Contratti
registri digitali
Ricezione domande . . Violazione ) Protocollo Standard di . .
Segreteria Anna Raglione . Contenzioso e)f D t ) . In atto si/no Segreteria
< Utenza greteri g Regolamento soc zi ) f) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | Disposizioniinterne informatico comportamento i greteri
o
—
9 ) ) _ |Invio documentazione Mancato Procedure
(&) Rimborsi soccorsi per successiva . i ! . ) o Standard di : i
< stradali ; . Segreteria - riconoscimento di Contenzioso e) basso basso basso basso basso basso molto basso | Disposizioniinterne |  concordate con In atto si/no Segreteria
%) gestione di ACI L comportamento
o un diritto ACI Global
o Global
=
= . i favori R ilita o i . ;
@ Risposta ad utente Segreteria -- Sfavorire un esp_orjsabl_ fa e)f) basso basso basso basso basso basso basso Disposizioni interne ACI Global Standard di In atto si/no Segreteria
soggetto amministrativa comportamento
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Acquisizione del Regolamento sulla
qreclamo Segreteria Anna Raglione | Mancato riscontro | Mancato riscontro a)e) medio basso basso medio basso basso medio Discrezionale gestione dei Controllo in atto siino Segreteria Anna Raglione
reclami
Acquisizione, esame .
. . . Ri |
e gestione del Direttore Anna Raglione Gestione cor:\ggzgﬁtzz di Resgﬁat:w)ednio Controllo Anna Raglione
=S reclamo con ) . Alessandro inadeguata del LT e)g) medio medio basso medio basso basso Discrezionale g Standardizzaz. in atto si/no Direttore Alessandro
< . . . Personale ispettivo L situazioni di Protocollo . o
3 coinvolgimento di Balestrieri reclamo L . . Etica Balestrieri
5) : illegittimita informatico
i strutture interessate.
o
g Ri Il
w ;Zpliztr?tsrr?;glclii\?;a Regolamento sulla Controllo Anna Raglione
g entro un termine Direttore Anna Raglione | Ritardato riscontro e) g) alto medio medio medio basso basso Discrezionale gestione dei Standardizzaz. in atto silno Direttore Alessandro
= : reclami Etica Balestrieri
[} prefissato
L
O]
Eventuale
Pros\;eig::];:azlioirll:naza) Omessa Omessa n%frgg;géogtlj controllo Anna Raglione
! 9 ' Direttore : . g) alto medio medio medio basso medio Vincolata da legge o Standardizzaz. in atto silno Direttore Alessandro
Regione (tasse), ACI segnalazione segnalazione obbligo di Etica Balestrieri
(STA o altre segnalazione illeciti
violazioni)
) ) - inserimen i -,
convalida anagrafica Preposto Ufficio Anna Radlione Z(:]a eritg ciat a) basso molto basso basso basso basso basso e Manuale anagrafiche| Procedura GSA Controllo in atto Addetto Ufficio
fornitore Amministrazione 9 N ) . clienti/fornitori WEB Amministrazione
bancari errati
deternizgxild: no di Preposto Ufficio Anna Raglione dgﬁror:;tj;triioago basso molto basso basso basso basso basso il Manuale gestione | Procedura GSA Controllo in atto Preposto Ufficio
beg Amministrazione 9 . . pagamenti e incassi WEB Amministrazione
spesa impegno di spesa
. s - Pagamento Verifica del -
Verica regolari | Al ffici . . . ) . . . Al ffici
erica regolarita de ddgtt_o v clo Anna Raglione  [nonostante DURC ) g) medio molto basso basso basso basso basso medio Disposizioni di legge | Direttore da citare Controllo in atto dd‘ettlo U 1clo
DURC Amministrazione . . : Amministrazione
irregolare in determina
Ciclo passivo Verifica adempimenti eszaii?zgaoza Disposizioni di legge; Controllo Prenosto
Equitalia (Art. 48bis | Addetto Ufficio Anna Raglione revig verifica per ) g) medio molto basso medio basso basso basso medio Manuale Gestione Ufficio ’ Controllo in atto Preposto Ufficio
D.L. 3/10/2006 n. Amministrazione g p. . P 9 dei pagamenti e . . Amministrazione
262) importi >5.000 degli incassi Amministrazione
euro
Difformita di
trattamento Disposizioni di legge;
Convalida ordini di Preposto Ufficio . . autorizzando la . . . . Manuale Gestione | Procedura GSA . Preposto Ufficio
. ) . . Marco Nicoletti a)f ) ) Controllo in atto o .
contabilizzazione Amministrazione arco Nicolett spesa nonostante )1 9) medio medio basso medio basso medio dei pagamenti e WEB Amministrazione
l'incompletezza dei degliincassi
giustificativi
. . - difformita dati -
Registrazione fatture Addetto Ufficio Anna Raglione fattura e atti a)e) medio medio basso medio basso medio Manuale gestione | Procedura GSA Controllo in atto Preposto Ufficio
passive Amministrazione g L pagamenti e incassi WEB Amministrazione
autorizzativi
. ) - inserimen i .-
Convalida anagrafica Addetto Ufficio Anna Raglione Zia eritg clat a)e) basso molto basso basso basso basso basso e Manuale anagrafiche| Procedura GSA Controllo in atto Preposto Ufficio
cliente Amministrazione 9 9 ) . clienti/fornitori WEB Amministrazione
bancari errati
- ritardo emissione -
o Addetto Ufficio . . . Manuale gestione Procedura . Preposto Ufficio
Emissione fatture Amministrazione Anna Raglione fatture rispetto a a) e) basso molto basso basso basso basso basso medio pagamenti e incassi | Fatturazione WEB Controllo in atto Amministrazione
scadenze fiscali
Ciclo attivo
Riconciliazione Addetto Ufficio . errata attribuzione . Manuale gestione Procedura . Preposto Ufficio
incasso clienti Amministrazione Anna Raglione incasso 3 e) basso molto basso basso basso basso basso medio pagamenti e incassi | Fatturazione WEB Controllo In atto Amministrazione
Gestione sollecm' . Preposto Ufficio Marco Nicoletti ritardo nvio . . . . Regole sul controllo | Automatismo dei ) Preposto Ufficio
pagamento e crediti e . solleciti a)e) medio medio medio medio basso basso ! - Controllo in atto o
. Amministrazione Anna Raglione del credito solleciti Amministrazione
in sofferenza pagamento
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pagamento debito
Gestione pagamenti Addetto Ufficio . non scaduti o . . Manuale gestione | Rispetto manuale . Addetto Ufficio
. - . . S . ntroll in - .
fornitori Amministrazione Anna Raglione mancato rispetto 3 medio basso basso medio basso basso basso pagamenti e incassi procedure Controllo atto Amministrazione
anzianita debiti
difformita di
- - trattamento tra i . -
Compensazioni Preposto Ufficio . . o o . . . Manuale gestione | Rispetto manuale . . Preposto Ufficio
] o - . S . Regolamentazion in - .
finanziarie Amministrazione Marco Nicolett dellonon/crednon 3 medio medio basso medio basso basso pagamenti e incassi procedure egolamentazione atto Amministrazione
dell’Ente da parte
del funzionario
Finanza
R flusso bancario
= Preposto Ufficio RID non conforme . . Gestione da ACI Standard di Preposto Ufficio
£ Gestione RID posto -1 Marco Nicoletti R a) medio basso basso basso basso basso medio Discrezionale . in atto posto LM
= Amministrazione ai crediti da Informatica comportamento Amministrazione
3 riscuotere
'_
z
O
@)
w
L
5
N Riconciliazione E/C Addetto Ufficio . mancata/ errata . c ) ) Gestione da ACI . Preposto Ufficio
N . ) - . : o D I ) ntroll in - )
é bancari e postali Amministrazione Anna Raglione riconciliazione 3 medio basso basso basso basso basso medio erezionate Informatica Controllo atto Amministrazione
@
Z
=
<§( Manuale Gestione
Preposto Ufficio . . mancato rispetto della Fiscalita e dei Standard di Preposto Ufficio
. . Marco Nicoletti ) ) f e ) : Pri r In att - .
Amministrazione arco Nicolett dei termini fiscali 39 basso basso basso basso basso basso basso Libri Obbligatori (art. ocedure comportamento ato Amministrazione
31RA.C)
Redazione e errore nella Manuale Gestione
trasmissione delle Preposto Ufficio Marco Nicoletti redisposizione a)f) b b b b b b medio della Fiscalita e dei Procedure Standard di In atto Preposto Ufficio
o Amministrazione predisposizione. asso asso asso asso asso asso ! Libri Obbligatori (art. comportamento Amministrazione
dichiarazioni fiscali delle dichiarazioni 31RAC)
difformita tra dati Manuale Gestione
Preposto Ufficio Marco Nicoletii cor?tabil?e \?alc?ri a)f) b b b b b b e della Fiscalita e dei Procedure Standard di In atto Preposto Ufficio
Amministrazione L asso asso asso asso asso asso ! Libri Obbligatori (art. comportamento Amministrazione
dichiarati 31RAC)
Gestione - errori nella ici
. - . Addetto Uffici . L . Di izioni . Preposto Uffici
adempimenti fiscali d? o Ltliclo Anna Raglione liquidazione delle a) f) basso basso basso basso basso basso medio spostzion! Procedure Regolamentazione In atto eposto Ufficio
Amministrazione imposte normative Amministrazione
Liquidazione e P
versamento imposte
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Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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8 effettuato tramite Societa in house amministrativa no a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso p Sport Controllo In atto silno Societa in house
E POS/ Bonifico/ c/c
)
Emissione della S Irregolarita Controllo da ACI . s
. Societa in house A no a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso |Procedure ACi Sport Controllo In atto siino Societa in house
licenza amministrativa Sport
[egenaa fattort abilitanti:

a) mancanza di miure di trattamento del rischio (controlli)

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita da parte di pochi o unico soggetto;
e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze da parte dell'addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione




