SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE

PTPCT 2021 - 2023
AUTOMOBILE CLUB ROMA

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI
alutazione €el | pttivita vincolata Misure di Misure di ey MANIFESTAZI , ONE TRATTAMENT (23 DL (2 O oL DA W
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da | Prevenzion Tempi di TARGET da| R pile | settoriarischiodal o, | LIVELLO DI DISCREZIONAL g\ - | OPACITA' DELY e pGgior| 0 DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione emP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. iscrezi P II. 4 PNA] II. 1 PNA] RADO DI
2020) discrezionale' (al ) (al ) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI MONITORAG| G 0
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Richiedere a MEF Difetto | | | | | |
designazione Protocollo : composizione molto molto molto molto molto molto .
Revisore ordinario & no basso Statuto informatico Immediata Verifica i Direttore Collegio basso basso basso basso basso basso molto basso medio Lettera del MEF
supplente Revisori
Indizione delle q Statuto e . Mancato molto " . . [T .
no medio Trasparenza Immediata Verifica si Consiglio basso basso basso basso medio basso alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
elezioni Regolamento rinnovo organo basso
Firma digitale | |
Individuazione lista Non integrita dei . Statuto e Acquisizione lista della lista . Manipolazione molto molto . . . .
: s s ’
soci dati medio Regolamento da sistema Immediata Verifica i acquista dal | MMediat simo i Direttore dati basso basso basso basso basso medio basso medio Procedura automatizzata Socio web
sistema
Fissazione numero Statuto . molto molto molto molto molto molto ) ) o
consiglieri da no molto basso| - Consiglio no molto basso molto basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
eleggere egolamento basso basso basso basso basso basso
5 A
Nomina Non imparzialita Adeguamento d;i?;:;;; Conflitto
Commissione nella nomina dei medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione | " confltto | Mmediat silno si Consiglio interessi basso medio basso medio basso medio medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
ammissibilita liste componenti elettorale
interesse
Convocazione . Statuto e Trasparenza Iregolarita . molto molto . . . L
assemblea no medio Regolamento (pubblicazioniy | Mmediati siino si Consiglio procedura medio basso basso basso basso basso basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
Adeguamento Acquisizione | | | |
Nomina Collegio dichiarazioni ) Iregolarita molto molto molto molto . . L
tat 9 no molto basso | Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione fitto | Mmediat silno si Presidente 9 d basso basso molto basso molto basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
scrutatori clettorale assenza confltto procedura basso basso basso basso
interesse
z Predispone liste Mancata Adeguamento
4 orientative soci ord. trasparenza medio Regolamento regolamento 2020 Verifica | approvazione | - pyppjicazione | Immediati silno si Consiglio no basso alto medio basso basso basso medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
o e speciali P elettorale delibera di
g Rinnovo degli indizione
o organi A
o 9 Pubblicazione | |
= delibera indizione su . Statuto e Trasparenza . Irregolarita . . molto molto . . .
19 e
2 quotidian e albo no medio Regolamento (pubblicazioniy | MMmediat simo si Direttore procedura medio medio basso basso basso basso basso medio Atti del Direttore
£ sociale
T
Pubblicazione awiso
convocazione
. Statuto e Trasparenza Iregolarita . . molto molto A . .
Assemblea (albo no medio Regolamento ( Ubb’?‘camm) immediati silno si Direttore pro?:edura medio medio basso basso basso medio Atti del Direttore
sociale, quotidiano e P basso basso
Gazzetta Ufficiale)
Ricezione liste a
Ricezione liste nei . Adeguamento Direttore . . n : 5 :
molto Atti di presentazione delle liste da parte dei
termini fissati dal Alle.razmne basso Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione | formalizzata su | Immediati silno si Dlret.lore € Alle.razmne basso basso basso basso basso basso basso P p
. firme Presidente firme basso soci
Consiglio elettorale protocollo
informatico
Attivita vincolata
Pubblicazione liste da:L. 31 dicembre Adeguamento | |
i . 2 196 - ) . . molto molto . . X
su albq spclale € no medio 009, n. 196 regolamento 2020 Verifica approvazione Trasparenza immediati silno si Direttore no medio medio basso basso basso medio Atti del Direttore
quotidiano a Regolamento elettorale (pubblicazioni) basso basso
diffusione locale interno Firma
digitale
Se referendum
predisposizione, Adeguamento Lo molto molto molto
stampa, invio no medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione Contr’:‘)gloa::)erbah immediati silno si Direttore g;lﬁ:ggg medio basso basso basso medio Verbale notarile
schede elettorali a elettorale basso basso basso
cura del Notaio;




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI
alutazione €el | pttivita vincolata Misure di Misure di ey MANIFESTAZI . ONE TRATTAMENT (23 DL (2 O oL DA W
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da| R pile | settoriarischiodal o, | LIVELLO DI DISCREZIONAL gy o | OPACITA' DELY e pGgior| 0 DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione €mP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
2020) discrezionale' (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI MONITORAG | GRADO DI
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Scaduto il termine di Attivita vincolata
restituzioneNotaio da:L. 31 dicembre | | |
redige verbale e 2009, n. 196 - Controllo verbali molto molto molto .
9 no basso immediati silno si Direttore no basso basso basso basso basso Verbale notarile
Collegio scrutatori Regolamento Notaio basso basso basso
stacca e conserva interno Firma
tagliandi digitale
Assemblea dei soci . Trasparenza . " molto molto molto . N . \
L Regol
e scrutinio no medio egolamento verbali Assemblea| Mmediati silno si Direttore no medio basso basso basso basso basso basso medio Deliberazione dell'Assemblea
Pubblicazione su . Trasparenza . Irregolarita . . molto molto . . .
L Regol
sito istituzionale no medio egolamento (pubblicazioniy | Mmediat simo si Direttore procedura medio medio basso basso basso basso basso medio Atti del Direttore
Trasmissione ad ACI | | |
riferimenti molto molto molto .
c i no molto basso Prassi Direttore no basso basso basso basso molto basso Lettera del Direttore
onsiglieri e basso basso basso
Revisori
Determinazione dei
requisiti specialistici;
w verifica preventiva
E dell'esistenza di tali
o profili all'interno Irregolare Verifica e Irregolare
a Affidamento dell'Ente; attribuzione Regolamento sul controllo della attribuzione . . = . .
N incarichi di pubblicazione del dellincarico; alto Vincolata da legge cognferlmento di Immediati documentazio| attuazione Trasparenza Immediata siino si Direttore Tutto il personale dellincarico; alto alto medio medio medio medio medio alto Deliberazione del Cansiglio Direttivo
5 consulenza esterni band(?; esam.e |nd|V|dua?|<.).ne di incarichi ne prodotta a (pubblicazioni) |nd|y|dua?|<.).ne Determinazione del Direttore
= ex art. 7comma 6 curriculum; requisiti di requisiti
> N . i supporto . R
7} valutazione e scelta personalizzati personalizzati
% del candidato;
8} affidamento e
pubblicazione
incarico
Manuale
Ricezione e analisi Incoerenza Regolamento di rocedure di Personale che Incoerenza ichi ' i
scelte Vincolata da 9 P ) presidia il Preposto Ufficio scelte i I i i . . Richiesta da parte dell'Ente e atto di
budget societa e economiche da alto Manuale procedure Amministrazione Immediati Attuazione attuazione budgeting e in atto controllo si rocesso di Amministrazione | economiche da basso alto medio medio medio medio medio medio R N
controllate N P e Contabilita variazioni di P! s trasmissione da Societa
parte societa riferimento parte societa
budget
Manuale
Personale che . .
Predisposizione Non attendibilita Vincolata da Relazione dei procedure di presidia il Preposto Ufficio Violazione
osizio attuazione S i I . " . " . N . s
budget di gestione budget alto Manuale procedure | Revisori dei conti Immediati silno vaz budgeting e inatto controllo ' processo di Amministrazione principi di medio medio basso medio medio basso medio medio Documenti prescritti
variazioni di i bilancio
riferimento
budget
g M: |
= Budgeting e anuale Violazione
jim variazioni di Approvazione Mancato Regolamento di procedure di Regolamento molto
g budget budget Consiglio controllo medio Vincolatada RAC [ Amministrazione | Immediati Attuazione | attuazione budgeting e in atto controllo si Direttore Amglnlstra2|on basso basso basso basso basso basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
S Direttivo documentale e Contabilita variazioni di o basso
budget
Firma digitale dei Archivio ) Preposto Ufficio Manipolabilita molto molto . - . .
9 no basso Discrezionale Controllo in atto si s P basso basso basso basso basso basso Atti del Preposto Ufficio Amministrazione
prospetti protocollo Amministrazione dei dati basso basso
Trasmissione . .
A A Archivio Preposto Ufficio Violazione molto molto molto . .
budget a Ministeri e no medio Controllo in atto rotocollo si A ’ et Statuto basso basso basso basso medio Lettera del Direttore
ACI p mministrazione basso basso basso
p:);e:&ipglsg;zzsm Non attendibilita vincolata da Manuale chiusura Non
medio bilancio di inatto controllo si Direttore attendibilita basso basso basso medio basso basso basso medio Atti del Direttore
da parte del del bilancio Regolamento
esercizio bilancio
Direttore
Acquisizione
ultimi bilanci
Redazione del approvatie
e " no basso ACl depositati da Immediati siino verifica ACI no basso basso basso basso basso basso basso basso Competenza dell'ACI
bilancio consolidato 3
societa controllate
(art. 73, DPR
97/2003)
Esame e
approvazione Regolamento di Manuale chiusura
progetto bilancio da no alto Vincolata Amministrazione Immediati Attuazione attuazione bilancio di in atto controllo si Direttore no alto basso basso basso medio basso medio alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
Consiglio Direttivo e Contabilita esercizio
entro termini
]
% Bilancio
< d'esercizio
g Approvazione Parere Revisori Manuale chiusura Commissariam
bilancio da no alto Vincolata dei conti Immediati siino bilancio di in atto controllo si Direttore ento AC alto basso basso basso medio basso medio alto Verbale dell'Assemblea
Assemblea dei Soci esercizio




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI
@ uriasz::ir;e © Attivita vincolata Misure di Misure di settI:reina ::cLioe:ia LIVELLO DI | DISCREZIONA MANIFESTAZI OPACITA' DEL ONE TRATTAMENT) DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. B A Temi di b . Tempi di . y DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio- | 92 () oPPUre revenzione CILEICD M) || AR G revenzione CaricE e || TARSET G| Rogmomestils inserire nei 575D INTERESSE | LITA' NEL ONeED processo | NELLAGGIOR] O GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. iscrezi P Il. 4 PNA] Il. 1 PNA] RADO DI
2020) discrezionale' (al ) (al ) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI Mz’l\ll;Tg;AG A-|G-|-UAZ(|)ONE
PTPCT DELLE
MISURE
Firma digitale dei ‘ Preposto Ufficio molto molto molto . o .
documenti di no basso Discrezionale Firma digitale in atto controllo si Amministrazion no basso basso basso basso basso Atto del Preposto Ufficio Amministrazione
bilancio e basso basso basso
Trasmissione
bilancio a Ministeri e
ACI bilancio Preposto Ufficio
molto molto molto
dell'Ente e delle no medio Vincolata VeSr;f;;gls:celno in atto controllo si Amministrazion no basso basso basso basso alto Lettera del Direttore
Societa controllate e basso basso basso
entro 10 gg. da
approvazione
P ffi
Inserimento bilancio . reposto Ufficio molto molto molto . i
Ente in BC Web no medio Vincolata Amministrazion no basso basso basso basso medio Procedura automatizzata
e basso basso basso
;‘S Monitoraggio Violazione delle Preposto Ufficio Violazione
i . . Regolamento di Invio richiesta . . . . . . . . - A . . . "
¢ trimestrale sulla regole di alto Regolamento Govemance in atto silno controllo protocollata in atto controllo Amministrazion delle regole di medio medio medio medio medio medio medio medio Protocollazione modulo di monitoraggio
o societa controllata Governance e Governance
7]
w
% Societa controllate
< Comunicazione a
z
5 MEF (porsalet.es(.)ro) . Inserimento . Violazione di . . .
g partecipazioni no basso Vincolata tempestivo in atto controllo Direttore legge medio medio basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata Portaletesoro
o detenute anno
Q
precedente
Valutazione del Redazione e Regolamento Dipendenti Apertura L
Consiglio o di una Eccessiva alto Discrezionale sottoscrizione in atto controllo si agpenura in atto controllo si mes1bri della delegazione alto alto medio basso medio basso medio alto Regolamento apertura delegazioni
Commissione ad discrezionalita verbale delegazioni Commissione nonin reg.o.lz.i Verbale della Commissione Delegazioni
hoc Commissione con requisiti
Richiesta
o documentazione su Mancata o Mancata o
g autorizzazioni, insufficiente insufficiente
w rispetto norme di verifica della Regolamento verifica della
= . Preposto Ufficio . ; A P
= legge, requisiti di completezzalco alto Discrezionale apertura in atto controllo si Contrat completezzalc alto basso medio basso basso basso medio medio Regolamento apertura delegazioni
E moralita, presenza erenza della delegazioni oerenza della
g procedure tasse documentazione documentazion
E automobilistiche e presentata e presentata
z
jrj STA
=
<Z( Sottoscrizione dei Approvazione Delegazione led
= Apertura Approvazione contratto-tipo triennale da
=] delegazioni e contratto apprgvato no alto Discrezionale contratto tipo da in atto controllo si Direttore non medio medio medio basso basso medio medio alto PP o ) p
[ gazioni dal Consiglio contrattualizzat Consiglio Direttivo
o L Consiglio Direttivo g
o) autoscuole Direttivo a
8 Ready2Go
w . .
= Rlc.hlesta apen.ura Rinvio . Disposizioni Attivazione . thar.do . . molto . . . . .
9] codice delegazione medio Procedure ACI 2020 codice adozione Direttore attivazione basso medio basso medio medio basso medio Comunicazione del Direttore a ACI DSI
N fraudolento organizzative . basso
< aSssl delegazione delegazione
o
o
z
<
[ - .
= Trasmissione a Rinvio . Disposizioni ) Mancato awio . . molto . . Trasmissione PW a Delegato a seguito
= medio Procedure ACI 2020 Consegna adozione Segreteria basso medio basso medio medio basso medio N )
< delegato password fraudolento organizzative servizi basso generazione da ACI Dsi
Q
4
o
Inserimento,
variazione recz.ipm € A . Disposizioni Aggiornament . . Manc.ata h . . molto . . .
servizi su sito no medio Discrezionale 2020 adozione Segreteria informazione ai|  basso medio basso medio medio basso medio Procedura automatizzata ACl GEO
L organizzative 0 ACI Geo P basso
istituzionale AC e cittadini
sito ACI
Disattivare
Chiusura de;)?g:::tzkzhe Difformita di Personale che Difformita di | della cl lad |
° delegazioni c Defi e di I i i . . Applicazione della clausola di risoluzione
3 e.egazmn.l {)er irregolarita trattamento tra alto piscrezionale efinizione criteri 2020 sino Ordine di presidia i trattamento tra alto alto medio medio basso medio medio alto PP
N irregolarita Delegazioni. Il generali servizio processo di di affiliazi
a inistrati amministrative o fischio di elide fferimento Delegazioni. contratto di affiliazione
) amministrative morosita nei
& confronti dellAC
w
2
o . P . .
Vi
8 Contrattualistica ?:%EZ;TS:‘;‘ Approvazione Acquisto sempre Preposto Ufficio Violazione Approvazione dal Consiglio Direttivo ed
S relag\éa |v'sllcl>6:nf§rnltura Lavoro, Servizi e alto Discrezionale Consiglio Direttivo Immediata verifica si U Me.Pa. Immediati verifica si | “/:ttznlnt: ; evlgsrcz: alto medio basso medio basso medio medio medio acquisto su ME.PA. Da preposto Ufficio
2 ol 9! Forniture” stiuzional pubbli Contratti
w Acquisto omaggi
w sociali e altri
E acquisti Pagamento per Verifica della
& Verifica della materiali non rispondenza delle fica d f d £fi
o ici i Verifica di conformita da Preposto Ufficio
z conformita tecnica tecnicamente alto Codice dei contratti | Attestazione RUP Immediata verifica si caratieristiche Immediati controllo si Preposto.Ufflclo O.magg.l alto alto basso medio basso medio medio alto . p
= " . - N tecniche dei Acquisti difettosi Contratti
= degli omaggi sociali conformi al
5 materiali rispetto
Qo contratto
N al contratto
<
V]
w " "
o Organizzazione
a sessioni di Personale che | | | | | |
w S
z addestramento a . presidia il molto molto molto molto molto molto . ,
P no molto basso [ Discrezionale I no molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
e seguito di rilascio processo di basso basso basso basso basso basso P
%) nuovi applicativi o riferimento
% servizi




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UNSISTEMA
COLLABORAZI DI
i Dipendenti dei GRADO DI
Valutazione del | i iea vincolata Misure di Misure di ey MANIFESTAZI , ONE TRATTAMENT (23 DL (2 O oL DA W
rischio da: () oppure |  Prevenzione Tempi di TARGET da |  Prevenzione | Tempidi TARGET da | Responsabile | etoriarischiodal g o\, | LVELLODI JDISCREZIONAL o\ - JOPACITADELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio - e pp e p Indicatori . . p Indicatori 'p N inserire nei . . INTERESSE LITA" NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. iscrezionale" .4 PNA II. 1 PNA] RADO DI
TiF) discrezionale' (all. 4 PNA) (al ) Pt pECIsionaLe | CORRUTTIVI Mz:\ll;Tg;AG A'IG'I' UAZOIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Addestramento Individuazione sede, . PeLfZZiZ'; ﬁhe molto molto molto molto molto molto . ,
Ame date e convocazione no molto basso| Discrezionale di no molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
Delegazioni su destinatari corso processo di basso basso basso basso basso basso
procedure soci e riferimento
tasse auto
Erogazione sessione Personale che | | | | | |
addestramento e presidia il molto molto molto molto molto molto . ,
no molto basso| Discrezionale no molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
redazione eventuale processo di basso basso basso basso basso basso
relazione riferimento
. . Corrispondenza
Pr.e(:ISPOS:jZIO?e Sperequazione b o onal con contratto-tipo | diat i Consiglio Sperequazione di molto b b b molto b b Approvazione sistema incentivante nel
sistema degli . asso iscrezionale mmediati verifica P P meaio e} EEN o} EEN o} asso asso
incentivig tra Delegazioni approvato da Direttivo tra Delegazioni basso basso contratto di affiliazione tipo
Consiglio Direttivo
Corrispondenza
Comunicazione a con regole del molto molto molto molto molto molto X
; Il Z't no molto basso | Discrezionale ? Jat Immediati verifica Direttore no molto basso basso Lettera annuale del Direttore
elegati capitolato basso basso basso basso basso basso
Sistema commerciale
incentivante alle
Delegazioni B o _ _ ‘ Corrispondenza . . . . molto molto - L .
Verifica dei risultati Discrezionalita basso Discrezionale con risultanze Immediati verifica Direttore Discrezionalita| medio basso basso basso basso basso Ricezione analisi di ACI Informatica
b basso basso
Socio Wel
Corrispondenza
Comunicazione con risultati Preposto Ufficio molto molto molto molto molto molto )
i no molto basso| Discrezionale validati con Immediati verifica Amministrazion no molto basso basso Lettera annuale del Direttore
premie penall basso basso basso basso basso basso
rminazion
dete azione e
Direttore
< Individuazione
o responsabile attivita Rispetto codice o . .
s di intermediazione Favorire un P Nulla osta di Favorire un molto molto Non sono previsti compensi e la nomina &
basso Discrezionale delle Immediati sino Immediati sino Consiglio basso basso basso basso basso basso » . L
4 assicurativa ex soggetto assicurazioni SARA soggetto basso basso ratificata dalla SARA Assicurazioni
< art.112 c. 2 codice
o Attivita di Agente assicurazioni
5 Generale SARA
(0] Assicurazioni
<
g Definizione Vantaggio Vincolata da Vantaggio | |
M: Null ARA molto molto R i .
y contrattuale degli ingiustificato per basso mandato agenziale andato Immediati sino llaostadi e diai sino S ingiustificato basso basso basso basso basso basso E demandata alla SARA Assicurazioni
spazi adibiti ad 5 agenziale SARA SARA Assicurazioni . basso basso
< Agenzie Capo l'agente SARA per I'agente
Scelta Verifica inerenza
Raccolta e discrezionale ) attivita istituzionali Regolamentazi Preposto attivita molto molto molto molto molto molto Demandata al Preposto Attivita Istituzionali
valutazione proposte del molto basso| Discrezionale i 2021 adozione stituzionali no molto basso basso . \
di partnership el partner e assenza conflitt one istituzionali basso basso basso basso basso basso e senza oneri per I'Ente
commerciale diinteresse
Ricerca, Stesura e dzii:fulﬂ:e molto
valutazione e sottoscrizione del contentto basso Discrezionale Direttore no basso medio basso basso basso basso basso Utilizzo contratti standard
stipula accordi accordi . basso
dell'accordo
commerciali
Aggiornamento e
implementazione N
Preposto attivita molto i
contenuti sito no basso Discrezionale P no basso basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
istituzionali b:
AC/Rivista asso
sociale/Newsletterl.it
Scelta Personale che
Raccolta e discrezionale presidia il molto Demandata al Preposto Attivita Istituzionali
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o forniture forniture
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; Nel caso di Nel caso di
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4 dipendenti obiettivi di Assegnazione (Pubhﬁ’lcazwne Obiettivi non
el performance (ACI, obiettivi iniqua alto vincolata da SMVP SMVP / OIV Immediati silno obiettivi dei Immediati silno si Direttore Direttore sfidanti o non basso medio basso medio medio basso medio alto Svolta dal Direttore sulla base del SMVP
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dipendente funzionali funzionali
dell'ufficio dell'ufficio
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
< e Ppersonali Ppersonali molto molto molto molto molto molto . i
5 Rilascio nulla osta rispetto alle | molto basso|  Nonattuato rispetto alle molto basso molto basso Dotazione organica completa
2 Comandi / necessita necessita basso basso basso basso basso basso
g Distacchi funzionali funzionali
dell'ufficio dell'ufficio
molto molto molto molto molto molto . .
Adozione determina no molto basso Non attuato no molto basso molto basso Dotazione organica completa
basso basso basso basso basso basso
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
Deflnlzpne modalita .personall .personall molto molto molto molto molto molto . .
di awio con altra rispetto alle [ molto basso Non attuato rispetto alle molto basso molto basso Dotazione organica completa
amministrazione necessita necessita basso basso basso basso basso basso
funzionali funzionali
dell'ufficio dell'ufficio
molto molto molto molto molto molto . X
Istanza interessato no molto basso Non attuato no molto basso molto basso Valutazione del Direttore
basso basso basso basso basso basso
Priorita delle Priorita delle
Valutazione esigenze esigenze
esigenze personali personali molto molto molto
funzionali/fabbisogni rispetto alle basso Non attuato rispetto alle basso medio basso basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
delle strutture necessita necessita basso basso basso
interessate funzionali funzionali
dell'ufficio dell'ufficio
Trasferimenti
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
; ) .personall .personall . molto molto molto . . o . .
Rilascio nulla osta rispetto alle basso Non attuato rispetto alle basso medio basso basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
necessita necessita basso basso basso
funzionali funzionali
dell'ufficio dell'ufficio




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI
alutazione €el | » tivita vincolata Misure di Misure di (PEaE e MANIFESTAZI , ONE TRATTAMENT DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da | R pile |Settoriarischiodal g o, | LIVELLODI fDISCREZIONAL ™0\ - JOPACITA DELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione €mP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) - pECsIonaL | CORRUTTIVI MONITORAG | GRADO DI
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Adozione molto molto molto molto molto molto .
" no molto basso|  Nonattuato no molto basso molto basso Atto del Direttore
prowvedimento basso basso basso basso basso basso
= Fal
£ asa Determinazione del Direttore -
5 Stampa carteltm € no alto Vincolata da legge | Ordine di Servizio in atto Verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Prepéosto Ufficio Funzionari addetti | attestazione alto alto alto medio medio medio alto alto e i :
g conteggio ticket ontratt presenze Responsabilita del Preposto Ufficio Contratti
c w
< -
3<
oz Rilevazione
x o Richiesta invio Richiesta . . . . . q g s .
=5 presenze medico fiscalo no alto Vincolata da legge Direttore in atto verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Direttore Funzionari addetti | Falsa malattia | medio medio medio basso basso medio medio medio Attivita demandata al Direttore
gy
=
g f
i jani Preposto Ufficio Attivita di competenza del Funzionario
u Aggreng:\zpne piani no medio Discrezionale Formazione 2021 Attestazione Corso Attivita Funzionari addetti no basso medio basso basso basso basso basso medio X p . .
< erie \stituzionali apicale e autorizzazione del Direttore
o Preposto Ufficio molto molto molto Attivita demandata al Preposto Ufficio
Esame disposizioni . - . . . AN P
CCNL / i no basso Discrezionale Formazione 2021 Attestazione Corso [ Amministrazion no basso basso basso basso basso Amministrazione e Contabilita che riferisce
normative e basso basso basso )
al Direttore
Elaborazione Vincolata art. 40
piattaforma no basso el Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
contrattuale
Sessioni di
negoziazioni con le Vincolata art. 40 Convocazione . ey .
PR DI
w organizzazioni no basso TUP! Direttore in atto controllo lettera irettore no medio basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
g Contrattazione sindacali
< Integrativa Ente
’E Personale
x Aree/Dirigenza/Prof Sottoscrizione incol Protocollazione I Trasparenza . ey .
£ essionisti ipotesi CCl no basso Vincolata verbale in atto controllo protocollo | 1 P blicazione) immediata Verifica sito Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore, OOSS, RSU
o
o
Validazione da parte .
Ny " A Vincolata d Verbale Collegio R Direttore . molto A . . .
del collegio dei no medio ineoata da 9 in atto controllo | libro verbaoli ore no medio basso basso basso basso basso medio Relazione illustrativa ex D.Lgs. N. 165/2001
revisori normativa dei Revisori Revisori basso
Pubblicazione in
applicazione della vincolata da Attestazione ) molto molto Attivita demandata al Direttore
normativa sulla no basso N ARAN in atto controllo protocollo Direttore no basso basso basso basso basso basso L R R
trasparenza, invio normativa basso basso Ricezione ricevuta elettronica ARAN
ARAN e CNEL
A molto molto molto molto molto molto o . X
Ricezione domande no molto basso | Discrezionale degzame:g formalizzazione 2020 protocollo Direttore no molto basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
procedure basso basso basso basso basso basso
favorire favorire
Esame domanda Adeguamento o domanda PPN . .
DI I formal 202! Il [ t t DI
Erogazione Sussidi| documentazione inesatta o basso iscrezionale procedure ACI | formalizzazione 020 Controllo mmediati silno esito positivo irettore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
incompleta incompleta
o favorire favorire
richiesta domanda Adeguamento domanda
doc;l::g;féone inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 Controllo Immediati silno richiesta Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
incompleta incompleta
Definizione favorire favorire . ischio ( . .
graduatoria, domanda Adeguamento domanda Non sussiste rischio (struttura organizzativa
it
w concessione inesatia o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati silno esito Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso ridotta)
; benefici incompleta incompleta
3
o
w
o
3
<
o
i A molto molto molto molto molto molto o . X
] Ricezione domande no molto basso | Discrezionale degzame:g formalizzazione 2020 controllo Direttore no molto basso molto basso Attivita vincolata di competenza Direttore
z procedure basso basso basso basso basso basso
[41]
favorire favorire
Esame domanda Adeguamento applicazione o domanda . PPN . .
it ti
. documentazione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati circolare esito positivo Direttore inesatta o basso basso medio basso basso basso basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
Interventi a incompleta incompleta
carattere sociale e




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DI
LIVELLO DI UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazi del i i dei
RO CEL | attivita vincolata | Misure di paisareld: Bl =gty GRADODI | crazt e AR DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio da: (.)oppure |  Prevenzione Tempi di TARGET da | Prevenzione | Tempidi TARGET da| R pile |Setteriarischiodaf g o, | LVELLODI | DISCREZIONAL T oy | OPACITA DELY e\ aGaior| o DL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio - [ %" °PP e = Indicatori _ ) & Indicatori LD inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
. attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione R rischioso EVENTI NAMENTO E RISCHIO E
vediall. PTPCT | = e rezionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) (ARl ESTERNO | PROCESSO o peurmvi | PECSIONALE \oniorac | GRADO DI
2020) . . formativi DECISIONALE
GIO DEL ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
culturale/borse di
studio favorire favorire
Definizione domanda Adeguamento . domanda s . .
graduatoria inesatta o basso Discrezionale procidwe Al | formalizzazione 2020 controllo Immediati silno esito Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
incompleta incompleta
Invio varie tipologie Adeguamento molto molto molto molto molto molto Non sussiste rischio (struttura organizzativa
dilettere no molto basso Discrezionale rocedure ACI formalizzazione 2020 - - - Direttore no molto basso molto basso X
p basso basso basso basso basso basso ridotta)
Pilotamento
Pilotamento della
della procedura procedura di
digara. gara.
Individuazione di Individuazione
Programmazione specifiche di di specifiche di
del fabbisogno e bsnlfe /o servizi beni e /o servizi
individuazione, cne avorchano § che . . . -
sotto il profilo Predisposizione e I‘ao ?Ss:glz':gne Determinazione det . Preposto Ufficio avonic?l:o 0 Programma triennale dei lavori pUbbllc' e del
giuridico, tecnico, redazione del agfg\vore diun alto Art. 21 TUCP annuale del In atto controllo eevm;nazwn Trasparenza In atto pubblicazione si Contratti e ' agledtln :I 0 alto basso basso medio medio basso medio alto programma biennale degli acquisti di
prestazionale ed | progetto di contratto Direttore Direttore aggludicazio B e .
economico determinato e afavore di forniture e servizi da Direttore (art. 21 TUCP)
N concorrente. un determinato
dell'oggetto del Definizione concorrente.
contratto. insufficiente e/o Definizione
generica insufficiente
dell'oggetto per e/o generica
consentire al/ai dell'oggetto
candidato per consentire
al/ai candidato
Ricorso a
Ricorso a procedura di
procedura di affidamento o
affidamento o inserimento nel
inserimento nel bando di
bando di clausole PR . PP
Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n.
clausole deputate a
Scelta della deputate a Determinazione a RUP e favorire o 50/2016 da citare in determinazione a
" Predisposizione del favorire o contrarre o atto . Personale che agevolare
rocedura di . . contrarre.
aff[i)damemo e del bando e del agevolare alto D.Lgs. N. 50/2016 equivalente Immediati controllo de{evm;nazwn Trasparenza Immediati | pubblicazione si presidia il alcune alto basso basso medio medio basso medio alto
R h disciplinare di gara | . .
relativo regime p g aDcune |m;zres;e Achion Gl prfocesso di 5 imprese | o . ' B
iscrasia tra e ichiesta riferimento iscrasia tra le Dichiarazione assenza conflitto di interesse
informazioni ed i informazioni ed
documenti che i documenti RUP
compongono il che
bando ela compongono il
documentazione bando e la
digara. documentazion
edigara.
Individuazione di Individuazione
B Verifiche sui . -
requisiti che requisiti di di requisiti che
Definizione dei favorisc.ano o d Ricorso a criteri di favoriscano o
ino | partecipazion bblicits ino |
requisiti di agevolino la . e degli pubblicita. agevolino la
carattere partecipazione revisioni operatori partecipazione
personale di determinati legislative effettuate dal Riduzione del RUP e di determinati . . . PP
professmna]e Predisposizione del concorrenti inderogabili e RUP margine di Personale che concorrenti Appllca2|one delle dlSpOSIZIOnI D.Lgs. n.
tecnico ' bando e del owero di alto Discrezionale meccanismi di Immediati . si discrezionalita | Immediati Controllo si presidia il owero di alto medio basso medio basso medio medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
econom c‘o- disciplinare di gara requisiti che applicazione Numero di dell'attivita processo di requisiti che t
! impediscano la norme imperative mediante riferimento impediscano la contrarre
finanziario per la N richieste di P
partecipazione auto-esecutive chiariment e standardizzazione partecipazione
part:eupazmne di concorrenti di del processo di di concorrenti
all'appalto. limitando la attivita limitando la
concorrenza ed integrazione concorrenza
. documentale. P
il confronto. ed il confronto.




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DI
LIVELLO DI UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazi del Dipendenti dei GRADO DI
al _azno.ne € Attivita vincolata Misure di Misure di |pe.n e'n I_ e MANIFESTAZI . ONE TRATTAMENT| DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio Prevenzione Tempi di TARGET da |  Prevenzione | Tempidi TARGET da | Responsabile | etoriarischiodal g o\, | LVELLODI JDISCREZIONAL o\ - JOPACITADELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio - e p Indicatori . . p Indicatori 'p N inserire nei . . INTERESSE LITA" NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO GIUDIZIO SINTETICO
. specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione R rischioso EVENTI NAMENTO E RISCHIO E
vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi ESTERNO PROCESSO CORRUTTIVI DECISIONALE MONITORAG |  GRADO DI
2020) screzionale = = formativi DECISIONALE
GIO DEL ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Al
Alto tasso di to tasso dL
N discrezionalita
discrezionalita
nella
nella definizione
definizione di
di criteri e relativi
Scelta del criterio Definizione delle pesi che criteri e relativi
di aggiudicazione modalita di favoriscano o . pesi che
(prezzo pit basso aggiudicazione,dei agevolino avoriscano o
N pesi e dei criteri di 8 agevolino
o offerta piu I'offerta di B . . . P
attribuzione in Rispetto l'offerta di Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n.
vantaggiosa) in determinati
funzione di elementi disposizioni TUCP determinati . . . a A . . . .
relazione a fattori oggettivi del concorrenti. alto Discrezionale e Linee Guida Immediati verifica Trasparenza |immediata verifica RUP concorrenti alto medio basso medio basso medio medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
Insuffi N
ncotr:ductlbl:: aldlel contratto e ;::crlgzr:: ANAC Insufficiente contrarre
caratteristiche de congruenti con le dellinsieme dei descrizione
contratto e delle caratteristiche criteri di dellinsieme dei
relative oggettive dello criteri di
prestazioni. stesso. selezione ed selezione ed
! assegnazione
assegnazione
punteggi.
punteggi.
Ricorso per uso
Ricorso per
distorto
uso distorto
alto tasso di
discrezionalita
nella
valutazione
delle offerte pit
vantaggiose.
I |
Nomina della Determinazione di Cogeg’z;fne
Commissione di nomina della ze”a Determinazione del Direttore
aggiudicazione e | Commissione da Commissione. Determinazio RUP e Membri , . . . . Ricezione dichiarazioni di assenza conflitto di
svolgimento dei | parte del Direttore. Nomina pilotata alto Discrezionale Art. 77 TUCP Immediati ne del controllo Trasparenza Immediati sino della alto medio basso medio basso medio medio medio )
lavori di apertura e P Direttore Commissione interesse
dei componenti PR . P
valutazione delle Verbali riunioni della Applicazione delle disposizioni di legge
offerte Commissione Commissione di
valutazione
delle offerte
Assenza di
rotazione nel
conferimento di
incarichi di p
Alto tasso di
Alto tasso di discrezionalita
discrezionalita e/o uso distorto
e/o uso distorto Monitoraggio dello
o dello strumento Modalita di rispetto %il strumento di
% Valutazione, di valutazione individuazione IZHTIIHI valutazione
= apprezzamento e della congruita dell'anomalia gia Verbali della rocedimentali della congruita
N svolgimento del Attivita di natura delle offerte 9 Commissione e P delle offerte
predefinita dal Numero di per verificare
E giudizio tecnico tecnico- finalizzato ad Codice dei verifiche di giustificazioni Jemersione di RUP e Membri finalizzato ad
4 sulla congruita, | discrezionale svolta awantaggiare medio Discrezionale contratti, che Immediati anomalia delle Societa. | Immediati eventuali ritardi della awantaggiare alto basso basso basso basso basso basso alto Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
a serietd, dalla Commissione una societa o ! Procedimentalizza Commissione una societa o
disciplina il sub effettuate 0 omissioni che
w sostenibilita e di aggiudicazione. escludere un zione dei rapporti escludere un
z N procedimento possono essere
o realizzabilita concorrente a tra RUP concorrente a
N N vantaggio di nelle fasi e nei sintomo di vantaggio di
P dell’offerta. tempi fenomeni
o altri. Emersione altri.
= corruttivi
%] divizi nella Emersione di
2 ricostruzione vizi nella
§ dell'iter logico- ricostruzione
< dell'iter logico-
w
w
=
z
w
<
&
z Selezione
8 Selezione mirata di
o mirata di fornitori/esecut
a Determina a fornitori/esecutor ori che
,‘S contrarre — Ricerca i che favorisca o favorisca o
] di mercato — agevoli Presupposti di agevoli
8) Selezione operatori I'aggiudicazione legge definiti art. I'aggiudicazion
a Scelta della da invitare — Invio a favore di un 36, TUCP Numero di e afavore di
< procedura di lettere di invito — determinato affidamenti a un determinato
% affidamento Presentazione delle concorrente. medio Discrezionale Obbligo ricorso al Immediati trattativa Trasparenza Immediati | pubblicazione RUP concorrente. alto basso basso basso basso basso basso alto Applicazione del D,Lgs, N. 50/2016
a negoziata e del offerte — Scelta del Ricorso al MePa affidamenti rivata. Ricorso al
8 relativo regime miglior contraente frazionamento >5.000 euro P | frazionamento
x sulla base dei criteri per elusione per elusione
o di valutazione della normativa CiG della normativa
dell'offerta indicati sugli obblighi sugli obblighi
Q nella lettera di invito sovranazionali. sovranazionali.
% Distorsione della Distorsione
= concorrenza della
= concorrenza
<<
o
i)




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazi del Dipendenti dei GRADO DI
al _azno.ne € Attivita vincolata Misure di Misure di |pe.n e'n I_ e MANIFESTAZI . ONE TRATTAMENT| DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio Prevenzione Tempi di TARGET da |  Prevenzione | Tempidi TARGET da | Responsabile | etoriarischiodal g o\, | LVELLODI JDISCREZIONAL o\ - JOPACITADELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio - e p Indicatori . . p Indicatori 'p N inserire nei . . INTERESSE LITA" NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO GIUDIZIO SINTETICO
. specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione R rischioso EVENTI NAMENTO E RISCHIO E
vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi ESTERNO PROCESSO CORRUTTIVI DECISIONALE MONITORAG |  GRADO DI
2020) iscrezionale Bl el formativi DECISIONALE
GIO DEL ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
w
w
<
E Distorsione
|<—( Distorsione delle delle
o fattispecie per fattispecie per
E pilotare verso un pilotare verso
8 unico fornitore un unico
P I'appalto o Presupposti di fornitore
= . . - B
S Verifica dei Istrut:’c;r:ic'fixig:ldinP ;2328;';;;023 Ieggz d:ﬂr(\:ﬂ'ljafl. Numero di m;i?p%?;glgne
= resupposti di - ' ffi icazi
'; p Ieggs per presupposti di fatto e contratto o & tlrdaat:a-lt?:a“ a Prenosto Ufficio dell'oggetto del AppllcaZ|one del D.Lgs. N. 50/2016
Iaffidamento di diritto per elusione alto Discrezionale Obbligo ricorso al Immediati rivata allo Trasparenza Immediati sino RUP pAc st contratto o alto medio basso medio basso basso medio alto Dichiarazione assenza conflitti di interesse
" N I'affidamento diretto | fraudolenta MePa affidamenti P d elusione
diretto e relativo ; . stesso del RUP
fezi ¢ Determina a dell’estrema >5.000 euro fornitore fraudolenta
perfezionamento contrarre urgenza per dell'estrema
ricorrere CIG urgenza per
all'affidamento a ricorrere
favore diun all'affidamento
determinato a favore diun
concorrente. determinato
concorrente.
Utilizzo distorto vilizzo dlSIOI’TO
" del potere di
del potere di
autotutela
autotutela
spettante spettante
allamministrazi Gia definite nella all'amministraz
Istruttoria del RUP — legge sul ione dopo
one dopo I
verifica e Vindizione della procedimento. Verifica I'indizione della
Esercizio della ponderazione delle Obbligo di revoche/annul gara, quando . .
potesta posizioni giuridiche gara, quando motivazione. lamenti di . gia si Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
. N gia si conoscono . Determinazione . Preposto Ufficio . " . . o . e
discrezionale sottostanti e della I bartecinant al alto Discrezionale Separazione Immediati procedure di del Direttore Immediata si/no RUP Acquisti €oNnoscono i alto medio basso medio basso basso medio alto Dichiarazione assenza conflitti di interesse
dell’Ente in sede di presenza di .p " P attivita istruttoria e gara con o q partecipanti al
fine di bloccare L del RUP
autotutela. concreto interesse una gara il cui decisionale e senza fine di bloccare
pubblico. na g : controllo motivazione una gara il cui
risultato sia o X y
Determinazione . . processo risultato sia o
possa rivelarsi . .
. motivazionale. possa rivelarsi
diverso da .
diverso da
quello Lello
atteso.Elusione g .
atteso.Elusione
delle regole
delle regole
Artificioso Arllflcloso
. ricorso alle
ricorso alle -
- varianti per
variant per modificare le
Istruttoria del RUP — modificare le A
" . s N condizioni del
Predisposizione condizioni del Gia definite nel
) B contratto dopo
capitolato speciale contratto dopo Codice degli .
regolante il ricorso I'aggiudicazione. Appalti. Obbligo verifica 'aggiudicazion
9 . ggluc : ppar. 9 revoche/annul e.Collusione Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
Varianti in corso di alle varianti. Collusione tra la di motivazione. Jamenti di tra la stazione . i ) | ) .
) Valutazione stazione . Separazione Determinazione ) Preposto Ufficio . . . Rischio basso in quanto fattispecie mai
esecuzione del y " medio Art. 106 TUCP N Immediati procedure di Immediata sino RUP R appaltante e medio basso basso medio basso basso basso medio
fattispecie appaltante e attivita istruttoria e del Direttore Acquisti 5 verificatasi nell'Ente per le ridotte
contratto o . 8 - gara con o I'appaltatore.Ut p
applicabile e verifica I'appaltatore. Utili decisionale e senza lizz0 distorto . L . L
esistenza 270 distorto controllo L dimensioni degli acquisti
A o motivazione dell'istituto
presupposti e limiti di dell'istituto delle processo P
A delle varianti a
legge. - varianti a motivazionale. .
g . svantaggio
Determinazione svantaggio della della
concorrenza.Pre
: e " concorrenza.Pr
disposizione di . n
edisposizione
clausole .
di clausole
Accettazione Accettazione
consapevole
consapevole del N
. . . R del ricorso al
Verifica in corso di ricorso al Gia definite subappalto per
procedura di gara subappalto per nell’art.105 del ) pp P
) . difetto, in capo
della difetto, in capo Codice dei "
. " . allimpresa
documentazione allimpresa Contratti che "
richiesta e istruttoria partecipante alla stabilisce il limite partecipante N .
" : o ) alla gara dei Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
del RUP — In fase di gara dei requisiti massimo di requisit di hio b P
i i " issibilita - . . P ffici o . . ~ Rischio basso in quanto fattispecie mai
Subappalto abcce“alz'oge del di medio Art. 105 TUCP am?'ss'blma d‘EI Immediati sino Dzlelrgmamne Immediata sino RUP reposto U0 | partecipazione.| - medio basso basso medio basso basso basso medio . > P
subappa t(? a parte partecipazione. subappalto e le el Direttore cquisti Maneata o verificatasi nell'Ente per le ridotte
dell’Ente: verifica Mancata o modalita ed i insufficiente . L . L
dichiarazione di insufficiente tempi di verifica . N dimensioni degli acquisti
. i ; verifica dei
subappalto, verifica verifica dei ed accettazione requisiti di
e controllo requisiti requisiti di da parte della N P
. PR - partecipazione
di partecipazione in partecipazione stazione i cano al
capo al suba in capo al appaltante P
subappaltatore
subappaltatore.




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazi del Dipendenti dei GRADO DI
alutazione €el | » tivita vincolata Misure di Misure di (PEaE e MANIFESTAZI , ONE TRATTAMENT DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da| R pile | settoriarischiodal o, | LIVELLO DI DISCREZIONAL gy o | OPACITA' DELY e pGgior| 0 DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio - | ) °PPUre evenzione il Indicatori _ evenzione — Indicatori LD inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
2020) discrezionale' (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI MONITORAG | GRADO DI
GIO DEL ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Utilizzo distorto
Utilizzo distorto dei rimedi per
dei rimedi per allungare i
allungare i tempi tempi di
di esecuzione esecuzione del
Ricorso a strumenti del contratto a contratto a
Utilizzo di rimedi di favore dello favore dello
risoluzione delle finalizzati a stesso stesso icazi
) consentire la celere Gia definite nella Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
controversie definizione del aggiudicatario. legge sul aggiudicatario. . i . ) ) .
alternativi a quelli Ricorso pilotato A 99 Determinazione Preposto Ufficio Ricorso . . A Rischio basso in quanto fattispecie mai
(urisdizionali contenzioso e la er favorire a medio Discrezionale procedimento. Immediati sino del Direttore in atto sino RUP Acquisti lotato per medio basso basso medio basso basso basso medio . i \ )
giurisdizionali o i realizzazione p Obbligo di q p P verificatasi nell'Ente per le ridotte
durante la fase di delle forniture o dei nomina di motivazione favorire la . L . L.
esecuzione del determinati : nomina di dimensioni degli acquisti
servizi oggetto del
contratto contratto arbitri. Abuso dei determinati
! rimedi per arbitri. Abuso
rinegoziare le dei rimedi per
originarie rinegoziare le
condizioni di originarie
contratto condizioni di
contratto
= Attribuzione del Attribuzione
o y Approvazione da ]
= contributo a parte del Regolamento del contributo a
S =} Procedimento soggetto non Consiglio Direttivo disciplinante i Dipendenti dei soggetto non Applicazione del Regolamento sulla
7 g Erogazione amministrativo- legittimato, It Discrezional rewagvalulazmne Immediata si/no controllo Nkt In atto si/no ubblicazione Direttore settoria rischio da legittimato, It di b di b b di It i di tributi t i
&8 = contributi vari contabile per la favorendo o 20 screzionale Eell'amnenza con economici P inserire nei favorendo o alto medio 35S0 medio 35S0 35S0 (E el erogazione di contributi e vantaggi
29 liquidazione agevolando un i sconi programmi formativi | agevolando un economici ex legge n. 241/1990
5° determinato g P Trasparenza determinato
Is) . N istituzionali
destinatario destinatario
VTS o
supporto della Manuale sulla gestione degli inventari
Sottrazione di A Disposizioni gestione revisione . Preposto Ufficio Sottrazione di . . A PR _—
f
Inventariazione beni medio normative patrimoniale dei In atto sino 2021 Trasparenza in atto si/no verifica Contratti beni medio basso basso basso basso medio basso medio Attivita di competenza del Preposto Ufficio
beni (art. 31 Contratti
oACh
Manuale a
supporto della ) . . . .
Revisione periodica Sottrazione di A Disposizioni gestione revisione i Preposto Ufficio Sottrazione di . . A Determinazione del Direttore in caso di
degli inventari beni medio normative atrimoniale dei In atto simo 2021 Trasparenza inatto simo veriea Contratti beni medio basso basso basso basso medio basso medio isti i i i ili
g p acquisti o cessione di beni mobili
beni (art. 31
RA.C.)
Manuale a
Mancato supporto della Mancato Manuale sulla gestione degli inventari
Annotazione registro aggiornamento A Disposizioni gestione revisione . Preposto Ufficio aggiornamento . . A PR _—
f
degli inventari valori stato medio normative patrimoniale dei In atto siino 2021 Trasparenza in atto silno verifica Contratti valori stato medio basso basso basso basso medio basso medio Attivita di competenza del Preposto Ufficio
patrimoniale beni (art. 31 patrimoniale Contratti
o RA.C.)
z
N Gestione Revisionare gli M | Il ti deglii tari
2 Patrimonio Ente e Etichettatura dei . " . . inventari in . . . anuale sulla gestione degli inventari
) . P Sottrazione di . Disposizioni revisione Preposto Ufficio Sottrazione di . . A P .
magazzino beni e foglio di medio ; occasione del 2021 silno h medio basso basso basso basso medio basso medio Attivita di competenza del Preposto Ufficio
< - N beni normative 2021 Contratti beni
= riepilogo in stanza trasferimento nei Contratti
nuovi uffici
Manuale a
Gestione merci Sottrazione di Disposizioni SUF;P:ST[[S::HQ revisione Segregazione Preposto Ufficio Sottrazione di Manuale sulla gestione degll inventari
magazzino beni alto normative patrimoniale dei In atto silno 2021 delle funzioni 2020 |determinazione |  verifica SZO?;::; beni medio medio medio medio basso medio medio medio Attivita di competenza del Preposto Ufficio
beni (art. 31 9 Contratti
RA.C)
Comunicazione a
MEF (portaletesoro) Disposizioni Comunicazione Procedura molto
su patrimonio no basso poe in atto informatica | dichiarazione [ Direttore no basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
. ™ normative annuale basso
immobiliare anno Portale Tesoto
precedente
Gestione casella di Personale che . P "
posta elettronica ! ) _ presidia il | Segregazione delle funzioni (n. 3 risorse
istituzionale e Gestione email Occultamento/di b piscrezionel Definizione livelli in atto silno controllo Ordinamento dei In atto silno procedura rocesso di Occultamento/ di molto b b b b b b bilitate al trollo)
y pervenute struzione 3550 scresionele accesso a PEC servizi proce distruzione medio basso asso asso asso 3asso By 350 abilitate al controllo
Posta Elettronica riferimento Procedura automatizzata ACI
Certificata




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI
al _azno.ne € Attivita vincolata Misure di Misure di |pe.n e'n I_ e MANIFESTAZI . ONE TRATTAMENT| DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da | R pile |Settoriarischiodal g o, | LIVELLODI fDISCREZIONAL ™0\ - JOPACITA DELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione €mP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. iscrezi P II. 4 PNA] II. 1 PNA] RADO DI
2020) discrezionale' (al ) (al ) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI MONITORAG| G 0
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Alterazione
Alterazione dell'Ordine di
¢ Registrazione
dell'Ordine di " \ lavorazione e
variabile" di ogni
lavorazione e dei dei tempi,
tempi plico in arrivo, Occultamento,
oceul : Occultamento/ secondo la S !
ceultamento, distruzione di modalita di ottrazione,
Sottrazione, h ; . Inserimento
informazioni o consegna:
Inserimento di 1) Controfirma su postumo
Ricevimento postumo . 1) Da Corriere: inazi i i
. P I | . . Predeterminazione in Determina a contrarre,
documentazione di| 1) Da Corriere: documentazion| 0 dio Discrezionale rotocollo Immediata siio controllo | '€teradiveturael o i siino controllo Segreteria Eventuale | medio basso basso basso basso basso basso medio ’
e- informatico trascrizione disciplinare o bando
Gara Eventuale consegna | dellorario di consegna fuori P
fuori orario previsto Occultamento, conseqna orario previsto
per la Gara. ISottraznone, 2 5ullagbus;ta per la Gara.
2)Consegnata a nserimento Jione amposto i 2)Consegnata
mano direttamente postumo PP amano
§ . timbro con data,
dall'interessato: direttamente
orario e la firma b
eventuale consegna ) dall'interessato
dell'operatore .
fuori :eventuale
consegna fuori
TTOSSTOT CTUTTETTETTTO CTUTTATTTETTTT
Corrispondenza in distruzione di Reglstraz:cne di /distruzione di X
ENTRATA: da informazioni o protocollo corrllsuli)andaenza informazioni o Procedura automatizzata ACI
Ufficio Postale, di medio Discrezionale informatico Immediata [ Archiviazione reglsptrab"e . controllo Segreteria di basso basso basso basso basso basso basso alto Segregazione delle funzioni (tre risorse
Pec, Fax, e Smistamento, documentazion tracciabile con documentazio abilitate al controllo protocollo)
Consegnata a apertura buste e e- codice Immediati si/no ne -
Mano da utenti incasellamento TR, r et
esterni (corrieri Alterazione atanumerico, Alterazione Procedura automatizzata ACI
. A hi A
| dell'Ordine di A . compresiipacchi, . dell'Ordine di . I :
portalettere, Javorazione e medio Discrezionale la PEC e i Fax controllo Segreteria Javorazione e alto basso basso basso basso basso basso alto Segregazione delle funzioni (tre risorse
aziende, privati e A - A - o
o p dei tempi (Orario e Oggetto) dei tempi abilitate al controllo protocollo)
Occultamento/ Occultamento
distruzione di c d Report (Foglio [distruzione di
o informazioni o va:)or:?(egz?tai;l cronologico) controllo informazioni o
o Flussi di denaro in di Manuale del ol /o Assegni controfirmato CRoHeglo dei di Procedura automatizzata ACI
8 ENTRATA: da |\ i alfincasso documentazion| 0 4ig Discrezionale Cassiere in atto silno Categiodei | Vaga Trgvél mmediag | 081 Cassiere | TR0 Cassiere documentazio| o4 basso basso basso basso basso basso alto Segregazione delle funzioni (tre risorse
8 ESTERNO ed e- Economo (art. 31 Re\ﬁso” gec(;) al Economo e del UfECIO Economo ne - greg
° o
8 INTERNO AC Occultamento, RAC) Resposnsabile Resp(;ﬂlsablle Amministrazio Occultamento, abilitate al controllo protocollo)
x Sottrazione, dell'attivita el ne Sottrazione,
Inserimento Procedimento Inserimento
postumo postumo
Occultamento/ Occultamento
Flussi distruzione di Distinte di /distruzione di
Corrispondenzain informazioni o spedizione da informazioni o
USCITA: verso . di allegare agli di
Centro Postale. Smistamento, d t Protocollo Conservazione invii redatta d t
. Valutazione, ocumentazion medio Discrezionale Immediata Archiviazione controllo distinte della Immediati | verifica Segreteria ocumentaziof e dio basso basso basso basso basso basso medio Attivita a basso rischio
Pony Express, altri . 5 e- informatico dall'operatore ne -
Registrazione corrispondenza
Operatori, Occultamento, anche per la Occultamento,
Consegnata a Sottrazione, Posta Ordinaria Sottrazione,
mano Inserimento (Prioritaria). Inserimento
postumo postumo
Possibilita di Possibilita di
mancato
mancato ricorso Codice dei Trasparenza ricorso al
i t troll UP. i i i i
Acquisto al MEPA pur medio Discrezionale contrati Immediati silno attuazione acquisto Me.Pa. Immediati simo controllo R.U.P. MEPA pur basso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
sussistendone i
sussistendone i
requisiti
requisiti
Limitata Limitata 5
N discrezionalita
Acquisti apparati e | Ricerca fornitore discrezionalita
A Codice dei Trasparenza nella scelta . A . .
disponitivi con comparazione nella scelta medio Discrezionale Immediati silno attuazione Immediati siino controllo R.U.P. basso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
N contratti acquisto Me.Pa. delle offerte
sul mercato delle offerte pit pid
vantaggiose vantaggiose
Acquisto e invio n . Codice dei Trasparenza . n . .
. Di I attuazione controllo .U.P.
ordine no medio iscrezionale contratt Immediato silno uazi acquisio Me.Pa. Immediati silno R.UP no basso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
Chiamate non Regolamento Preposto Ufficio Chiamate non i i iani i i
Pagamento fatture . Disposizioni Procedure di g D! effettuate per . . Segregazione di funzioni (Preposti Uffici
Telefonia fissa fornitori di telefonia effettuate per medio ormative agamento Immediati siino sulluso della  [immediato siino Amministrazion motivi di basso medio basso basso basso basso basso medio . A R
motivi di servizio pag telefonia e iy Amministrazione e Contratti)
% Ricezione richiesta . Regolamento su uso Rispetto . . . .
5 ; no medio disposizioni Immediato silno controllo Direttore no basso medio basso basso basso basso basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
o apparato mobile telefonia mobile
] Regolamento
m
o
w
g
b=4 Rispetto
s . Regolamento su uso . A S .
@ Esame istanza no medio telefonia mobile disposizioni Immediato silno controllo Direttore no basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita demandata al Direttore
u Regolamento
=
= Telefonia mobile
o
i Assegnazione Possibile Regolamento su uso Rispetto Aséigﬂzféoggnda Direttore Possibile
@ g indebita medio € disposizioni Immediato siino controllo Immediata| Disciplinare Preposto Ufficio indebita basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita demandata al Direttore
g apparato N telefonia mobile definizione delle h N
a assegnazione Regolamento Contratti assegnazione
<

LI

regole di utilizzo




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI
alutazione €el | » tivita vincolata Misure di Misure di (PEaE e MANIFESTAZI , ONE TRATTAMENT DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da | R pile |Settoriarischiodal g o, | LIVELLODI fDISCREZIONAL ™0\ - JOPACITA DELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione €mP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. iscrezi P II. 4 PNA] II. 1 PNA] RADO DI
2020) discrezionale' (al ) (al ) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI MONITORAG| G 0
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
S
hi
% Chiamate non Controllo da Preposto Ufficio Chiamate non S i dif ioni (P ti Uffici
w Pagamento fatture A Manuale dei Cfr. procedure di effettuate per . . egregazione di tunzioni ( reposti Icl
o fornitore effettuate per medio gamenti agamento Funzionario annuale sino controllo | Amministrazion motivi di basso medio basso basso basso basso basso medio o i R
= motivi di servizio pag pag apicale e Amministrazione e Contratti)
< servizio
&
< N o A . o PN .
Ricezione richiesta no medio Non attuato no basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
Esame istanza no medio Non attuato no basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
Altri dispositivi Possibil Possibil
(tablet, portatili) Assegnazione ossbre . ossbre . q s .
apf,araw indebita medio Non attuato indebita basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
assegnazione assegnazione
Chiamate non Chiamate non
A effettuate per . f TN .
Pagamento fatture effettuate per medio Non attuato motivi d? basso medio basso basso basso basso basso medio Attivita non prevista
motivi di servizio .
servizio
Stampa su carta . . . .
numerata e vidimata Alterazione dei. ’ Norme sutenuta gei|  COnTON0@ | Trasparenza pubblicazione| . Alterazione dei . molto Attivita demandata al Direttore
da Notaio delibere libri ufficiali e dei medio Jibri campione Immediato si/no controllo (pubblicazione su PTTI sito deliberazioni Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto B R
del CD registri Collegio Revisori sito) dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
Registro dei verbali Alterazione dei . Norme su tenuta deif ~ CONrON0 @ . Trasparenza pubblicazione Alterazione dei . molto Attivita demandata al Direttore
dell’Assemblea libri ufficiali e dei medio e campione Immediato sino controllo | (pubblicazioni su PTTI sito deliberazioni Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto R R
registri Collegio Revisori sito) dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
r] Raccolta . . pubblicazione : n s .
< determinazioni del Alterazione dei ~ |Normesutenutadei|  COMITOll0@ Trasparenza estremi ! Alterazione dei ' molto Attivita demandata al Direttore
o Direttore numerata e libri ufficiali e dei medio Jibri campione Immediato si/no controllo (pubblicazione su PTTI sito determinazion Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto R . R R
® i registri Collegio Revisori sito) dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
5 vidimata i
T
= Raccolta
2 Tenutadeilibri | - erazion del Alterazione dei . Norme su tenuta dei| ~ COMUON0 8 Trasparenza pubblicazione Alterazione dei ’ molto Attivita demandata al Direttore
o ffi
Q ufficiali e dei Presidente libri ufficiali e dei medio ibri campione Immediato silno controllo (pubblicazione su PTTI sito estremi Direttore libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto L )
o Registri registri Collegio Revisori sito) deliberazioni dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
o numerata e vidimata
o
P Alterazione dei Controllo a Alterazione dei It Attivita demandata al Preposto Ufficio
=} Registro degli A Norme su tenuta dei Preposto Ufficio . molto .
3 inventari libri ufficiali e dei medio ibri campione Immediato silno controllo Contratt libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto Contratti
= registri Collegio Revisori dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
. " . Alterazione dei . Controllo a - Alterazione dei | Attivita demandata al Preposto Ufficio
Registro dei beni M . . Norme su tenuta dei Preposto Ufficio L . molto .
immobili libri ufficiali e dei medio Jibri campione Immediato si/no controllo Contrati libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto Contratti
registri Collegio Revisori dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
Alterazione dei Controllo a Alterazione dei It Attivita demandata al Preposto Ufficio
Repertorio dei g Norme su tenuta dei Preposto Ufficio . molto .
coniraiti libri ufficiali e dei medio ibri campione Immediato silno controllo Contratt libri ufficiali e medio basso basso basso basso basso alto Contratti
registri Collegio Revisori dei registri basso Controllo Revisori dei Conti
Ricezione domande o molto basso | disposiioni interne Protocollo Immediato sino controllo Segreteria o molto molto molto molto molto molto molto basso molto basso Attivita disciplinata da Direttore in accordo
utenza informatico basso basso basso basso basso basso con disposizioni ACI Global
o
<
o
o
|
o
o Rimborsi soccorsi
< stradali |
& docume:t‘:glone per Procedure Attivita disciplinata da Direttore in accordo
2 ; no molto basso | Disposizioni interne | concordate con Immediate siino attuazione Segreteria no basso basso basso basso basso basso basso molto basso . L
g successiva gestione ACI Global con disposizioni ACI Global
o di ACI Global
Attivita disciplinata da Direttore in accordo
Risposta ad utente o basso Disposizioni interne | ACI Global Segreteria no basso basso basso basso basso basso basso basso disposizioni ACI Global
con aisposizioni oba
Regolamento Regolamento sulla gestione delle
Acquisizione del Mancato medio Discrezionale sulla gestione dei in atto silno acquisizione Trasparenza in atto Registro pubblicazione|  Segreteria Mancato medio basso basso medio basso basso basso medio segnalazioni e reclami
reclamo riscontro reclami reclami riscontro 8
Registro dei reclami
_ iedssomleci&:‘l Gestione Regolamento medictin Gestione Regolamento sulla gestione delle
<§( coinvolgimento di inadeguata del alto Discrezionale sulla gestione dei in atto si/no acquisizione Trasparenza in atto recglaml pubblicazione Direttore inadeguata del medio medio basso medio basso basso medio medio segnalazioni e reclami
o strutture interessate. reclamo reclami reclamo Registro dei reclami
@
= Risposta . .
w
a protocollata ad Regolamento Direttore o Regolamento sulla gestione delle
w ) N . Registro Preposto Ufficio . . . . n P .
=z utente risolutiva no alto Discrezionale sulla gestione dei in atto si/no acquisizione Trasparenza in atto reclami pubblicazione Attivita no alto medio medio medio basso basso medio medio segnalazioni e reclami
o i . . .
S entro un termine reclami Istituzionali Registro dei reclami
0 prefissato




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI UN SISTEMA
COLLABORAZI DI
Valutazi del Dipendenti dei GRADO DI
al _azno.ne € Attivita vincolata Misure di Misure di |pe.n e'n I_ e MANIFESTAZI . ONE TRATTAMENT| DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
rischio da: (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da | R pile |Settoriarischiodal g o, | LIVELLODI fDISCREZIONAL ™0\ - JOPACITA DELY oy pGior| o DEL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione €mP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. i i P Il. 4 PNA] Il. 1 PNA] RADO DI
2020) discrezionale' (al ) (al ) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI Mz’l\ll;Tg;AG A-|G-|-UAZ(|)ONE
PTPCT DELLE
MISURE
© E I
ventuale Disposizioni .
segnalazione a normative su Regolamento sulla gestione delle
Provincia (vigilanza), Omessa . Registro . Omessa . . . a N P .
f bbl
Regione (tasse), ACI segnalazione alto Vincolata da legge seobnlﬂ:gglg;e Immediata sino verifica Trasparenza in atto reclami pubblicazione Direttore segnalazione medio medio basso medio basso basso medio medio segnalazioni e reclami
(STA o altre 9 ilecit Registro dei reclami
violazioni)
convalida anagrafica inserimento dati . Manuale Procedura GSA Preposto Ufficio inserimento molto . Manuale dei pagamenti e delle procedure
fornitore anagrafici e medio anagrafiche WEB in atto simo e Amministrazion dati anagrafici | basso basso basso basso basso basso medio o . .
bancari errati dlienti/foritori e e bancari errati basso amministrativo-contabili
difformita tra difformita tra . P . .
Convalida atto controllo di Preposto Ufficio atto Segregazione delle funzioni: controlli multipli
L A . . Manuale gestione | Procedura GSA corrispondenza L . A . molto A N . ..
determina/impegno autorizzativo e medio pagamenti e incassi WEB in atto si/no controllo spesa con att in atto si/no visto Amministrazion autorizzativo e basso b basso basso basso basso basso medio da D|rettore/ Preposn a due uffici attestata
. - . - . asso ) )
dispesa impegno di autorizzativi € impegno di da timbri su fatture
spesa spesa
Pagamento Pagamento
nonosiante bisposion i egge; nonosiante B o .
Verica regolarita del . Manuale Gestione | ~ Controllo da documento . molto . Verifica obbligatoria all'atto dell'affidamento
DURC irregolare con medio dei pagamenti e segreteria in atto silno allegato DURC regolare in atto silno acquisizione Segreteria irregolare con medio basso basso basso basso basso medio R R
difformita di d: fl"cass‘ 9 . difformita di basso e dei pagamenti
trattamento tra € trattamento tra
creditori creditori
Ciclo passivo Verifica Pagamento Pagamento
dempimenti eseguito senza Disposizioni di legge; eseguito senza
a . Manuale Gestione Controllo da documento Visto buon fine . molto . A . . . ' . .
Equitalia (Art. 48bis previa verifica medio in atto sino in atto si/no acquisizione | Segreteria previa verifica | medio medio basso basso basso basso medio Verifica obbligatoria all'atto dei pagamenti
dei pagamenti e segreteria allegato verifica Equitalia basso
D.L. 3/10/2006 n. per importi degll incassi per importi
262) >10.000 euro € >5.000 euro
Difformita di Difformita di
trattamento
trattamento
Disposizioni di legge; autorizzando la
Convalida ordini di autorizzando la It Manuale Gestione | Procedura GSA in att in controllo PAE?T?.?.OULJZ:CI,? spesa di di b di b di di di P d t tizzata GSA WEB
contabilizzazione nozzzf;te alto dei pagamenti e WEB atto si/no : aziol nonostante medio meaio RN e} meaio RN e} meaio medio medio rocedura automatizzata
§ degli incassi l'incompletezz
l'incompletezza
dei giustificativi adei
giustificativi
Registrazione fatture difformita dati Manual tion Procedura GSA Preposto Ufficio difformita dati
9 : fattura e at alto onue e gesone. in atto simo controllo Amministrazion faturaeati | medio | medio basso medio basso medio medio medio Procedura automatizzata GSA WEB
passive . L pagamenti e incassi WEB . L
autorizzativi e autorizzativi
inserimento dati Manuale Preposto Ufficio inserimento
Convalida . Procedura GSA molto . i
anagrafici e medio anagrafiche in atto siino controllo Amministrazion dati anagrafici basso basso basso basso basso basso medio Procedura automatizzata GSA WEB
anagrafica cliente WEB basso
bancari errati clienti/fornitori e e bancari errati
ritardo P 10 Uff ritardo . L . -
emissione g Manuale gestione Procedura Autorizzazione . reposio Uliiclo emissione molto q Segregazione delle funzioni: controlli multipli
Emissione fatture fatt e medio R Fatt WEB in atto silno controllo Dirett Immediato silno firma Amministrazion fatture rispetto basso basso basso basso basso basso medio i . .
atture rispetto a pagamenti e incassi | Fatturazione irettore e a scadenze basso da Direttore, Preposti a due uffici
scadenze fiscali
fiscali
Ciclo attivo
. I errata . Preposto Ufficio errata
Riconciliazione N . Manuale gestione Procedura Autorizzazione L . o molto . e .. o .
. P controllo firma
incasso clienti attribuzione medio pagamenti ¢ incassi | Fatturazione WEB in atto sino Direttore Immediato simo i Amministrazion attribuzione basso basso basso basso basso basso basso medio Verifica da Ufficio Amministrazione
incasso e incasso
Gestione solleciti ritardo invio Adozione regole Preposto Ufficio ritardo invio S ; ; :
Regole sul controll ) I I I . . egnalazione obbligatoria da Preposto
pagamento e credit solleciti alto e sul conrollo del 2020 sio adozione Amministrazion solleciti medio medio medio medio basso basso medio alto gnal obblgat rrep
in sofferenza pagamento credito e pagamento Ufficio Amministrazione a Direttore
Visto del
agamento Preposto pagamento
r:1ebilo non I Amministrazion Personale che debito non i foni i inli
Gestione pagamenti . Manuale gestione | Rispetto manuale controllo a Segregazione presidia il scaduti o . . Segregazione delle funzioni: controlli multipli
fornitori scaduti o basso " X J in atto sino campione elle f immediato| e, capienza visto di . medio basso basso medio basso basso basso basso . . .
ornitort mancato rispetto pagamenti € incasst procedure Revisori elle funzioni budget, processo di mancato da Direttore, Preposti a due uffici
A N riferimento rispetto
anzianita debiti conformita e o -
anzianita debiti
trasparenza
difformita di difformita di
trattamento tra
fratamento tra i controllo a Preposto Ufficio i
Compensazioni debitori/creditori Manuale gestione | Rispetto manuale Autorizzazione " . . . a A L . P
fi
finanziarie dellEnte da alto pagamenti e incassi procedure in atto siino campione Direttore Immediato silno irma Amministrazion debltoln/credltor medio medio basso medio basso basso medio medio Divieto di compensazioni
Revisori e idellEnte da
parte del
parte del
funzionario
. funzionario
Finanza
flusso bancario controllo flusso bancario Gestione affidata a ACl Informatica
P effettuato .
£ RID non Gestione da ACI rocedura direttamente da Preposto Ufficio RID non
r} Gestione RID conforme ai medio Discrezionale \nformatica in atto si/no auriomatizzala sistema contabile | " atto si/no controllo | Amministrazion conforme ai medio basso basso basso basso basso basso medio . . .
o crediti da . e crediti da Segnalazione obbligatoria da Preposto
< : e informazione a : .. . . .
'g fiscuotere Direttore riscuotere Ufficio Amministrazione a Direttore
o
o controllo
w
z e ss 1 -
9] effettuato Preposto Ufficio mancata/ Attivita di competenza del Preposto Ufficio
N Riconciliazione E/C mancata/ errata di piscrezionale Gestione da ACI in atto simo procedura direttamente da in atto sino controllo | Amministrazion errata di b b b b b b di A inistrazi
&( bancari e postali riconciliazione IMECIO Informatica automatizzata | sistema contabile e riconciliazione medio asso asso asso asso asso B IMCCIO) mministrazione
I e informazione a Controllo Revisori dei Conti
2 Direttore
=




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
i a A COLLABORAZI DI
Valutazione del | i iea vincolata Misure di Misure di I ] GRADODI |\ \ipesTazi ONE TRATTAMENT (23 DL (2 O oL DA W
rischio da: () oppure |  Prevenzione Tempi di TARGET da |  Prevenzione | Tempidi TARGET da | Responsabile |eoriarischiodal g o | LVELLODI | DISCREZIONAR ™0\ | OPACITAYDELL oy geior] o oeL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio - s s e N Indicatori . . . Indicatori N N inserire nei . . INTERESSE LITA" NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
. iscrezi P Il. 4 PNA] Il. 1 PNA] RADO DI
2020) discrezionale' (al ) (al ) formativi DECISIONALE CORRUTTIVI MONITORAG| G 0
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
< ss 1 -
Manuale Gestione Preposto Ufficio mancato Attivita di competenza del Preposto Ufficio
mancato rispetto della Fiscalita e dei .. .
basso Procedure In atto silno attuazione Amministrazion rispetto dei basso basso basso basso basso basso basso basso Amministrazione
dei termini fiscali Libri Obbligatori e termini fiscali
(art. 31RAC) Controllo Revisori dei Conti
Redazione e errore nella Manuale Gestione Preposto Ufficio errore nella Attivita di competenza del Preposto Ufficio
e redisposizione A della Fiscalita e dei . . redisposizion f L "
trasmissione delle L. medio | IO | Procedure In atto silno attuazione Amministrazion prebe: basso basso basso basso basso basso basso medio Amministrazione
dichiarazioni fiscali PR .
dichiarazioni (art. 31RAC) N dichiarazioni Controllo Revisori dei Conti
difformita tra dati Manuale Gestione Preposto Ufficio difformita tra Attivita di competenza del Preposto Ufficio
A della Fiscalita e dei A - .
contabili e valori medio Libri Obbligatori Procedure In atto silno attuazione Amministrazion dati contabili e basso basso basso basso basso basso basso medio Amministrazione
hi | h . . . .
dichiarati (art. 31RAC) € valori dichiarat Controllo Revisori dei Conti
Gestione errori nella Di . Preposto Ufficio errori nella Attivita di competenza del Preposto Ufficio
adem liquidazione medio sposiziont Procedure In atto siino attuazione Amministrazion liquidazione basso basso basso basso basso basso basso medio Amministrazione
pimenti fiscali delle imposte normative e delle imposte
. s s Controllo Revisori dei Conti
Liquidazione e
versamento imposte
Preposto Ufficio Attivita di competenza del Preposto Ufficio
ritardo nei di Disposizioni Procedur In att in attuazione Amministrazion ritardo nei b b b b b b b di A inist .
versamenti medio normative ocedure atto silno es aziol versamenti asso asso asso asso asso asso asso medio mministrazione
Controllo Revisori dei Conti
ritardo/ Manuale Gestione Preposto Ufficio ritardo/
omissione di della Fiscalita e dei Procedura in atto sino attuazione Amzﬂnistrazion omissione b b b b b b o} di M | lle dichi ioni fiscali
) nell'emissione meadio Libri Obbligatori . nell'emissione EEN o} EEN o} EEN o} EEN o} EEN o} EEN o} asso meadio anuale sulle dichiarazioni tiscall
Redazione CUD per dei documenti (art. 31 R.A.C.) dei documenti
i collaboratori e
certificazioni per i
professionisti Manuale Gestione
errori nella b della Fiscalita e dei Procedur in att ™ attuazione . . . PA::F;:)I?IOT:JZ:C"? errorinella b b b b b b b b M | lle dichi ioni fi li
compilazione asso Libri Obbligatori ocedura atto silno strazio compilazione asso asso asso asso asso asso asso asso anuale sulle dichiarazioni fiscali
(art. 31RAC) €
mancato/ mancato/ Manuale sul cassiere economo
Validazioni spese incompleto di Manuale del m\rj-neerg:rc:hedl in atto silno tr?::;?r‘ﬁe Autorizzazione in atto silno visto Direttore incompleto di di molto b b b b di Controllo del Dirett
economali controllo dei eSO Cassiere Economo cassa Revisori Direttore controllo dei medio medio basso asso asso asso @550 Meaio 'O'n rO'O €l ire Olte .
giustificativi giustificativi Verifica trimestrale Revisori
Occultamento/ Occultamento
distruzione di Registrazione /distruzione di
informazioni o "immediata” dei Controll informazioni o
ontrollo .
di controllo | Bustificativi, spesa Preposto di Manuale sul cassiere economo
Giustificativi spese documentazion Manuale del Conservazione N contenuta entro i Cassiere documentazio . . . A n .
economali .- alto Cassiere Economo documenti in atto silno Ugﬂeasst;e:‘le Jimit di legge, Immediati silno Aan«J::.Csltc:am Economo ne- medio medio basso basso basso medio medio medio C‘o‘ntroI‘Io del Dlrettore ‘
Occultamento, controfirma del ne Occultamento, Verifica trimestrale Revisori
Sottrazione, Direttore Sottrazione,
Inserimento Clc Inserimento
postumo postumo
Registrazione
"immediata” dei
Controllo .
Fondo cassae Manuale del controllo giustificativi, spesa Preposto It Manuale sul cassiere economo
spese economali distrazione di A Manuale del Cassiere i contenuta entro i p Cassiere distrazione di . . molto A .
denaro medio Cassiere Economo | Economo (art. 31 in atto silno tr;;ne:‘sg;e:‘e limit di legge, | 'MMediat silno AmranmlicsllomZ‘o Economo denaro medio medio basso basso basso basso basso medio Controllo del Direttore
RAC) controfirma del ne Verifica trimestrale Revisori
Direttore
CIG
Pagamento spese
economali
Registrazione
"immediata” dei
squadratura tra Manuale del controllo giustificativi, spesa g?:;:g;l{‘g squadratura tra It Manuale sul cassiere economo
consistenza di A Manuale del Cassiere contenuta entro i Cassiere consistenza di . . molto A "
I ffi
cassa e saldo medio Cassiere Economo | Economo (art. 31 inatto sifno trgr;as;;e:‘e limiti di legge, ML sifno Amraninlicsltorazwo Economo cassa e saldo medio medio basso basso basso basso basso medio Controllo del Direttore
contabile RAC) controfirma del e contabile Verifica trimestrale Revisori
Direttore
CIG
Controllo .
Manuale del
strazi ; controllo Registrazione Preposto ) _ _ molto Manuale sul cassiere economo
Incasso e distrazione di di Manuale del Cassiere in atto silno imestrale vimmediata® dei | Immediati silno Uficio Cassiere distrazione di di b b di b B di Controllo del Dirett
riversamento valori denaro medio Cassiere Economo | Economo (art. 31 Revisori valori Amministrazio Economo denaro medio ass0 asso medio asso basso asso medio ontrollo del Direttore
RAC) ne Verifica trimestrale Revisori
Ricezione . .
) Controllo da ACI Delegazione di molto molto molto molto molto molto L
attestazione no molto basso | Procedure ACI Sport Sport Immediato simo ACI Sport % " no molto basso molto basso Attivita vincolata da ACI
superamento corso port S basso basso basso basso basso basso
o
=
E N
g Controllo regolarita | | | | | |
a Rilascio prima del pagamento Controllo da ACI Delegazione di molto molto molto molto molto molto S
a licenza sportiva e ttp gt tramit no molto basso | Procedure ACI Sport Sport Immediato siino ACI Sport g " no molto basso molto basso Attivita vincolata da ACI
o p :OES/'-E‘!H °f’a’}"/e por ede basso basso basso basso basso basso
9] onifico/ c/c
e
=)




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DI
LIVELLO DI | UN SISTEMA
; ’ S COLLABORAZI DI
Valutazione del | i iea vincolata Misure di Misure di PR GRADODI |\ ifestazi one | ratTament] (23 DL (2 O oL DA W
rischio daz (..) Prevenzion Tempi di TARGET da |  Prevenzion Tempi di TARGET da| R pile |Setteriarischiodaf g o, | LVELLODI | DISCREZIONAL T oy | OPACITA DELY e\ aGaior| o DL APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |Rischio eventuale | (valore giudizio - [ ©% ) OPPUre evenzione emP! Indicatori ; evenzione €mP! Indicatori esponsablle inserire nei Ve INTERESSE | LITA' NEL PROCESSO GIUDIZIO SINTETICO | GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere| dell'attuazione e rischioso ESTERNO PROCESSO EVENTI DECISIONALE NAMENTO E RISCHIO E
) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1PNA) formatii pECIsionALe | CORRUTTIVI MONITORAG | GRADO DI
GIODEL | ATTUAZIONE
PTPCT DELLE
MISURE
Emissione della Controllo da ACI Delegazione di molto molto molto molto molto molto TP
i no molto basso | Procedure ACI Sport Sport Immediato silno ACI Sport gs d no molto basso molto basso Attivita vincolata da ACI
icenza port ede basso basso basso basso basso basso
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