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Vice Presidente SARA Vita (gia Consigliere di Amministrazione)

SIAS SpA - Consigliere di Amministrazione

Presidente - Fondazione “Filippo Caracciolo”

Automobile Club d'ltalia - Vice Presidente vicario e componente Comitato
Esecutivo

Automobile Club Roma - Presidente (gia Vice Presidente)
Sindaco effettivo, poi Componente Consiglio Generale Aspen Institute Italia

Vincitrice di borsa di studio triennale, svolge dottorato di ricerca presso ['lstituto di
Diritto Commerciale — Facolta di Economia e Commercio — Universita degli Studi di
Roma - La Sapienza.

ENI - (Ente Nazionale Idrocarburi)

Vincitrice di concorso per esami riservato ad avvocati, procuratori ed esperti giuristi
¢ assunta, in qualita di esperto studi giuridici societari al’ENI (Ente Nazionale
Idrocarburi), dove percorre tutti i gradini della scala gerarchica e sviluppa una
carriera articolata, ricoprendo, dapprima, posizioni di vertice nelle funzioni centrali
di staff dellENI e, successivamente, posizioni manageriali apicali in societa
controllate caposettore, industriali e finanziarie.

Nel 1979 & nominata dirigente.

Dal 1972, con la nomina a Responsabile Studi Amministrativi e Relazioni ricopre
posizioni di crescente responsabilita nella Direzione Amministrativa del’ENI
(Responsabile Budget e Controllo dell’Ente, Responsabile amministrativo, bilancio
e relazioni, Segretario del Collegio Sindacale, Assistente al Delegato della Corte
dei Conti al controllo del’ENI) sino alla nomina a Vice Direttore Amministrativo e
Relazioni.

Diversifica la propria attivita, assumendo dapprima la posizione di Vice Direttore e
poi di Direttore per le Attivita di Segreteria del’ENI (uno dei sette direttori centrali



1991

1993-1999

1999-2009

alle dirette dipendenze del Presidente) con le funzioni di Segretario Generale
dell’ENI, segretario del Consiglio di Amministrazione e della Giunta Esecutiva.

Nel 1991, & nominata Direttore Amministrativo e Segreteria dell’ENI, unificando
la responsabilita di due direzioni; mantiene le cariche di Segretario del Consiglio di
Amministrazione e della Giunta Esecutiva.

In questa posizione coordina le attivita amministrative, tributarie, ispettive e di
segreteria del’ENI e delle societa del Gruppo; coordina l'istruttoria delle operazioni
rilevanti del Gruppo, e formula le proposte da sottoporre all'esame della Giunta
Esecutiva e del Consiglio di Amministrazione; assicura il coordinamento, il controllo
e il monitoraggio dell'attuazione delle delibere da parte delle Direzioni del’ENI e
delle societa del Gruppo; assicura il coordinamento delle proposte di nomina degli
organi sociali del Gruppo; sovraintende alla loro regolare attuazione e al rispetto
delle regole di governance societarie fissate dall’ENI.

ENIRISORSE S.p.a. (Gruppo ENI)

Caposettore nel comparto minero-metallurgico e del carbone.

Dal 1993 ricopre posizioni di vertice all'interno di societa operative industriali del
Gruppo, con la nomina a Vice Presidente Vicario e Amministratore Delegato
programmazione finanza e controllo della Nuova SAMIM, la societa del’ENI per la
metallurgia dei non ferrosi. Nello stesso anno, dopo aver promosso e realizzato la
fusione per incorporazione della Nuova SAMIM nella controllante ENIRISORSE
S.p.a. — caposettore del comparto minero-metallurgico e del carbone, con oltre
16.000 dipendenti e 150 societa in lItalia € nel mondo - ne diviene prima
Amministratore Delegato per amministrazione, finanza e controllo, e poi Vice
Presidente e Amministratore Delegato con tutte le deleghe operative e di staff.
In queste cariche — in linea con gli obiettivi del’ENI di disimpegno dall'intero
comparto — progetta e realizza, anche in virtl di un dialogo costante con le
istituzioni e le forze sociali, un piano articolato di interventi straordinari, in Italia e
allestero, di razionalizzazione societaria e aziendale (fusioni, scissioni e
liquidazioni di societa, scorpori di azienda, rami di azienda e impianti), di
ristrutturazione e riconversione industriale e produttiva e di risanamento
economico, con la chiusura di siti minerari e industriali improduttivi e I'attivazione di
iniziative sostitutive, realizzando, nell'arco dei sei anni, la cessione a terzi operatori,
italiani ed esteri, di tutte le societa / attivita del comparto, ivi incluse talune residue
attivita del settore tessile dellENI. Portato a compimento il processo di
privatizzazione, nel 1999 ENIRISORSE ¢ posta in liquidazione.

SOFID S.p.a. (Gruppo ENI)

Caposettore del comparto finanziario, parabancario e assicurativo.

Nel 1999 é nominata Presidente e Amministratore Delegato di SOFID S.p.a.,
intermediario finanziario iscritto allAlbo ex art. 107 D. Lgs. 385/83, soggetto a
vigilanza di Banca d'ltalia, che ha avviato, dopo lo scorporo delle attivita di
intermediazione creditizia, lo sviluppo dei servizi di pagamento nell'interesse del
Gruppo ENI. Nel 2002, mantenendo le cariche in SOFID, & nominata Presidente,
con tutte le deleghe operative e di staff, di ESA Eni Servizi Amministrativi S.P.A.,
societa neocostituita per la gestione dei servizi amministrativi nell'interesse del
Gruppo ENI.

In queste cariche progetta e realizza, con la fusione per incorporazione di ESA in
SOFID e l'acquisizione dei rami d’azienda amministrativi delle societa del Gruppo,
un centro servizi integrato che sviluppa ed estende via via, al’ENI ed alle altre
societa italiane del Gruppo, servizi amministrativi e contabili, di regolamento
monetario delle transazioni e di monetica, di trattamento e trasporto di dati e
documenti in formato elettronico sino ai servizi di dematerializzazione e
archiviazione sostitutiva di documenti. Negli stessi anni realizza la fusione per
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incorporazione di talune societa controllate finanziarie e la cessione a terzi di
societa / attivita ritenute non core — business.

ENI International BV - Holding di partecipazioni.

E nominata, mantenendo le cariche in SOFID, Presidente di ENI International BV
(Amsterdam), holding di partecipazioni, cui fanno capo la quasi totalita delle societa
estere dellENI; in questa carica garantisce I'armonizzazione con le normative
locali, la diffusione e il rispetto delle regole di governance societaria dettate dal’ENI.

Durante la permanenza in ENI (1970 — 2009) ricopre anche le cariche di
consigliere/sindaco effettivo delle principali societa caposettore € non dell’ENI
(AGIP, AGIP PETROLI, SNAM, ENICHEM, Enisud, Pertusola sud, Padana
Assicurazioni) nonché di Consigliere della Fondazione ENI - Enrico Mattei.
Ricopre, inoltre, le cariche di consigliere e componente del Comitato Esecutivo
della Banca UBAE SpA.

Lascia il gruppo ENI. Svolge, in collaborazione con professionisti di primario studio
legale, attivita di consulenza in materia giuridico societaria e organizzativo
aziendale, con particolare riferimento ai sistemi di governance e di controllo
interno, e di assistenza nelle operazioni di riassetto aziendale, di gestione delle
crisi, di acquisizioni e dismissioni.

Ricopre gli incarichi di Presidente del Collegio Sindacale e dell’Organismo di
Vigilanza di OLIVETTI SpA, Advalso SpA, HR Services SpA, Telecom ltalia -
Information Tecnology SpA (gruppo Telecom), di Presidente del Collegio sindacale
di ltalgas SpA e di sindaco effettivo di SNAM Rete Gas SpA e Napoletanagas SpA.
E stata componente di commissioni di concorso della CONSOB, quale esperto
esterno.

Laurea in economia e commercio con la votazione di 110/110 e lode; Universita
degli studi di Roma - La Sapienza

Iscritta al Registro dei Revisori Legali

Nel 1992 ha ricevuto il premio “MELA D’'ORO” della Fondazione Marisa Bellisario
con la seguente motivazione: “Per la sua brillantissima carriera all'interno del’ENI
e per le sue capacita direttive e gestionali in molte societa”. Nel 1996 ha ricevuto il
premio “DONNA MANAGER DELL’ANNQO” con la seguente motivazione: “Per aver
gestito con successo il complesso e delicato progetto di ristrutturazione e di
privatizzazione delle attivita del gruppo Enirisorse, confermando il possesso di una
leadership, capacita manageriali, sensibilita e stile di comportamento non
comuni’Nel 2002 ha ricevuto il premio “ROCCA D'ORO - EUROPA LEADER PER
LA SUA PROFESSIONALITA” con la seguente motivazione: “Ha ricoperto incarichi
manageriali al vertice di importanti societa del’ENI, gestendo con successo i
processi di sviluppo e cambiamento per le sue elevate capacita professionali in
ambito societario, giuridico economico e finanziario”.

[taliana

Inglese, francese, spagnolo

Ama il mare, la navigazione e i viaggi, la pittura e la lettura. Poco incline alla
mondanita, predilige trascorrere il tempo libero con le persone care.

f.to Giuseppina Fusco



