
AUTOMOBILE CLUB ROMA 

 

AVVISO ESPLORATIVO PER LA PRESENTAZIONE DI MANIFESTAZIONI DI 
INTERESSE 

Indagine di mercato finalizzata all’individuazione di operatori economici da 
interpellare ai fini del successivo affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 
1, lett. b), del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, del servizio di stampa e personalizzazione 
delle schede elettorali e delle lavorazioni connesse per il rinnovo del Consiglio 
Direttivo dell’Automobile Club Roma 

Amministrazione 

Automobile Club Roma, ente pubblico non economico, con sede in Roma, Via Parigi n. 11 
– C.F. 00460880586 – P. IVA 00898491006 – PEC: automobileclubroma@pec.aci.it. 

1. Finalità dell’avviso 

L’Automobile Club Roma dovrà procedere nel corso del 2027 al rinnovo del proprio 
Consiglio Direttivo e, ferma restando la competenza della decisione consiliare, in linea di 
continuità con le trascorse procedure, prevede di avvalersi della modalità di votazione 
per corrispondenza disciplinata dal vigente Regolamento dell’Ente recante disposizioni 
sull’Assemblea e sullo svolgimento delle procedure elettorali. 

In relazione alla consistenza della compagine associativa e alla particolare complessità 
delle operazioni necessarie alla predisposizione delle schede di voto, l’Ente intende 
acquisire manifestazioni di interesse da parte di operatori economici qualificati nel 
settore dei servizi di stampa, al fine di disporre di un quadro aggiornato del mercato di 
riferimento e individuare soggetti da poter successivamente interpellare per la 
formulazione di un preventivo ai fini dell’eventuale affidamento diretto del servizio. 

Il presente avviso ha pertanto carattere esclusivamente esplorativo e conoscitivo. 

Esso: 

- non costituisce procedura di gara;  
- non determina l’instaurazione di una procedura competitiva;  
- non comporta la formazione di graduatorie;  
- non prevede l’attribuzione di punteggi;  
- non comporta la nomina di una commissione giudicatrice;  
- non attribuisce agli operatori economici alcun diritto a essere successivamente 

interpellati;  
- non vincola l’Automobile Club Roma a procedere all’affidamento.  

L’Ente si riserva di individuare, sulla base delle informazioni acquisite attraverso la 
presente indagine, uno o più operatori economici da interpellare ai fini della formulazione 
di un preventivo e della successiva eventuale procedura di affidamento diretto. 

L’Ente potrà procedere anche nel caso in cui pervenga una sola manifestazione di 
interesse, purché l’operatore risulti in possesso dei requisiti richiesti e presenti un profilo 
tecnico e organizzativo idoneo all’esecuzione del servizio. 

2. Oggetto del servizio 

La prestazione principale dell’affidamento è costituita dalla stampa e personalizzazione 
delle schede elettorali, nonché dalla fornitura e stampa delle relative buste. 
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A tale prestazione accedono lavorazioni tecniche, informatiche, organizzative e logistiche 
strettamente connesse e funzionali alla corretta esecuzione del servizio di stampa. 

In particolare, il servizio comprende indicativamente: 

a) acquisizione e analisi dei file contenenti le anagrafiche dei Soci aventi diritto al voto; 
b) distinzione tra Soci ordinari e Soci appartenenti alle tipologie speciali; 
c) attribuzione a ciascun Socio di un numero progressivo univoco; 
d) elaborazione e normalizzazione dei dati necessari alla stampa; 
e) predisposizione dello spool di stampa; 
f) associazione tra numero progressivo, nominativo, indirizzo, categoria associativa e 

relativa scheda; 
g) produzione di distinti tabulati destinati al Notaio; 
h) elaborazione grafica delle schede sulla base delle liste e delle candidature ammesse; 
i) predisposizione delle bozze e dei campioni; 
j) stampa definitiva in quadricromia; 
k) personalizzazione mediante stampa di dati variabili; 
l) piegatura delle schede; 
m) consegna delle schede al Notaio e assistenza alle operazioni di apposizione del timbro 

notarile; 
n) custodia e ritiro in sicurezza delle schede vidimate; 
o) imbustamento e controllo della corretta corrispondenza tra scheda, Socio e indirizzo; 
p) chiusura delle buste e quadratura delle quantità; 
q) suddivisione degli invii secondo CAP e destinazioni richieste dal servizio postale; 
r) imballaggio, etichettatura e predisposizione delle distinte; 
s) trasporto presso il Centro di meccanizzazione postale indicato dall’Ente o da Poste 

Italiane; 
t) assistenza alle operazioni di consegna e accettazione degli invii. 

Le spese relative all’affrancatura e alla spedizione postale resteranno a carico 
dell’Automobile Club Roma e non saranno comprese nel corrispettivo dell’affidatario. 

3. Quantitativi e caratteristiche indicative 

Il servizio riguarda indicativamente: 

- circa 40.000 schede destinate ai Soci appartenenti alle tipologie speciali;  
- circa 37.000 schede destinate ai Soci ordinari;  

per un quantitativo complessivo stimato di circa 77.000 invii. 

Le quantità definitive saranno determinate sulla base degli elenchi ufficiali dei Soci aventi 
diritto al voto. 

Le schede saranno predisposte in due versioni e presenteranno, in via preliminare, le 
seguenti caratteristiche: 

- formato A4;  
- carta uso mano da 100 g/m²;  
- stampa in quadricromia fronte-retro, 4+4 colori;  
- supporto bianco per i Soci ordinari;  
- supporto giallo per i Soci appartenenti alle tipologie speciali;  
- personalizzazione mediante dati variabili;  
- numero progressivo univoco di sei cifre attribuito a ciascun Socio, secondo le distinte 

sequenze previste per le due categorie associative; 



- tagliando staccabile riportante il medesimo numero progressivo, sia in chiaro sia mediante 

codice a barre lineare Code 128. 

- spazio per l’indicazione delle generalità del Socio;  
- piegatura a ventaglio;  
- peso compatibile con il prodotto postale utilizzato.  

Le buste avranno, indicativamente: 

- formato 11 × 23 cm;  
- carta uso mano da 80 g/m²;  
- finestra trasparente;  
- chiusura gommata;  
- stampa del logo e della grafica istituzionale a quattro colori;  
- idoneità alla lavorazione meccanizzata;  
- conformità alle specifiche tecniche di Poste Italiane.  

Le caratteristiche definitive saranno stabilite nella documentazione relativa alla 
successiva fase di affidamento.  

Il servizio comprenderà inoltre la produzione, in prossimità dell’Assemblea ordinaria, di 
un quantitativo massimo stimato di 1.000 schede per Soci ordinari e 1.000 schede per 
Soci appartenenti alle tipologie speciali, destinate ai Soci ammessi a votare in presenza 
secondo quanto previsto dal Regolamento elettorale. 

4. Caratteristiche essenziali dell’esecuzione 

La particolare natura del servizio richiede un’elevata affidabilità tecnica e organizzativa. 

L’operatore dovrà essere in grado di assicurare: 

- corretta gestione di dati variabili;  
- attribuzione e mantenimento dei numeri progressivi;  
- perfetto matching tra Socio, scheda, tagliando e indirizzo;  
- quadratura delle lavorazioni;  
- disponibilità tempestiva dei materiali;  
- continuità produttiva;  
- rispetto dei termini essenziali;  
- assistenza alle operazioni notarili;  
- corretta preparazione degli invii ai fini della postalizzazione;  
- adeguate misure di sicurezza e riservatezza.  

Le schede destinate alla votazione per corrispondenza recheranno sul tagliando 
staccabile un numero progressivo univoco di sei cifre, riportato sia in chiaro sia mediante 
un codice a barre lineare nello standard Code 128. 

La numerazione sarà articolata in due distinte sequenze, con valori iniziali pari a 
100001 per i Soci ordinari e 600001 per i Soci appartenenti alle tipologie speciali, 
e proseguirà progressivamente nell'ambito di ciascuna categoria. 

Il codice a barre dovrà contenere esclusivamente il numero progressivo attribuito al 
Socio, senza ulteriori dati personali, e dovrà essere stampato con caratteristiche tali da 
garantirne la leggibilità mediante comuni lettori di codici a barre. 

Le condizioni operative, le responsabilità, i termini di esecuzione, le penali e le ulteriori 
tutele previste a favore dell’Ente sono indicate nello schema di contratto allegato al 
presente avviso. 



La presentazione della manifestazione di interesse comporta la presa visione dello 
schema di contratto e la consapevolezza delle condizioni essenziali ivi previste. 

5. Requisiti di ordine generale 

Possono presentare manifestazione di interesse gli operatori economici in possesso dei 
requisiti previsti dalla normativa vigente per contrattare con la pubblica 
amministrazione. 

In particolare, l’operatore dovrà dichiarare: 

- il possesso dei requisiti di ordine generale previsti dal d.lgs. n. 36/2023;  
- l’insussistenza di cause di esclusione o di divieto di contrarre con la pubblica 

amministrazione;  
- l’insussistenza delle condizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001;  
- il rispetto degli ulteriori obblighi previsti dalla normativa applicabile.  
Le dichiarazioni saranno rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445/2000. 

6. Idoneità professionale 

L’operatore dovrà risultare iscritto nel Registro delle Imprese presso la Camera di 
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura per attività coerenti con il settore dei 
servizi di stampa e con le lavorazioni oggetto dell’affidamento. 

Per gli operatori stabiliti in altro Stato membro dell’Unione europea è richiesta l’iscrizione 
nel corrispondente registro professionale o commerciale previsto dall’ordinamento di 
appartenenza. 

7. Capacità tecnica e professionale 

L’operatore dovrà disporre di adeguata esperienza nel settore dei servizi di stampa e di 
una struttura tecnica e organizzativa proporzionata alla consistenza della commessa. 

In particolare dovrà documentare o dichiarare: 

- esperienza nell’esecuzione di uno o più servizi di stampa di quantitativi significativi;  
- esperienza in attività di personalizzazione o gestione di dati variabili;  
- disponibilità di impianti idonei alla stampa in quadricromia;  
- disponibilità di sistemi per la personalizzazione;  
- disponibilità di sistemi di controllo e quadratura;  
- capacità di eseguire attività di piegatura e imbustamento;  
- adeguata capacità produttiva;  
- disponibilità di personale qualificato;  
- capacità di garantire la continuità produttiva;  
- idonee misure di sicurezza e riservatezza;  
- capacità di rispettare termini di esecuzione particolarmente stringenti.  

Costituiranno elementi di particolare qualificazione, senza assumere natura di autonomi 
criteri di aggiudicazione: 

- esperienza in attività di matching;  
- imbustamento massivo;  
- postalizzazione di elevati quantitativi;  
- esecuzione di commesse con termini inderogabili; 
- esecuzione di commesse per procedimenti elettorali;  
- gestione di documentazione riservata;  
- esperienza in consultazioni elettorali o analoghi procedimenti pubblici;  



- lavorazioni riguardanti documenti numerati;  
- esperienze che abbiano comportato l’intervento di pubblici ufficiali.  

8. Capacità economica e finanziaria 

L’operatore dovrà possedere una capacità economica e finanziaria adeguata al valore e 
alle caratteristiche della commessa. 

Nella manifestazione di interesse dovranno essere indicati: 

- fatturato globale relativo agli ultimi esercizi disponibili;  
- eventuale fatturato relativo a servizi di stampa o attività analoghe;  
- possesso di copertura assicurativa per responsabilità civile derivante dall’attività 

d’impresa;  
- relativo massimale.  

9. Profilo dell’operatore economico 

Unitamente alla manifestazione di interesse, ciascun operatore dovrà compilare la 
Scheda di presentazione dell’operatore economico, allegata al presente avviso. 

La scheda dovrà consentire all’Ente di acquisire informazioni relative almeno a: 

- struttura societaria;  
- attività esercitata;  
- numero complessivo degli addetti;  
- personale destinabile alla commessa;  
- principali impianti e attrezzature;  
- capacità produttiva;  
- sistemi di backup e continuità operativa;  
- principali servizi di stampa eseguiti negli ultimi anni;  
- eventuali esperienze nella gestione di dati variabili e matching;  
- eventuali esperienze elettorali o assimilabili;  
- attività di imbustamento e postalizzazione;  
- modalità di approvvigionamento di carta e buste;  
- copertura assicurativa;  
- certificazioni possedute;  
- eventuale rating di legalità;  
- fatturato globale;  
- eventuale fatturato specifico relativo ai servizi di stampa;  
- misure adottate in materia di sicurezza e riservatezza.  

L’operatore potrà allegare una propria presentazione aziendale e ulteriore 
documentazione ritenuta utile. 

10. Certificazioni, rating e Criteri Ambientali Minimi 

Nell’ambito della conoscenza del profilo dell’operatore potranno essere dichiarate e 
documentate certificazioni pertinenti all’oggetto del servizio, incluse quelle relative a: 

- sistemi di gestione della qualità;  
- gestione ambientale;  
- salute e sicurezza sul lavoro;  
- parità di genere;  
- tracciabilità della carta;  
- sicurezza delle informazioni.  



Potrà inoltre essere indicato l’eventuale possesso del rating di legalità. 

Il servizio dovrà essere eseguito nel rispetto dei Criteri Ambientali Minimi applicabili. 

L’operatore dovrà pertanto dichiarare la propria capacità di utilizzare materiali e adottare 
processi conformi alle prescrizioni ambientali che saranno specificate nella successiva 
documentazione di affidamento.  

11. Modalità di presentazione della manifestazione di interesse 

Gli operatori economici interessati dovranno presentare la manifestazione di interesse 
utilizzando il modello allegato al presente avviso. 

La manifestazione dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante e accompagnata 
dalla documentazione richiesta. 

Dovranno essere trasmessi: 

Allegato A – Manifestazione di interesse e dichiarazioni 

Allegato B – Scheda di presentazione dell’operatore economico 

Potrà essere allegata ulteriore documentazione utile a illustrare il profilo tecnico, 
organizzativo ed economico dell’impresa. 

La documentazione dovrà pervenire entro le ore 23:59 del giorno 21 ottobre 2026 
mediante PEC all’indirizzo automobileclubroma@pec.aci.it. 

L’oggetto della trasmissione dovrà riportare: 

“MANIFESTAZIONE DI INTERESSE – SERVIZIO DI STAMPA E PERSONALIZZAZIONE 
DELLE SCHEDE ELETTORALI E LAVORAZIONI CONNESSE” 

Il recapito tempestivo della documentazione resta a esclusivo rischio dell’operatore 
economico. 

12. Successiva fase di affidamento 

La presente indagine è finalizzata esclusivamente all’acquisizione di informazioni sul 
mercato e all’individuazione di operatori potenzialmente idonei. 

All’esito dell’esame delle manifestazioni di interesse, il RUP potrà individuare uno o più 
operatori economici cui richiedere la formulazione di un preventivo ai fini della 
successiva eventuale procedura di affidamento diretto. 

La scelta degli operatori da interpellare sarà effettuata sulla base della complessiva 
rispondenza del relativo profilo tecnico, organizzativo ed economico alle caratteristiche 
della commessa. 

Non saranno utilizzati punteggi, formule matematiche o graduatorie. 

L’Automobile Club Roma potrà: 

- richiedere chiarimenti o integrazioni;  
- interpellare uno o più operatori;  
- procedere anche in presenza di una sola manifestazione di interesse ritenuta 

adeguata;  
- non procedere ad alcun affidamento;  
- effettuare ulteriori approfondimenti di mercato ove ritenuti necessari.  



L’eventuale successivo affidamento sarà condotto sulla piattaforma di negoziazione 
digitale dell’Ente “Tuttogare” e disposto con apposito provvedimento, previa verifica dei 
requisiti previsti dalla normativa vigente. 

13. Verifica dei requisiti 

Le dichiarazioni rese dagli operatori in sede di manifestazione di interesse hanno natura 
di dichiarazioni sostitutive ai sensi del d.P.R. n. 445/2000. 

L’Ente si riserva di verificarne la veridicità e di richiedere la relativa documentazione di 
comprova. 

Prima dell’eventuale affidamento saranno effettuate le verifiche sul possesso dei requisiti 
generali e speciali dell’operatore individuato attraverso il Fascicolo Virtuale 
dell’Operatore Economico – FVOE e gli ulteriori strumenti e banche dati previsti dalla 
normativa vigente. 

La mancata comprova dei requisiti dichiarati preclude l’affidamento, ferme restando le 
ulteriori conseguenze previste dalla legge in caso di dichiarazioni non veritiere. 

14. Schema di contratto 

È allegato al presente avviso lo Schema di contratto, contenente le principali condizioni 
che disciplineranno l’eventuale rapporto contrattuale. 

La manifestazione di interesse presuppone la presa visione dello schema e, in particolare, 
delle disposizioni concernenti: 

- termini essenziali di esecuzione;  
- visto si stampi;  
- correttezza della personalizzazione e del matching;  
- quadrature;  
- assistenza alle operazioni notarili;  
- custodia delle schede;  
- sicurezza e riservatezza;  
- continuità operativa;  
- disponibilità dei materiali;  
- responsabilità dell’affidatario;  
- ristampe;  
- penali;  
- risoluzione;  
- esecuzione in danno;  
- obblighi in materia di protezione dei dati;  
- CAM;  
- modalità di pagamento.  

La piena accettazione delle condizioni contrattuali sarà richiesta nella successiva fase di 
affidamento. 

15. Responsabile unico del progetto 

Il Responsabile unico del progetto, ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. n. 36/2023, è il Direttore 
dell’Automobile Club Roma, dott. Riccardo Alemanno. 

Eventuali richieste di chiarimento dovranno essere trasmesse entro il 16 ottobre 2026 
attraverso PEC automobileclubroma@pec.aci.it. 



16. Trattamento dei dati personali 

I dati personali forniti dagli operatori saranno trattati dall’Automobile Club Roma 
esclusivamente per le finalità connesse alla presente indagine di mercato e all’eventuale 
successivo affidamento, nel rispetto del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa 
nazionale vigente. 

17. Pubblicità e disposizioni finali 

Il presente avviso sarà pubblicato sul sito istituzionale dell’Automobile Club Roma nella 
sezione “Amministrazione Trasparente – Bandi di gara e contratti”, nonché secondo le 
ulteriori modalità che saranno ritenute necessarie. 

La pubblicazione dell’avviso e la presentazione della manifestazione di interesse: 

- non vincolano l’Ente a procedere all’affidamento;  
- non comportano alcun diritto alla successiva richiesta di preventivo;  
- non determinano diritti di prelazione o preferenza;  
- non danno luogo ad alcun diritto a compensi, rimborsi o indennizzi.  

L’Ente si riserva, per motivate esigenze, di modificare, sospendere, prorogare o revocare 
la presente indagine. 

Allegati 

Allegato A – Modello di manifestazione di interesse e dichiarazioni 

Allegato B – Scheda di presentazione dell’operatore economico 

Allegato C – Schema di contratto 

 

Roma, 6 ottobre 2026 

IL DIRETTORE  
RESPONSABILE UNICO DEL 

PROGETTO 
Riccardo Alemanno 
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