
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 364.832 289.003
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi 119.875 135.374

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 484.707 424.377

B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.036 992
7) Spese per prestazioni di servizi 154.676 147.256
8) Spese per godimento di beni di terzi 30.974 29.921
9) Costi del personale 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 4.122 5.234
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 0
12) Accantonamenti per rischi 25.000 40.000
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 262.354 187.231

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 478.162 410.634

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 6.545 13.743

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0
16) Altri proventi finanziari 281 133
17) Interessi e altri oneri finanziari: 5.398 5.727
17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15+16-17+/-17bis ) -5.117 -5.594

1 2di

CONTO ECONOMICO

Consuntivo Esercizio 
2024
(A)

Automobile Club Potenza

Consuntivo Esercizio 
2023
(B)



D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0 0
19) Svalutazioni 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE ( 18-19 ) 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D) 1.428 8.149

20) Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite e anticipate 0 2.000

UTILE D'ESERCIZIO 1.428 6.149

2 2di

CONTO ECONOMICO

Consuntivo Esercizio 
2024
(A)

Automobile Club Potenza

Consuntivo Esercizio 
2023
(B)



SPA - ATTIVO

SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali

01) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

02) Costi di sviluppo 0 0

03) Diritti brevetto ind.le e utilizz. opere dell'ingegno 0 0

04) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0

05) Avviamento 0 0

06) Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.036 6.158

07) Altre 0 0

Totale SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 2.036 6.158

SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali

01) Terreni e fabbricati 0 0

02) Impianti e macchinario 0 0

03) Attrezzature industriali e commerciali 0 0

04) Altri beni 0 0

05) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0

Totale SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 0 0

SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie

01) Partecipazioni in: 0 0

a. imprese controllate 0 0

b. imprese collegate 0 0

d-bis. altre imprese 0 0

02) Crediti: 142 142

a. verso imprese controllate 0 0

b. verso imprese collegate 0 0

d-bis. verso altri 142 142

03) Altri titoli 180 180

Totale SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 322 322

Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 2.358 6.480

SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_I - Rimanenze

01) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0

02) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0

04) Prodotti finiti e merci 0 0

05) Acconti 0 0

Totale SPA.C_I - Rimanenze 0 0

1 3di

Automobile Club Potenza

STATO PATRIMONIALE Consuntivo 
Esercizio 2024

Consuntivo 
Esercizio 2023



SPA.C_II - Crediti

01) verso clienti 166.756 149.871

02) verso imprese controllate 0 0

03) verso imprese collegate 0 0

05-bis) crediti tributari 3.863 2.088

05-ter) imposte anticipate 0 0

05-quater) verso altri 80.726 173.366

Totale SPA.C_II - Crediti 251.345 325.325

SPA.C_III - Attività Finanziarie

01) Partecipazioni in imprese controllate 0 0

02) Partecipazioni in imprese collegate 0 0

04) Altre partecipazioni 0 0

06) Altri titoli 0 0

Totale SPA.C_III - Attività Finanziarie 0 0

SPA.C_IV - Disponibilità Liquide

01) Depositi bancari e postali 42.554 26.059

02) Assegni 0 0

03) Denaro e valori in cassa 2.037 3.127

Totale SPA.C_IV - Disponibilità Liquide 44.591 29.186

Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 295.936 354.511

SPA.D - RATEI E RISCONTI

a) Ratei Attivi 0 0

b) Risconti Attivi 110.985 82.350

Totale SPA.D - RATEI E RISCONTI 110.985 82.350

Totale SPA - ATTIVO 409.279 443.341

SPP - PASSIVO

SPP.A - PATRIMONIO NETTO

VI) Altre riserve distintamente indicate 0 0

VIII) Utili (perdite) portati a nuovo 116.218 110.069

IX) Utile (perdita) dell'esercizio 1.428 6.149

Totale SPP.A - PATRIMONIO NETTO 117.646 116.218

SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI

01) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

02) Per imposte 0 2.000

03) Per rinnovi contrattuali 0 0

04) Altri 25.000 40.000

Totale SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 25.000 42.000

2 3di

Automobile Club Potenza

STATO PATRIMONIALE Consuntivo 
Esercizio 2024

Consuntivo 
Esercizio 2023



SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 29.953 29.953

SPP.D - DEBITI

04) Debiti verso banche 0 4.462

05) Debiti verso altri finanziatori 0 0

06) Acconti 0 0

07) Debiti verso fornitori 83.338 92.090

08) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0

09) Debiti verso imprese controllate 0 0

10) Debiti verso imprese collegate 0 0

12) Debiti tributari 1.315 1.088

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 0 0

14) Altri Debiti 12.538 26.652

Totale SPP.D - DEBITI 97.191 124.292

SPP.E - RATEI E RISCONTI

a) Ratei Passivi 0 0

b) Risconti Passivi 139.489 130.878

Totale SPP.E - RATEI E RISCONTI 139.489 130.878

Totale SPP - PASSIVO 409.279 443.341

3 3di
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1. DATI DI SINTESI 

Il bilancio dell’Automobile Club Potenza per l’esercizio 2024, predisposto ai sensi del “Regolamento 

per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa”, approvato 

con delibera del Consiglio Direttivo del 25/10/2022, presenta le seguenti risultanze di sintesi: 

 

risultato economico =  €         1.428,00 

totale attività =   €    409.279,00 

totale passività =   €    409.279,00 

patrimonio netto =   €    117.646,00 

 

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2024 con gli 

scostamenti rispetto all’esercizio 2023. 

 

Tabella 1.a – Stato patrimoniale 

STATO PATRIMONIALE 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
             SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 2.036 6.158 -4.122
             SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 0 0
             SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 322 322 0
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 2.358 6.480 -4.122
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 0
             SPA.C_I - Rimanenze 0
             SPA.C_II - Crediti 251.345 325.325 -73.980
             SPA.C_III - Attività Finanziarie 0
             SPA.C_IV - Disponibilità Liquide 44.591 29.186 15.405
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 295.936 354.511 -58.575
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 110.985 82.350 28.635
Totale SPA - ATTIVO 409.279 443.341 -34.062
SPP - PASSIVO 0
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 117.646 116.218 1.428
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 25.000 42.000 -17.000
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 29.953 29.953 0
SPP.D - DEBITI 97.191 124.292 -27.101
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 139.489 130.878 8.611
Totale SPP - PASSIVO 409.279 443.341 -34.062  
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Tabella 1.b – Conto economico 

CONTO ECONOMICO 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 484.707 424.377 60.330
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 478.162 410.634 67.528
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 6.545 13.743 -7.198
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI -5.117 -5.594 477
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 1.428 8.149 -6.721
Imposte sul reddito dell'esercizio 0 2.000 -2.000
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 1.428 6.149 -4.721
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2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET 

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO 

Nel mese di ottobre 2024 si è provveduto ad una Rimodulazione del Budget di previsione del 2024, 

approvata con Delibera del Consiglio direttivo il 26/10/2024, previo recepimento del parere 

favorevole del Collegio dei Revisori dell’Ente. 

La Rimodulazione si è resa necessaria per predisporre il budget agli interventi di cancellazione dei 

crediti verso l’INPS, generati dal piano di rientro concordato con l’Istituto Previdenziale, per 

accertamenti legati al personale temporaneo utilizzato dall’Ente negli anni 80, in prospettiva di una 

eventuale riapertura del contenzioso legale. 

Si è deciso di non procedere alla riapertura del contenzioso legale, anche su indicazione dei Legali 

dell’Ente, per una serie di circostanze legate alla anzianità delle contestazioni e ai traslochi 

dell’Ente che hanno disperso buona parte della documentazione. 

Pertanto, avendo valutato sulla base delle registrazioni contabilizzate ad ottobre 2024 un risultato 

economico positivo, si è rimodulato il budget per rendere possibili le operazioni di cancellazione 

del credito verso INPS. 

Le variazioni al budget economico 2024 effettuate per l’anno in esame, sono sintetizzate nella 

tabella 2.1.   

Nella tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget 

economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto economico; 

ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della gestione rispetto 

al vincolo autorizzativo definito nel budget. 
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Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico 

 

 

 

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni Budget Assestato Conto economico Scostamenti 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 352.000 40.000 392.000 364.832 -27.168

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 0 0 0 0

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0

5) Altri ricavi e proventi 134.000 10.000 144.000 119.875 -24.125

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) 486.000 50.000 536.000 484.707 -51.293

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.000 -1.500 2.500 1.036 -1.464

7) Spese per prestazioni di servizi 202.000 -1.500 200.500 154.676 -45.824

8) Spese per godimento di beni di terzi 31.000 0 31.000 30.974 -26

9) Costi del personale 0 0 0 0 0

10) Ammortamenti e svalutazioni 5.800 0 5.800 4.122 -1.678

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 0 0 0 0

12) Accantonamenti per rischi 25.000 0 25.000 25.000 0

13) Altri accantonamenti 0 0 0 0 0

14) Oneri diversi di gestione 191.700 78.000 269.700 262.354 -7.346

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 459.500 75.000 534.500 478.162 -56.338

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 26.500 -25.000 1.500 6.545 5.045

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 0

16) Altri proventi finanziari 500 0 500 281 -219

17) Interessi e altri oneri finanziari: 7.000 0 7.000 5.398 -1.602

17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0 0

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -6.500 0 -6.500 -5.117 1.383

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni 0 0 0 0 0

19) Svalutazioni 0 0 0 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0 0 0 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 20.000 -25.000 -5.000 1.428 6.428

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 2.000 0 2.000 0 -2.000
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 18.000 -25.000 -7.000 1.428 8.428
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La tabella riepilogativa evidenzia le variazione del budget 2024 in sede di assestamento, per 

effettuare gli interventi gestionali che si sono resi necessari a seguito della definizione puntuale dei 

risultati economici e finanziari dell’esercizio 2024. 

In particolare, il risultato dell’esercizio ha permesso di eliminare i crediti nei confronti dell’INPS 

legati alla controversia giudiziaria con l’Ente, risalente alla fine degli anni 80, risolta con il 

pagamento del piano di rientro concordato con l’Ente Previdenziale.  

Nel corso degli anni a fronte del pagamento del piano di rientro con INPS, nell’incertezza se 

riavviare o meno il contenzioso legale con l’ente previdenziale, era stato costituito un conto di 

credito verso Istituti Previdenziali.  

In base alle indicazioni degli avvocati, per l’AC Potenza la possibilità di vincere il contenzioso nei 

confronti dell’INPS era molto remota a fronte di ingenti spese da affrontare immediatamente e 

soprattutto in considerazione che nei vari traslochi effettuati dall’Ente nel corso degli anni è stata 

smarrita buona parte della documentazione. 

Pertanto si è provveduto a cancellare la voce di credito:  

AC02.05.0003 Crediti verso Istituti Previdenziali per € 126.054,05,   

utilizzando i seguenti conti: CP 01.09.0008 insussistenze dell’attivo ordinarie per € 84.975,11 – 

PB01.04.0004 fondo rischi diversi per € 40.000,00 – AC 02.05.0012 fondo svalutazione crediti verso 

altri per € 1.078,94. 

Si invita l’Assemblea a ratificare la variazione al budget effettuata in fase di chiusura del bilancio 

2024, in particolare si è reso necessario prevedere un accantonamento per rischi vari per € 

25.000,00, dovuto essenzialmente alla necessità di ricostituire il fondo per rischi vari che potrà 

essere utilizzato per ulteriori azioni che dovessero rendersi necessari anche negli anni a venire sui 

debiti e crediti ultra decennali ancora presenti nei conti di riferimento.  

   

 

 

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI 

Nel corso dell’esercizio 2024 non si sono effettuati investimenti e dismissioni.  

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget 

degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; ciò al fine 

di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della gestione rispetto al vincolo 

autorizzativo del budget.  
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Al riguardo è utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le voci 

delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano, pertanto, 

esclusi dal vincolo autorizzativo. 

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni 

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni
Budget 

Assestato 

Acquisizioni/Alien
azioni al 

31.12.2024
Scostamenti

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Software - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili - investimenti 0,00 0,00

Immobili - dismissioni 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni - investimenti 0,00 0,00

Partecipazioni - dismissioni 0,00 0,00

Titoli - investimenti 0,00 0,00

Titoli - dismissioni 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

 

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

L’esercizio 2024 è stato caratterizzato da un clima di incertezza per la situazione internazionale che 

ha confermato la tendenza ad un aumento dei prezzi in particolare dei prezzi per 

l’approvvigionamento energetico, delle materie prime e delle componenti elettroniche, tutte 

circostanze che hanno condizionato negativamente soprattutto il mercato dell’automobile, che 

rappresenta il mercato di riferimento dell’Ente. 

Pertanto, anche l’AC Potenza ha, inevitabilmente, risentito del clima generale, pur tuttavia si è 

proseguito, sulla base degli indirizzi del Consiglio Direttivo, al consolidamento della posizione 

dell’Automobile Club Potenza massimizzando gli effetti della presenza capillare delle delegazioni 

sul territorio provinciale, infatti le delegazioni hanno raggiunto un ottimo risultato in termini di 

associazioni.  

Il Margine Operativo Lordo, dato dalla differenza fra valore e costi della produzione al netto degli 

ammortamenti, svalutazioni e degli accantonamenti per rischi, è positivo ed è pari a € 35.668,00. 
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Nel corso del 2024 l’Automobile Club Potenza ha collaborato alla realizzazione di diverse 

manifestazioni sul tema della sicurezza e dell’educazione stradale in tutta la Provincia, attraverso 

numerosi interventi di formazione per gli alunni delle scuole dell’obbligo di primo e secondo grado.  

Nello specifico, nell’ambito del Progetto Provinciale di Educazione Stradale l’Automobile Club 

Potenza attraverso il suo Direttore Dr. Franco Guarino ha tenuto corsi di formazione per gli alunni 

delle scuole dei Comuni di Palazzo San Gervasio – Forenza – Maschito – Bella – Ruoti. 

Per quanto riguarda l’attività sportiva, l’Automobile Club Potenza, nel corso del 2024, ha assicurato 

il normale svolgimento dell’attività di tesseramento sportivo presso la sede di Potenza, ha  

patrocinato tutte le gare di slalom che si sono svolte sul territorio Provinciale ed ha effettuato 

molti corsi di prima licenza sia per concorrenti-conduttori che per ufficiali di gara.  

Ha organizzato direttamente, in collaborazione con la l’ASD Amici Auto e Moto d’Epoca di Melfi e la 

Scuderia Lupi della Lucania, due tappe di Ruote nella Storia: la prima denominata “Coppa 

d’Autunno” nel mese di settembre, nel Comune di Melfi e tra i Comuni del Vulture Melfese, la 

seconda  denominata “La Notte dei Lupi” nel mese di dicembre nel territorio dell’Appennino 

Lucano; L’Ufficio Sportivo ha emesso nell’anno 2024 complessivamente circa 300 licenze, in linea 

rispetto ai dati dell’anno precedente.  

L’Automobile Club Potenza non ha personale dipendente, pertanto i servizi per la riscossione dei 

bolli sono svolti dalla Delegazione di Sede che gestisce direttamente anche lo STA della sede. 

Il risultato di bilancio del 2024 confermando la correttezza delle previsioni formulate in sede di 

predisposizione del Budget, è stato influenzato sia dal consolidarsi degli effetti del nuovo contratto 

con le delegazioni Provinciali, relativamente al conseguimento degli obiettivi associativi e, 

soprattutto, dall’incremento che si è registrato nell’attività assicurativa anche grazie all’entrata a 

regime dei nuovi agenti capo SARA. 

Per il futuro si reputa necessaria la ricerca e l’individuazione di ulteriori servizi che, nell’area 

strategica d’affari della Federazione, possano comportare un sostanziale incremento delle entrate, 

con una maggiore attenzione alla rete delle delegazioni Provinciali che saranno sostenute anche 

con attività di formazione continua, in collaborazione con l’ACI Rete e la SARA Assicurazioni. 

Con questi presupposti e sulla base di questi risultati, il bilancio dell’esercizio 2024 unitamente alla 

presente relazione illustrativa ed agli allegati di legge viene sottoposto all’approvazione 

dell’Assemblea. 
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4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA 

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il 

conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e 

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio. 

In merito al rendiconto finanziario si precisa che lo stesso costituisce allegato a parte del 

bilancio 

 

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione 

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente. 

 

 

Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo 

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2024 2023 Variazione

ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 2.036 6.158 -4.122
Immobilizzazioni materiali nette 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 322 322 0
Totale Attività Fisse 2.358 6.480 -4.122

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 166.756 149.871 16.885
Crediti vs scietà controllate 0 0 0
Altri crediti 84.589 175.454 -90.865
Disponibilità liquide 44.591 29.186 15.405
Ratei e risconti attivi 110.985 82.350 28.635
Totale Attività Correnti 406.921 436.861 -29.940
TOTALE ATTIVO 409.279 443.341 -34.062
PATRIMONIO NETTO 117.646 116.218 1.428

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 54.953 71.953 -17.000
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passività Non Correnti 54.953 71.953 -17.000

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 4.462 -4.462
Debiti verso fornitori 83.338 92.090 -8.752
Debiti verso società controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 1.315 1.088 227
Altri debiti a breve 12.538 26.652 -14.114
Ratei e risconti passivi 139.489 130.878 8.611
Totale Passività Correnti 236.680 255.170 -18.490
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 409.279 443.341 -34.062
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L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo, 

evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio (patrimonio 

netto/attività fisse) pari al 49,89% nell’esercizio in esame contro un valore pari a circa il 18% 

dell’esercizio precedente;  

Tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione di un Ente se 

assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1.  

È considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il giudizio sullo stesso 

deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici. 

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passività non correnti + patrimonio 

netto/attività fisse) presenta un valore pari a 73,19% nell’esercizio in esame in aumento rispetto al 

valore di 29,04% rilevato nell’esercizio precedente, con un andamento crescente negli anni;  

un valore pari o superiore a 1 è ritenuto ottimale ed indica un grado di solidità soddisfacente anche 

se nell’esprimere un giudizio su tale indicatore è necessario prendere in considerazione il suo 

andamento nel tempo e non il valore assoluto.  

 

L’indice di indipendenza da terzi misura l’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto alla 

struttura del bilancio dell’Ente; l’indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/passività 

non correnti + passività correnti) è pari a 0,40 inferiore a quello relativo all’esercizio precedente 

0,51. Tale indice per essere giudicato positivamente non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5. 

 

L’indice di liquidità segnala la capacità dell’Ente di far fronte alle passività correnti con i mezzi 

prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale 

indicatore (attività correnti al netto delle rimanenze/passività correnti) è pari a 1,72 nell’esercizio 

in esame inferiore all’ 2,85 nell’esercizio precedente;  

un valore pari o superiore a 1 è ritenuto ottimale ed indica un grado di solidità soddisfacente. 
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Tabella 4.1.b Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti 

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2024 2023 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 2.036 6.158 -4.122
Immobilizzazioni materiali nette 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 322 322 0
Capitale immobilizzato (a) 2.358 6.480 -4.122

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 166.756 149.871 16.885
Crediti vs scietà controllate 0 0 0
Altri crediti 84.589 175.454 -90.865
Ratei e risconti attivi 110.985 82.350 28.635
Attività d'esercizio a breve termine (b) 362.330 407.675 -45.345
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2024 2023 Variazione
Debiti verso fornitori 83.338 92.090 -8.752
Debiti verso società controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 1.315 1.088 227
Altri debiti a breve 12.538 26.652 -14.114
Ratei e risconti passivi 139.489 130.878 8.611
Passività d'esercizio a breve termine (c) 236.680 250.708 -14.028

Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) 125.650 156.967 -31.317

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 54.953 71.953 -17.000
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passività a medio e lungo termine (e) 54.953 71.953 -17.000

Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 73.055 91.494 -18.439
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2024 2023 Variazione

Patrimonio netto 117.646 116.218 1.428

Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 83.418 53.781 29.637

- disponibilità liquide 44.591 29.186 15.405

- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 0 -4.462 4.462

- meno debiti finanziari a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 44.591 24.724 19.867

Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 156.473 145.275 11.198
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA 

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della 

pertinenza gestionale. 

 

 

Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale 

 CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2024 31.12.2023 Variazione Variaz. %

Valore della produzione al netto dei proventi straordinari 484.707 424.377 60.330 14,2%

Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari -364.064 -365.399 1.335 -0,4%

Valore aggiunto 120.643 58.978 61.665 104,6%

Costo del personale al netto di oneri straordinari 0 0 0

EBITDA 120.643 58.978 61.665 104,6%

Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -29.122 -45.235 16.113 -35,6%

Margine Operativo Netto 91.521 13.743 77.778 565,9%

Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari 0 0 0

EBIT normalizzato 91.521 13.743 77.778 565,9%

Proventi straordinari 0 0 0

Oneri straordinari -84.975 0 -84.975

EBIT integrale 6.546 13.743 -7.197 -52,4%

Oneri finanziari -5.117 -5.594 477 -8,5%

Risultato Lordo prima delle imposte 1.428 8.149 -6.721 -82,5%

Imposte sul reddito 0 -2.000 2.000 -100,0%

Risultato Netto 1.428 6.149 -4.721 -76,8%
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5. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Dopo la chiusura dell’esercizio non sono intervenuti fatti di rilievo che hanno inciso o vanno 

considerati nel bilancio consuntivo dell’Ente. 

 

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Il clima di incertezza che caratterizza il sistema economico globale in presenza di due 

conflitti che hanno ripercussioni mondiali in uno con le problematiche legate alla necessità di 

intervenire in tutti gli ambiti per arginare e/o contenere gli effetti del cambiamento climatico, 

influiscono sulle scelte e i comportamenti dei cittadini. 

Pertanto il settore dell’automobile che maggiormente interessa e caratterizza il mercato di 

riferimento dell’AC Potenza è in una fase di profonda trasformazione, in quanto i veicoli elettrici 

non si producono e non si vendono anche per la mancanza di infrastrutture adeguate alla 

domanda, situazione che si acuisce ancor più nell’Italia Meridionale, determinando di fatto una 

contrazione nella domanda del mercato di riferimento. 

Lo sforzo dell’ACPZ si è concentrato soprattutto, attraverso le Delegazioni provinciali, sulla 

difesa e potenziamento della compagine sociale per garantire il futuro dell’Associazione. 

Molto ha contribuito in questo compito il nuovo contratto commerciale che ha premiato in 

maniera significativa l’incremento delle associazioni attraverso un consistente aumento delle 

provvigioni.  

Anche a livello nazionale sono allo studio prodotti e servizi che rendano più agevole il 

confronto con i competitors presenti sul mercato. 

La produzione assicurativa è stata trainata dalla nuova Agenzia Capo di Potenza e dai 

rinnovati rapporti di collaborazione che sono stati instaurati con i Delegati. 

Per il prossimo anno ci aspettiamo una ulteriore crescita del portafoglio sia nel ramo RC 

Auto sia nei rami elementari. 

La delegazione di sede per tutti i servizi legati allo STA ( Sportello Telematico 

dell’Automobilista) è gestita in autonomia dalla Delegazione di sede che assicura il servizio con tre 

unità lavorative dal lunedì al venerdì in orario AM e PM, dalla delegazione oltre al servizio di 

riscossione Bolli e assistenza Bolli vengono espletati tutti i servizi  relativi ai trasferimenti di 

proprietà – immatricolazioni veicoli – demolizioni – rinnovo patenti – duplicati documento unico – 

conto proprio e conto terzi – tessere ACI individuali ed aziendali – Auto Storiche CRS. 
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La situazione geopolitica generale prospetta per il 2025 il perseguire della crisi  

determinando una proiezione caratterizzata da un rallentamento della crescita dei Paesi Europei, 

circostanza che avrà, purtroppo, effetti negativi anche sull’andamento gestionale dell’AC Potenza 

per il 2025, per gli evidenti e forti legami dell’Ente con il settore dell’automotive. 

 
 

7. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO 

L’Ente nel corso dell’esercizio ha prodotto un utile di € 1.428,00 che intende destinare 

integralmente ad incremento del Patrimonio Netto.  

Eventuali risparmi di spesa risultanti dal bilancio, in applicazione delle disposizioni del 

Regolamento, e quelli realizzati negli esercizi precedenti sono destinati al miglioramento dei saldi 

di bilancio. 

         Il Presidente   

            Salomone Bevilacqua  
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PREMESSA 

 

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club Potenza fornisce un quadro fedele della gestione 

dell’Ente, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti dal Regolamento 

vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di partite, e rappresenta in modo veritiero 

e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell’esercizio. 

 

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli 2423 e 

seguenti del codice civile, e in ottemperanza alle indicazioni fornite da ACI è composto dai seguenti 

documenti: 

 stato patrimoniale; 

 conto economico; 

 nota integrativa; 

 rendiconto finanziario; 

 relazione del presidente; 

 relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.  

 

In ottemperanza del DM MEF del 27.03.2013, il bilancio d’esercizio deve essere accompagnato dai 

seguenti allegati: 

 rapporto degli obiettivi per attività; 

 rapporto degli obiettivi per progetti; 

 rapporto degli obiettivi per indicatori; 

 conto consuntivo in termini di cassa; 

 conto economico riclassificato. 

Viene infine allegato un ulteriore prospetto, come disposto all’art. 41 del DL 02.04.2014 n. 66 come 

convertito nella legge 23.06.2014 n. 89, sottoscritto dal presidente e dal direttore, attestante 

l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini 

previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, nonché il tempo medio dei pagamenti 

effettuati; qualora il termine fosse superato, devono essere indicate nelle relazioni le misure 

adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. 

Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformità agli 

allegati del regolamento di amministrazione e contabilità dell’Automobile Club Potenza deliberato 
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dal Consiglio Direttivo in data 23/11/2009 in applicazione dell’art. 13, comma 1, lett. o) del D.lgs. 

29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del Consiglio dei Ministri – 

Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitività del Turismo del 24/06/2010, di concerto con il 

Ministero dell’Economia e Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, con 

provvedimento n. 14609 del 11/03/2010. 

L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilità, si adegua alle disposizioni del 

regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile. 

Si sottolinea, infine, che le risultanze del bilancio per l’esercizio 2024 rispettano gli obiettivi fissati 

dal “Regolamento per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della 

spesa” di cui all’art. 2 comma 2 bis DL 101/2013, approvato con Delibera del Consiglio Direttivo n.  

del 25/10/2019. 

Gli importi indicati nel presente documento sono espressi in unità di euro, senza cifre decimali. 

Eventuali riserve di arrotondamento trovano iscrizione all’interno del Patrimonio Netto dello Stato 

Patrimoniale alla voce - II) Utili (perdite) portati a nuovo. 

 

 

1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE 

Si attesta che i principi generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio ed i criteri di 

iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni 

regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali formulati dall’Organismo 

Italiano di Contabilità (O.I.C).  

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio è utile precisare, fin da ora, quanto segue:  

 la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione 

dell’attività dell’Ente; 

 sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; 

 si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente 

dalla data dell’incasso o del pagamento; 

 si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo 

la chiusura dell’esercizio; 

 la valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci è stata fatta separatamente; 
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 per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l’importo della 

voce corrispondente dell’esercizio precedente. 

Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici si rinvia, 

per l’analisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le relative voci; ciò al fine di una 

lettura agevole e sistematica.  

Si attesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio all’altro. 

Occorre, peraltro, precisare che l’Automobile Club Potenza non è tenuto alla redazione del bilancio 

consolidato in quanto non ricompreso tra i soggetti obbligati ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. 127/91 e 

tra quelli indicati al comma 2 dell’art. 1 della Legge 196/2009. 

 

1.2 RISULTATI DI BILANCIO   

Il bilancio dell’Automobile Club Potenza per l’esercizio 2024 presenta le seguenti risultanze di sintesi: 

 

risultato economico  = €     1.428,00 

totale attività   = € 409.279,00 

totale passività  = € 409.279,00 

patrimonio netto  = € 117.646,00 
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2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE 

2.1 IMMOBILIZZAZIONI  

2.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori 

e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio.  

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è stato, inoltre, 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro residua 

possibilità di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate nella tabella 2.1.1.a. 

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni immateriali è 

esposto al netto dei relativi fondi.    

 

Tabella 2.1.1.a – Aliquote di ammortamento 

 

TIPOLOGIA CESPITE 
% 

ANNO 2024 ANNO 2023 
Manutenzione 
straordinaria beni di terzi 8.34 8.34 

   

   

   

   

 

 

Analisi dei movimenti 

La tabella 2.1.1.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per ciascuna 

voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli ammortamenti 

e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2023; le acquisizioni; gli spostamenti da una ad altra 

voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini di valore effettuati nell’esercizio; 

gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le minusvalenze; l’utilizzo del fondo e gli storni; 

il valore in bilancio al 31.12.2024. 
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Tabella 2.1.1.b – Movimenti delle immobilizzazioni immateriali  

 

Costo di 
acquisto

Rivalutazioni di legge/
ripristini di valore

Ammortamenti Svalutazioni Acquisizioni
Spostamenti da una 

ad altra voce
Alienazioni / 

storni
Rivalutazioni di legge/

ripristini di valore
Ammortamenti Svalutazioni

Plusvalenza /
minusvalenza

Utilizzo fondi / 
storni

47.123,00      40.965,00          6.158,00              -                         4.122,00                    2.036,00          

47.123,00      -                                       40.965,00          -                      6.158,00              -                         -                                    -                           -                                              4.122,00                    -                           -                             -                              2.036,00          

     ……

Totale voce 

Totale

05 Avviamento

Totale voce 

06 Immobilizzazioni in corso ed acconti:

     ……

Totale voce 

07 Altre

03 Diritti brevetto ind. e diritti di utilizz. opere dell'ingegno:

     ……

Totale voce 

04 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili:

     ……

Totale voce 

01 Costi di impianto e di ampliamento:

     ……

Totale voce 

02 Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità:

     ……

Totale voce 

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio
Valore in 

bilancio al 
31.12.2023

Dell'esercizio
Valore in 

bilancio al 
31.12.2024IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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Le immobilizzazioni rappresentate nella tabella sono relative a opere di adeguamento funzionale relative all’immobile che ospita la sede dell’AC 

Potenza. 

L’ammortamento è stato considerato per una durata di 12 anni, pari alla durata del contratto di fitto, per le acquisizioni 2018 pari a 7 anni, per le 

acquisizioni fatte nel 2021 per 4 anni, rispettivamente le durate residue del contratto di locazione.  
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2.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Criterio di valutazione  

 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli 

oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene e 

rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio.  

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è stato, inoltre, 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro residua 

possibilità di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate nella tabella 2.1.2.a.  

 

Giova, peraltro, evidenziare che nello stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni materiali è 

esposto al netto dei relativi fondi. 

 

Tabella 2.1.2.a – Aliquote di ammortamento 

 

TIPOLOGIA CESPITE 
% 

ANNO 2024 ANNO 2023 
Immobili 3% 3% 
Macchine elettroniche 20% 20% 
Mobili 12% 12% 
Impianti 20% 20% 
Autoveicoli 25% 25% 

 

Si precisa che nel corso nel 2024 non ci sono state nuove acquisizioni di beni. 

 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per ciascuna voce: 

il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli ammortamenti e le 

svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2023; le acquisizioni; gli spostamenti da una ad altra voce; le 

alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini di valore effettuati nell’esercizio; gli 

ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le minusvalenze; l’utilizzo del fondo e gli storni; il 

valore in bilancio al 31.12.2024. 

Si precisa che nella colonna “Alienazioni” sono registrati beni dismessi in quanto dichiarati fuori uso, 

completamente ammortizzati. 
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Si fa presente che gli importi indicati nella voce “valore di bilancio” sono al netto delle quote di 

ammortamento accantonate. 

 

 



 

  

Tabella 2.1.2.b – Movimenti delle immobilizzazioni materiali  

Costo di 
acquisto

Rivalutazioni di legge/
ripristini di valore

Ammortamenti Svalutazioni Acquisizioni
Spostamenti da una 

ad altra voce
Alienazioni / 

storni
Ammortamenti

Utilizzo fondi / 
storni

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0
0 0 0 0 0 0 0

9.891 9.891 0 0
9.891 9.891 0 0

78.355 78.355 0 0 0 0

1.353 1.353 0 0 0 0 0

0 0 0 0

1.350 1.350 0 0 0 0

0 0 0
81.058 81.058 0 0 0 0 0 0

0
90.949 0 90.949 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale voce 
Totale

Mobili d'ufficio

Macchine elettriche ed elettroniche

Beni under 516,46

Automezzi

Spese ampliamento

Totale voce 

Totale voce 

03 Attrezzature industriali e commerciali:

     ……

Totale voce 

04 Altri beni:

01 Terreni e fabbricati:

Terreni

Fabbricati

Totale voce 

02 Impianti e macchinari:

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio Valore in 
bilancio al 
31.12.2023

Dell'esercizio Valore in 
bilancio al 
31.12.2024IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

 
 

 



 

 
 

2.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali: partecipazioni, crediti 

ed altri titoli. 

Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione, le 

movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dal legislatore.  

 

PARTECIPAZIONI 

 

Criterio di valutazione  

 

L’Ente al 31/12/2024 non possiede nessuna partecipazione. 
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CREDITI 

 

Criterio di valutazione  

 

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione. 

 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.1.3.b riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore nominale; i 

precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra voce, i decrementi, i 

ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio. 

 



 

 
 

Tabella 2.1.3.b – Movimenti dei crediti immobilizzati 

 

Valore 
nominale

Ripristino 
di valore

Svalutazioni Incrementi
Spostamenti da 

una ad altra voce
Decrementi

Ripristino 
di valore

Svalutazioni

0 0 0

0 0

142 142

0
142 0 142

142 0 0 142

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio Dell'esercizio
Valore in 
bilancio

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

02 Crediti

Totale voce 

        …

     a. verso imprese controllate:

        …

Totale voce 

     b. verso imprese collegate:

Totale voce 
Totale

     c. verso controllanti

     d. verso altri

Totale voce 

        …



 

5151 1

ALTRI TITOLI  

 

Criterio di valutazione  

 

I titoli sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ridotto delle perdite durevoli 

di valore.   

 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.1.3.c riporta i movimenti degli altri titoli, specificando per ciascuna voce: il valore nominale; 

i precedenti ripristini e svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni; 

i ripristini di valore e le svalutazioni effettuate nell’esercizio; il valore in bilancio. 

 



 

  

Tabella 2.1.3.c – Movimenti dei titoli immobilizzati 

 

Valore 
nominale

Ripristino 
di valore

Svalutazioni Acquisizioni Alienazioni

180 0
180 0

03 Altri titoli - Depositi a cauzione

Totale voce 

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio Dell'esercizio

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

 

 
L’ammontare complessivo è determinato da n.1 deposito cauzionale relativo a contratti di utenze. 
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2.2 ATTIVO CIRCOLANTE 

2.2.2 CREDITI 

Criterio di valutazione  

 

I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo. 

 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore nominale; i 

precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra voce, i decrementi, i 

ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio. 

 

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante la durata 

residua, specificandone l’importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:  

 entro l’esercizio successivo; 

 oltre l’esercizio successivo ma entro i 5 anni; 

 oltre i 5 anni. 

 

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma 

dell’esigibilità quale situazione di fatto.  

 

La tabella 2.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante l’anzianità 

che questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone l’importo rispetto alle seguenti 

diverse annualità:  

 esercizio 2024; 

 esercizio 2023; 

 esercizio 2022; 

 esercizio 2021; 

 esercizio 2020; 

 esercizio 2019; 

 esercizi precedenti.



 

  

Tabella 2.2.2.a1 – Movimenti dei crediti 

 

Valore 
nominale

Ripristino 
di valore

Svalutazioni Incrementi
Spostamenti 

da una ad altra 
voce

Decrementi
Ripristino 
di valore

Svalutazioni

149.871 315.092 0 296.935 166.756

0 0 0 0
149.871 315.092 296.935 166.756

2.088 3.837 2.062 3.863
2.088 3.837 2.062 3.863

173.366 1.608.907 1.701.547 80.726
173.366 1.608.907 1.701.547 80.726
325.325 1.927.836 2.000.544 251.345

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio Dell'esercizio

Valore in 
bilancioATTIVO CIRCOLANTE

II Crediti

     04-ter imposte anticipate:

     01 verso clienti:

crediti verso clienti

fondi svalutazione crediti

Totale voce 

     02 verso imprese controllate:

Totale voce 

Totale voce 
     05 verso altri:

crediti verso altri

Totale voce 
Totale

     03 verso imprese collegate:

Totale voce 
     04-bis crediti tributari:

crediti tributari

Totale voce 

 

 

Le variazioni riguardano:                   

Crediti versi clienti: Delegati, ACI e sue società, clienti per fatture da emettere.  

Crediti tributari: acconto IRES e acconto IRAP; 

Verso altri: la variazione maggiore riguarda la cancellazione del credito verso l’INPS creato in concomitanza con il pagamento del piano di rientro con 

l’Istituto Previdenziale, nella ipotesi di dover riavviare il contenzioso legale, circostanza che non si è realizzata per l’elevata incertezza dell’esito del 

giudizio e sulla base di quanto suggerito dai legali dell’Ente. 



 

  

 ACIRETE e diversi. 

Ai sensi del punto 33 dell’OIC 15, non si utilizzato il metodo del costo ammortizzato nella valutazione dei crediti dell’AC perché gli effetti dell’utilizzo 

di questa metodologia erano irrilevanti rispetto al valore di presumibile realizzo utilizzato fino ad oggi.
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Tabella 2.2.2.a2 – Analisi della durata residua dei crediti  

 

 

 

 

 

 

166.756 0 166.756

0 0
166.756 0 0 166.756

3.863 3.863
3.863 3.863

0

80.726 80.726
80.726 0 80.726

251.345 0 251.345

     04-ter imposte anticipate

Totale voce 

     05 verso altri

crediti verso altri

Totale voce 
Totale

Totale voce 

     03 verso imprese collegate

Totale voce 

     04-bis crediti tributari

crediti tributari

Totale voce 

II Crediti

     01 verso clienti:

crediti verso clienti

fondi svalutazione crediti

Totale voce 

     02 verso imprese controllate

DURATA RESIDUA

Descrizione Entro l'esercizio 
successivo

Oltre l'esercizio 
successivo 

prima di 5 anni
Oltre 5 anni Totale

ATTIVO CIRCOLANTE



 

 2

Tabella 2.2.2.a3 – Analisi di anzianità dei crediti 

 

Importo Svalutazioni Importo Svalutazioni Importo Svalutazioni Importo Svalutazioni Importo Svalutazioni Importo Svalutazioni Importo Svalutazioni

51.245 7.319 0 0 108.192 166.756 0 166.756 

51.245 0 7.319 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108.192 0 166.756 0 166.756 

3.863 0 3.863 3.863 

3.863 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.863 0 3.863 

15.512        -                 0 0 10.027 55.187 80.726 0 80.726 

15.512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.027 55.187 0 80.726 0 80.726 
70.620 0 7.319 0 0 0 0 0 0 0 10.027 0 163.379 0 251.344 0 251.344 

ANZIANITÁ

Descrizione Esercizio 2024 esercizio 2023 Esercizio 2022 Esercizio 2021 Esercizio 2020 Esercizio 2019 Esercizi precedenti
Totale 

crediti lordi

Totale 
svalutazion

i

Valori in 
bilancio

ATTIVO CIRCOLANTE

II Crediti

     01 verso clienti:

crediti verso clienti

Totale voce 

     02 verso imprese controllate

Totale voce 

     03 verso imprese collegate

Totale voce 

crediti verso altri

Totale voce 
Totale

     04-bis crediti tributari

crediti tributari

Totale voce 

     04-ter imposte anticipate

Totale voce 

     05 verso altri
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2.2.4 DISPONIBILITÁ LIQUIDE 

Criterio di valutazione  

 

La consistenza delle disponibilità liquide è iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei conti 

accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai depositi bancari 

e postali.  

 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilità liquide, specificando per ciascuna voce: il saldo al 

termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al termine 

dell’esercizio.   

 

Tabella 2.2.4a – Movimenti delle disponibilità liquide 

 

Descrizione
Saldo al 

31.12.2023
Incrementi Decrementi

Saldo al 
31.12.2024

01 Depositi bancari e postali: 26.059 972.859 956.364 42.554

Totale voce 26.059 42.554

02 Assegni:

Totale voce 

03 Denaro e valori in cassa: 3.127 654.893 655.983 2.037
Totale voce 3.127 2.037

Totale 29.186 0 0 44.591

ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA' LIQUIDE

 

Le poste riguardano: 

Depositi bancari: saldo conto corrente di gestione e tasse; 

Denaro e valori in cassa: cassiere economo e valori bollati. 
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2.2.4.1 SITUAZIONE FINANZIARIA 

 

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha un 

contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto redatto per 

flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare: 

- la capacità di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini di 

variazioni delle risorse finanziarie; 

- le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall’attività reddituale svolta nell’esercizio; 

- l’attività d’investimento dell’esercizio; 

- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio; 

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati. 

 

Tabella 2.2.4.1 – Rendiconto finanziario  

 
Automobile Club POTENZA         
         
 

RENDICONTO FINANZIARIO 

 

  

Consuntivo 
Esercizio 

2024 

  

Consuntivo 
Esercizio 

2023 

  
    

 
 

   
A. FLUSSI DERIVANTI DALLA GESTIONE 
OPERATIVA     

  

 

  

      
  

   
1) Determinazione utile (perdita) dell'esercizio 
gestione caratteristica     

  

 

  

      
  

   

I) 
Utile (Perdita) 
dell'esercizio 

   1.428  6.149 

II) Imposte sul reddito      2.000 

III) 
Interessi 
passivi/(Interessi attivi) 

   5.117  5.594 

IV) (Dividendi)     0  0 

V) 
(Plusvalenze)/Minusvalenz
e da cessioni 

  0  0 

            
  1) Utile (perdita) 

dell'esercizio prima delle 
imposte sul reddito, 
interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze 

  

6.545   13.743 
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2) Rettifiche per elementi non monetari     
  

   
      

  
   

I) 
Accantonamento ai 
Fondi: 

   0  0 

  
- accant. Fondi 
Quiescenza e TFR 

   0  0 

  - accant. Fondi Rischi    0  0 
           

II) 
Ammortamento delle 
immobilizzazioni: 

  4.122  4.155 

  
- ammortam. 
Immobilizzazioni 
immateriali 

  4.122  4.155 

  
- ammortam. 
Immobilizzazioni materiali 

  0  0 

           

III) 
Svalutazioni / 
(Rivalutazioni): 

   0  0 

  
- Svalutazione di 
partecipazioni 

   0  0 

  
- (Rivalutazione di 
partecipazioni) 

   0  0 

           

IV) 
Altre rettifiche per 
elementi non monetari 

  0  -1 

            
  Totale rettifiche elementi 

non monetari 
  

 
4.122 

 
4.155 

  
      

   
  2) Flusso finanziario prima 

delle variazioni del CCN 
  

10.667   17.898 

                  
                  
3) Variazioni del capitale circolante netto     

 
      

      
  

   

I) 
Decremento / (Incremento) 
delle rimanenze  

 

0  0 

II) 
Decremento / (Incremento) 
dei crediti vs clienti  

 

-16.885  114.960 

III) 
Decremento / (Incremento) 
crediti vs soc. controllate  

 

0  0 

IV) 
Decremento / (Incremento) 
altri crediti  

 

90.865 
 

-8.720 

V) 
Decremento / (Incremento) 
ratei e risconti attivi  

 
-28.635 

 
-16.607 

VI) 
Incremento / (Decremento) 
debiti verso fornitori 

  -8.752  -30.842 

VII) 
Incremento / (Decremento) 
debiti vs soc. controllate 

  0  0 

VIII) 
Incremento / 
(Decremento) altri debiti   

 
-13.887 

 
7.431 

IX) 
Incremento / (Decremento) 
ratei e risconti passivi  

 
8.611 

 
25.138 

X) 
Altre variazioni del capitale 
circolante netto  

  

 
-444 

      
 

     
  Totale variazioni del 

CCN 
    

 
31.317 

 
90.916 
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  3) Flusso finanziario dopo 
le variazioni del CCN 

  
41.984   108.814 

      
  

   
4) Altre rettifiche     

  
   

      
  

   

I) 
Interessi incassati / 
(pagati) 

   -5.117  -5.594 

II) 
(Imposte sul reddito 
pagate) 

     -2.000 

III) Dividendi incassati    0  0 

IV) Utilizzo dei fondi    -40.000  -40.408 

  
- utilizzo Fondi 
Quiescenza e TFR 

     2.000 

  - utilizzo Fondi Rischi    -40.000         -42.408 

V) 
Altri 
incassi/(pagamenti) 

   0  0 

           
  Totale altre rettifiche     

 
-45.117  -48.002 

  
      

   

  A) Flusso finanziario 
dell'attività operativa 

  
-3.133   60.812 

           

                  

                  

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI 
DALL'ATTIVITÁ DI INVESTIMENTO     

  

 

  

  
    

  

 
  

I) 
(Incremento) / decremento 
Immobilizzazioni 
immateriali 

 
0 

 

0 

  
Immobilizzazioni 
immateriali nette iniziali 

  6.158  10.313 

  
Immobilizzazioni 
immateriali nette finali 

  2.036  6.158 

  
(Ammortamenti 
immobilizzazioni 
immateriali) 

  -4.122  -4.155 

  
Plusvalenze / 
(Minusvalenze) 

   0  0 

           

II) 
(Incremento) / decremento 
Immobilizzazioni materiali 

 
0 

 

0 

  
Immobilizzazioni materiali 
nette iniziali 

  0  0 

  
Immobilizzazioni 
materiali nette finali 

   0  0 

  
(Ammortamenti 
immobilizzazioni materiali) 

  0  0 

  
Plusvalenze / 
(Minusvalenze) 

   0  0 

           

III) 
(Incremento) / decremento 
Immobilizzazioni 
finanziarie 

 
0 

 

0 

  
Immobilizzazioni 
finanziarie nette iniziali 

  322  322 



 

 2

  
Immobilizzazioni 
finanziarie nette finali 

  322  322 

  
(Svalutazioni) / 
Rivalutazioni di 
partecipazioni 

  0  0 

  
Plusvalenze / 
(Minusvalenze) 

   0  0 

  
      

   

  B) Flussi finanziari 
dell'attività di 
investimento 

  
0   0 

           

C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI 
DALL'ATTIVITÁ DI FINANZIAMENTO     

  

 

  

           

I) 
Mezzi di 
terzi    

 
-4.462 

 
-54.699 

  
Incremento / (decremento) 
debiti verso Banche 

  -4.462  -54.699 

  
Accensione / (Rimborso) 
finanziamenti 

  0  0 

           
                  

                  

II) 
Incremento / 
(decremento) mezzi 
propri  

 
0 

 

0 

            

  C) Flussi finanziari 
derivanti dell'attività di 
finanziamento 

  
-4.462   -54.699 

          

D. INCREMENTO / (DECREMENTO) 
DISPONIBILITÁ LIQUIDE (A+B+C)         

  6.114 
  

6.114 

           

I) 
Disponibilità liquide 
all'inizio dell'esercizio 

  29.186  23.072 

II) 
Disponibilità liquide alla 
fine dell'esercizio 

  44.591  29.186 

           

  Variazione delle 
disponibilità liquide 

  
15.405   6.114 

                  

 

 

2.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI 

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi successivi.  

 

Analisi dei movimenti 
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La tabella 2.3 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: il saldo al 

termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al termine 

dell’esercizio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella 2.3 – Movimenti dei ratei e risconti attivi 

 

Saldo al 
31.12.2023

Incrementi Decrementi
Saldo al 

31.12.2024
Ratei attivi:

Totale voce 
Risconti attivi: 82.350 110.985 82.350 110.985

Totale voce 82.350 110.985 82.350 110.985
Totale 82.350 110.985 82.350 110.985

RATEI E RISCONTI ATTIVI

 

I risconti attivi riguardano aliquote sociali, assicurazioni.  

 

 

2.4 PATRIMONIO NETTO  

2.4.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.4.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il saldo al 

termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al termine 

dell’esercizio.   
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Tabella 2.4.1 – Movimenti del patrimonio netto 

 

Descrizione
Saldo al 

31.12.2023
Incrementi Decrementi

3Saldo al 
31.12.2024

I Riserve: 0 0
Totale voce 0 0 0

II Utili (perdite) portati a nuovo 110.069 6.149 116.218
III Utile (perdita) dell'esercizio 6.149 1.428 6.149 1.428

Totale 116.218 7.577 6.149 117.646

VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO

 

 

Con riferimento al “Regolamento per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e 

contenimento della spesa dell’Automobile Club Potenza”, adottato in data 25 ottobre 2019, ai sensi 

e per gli effetti dell’articolo 2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto 2013, numero 101, 

convertito con legge 30 ottobre 2013, n.125, risulta che, per effetto del disposto di cui all’articolo 2, 

comma 2 bis, l’Automobile Club Potenza – in quanto ente avente natura associativa, non gravante 

sulla finanza pubblica – non è assoggettato all’obbligo di riversamento all’erario dei risparmi 

derivanti dalla contrazione dei consumi intermedi. 

In linea con quanto previsto dall’articolo 9 del Regolamento sopra richiamato, i risparmi conseguiti per 

effetto dell’azione di razionalizzazione e di contenimento delle spese posta in essere dall’Ente, sono 

destinati al miglioramento dei saldi di bilancio. 

 

2.4.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE 

Nell’esercizio 2015 è stato assorbito il deficit patrimoniale, pertanto, pur proseguendo nell’azione di 

risanamento e contenimento delle spese, non è necessario presentare il piano pluriennale di 

risanamento. 

 

2.5 FONDI PER RISCHI ED ONERI 

Analisi dei movimenti 
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La tabella che segue riporta i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando per ciascuna 

voce: il saldo al termine dell’esercizio precedente, le utilizzazioni e gli accantonamenti effettuati 

nell’esercizio, il saldo al termine dell’esercizio.   

 

Tabella 2.4.c – Movimenti di altri fondi 

 

fondo
Saldo al 

31/12/2023
Utilizzazioni Accantonamenti

Saldo al 
31/12/2024

fondo svalutazione 
partecipazioni

0 0 0

fondo rischi diversi 40.000 40.000 25.000 25.000

40.000 40.000 25.000

ALTRI FONDI

 

Il Fondo rischi diversi è stato utilizzato nella sua interezza per la cancellazione del credito verso l’INPS, . 

Il fondo è stato incrementato di € 25.000,00 al fine di ripristinare rapidamente la sua disponibilità, in 

maniera tale da poter far fronte ad eventuali rischi su crediti che dovessero manifestarsi in futuro, senza 

intaccare il patrimonio netto dell’ente.  

 

2.6 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA 

Analisi dei movimenti 

 

Le tabelle 2.6.a riporta rispettivamente i movimenti del fondo trattamento di fine rapporto (TFR) e del 

fondo quiescenza, specificando: il saldo al termine dell’esercizio precedente, le utilizzazioni, la quota di 

accantonamento dell’esercizio, l’adeguamento, il saldo al termine dell’esercizio. 

 

La suddetta esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando l’importo in scadenza rispetto 

ai seguenti intervalli temporali:  

 entro l’esercizio successivo; 

 oltre l’esercizio successivo ma entro i 5 anni; 

 oltre i 5 anni. 

 



 

  

Tabella 2.6.a – Movimenti del fondo quiescenza 

 

Entro l'esercizio 
successivo

Oltre l'esercizio 
successivo prima di 

5 anni
Oltre 5 anni

29.953 0 0 29.953 0 29.953 0

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 

Saldo al 
31.12.2023

Utilizzazioni
Quota 

dell'esercizio
Adeguamenti

Saldo al 
31.12.2024

DURATA RESIDUA

 

 



 

31 
 

2.7 DEBITI  

Criterio di valutazione  

I debiti sono iscritti al valore nominale. 

 

Analisi dei movimenti 

La tabella 2.7.a1 riporta i movimenti dei debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al termine 

dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al termine 

dell’esercizio. 

 

La tabella 2.7.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua, specificandone 

l’importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:  

 entro l’esercizio successivo; 

 oltre l’esercizio successivo ma entro i 5 anni; 

 oltre i 5 anni. 

 

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma 

dell’esigibilità quale situazione di fatto.  

 

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della natura 

della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore. 

 

La tabella 2.7.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti l’anzianità degli stessi rispetto 

alla data di insorgenza, specificandone l’importo in scadenza rispetto alle seguenti diverse annualità:  

 esercizio 2024; 

 esercizio 2023; 

 esercizio 2022; 

 esercizio 2021; 

 esercizio 2020; 

 esercizio 2019; 

 esercizi precedenti. 

  

Tabella 2.7.a1 – Movimenti dei debiti 
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Descrizione

PASSIVO
D. Debiti
     04 debiti verso banche:

debiti verso banche 4.462 0 4.462 0
Totale voce 4.462 0 4.462 0

     05 debiti verso altri finanziatori:
Totale voce 

     06 acconti:
acconti 0 0

Totale voce 0 0
     07 debiti verso fornitori:

debiti verso fornitori 92.090 193.066 201.818 83.338
Totale voce 92.090 193.066 201.818 83.338

     08 debiti rappresentati da titoli di credito:
Totale voce 

     09 debiti verso imprese controllate:
Totale voce 

     10 debiti verso imprese collegate:
Totale voce 

     11 debiti verso controllanti:
Totale voce 

     12 debiti tributari:
debiti tributari 1.088 1.315 1.088 1.315
Totale voce 1.088 1.315 1.088 1.315

     13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza sociale:
debiti verso istituti di previdenza 0 0 0 0

Totale voce 0 0 0 0
     14 altri debiti:

altri debiti 26.652 1.963.650 1.977.764 12.538
Totale voce 26.652 1.963.650 1.977.764 12.538

Totale 124.292 2.158.031 2.185.132 97.191

Saldo al 
31.12.2023

Incrementi Decrementi
Saldo al 

31.12.2024 

 

Le poste riguardano: 

Debiti verso fornitori: fornitori, fatture da ricevere, delegati, Automobile Club d’Italia. 

Debiti tributari: rappresentano il debito IVA e ritenute.  

Altri debiti: fatture da ACI, debiti verso Regione Basilicata per Tasse Automobilistiche. 

Ai sensi del punto 42 dell’OIC 19, non si è utilizzato il metodo del costo ammortizzato nella 

valutazione dei debiti dell’AC perché gli effetti dell’utilizzo di questa metodologia erano irrilevanti 

rispetto al valore di presumibile realizzo utilizzato fino ad oggi. 

 

 

 



 

 3

Tabella 2.7.a2 – Analisi della durata residua dei debiti 

 

Descrizione
Entro l'esercizio 

successivo

Oltre l'esercizio 
successivo prima di 

5 anni

PASSIVO Importo Importo Importo
Natura della 

garanzia prestata
Soggetto 
prestatore

Totale

D. Debiti

     04 debiti verso banche:

debiti verso banche 0 0 0
Totale voce 0 0 0

     05 debiti verso altri finanziatori:

Totale voce 
     06 acconti:

acconti 0 0
Totale voce 0 0

     07 debiti verso fornitori:

debiti verso fornitori 25.738 57.600 83.338
Totale voce 25.738 57.600 0 83.338

     08 debiti rappresentati da titoli di credito:

Totale voce 

     09 debiti verso imprese controllate:

Totale voce 

     10 debiti verso imprese collegate:

Totale voce 

     11 debiti verso controllanti:

Totale voce 

     12 debiti tributari:

debiti tributari 1.315 1.315
Totale voce 1.315 1.315

     13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza 
sociale:

debiti verso istituti di previdenza 0 0
Totale voce 0 0

     14 altri debiti:

altri debiti 12.538 12.538
Totale voce 12.538 12.538

Totale 39.591 57.600 0 0 0 97.191

DURATA RESIDUA

Oltre 5 anni

 
 

Debiti verso fornitori: delegati, ACI e fornitori diversi. I debiti oltre l’esercizio successivo si riferiscono 

al piano di rientro con AC Italia. 

Debiti tributari. 

Altri debiti: debiti verso Regione per tasse auto, fatture da ACI. 
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Tabella 2.7.a3 – Analisi di anzianità dei debiti 

 

Descrizione

PASSIVO

D. Debiti

     04 debiti verso banche:

debiti verso banche 0 0 0 
Totale voce 0 0 

     05 debiti verso altri finanziatori:

Totale voce 

     06 acconti:

acconti 0 0 
Totale voce 0 0 

     07 debiti verso fornitori:

debiti verso fornitori 15.540 67.798 83.338 
Totale voce 15.540 0 0 0 0 0 67.798 83.338 

     08 debiti rappresentati da titoli di credito:

Totale voce 

     09 debiti verso imprese controllate:

Totale voce 

     10 debiti verso imprese collegate:

Totale voce 

     11 debiti verso controllanti:

Totale voce 

     12 debiti tributari:

debiti tributari 1.315 1.315 
Totale voce 1.315 1.315 

     13 debiti verso istit. di previd. e di 
sicurezza sociale:

debiti verso istituti di previdenza 0 0 
Totale voce 0 0 

     14 altri debiti:

altri debiti 12.538 12.538 
Totale voce 12.538 12.538 

Totale 29.393 0 0 0 0 0 67.798 97.191 

Totale

ANZIANITÁ

Esercizio 
2024

Esercizio 
2023

Esercizio 
2022

Esercizio 
2021

Esercizio 
2020

Esercizio 
2019

Esercizi
precedenti
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2.8 RATEI E RISCONTI PASSIVI  

La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi 

successivi. 

 

Analisi dei movimenti 

 

La tabella 2.8 riporta i movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciascuna voce: il saldo al 

termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al termine 

dell’esercizio. 

 

Tabella 2.8 – Movimenti dei ratei e risconti passivi 

Saldo al 
31.12.2023

Incrementi Decrementi
Saldo al 

31.12.2024
Ratei passivi:

Totale voce 
Risconti passivi: 130.878 139.489 130.878 139.489

Totale voce 130.878 139.489 130.878 139.489
Totale 130.878 139.489 130.878 139.489

RATEI E RISCONTI PASSIVI

 
I risconti passivi riguardano quote sociali.  
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3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO 

ESAME DELLA GESTIONE 

3.1.1 SINTESI DEI RISULTATI 

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che hanno 

concorso alla formazione del risultato economico dell’Ente distinguendo fra gestione caratteristica, 

gestione finanziaria e gestione straordinaria.  

 

A seguito dell’emanazione del dlgs 139/2015 lo schema del conto economico è stato modificato.  

Il conto economico, quindi, è ora strutturato in 4 macro voci principali, ossia “valore della 

produzione” (A), “costi della produzione” (B), “proventi e oneri finanziari” (C), “rettifiche di valore di 

attività finanziarie” (D); le differenze fra macro voci evidenziano, infatti, risultati parziali di estremo 

interesse. 

 

In particolare, il risultato prodotto dalla gestione caratteristica si assume pari alla differenza tra 

valore e costi della produzione al netto di eventuali costi e/o ricavi di natura straordinaria mentre 

quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri finanziari. 

 

Al riguardo è utile evidenziare anche il risultato prima delle imposte, ossia quello prodotto dalla 

gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delle attività finanziarie e trascurando 

l’effetto tributario. 

 

Ciò premesso, i risultati parziali prodotti nell’esercizio in esame raffrontati con quelli dell’esercizio 

precedente sono riepilogati nella tabella 3.1.1: 
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Tabella 3.1.1 – Risultati di sintesi 

 

 

Gestione Finanziaria -5.117 -5.594 477 

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

Gestione Caratteristica (al 
netto di ricavi/costi 
straordinari)

90.936 36.228 54.709 

 

 

 

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

Risultato Ante-Imposte 1.428 8.150 -6.722

 

 

 

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

Imposte sul reddito 0 2.000 -2.000 
 

 

 

3.1.2 VALORE DELLA PRODUZIONE 

La macro voce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive 

riconducibili all’attività economica tipicamente svolta dall’Ente.  

 

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti voci: 

A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

75.829 

di cui straordinari di cui straordinari

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

364.832 289.003

 
Le variazioni maggiormente significative riguardano: 

In incremento: 

 Quote sociali per circa + € 65.640,00; 

 Proventi per riscossione TTAA + € 12.789,00; 
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In decremento: 

 Proventi per manifestazioni sportive  - € 2.200,00. 

 

A5 - Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio 

 

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

119.875 135.374 -15.499

-17.195

di cui straordinari di cui straordinari

585 17.780

 

Lo scostamento rilevato tra i due esercizi è stato determinato in massima parte dalle seguenti 

operazioni: 

variazioni : 

 Subaffitti di immobili + € 2.000,00 

 Insussistenze del passivo - € 17.195,00. 

 

 

3.1.3 COSTI DELLA PRODUZIONE 

La macro voce “costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative (costi) 

riconducibili all’attività economica tipicamente svolta dall’Ente.  

Gli scostamenti di tale aggregato hanno  riguardato le seguenti voci: 

B6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

 

di cui straordinari di cui straordinari

0 0

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

1.036 992 44 
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B7 - Per servizi  

7.420

di cui straordinari di cui straordinari

0 0

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

154.676 147.256

 
Nello specifico le variazioni più importanti riguardano: 

in incremento: 

 Provvigioni passive + € 3.600,00; 

 Organizzazione di eventi per circa +€ 5.200,00; 

in decremento: 

 Spese per fornitura energia elettrica - € 1.200,00. 

B8 - Per godimento di beni di terzi  

1.053

di cui straordinari di cui straordinari

0 0

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

30.974 29.921

 
 

B10 - Ammortamenti e svalutazioni 

-1.112 

di cui straordinari di cui straordinari

0 0

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

4.122 5.234

 
 

B12 – Accantonamenti per rischi 

di cui straordinari di cui straordinari

0 0

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

25.000 40.000 -15.000

 
al fine di ripristinare rapidamente la sua disponibilità il fondo è stato incrementato di € 25.000,00, in 

maniera tale da poter far fronte ad eventuali rischi su crediti che dovessero manifestarsi in futuro, senza 

intaccare il patrimonio netto dell’ente.  
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B14 - Oneri diversi di gestione 

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

262.354 187.231 75.123

44.711

di cui straordinari di cui straordinari

84.975 40.264

 
 

3.1.4 PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

La macro voce “proventi e oneri finanziari” (C) aggrega le componenti economiche positive 

(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle risorse 

eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari all'attività Ente. 

 

C17 - Interessi e altri oneri finanziari 
Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

5.117 5.594 -477
  

  

 

3.1.5 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÁ FINANZIARIE 

La macro voce “rettifiche di valore di attività finanziarie” (D) aggrega le componenti economiche 

positive e negative connesse alla rilevazione di rivalutazioni e svalutazioni su partecipazioni e titoli, 

immobilizzati e non, e più in generale alle attività finanziarie detenute dall’Ente: la posta risulta a 0.  

 

3.1.7 IMPOSTE 

Non sono previste imposte sul reddito per IRES e IRAP . 

 

 

E22 – Imposte sul reddito dell’esercizio 

Esercizio 2024 Esercizio 2023 Scostamenti

0 2.000 -2.000
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tab. 3.2. 

ANALISI CONSUMI INTERMEDI 

regolamento per l'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa 
dell'Automobile Club Potenza  

raffronto bilancio 2010 – bilanci 2023 e 2025  
            

1 art. 4 obiettivi operativi …       

     Bilancio 2023  Bilancio 2024  

         

 MOL (Margine Operativo Lordo )    €       13.744,00    €         6.546,00  

                  Margine Opperativo al netto degli ammortamenti   €       58.978,00   €       35.667,00  

 MOL obiettivo regolamento       positivo > di 0   positivo > di 0  

         

            
2 art. 5 disposizioni specifiche … comm. 1       

   anno 2010  bilancio 2023  Bilancio 2024  

         

 B6 acquisti materie prime, sussidiarie e di 
consumo 

 €          4.323,00          €  992,00        -80%        €  1.036,00        -78% 

 B7 spese per prestazioni di servizi *  €     133.017,75    €  109.396,00 
     

-18%  €  116.826,00 
     

-12% 

 B8 spese per godimento beni di terzi  €       54.139,20    € 29.921,00      -45%  € 30.974,00      -43% 

    €    191.479,95  € 140.309,00 -27% € 148.836,00 -22% 
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 obiettivo art. 5 regolamento     -10%  -10% 

         

3 art. 6 spese per l'organizzazioni manif. Sport. anno 2010  bilancio 2023  Bilancio 2024  

         

 CP..13 spese per l'organizzazione di 
manifestazioni sportive 

 €       49.558,36    €   422,00 
       

-99%  €    5.633,00      -89% 

 obiettivo art. 6 regolamento     -20%  -20% 

         

 art. 6 spese per prestazione di servizi       

 studi e consulenze- convegni e rappresentanza - noleggio auto- 
missioni e trasferte - formazione ** anno 2010  Bilancio 2023  Bilancio 2024  

         

 B7 spese per prestazioni di servizi  €       11.830,85    €    1.903,00    -83%  €    6.133,00   -49% 

 B14 oneri diversi di gestione  €          9.726,51    €   0.00       -100%  €     1.105,00      -89% 

 obiettivo art. 6 regolamento     -10%  -10% 

            
4 art. 7 spese per il personale       

   anno 2010  Bilancio 2023  Bilancio 2024  

         

  spese per il personale  €       46.758,88    €       0,00 -100%  €       0,00 -100% 

 obiettivo art. 7 regolamento     -10%  -10% 

 
 
 
 
 
 
 



 

 4

3.3 PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE  

L’Ente nel corso dell’esercizio ha prodotto un utile di € 1.428,00 che intende destinare integralmente 

ad incremento del Patrimonio Netto.  

In linea con quanto previsto dall’ articolo 9 dal “Regolamento per l’adeguamento ai principi generali 

di razionalizzazione e contenimento della spesa dell’Automobile Club Potenza”, adottato in data 25 

ottobre 2019, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto 

2013, numero 101, convertito con legge 30 ottobre 2013, numero 125, eventuali risparmi di spesa 

risultanti dal bilancio in applicazione delle disposizioni di tale Regolamento e quelli realizzati negli 

esercizi precedenti sono destinati al miglioramento dei saldi di bilancio. Si propone, quindi, di 

destinare la totalità del risultato di esercizio all’incremento del patrimonio netto.
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4. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE 

4.1 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Si tratta di quei fatti che intervengono tra la data di chiusura dell’esercizio e quella di redazione del 

bilancio; possono identificarsi in tre tipologie diverse. 

 

A. Fatti successivi che devono essere recepiti nei valori di bilancio: 

si tratta di quegli eventi che modificano condizioni già esistenti alla data di riferimento del 

bilancio, ma che si manifestano solo dopo la chiusura dell’esercizio e che richiedono 

modifiche di valori delle attività e passività in bilancio, in conformità al principio della 

competenza. 

Nel corso dei primi mesi del 2025 non si sono verificati fatti i cui effetti devono essere recepiti 

nella situazione patrimoniale e nel conto economico del presente bilancio. 

 

B. Fatti successivi che non devono essere recepiti nei valori di bilancio: 

si tratta di quei fatti che pur modificando situazioni esistenti alla data di bilancio, non 

richiedono modifiche ai valori di bilancio, in quanto di competenza dell’esercizio successivo. 

Nei primi mesi del 2025 si evidenzia che, purtroppo, sono ancora in corso due conflitti, quello 

tra l’Ucraina e la Russia, che ha determinato un notevole incremento dei costi delle materie 

prime e del costo dell’energia, quello tra la Israele e i Palestinesi di Hamas, che provoca 

problemi di transito delle merci nel Mar Rosso. 

Pertanto tutte le stime di crescita anche per il 2025 saranno riviste al ribasso, situazione che 

si ripercuoterà su tutti i settori economici con particolare riferimento al settore 

dell’automotive a cui l’Ente è particolarmente legato. 

Si spera che quanto prima cessino le ostilità e si torni alla pace in maniera tale che gli ingenti 

finanziamenti stanziati dall’Unione Europea con il PNRR possano avere gli effetti positivi 

sperati e programmati. 

 

C. Fatti successivi che possono incidere sulla continuità aziendale: 

alcuni fatti successivi alla data di chiusura dell’esercizio possono far venir meno il 

presupposto della continuità aziendale; in tal caso, occorre recepire tale situazione nelle 

valutazioni di bilancio.  
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Nel corso dei primi mesi del 2025 non si sono verificati fatti che possano avere ripercussioni 

sulla continuità dell’Ente. 

 

4.2.INFORMAZIONI SUL PERSONALE 

Il paragrafo in esame fornisce informazioni sulla Pianta organica dell’Ente.  

 

4.2.1 ANALISI DEL PERSONALE PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE 

L’Automobile Club Potenza non ha avuto nel corso del 2024 personale impiagato nell’Ente. 

 

Tabella 4.2.1 – Personale impiegato nell’Ente 

 

Tipologia Contrattuale
Risorse al 
31.12.2023

Incrementi Decrementi
Risorse al 
31.12.2024

Tempo indeterminato 0 0

Tempo determinato

Personale in utilizzo da altri enti

Personale distaccato presso 
altri enti

Totale 0 0

 

 

4.2.2 ALTRI DATI SUL PERSONALE  

La tabella 4.2.2 espone la pianta organica dell’Ente. 

 

Tabella 4.2.2 – Pianta organica 

Area di inquadramento e posizioni economiche Posti in organico Posti ricoperti

AREA C 0

AREA B 1 0

AREA A 1 0

Totale 2 0  
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4.3 COMPENSI AGLI ORGANI COLLEGIALI 

 

Con D.M. 30 maggio 1980, pubblicato in G.U. 17 giugno 1980, l’Automobile Club Potenza è stato 

classificato come appartenente alla 3^ categoria. 

 

La tabella 4.3 riporta il compenso spettante al Presidente dell’Ente (ridotto del 10% rispetto 

all’importo definito dall’Assemblea dell’ACI nella seduta del 21 ottobre 2005) e i compensi 

complessivi del Collegio dei Revisori dei Conti. 

Ai Consiglieri viene liquidato un gettone di presenza per la partecipazione alle riunioni del Consiglio 

Direttivo dell’Ente. 

 

Tabella 4.3 – Compensi organi 

 

Organo
Importo 

complessivo

Presidente del Consiglio Direttivo 6.380
Collegio dei Revisori dei Conti 5.512

Totale 11.892

 

 

4.4 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

Non ci sono operazioni con parte correlate poste in essere dall’Ente, aventi ad oggetto finanziamenti, 

prestazione di servizi e cessione di beni, pertanto non si possono riportare in nota integrativa 

informazioni riferite a tali operazioni. 
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4.5 PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO 

Ai sensi dell’art. 19, comma 1, e dell’art. 20, comma 2, del D.Lgs. 91/2011, l’Ente, nell’ambito del 

bilancio di esercizio, espone il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” al fine di 

illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti e gli interventi adottati.  

 

Quanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustrano, dapprima, il piano degli 

obiettivi per attività con suddivisione dei costi della produzione, poi, il piano dei progetti 

eventualmente attivati a livello locale, infine, l’insieme degli indicatori utilizzati per la misurazione 

degli obiettivi con evidenza della percentuale di conseguimento dei target fissati. 
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Tabella 4.5.1 – Piano obiettivi per attività con suddivisione dei costi della produzione  

 

PIANO DEGLI OBIETTIVI PER ATTIVITÁ   BILANCIO 2024  
 
 

MISSIONI 
(RGS) 

PROGRAMMI 
(RGS) 

MISSIONI 
FEDERAZIONE 

ACI 
ATTIVITÁ 

AC 

B6) 
Acquisto 
prodotti 
finiti e 
merci 

B7) 
Spese per 
prestazioni 
di servizi 

B8) 
Spese per 
godimento 
di beni di 

terzi 

B9) 
Costi del 
personale 

B10) 
Ammortam. 

e 
svalutazioni 

B11) 
Variazioni 
rimanenze 

materie prime, 
sussid., di 

consumo e merci 

B12) 
Accantonam.per 
rischi ed oneri 

B13) 
Altri 

accantoname
nti 

B14) 
Oneri diversi 
di gestione 

Totale 
Costi della 
Produzione  

013 - DIRITTO 
ALLA 
MOBILITA' 

001 - Sviluppo 
e sicurezza 
della mobilità 
stradale 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Mobilità e 
Sicurezza 
Stradale 

 0   0  0  0 0 

Sviluppo attività 
associativa 

Attività 
associativa  55.680   1.229  7.456  195.726 260.092 

008 - Sostegno 
allo sviluppo 
del trasporto 

Consolidamento 
servizi delegati 

 Tasse 
Automobilistiche   20.040   442  2.684  10.192 33.358 

Assistenza 
Automobilistica  10.020   221  1.342  5.096 16.679 

030 - GIOVANI 
E SPORT 

001 - Attività 
ricreative e 
sport 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Attività sportiva           

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Attività sportiva           

031 - TURISMO 
001 - Sviluppo 
e competitività 
del turismo 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Turismo e 
Relazioni 
internazionali 

          

032 - SERVIZI 
ISTITUZIONALI 
E GENERALI 
DELLE PP.AA. 

003 - Servizi ed 
affari generali 
per le 
amministrazioni 
di competenza 

Ottimizzazione 
organizzativa Struttura 1.038 68.936 30.974  2.229  13.518  51.340 168.032 

Totali 1.036 154.676 30.974  4.122  25.000  262.354 478.161 
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Tabella 4.5.1 – Piano obiettivi per attività con suddivisione dei costi della produzione  

 

SCOSTAMENTO PIANO DEGLI OBIETTIVI PER ATTIVITÁ   BILANCIO 2024 – BUDGET 2024 
 
 

MISSIONI 
(RGS) 

PROGRAMMI 
(RGS) 

MISSIONI 
FEDERAZIONE 

ACI 
ATTIVITÁ 

AC 

B6) 
Acquisto 
prodotti 
finiti e 
merci 

B7) 
Spese per 
prestazioni 
di servizi 

B8) 
Spese per 
godimento 
di beni di 

terzi 

B9) 
Costi del 
personale 

B10) 
Ammortam. 

e 
svalutazioni 

B11) 
Variazioni 
rimanenze 

materie prime, 
sussid., di 

consumo e merci 

B12) 
Accantonam.per 
rischi ed oneri 

B13) 
Altri 

accantoname
nti 

B14) 
Oneri diversi 
di gestione 

Totale 
Costi della 
Produzione  

013 - DIRITTO 
ALLA 
MOBILITA' 

001 - Sviluppo 
e sicurezza 
della mobilità 
stradale 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Mobilità e 
Sicurezza 
Stradale 

 -3.000   -73  -316  -275 -3.665 

Sviluppo attività 
associativa 

Attività 
associativa  29.680   593  4.713  23.345 58.333 

008 - Sostegno 
allo sviluppo 
del trasporto 

Consolidamento 
servizi delegati 

 Tasse 
Automobilistiche   20.040   442  2.684  10.192 33.358 

Assistenza 
Automobilistica  10.020   221  1.342  5.096 16.679 

030 - GIOVANI 
E SPORT 

001 - Attività 
ricreative e 
sport 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Attività sportiva  -2.000   -49  -211  -183 -2.443 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Attività sportiva           

031 - TURISMO 
001 - Sviluppo 
e competitività 
del turismo 

Rafforzamento 
ruolo e attività 
istituzionali 

Turismo e 
Relazioni 
internazionali 

          

032 - SERVIZI 
ISTITUZIONALI 
E GENERALI 
DELLE PP.AA. 

003 - Servizi ed 
affari generali 
per le 
amministrazioni 
di competenza 

Ottimizzazione 
organizzativa Struttura -2.964 -102.064 -26  -2.812  -8.212  32.478 -83.601 

Totali -2.964 -47.324 -26  -1.678  0  70.654 18.661 

 

Nella tabella sono riportati gli scostamenti tra il budget ed il consuntivo 2024, in diminuzione con il segno meno.  
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Tabella 4.5.2 – Piano obiettivi per progetti 

 

PIANO DEGLI OBIETTIVI PER PROGETTI 

Progetti 
AC 

Missioni 
Federazione 

ACI 
Area Strategica 

Tipologia 
progetto 

(locali/nazionali) 

Investi
menti 

in 
immobi
lizzaz. 

Costi della produzione 

B.6 acquisto 
merci e 
prodotti 

B.7 
servizi 

B.8 spese 
godimento 
beni di terzi 

B10. 
ammortam. 

B.14  
oneri di 
gestione 

Totale costi 
della 

produzione 

CUSTOMER 
RELATIONSHIP 
MANAGEMENT 

Rafforzamento 
ruolo e attività 

istituzionali 
Associazione nazionale               

ACI STORICO 
Rafforzamento 
ruolo e attività 

istituzionali 
Associazione nazionale               

Educazione alla 
sicurezza 
stradale 

Rafforzamento 
ruolo e attività 

istituzionali 

istruzione 
automobilistica e 

sicurezza 
stradale 

nazionale               

    TOTALI Totali 0  0  0 0 0   0 
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Tabella 4.5.3 – Piano obiettivi per indicatori 

 

 

PIANO DEGLI OBIETTIVI PER INDICATORI 

Missioni 
Federazione 

ACI 

Progetti 
AC 

Area 
Strategica 

Tipologia progetto 
(locali/nazionali) 

Indicatore di 
misurazione Target anno 2024 

Rafforzamento ruolo e 
attività istituzionali  

istituzionale nazionali Ruote nella 
storia Organizzazione di due eventi  

Rafforzamento ruolo e 
attività istituzionali  Associazione nazionali Produzione 

diretta Soci 

Obiettivo assegnato + 8% pari a 
3.443 soci- Soci realizzati 3630 

soci pari ad un incremento + 13% 

Rafforzamento ruolo e 
attività istituzionali  

istruzione 
automobilistica e 

sicurezza 
stradale 

nazionali Persone 
sensibilizzate 

Obiettivo corsi educazione stradale 3 
Corsi educazione stradale realizzati 13 

 


















