
RELAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2009

Gentili Soci,

l’Automobile Club Pistoia, nel corso dell’anno 2009, ha dovuto registrare non poche difficoltà; di 
particolare  rilievo  la  mancata  approvazione  del  Bilancio  Consuntivo  2008  che  ha  portato  al 
commissariamento dell’Ente, l’avvicendamento di tre direttori, i contrasti e le divergenze tra organi, 
le incomprensioni con il settore sportivo.
Nonostante tali incertezze e difficoltà e, nel contempo, la grave crisi economica del Paese e della 
Provincia,  in  modo particolare  nel  settore  dell’auto,  l’esercizio finanziario  ha registrato  positivi 
risultati e questo grazie alla professionalità del personale, alla dedizione ed operosità della struttura 
operativa delle Delegazioni e, naturalmente, alla fedeltà ed al sostegno dei Soci.

L’attività  si  è  orientata  prevalentemente  a  mantenere  gli  impegni  presi  ed  alla  ordinaria 
amministrazione con pressoché totale proroga di tutte le convenzioni ed i contratti esistenti.
Non sono mancate iniziative nei settori della sicurezza stradale e della valorizzazione istituzionale; 
tra queste, e solo a titolo esemplificativo, la manifestazione “Ecomobility 2009”, gli interventi nelle 
scuole,  l’accordo  con  la  Cassa  di  Risparmio  per  l’erogazione  a  condizioni  vantaggiose  di 
finanziamenti  finalizzati  all’acquisto  dell’auto  o  all’installazione  di  impianti  a  metano  che  ha 
portato notevoli vantaggi per i Soci.

Trattasi  nel complesso, quindi,  di risultati  positivi a testimonianza di una presenza sul territorio 
ancora molto valida, da preservare e da incentivare. 

Come  è  noto  l’Automobile  Club  Pistoia  espleta  le  proprie  funzioni  in  modo  diversificato 
avvalendosi di risorse proprie, di otto delegazioni presenti nelle principali località della provincia e 
di una società di servizi: Aci Pistoia Servizi Spa.

Rimandando i dettagli alla Nota Integrativa al Bilancio Consuntivo 2009, in questa sede ritengo 
utile richiamare i dati più significativi.

Il Conto Consuntivo 2009 si è chiuso con avanzo economico di € 17.616,17.

Le entrate correnti (€ 2.023.823,90), raggruppate per macroaree, provengono da quote associative 
(53%),  provvigioni  e  proventi  da  Sara  Assicurazioni  (22%),  canoni  di  utilizzo  del  marchio  e 
rapporti con le delegazioni (7%), gestione di tre impianti di distribuzione carburanti (7%), rendite 
immobiliari e finanziarie (9%).

I soci sono  17.700 con un incremento del  1,50% rispetto all’anno precedente, superiore a quello 
previsto dagli obiettivi; di questi, 11.370 sono fidelizzati. 
Situazione  che  pone  l’Automobile  Club  Pistoia  in  posizioni  di  assoluta  preminenza  a  livello 
nazionale; patrimonio acquisito nel tempo con dedizione e passione che va preservato con cura ed 
impegno. 

L’Ente,  direttamente  o  attraverso  la  propria  società  AciPistoia  Servizi  Spa,  dispone  di  un 
patrimonio  immobiliare  del  valore,  al  costo  di  acquisto,  di  €  3.421.466,68 costituito  da  sette 
immobili e tre impianti di distribuzione carburanti e di una  liquidità di € 2.025.749,53, in parte 
investita in titoli fruttiferi.



Le uscite correnti (€ 1.882.591,04) sono state destinate per il 43% alle spese per il personale e al 
funzionamento, per il 3% a educazione e sicurezza stradale, mobilità e sostegno allo sport; nel corso 
nell’esercizio  sono stati  erogati  a  vari  enti  sportivi contributi  per  complessivi  €  22.300,00.  Le 
strutture dell’Ente hanno prestato collaborazione e supporto agli organizzatori e alle scuderie per 
tutte le competizioni di sport automobilistico realizzate nella provincia iscritte a calendario CSAI o 
amatoriali.

Nel settore  dell’educazione e sicurezza stradale l’attività è stata diretta in modo particolare agli 
studenti  delle  scuole  medie  superiori  attraverso  interventi  formativi  e  supporto  nei  corsi  per  il 
patentino. Di particolare rilievo, con la collaborazione di Enti ed associazioni, la manifestazione 
"Ecomobility 2009" dedicata alla mobilità sostenibile con una mostra di veicoli a basso impatto 
ambientale, un convegno sul tema  “Investire nell’ambiente” e  “ALCOLOUT” una campagna per la 
prevenzione delle patologie connesse con l’abuso di alcool e droghe.

Alla società  Aci Pistoia Servizi Spa sono state affidate attraverso specifiche convenzioni  (per un 
totale complessivo di circa € 255.000,00 pari al 14% delle spese correnti), le attività connesse alle 
gestioni  della  rete  di  vendita  (43%),  della  rete  di  distribuzione  dei  carburanti  (4%),  dei  servizi 
presso AciPoint Pistoia (15%), del “Bollo Sicuro” (22%) e del patrimonio immobiliare dell’Ente 
(16%).

Nel mese di novembre si è definita  l’incorporazione della società  Iniziative srl nella Aci Pistoia 
Servizi Spa che consentirà riduzioni dei costi di funzionamento e di gestione.

Da  tenere  presente,  tuttavia,  che  il  passare  del  tempo,  l’evoluzione  normativa,  i  principi  di 
liberalizzazione  ed  economicità  del  sistema  produttivo  non  supportano  più  passate  funzioni  e 
prerogative;  tutto  ciò  ci  induce  a  riconsiderare  strategie  operative,  procedure,  prassi  puntando 
sempre più, nel pieno rispetto delle regole che sovrintendono al funzionamento di un Ente Pubblico 
Non Economico, sul sostegno e sui servizi ai Soci e a politiche da una parte di rigore e dall’altra di 
razionalizzazione.

In tale contesto ritengo che l’attività dell’Ente nel futuro, in attesa del ritorno alla sua ordinarietà, 
possa orientarsi verso:

1. ridefinizione  delle  intese  operative  con AciPistoia  Servizi  Spa  nel  contesto  di  una  unica 
convenzione nella quale vengono previsti gli ambiti di collaborazione e di affidamento dei servizi in 
stretto rapporto di dipendenza funzionale. Predisposizione del regolamento di Governance;
2. ridefinizione dei contratti con i Delegati ricercando la piena valorizzazione della loro attività 
e nel contempo l’economicità e la semplificazione nei rapporti;
3. ridefinizione  delle  strategie  relative  alla  gestione  del  comparto  “rete  distribuzione 
carburanti”, ricercando collaborazioni, anche con operatori locali  del settore, in modo da rendere 
l’attività più vitale ed economicamente vantaggiosa e nel contempo possa fornire visibili servizi ed 
utilità per i Soci;
4. potenziamento delle attività a favore della legalità e della sicurezza stradale ricercando le 
migliori intese con Amministrazioni Pubbliche, Enti Locali, scuole e volontariato;
5. potenziamento e sostegno al mondo sportivo motoristico anche con la programmazione di 
manifestazioni per la valorizzazione del settore. Piena operatività della Commissione Sportiva;
6. semplificazione  delle  procedure  di  gestione  interne  con maggiore  utilizzazione  di  nuove 
tecnologie. Piena operatività della posta elettronica certificata nei rapporti esterni con i delegati, la 
società e gli Enti Pubblici;
7. valorizzazione del sito web dell’Automobile Club Pistoia quale fondamentale strumento di 
comunicazione di servizio e rapporto con i Soci;
8. miglioramento dei servizi ed economicità delle attività svolte nella struttura dell’AciPoint di 
Via Guicciardini; 



9. attivazione dei progetti “Ready to go” con la realizzazione di scuole guida certificate;
10. politiche a favore dei Soci e tra queste: assegnazione casella di posta elettronica certificata 
quale  servizio  al  cittadino  nel  quadro  delle  politiche  governative  e  strumento  di  comunicazione 
interno, implementazione dei benefici connessi alle intese e agli accordi con Caript, Associazione 
Industriali,  Confcommercio,   individuazione  di  iniziative  e  di  attività  che  possano  aiutare  a 
cementare i vincoli associativi.

Per  quanto  esposto,  invito  i  Signori  Soci  ad  approvare  il  Bilancio  Consuntivo  chiuso  al 
31/12/2009  e  le  relative  Relazioni  dell’Ente  così  come  redatti  e  sottoposti  all’odierna 
Assemblea,  nonché  la  proposta  di  destinazione  dell’utile  netto  dell’esercizio  - pari  ad  €. 
17.616,17 - a Riserve Ordinarie e Straordinarie.

Pistoia, 27 maggio 2010

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Dott. Antonio Recchioni



ALLEGATO
Attività di club/Iniziative locali: 
Nell’anno 2009 l’A.C. Pistoia ha realizzato numerose iniziative volte ad arricchire i contenuti 
dell’associazione, a rafforzare il ruolo dell’Ente sul territorio e a dare il proprio contributo sui 
temi sport/mobilità/educazione stradale 
GENNAIO:  Convention  ACI  Pistoia,  tenutasi  a  Montecatini  con  la  partecipazione  di  tutti  i  partner  istituzionali  e 
commerciali dell'Ente, per la presentazione del Piano delle Attività 2009
GENNAIO: Campagna congiunta con la Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia  “Prestito per l’Auto” per l’erogazione a 
condizioni vantaggiose di finanziamenti finalizzati all’acquisto dell’auto o all’installazione di impianto a metano
FEBBRAIO: Realizzazione della Monografia sul Palazzo storico Forteguerri, sede dell'Automobile Club Pistoia, curata da 
esperti di architettura dell'Università di Firenze; 
FEBBRAIO: Partecipazione al Convegno “Abetone: andare, tornare e sostare – Quando la neve non basta” promosso da 
Assindustria Pistoia in tema di educazione alla sicurezza stradale, Abetone (PT);
MARZO: Iniziativa di due giorni (sabato e domenica) in collaborazione con il  F.A.I. - Fondo Ambiente Italiano - con 
l'apertura  al  pubblico  dell'edificio  storico  sede  dell'Automobile  Club,  con  presentazione  e  distribuzione  ai  Soci  della 
Monografia sul palazzo.
APRILE: Cerimonia di Premiazione Anziani del Volante in occasione dell'Assemblea dei Soci.

APRILE:  Partecipazione  all’iniziativa  “ALCOLOUT” promossa  da  istituzioni  locali,  in  particolare  per  la  manifestazione 
conclusiva all’Auditorium con classi di studenti delle Scuole Superiori;
MAGGIO: Organizzazione della gara di golf per i Soci valevole per il Torneo Nazionale ACIGOLF
MAGGIO: Partecipazione all'iniziativa ACI Sport-Sara Ass.ni "In strada e in pista vincono le regole" con interventi 
presso gli Istituti Scolastici 
MAGGIO: Organizzazione manifestazione dedicata alla mobilità sostenibile "Ecomobility 2009" in Piazza Duomo a Pistoia, 
con mostra veicoli ecologici e convegno sul tema.
MAGGIO: Collaborazione e partecipazione al Convegno promosso dall'Associazione Nazionale Sociologi "Dai un senso alla 
vita, rispettala" sul tema dei giovani e del pericolo di alcol e droghe.
MAGGIO:  Partecipazione  alla  storica  gara  podistica  “Pistoia-Abetone” promossa  da  Provincia  e  Coni,  con  consegna 
pacchetto gara con materiali ACI, gadget, premi; 
GIUGNO: Organizzazione seconda Assemblea dei Soci presso l'Aula Magna del Seminario Vescovile di Pistoia;
LUGLIO: Partecipazione ad alcuni eventi collegati con il "Luglio Pistoiese", festeggiamenti tradizionali della città di Pistoia 
nel mese del S. Patrono
AGOSTO: Partecipazione a iniziativa presso un borgo della montagna pistoiese promossa dalla "F.I.F. Federazione Italiana 
Fuoristrada";
SETTEMBRE: Organizzazione giornata di studio con Acirete e Acinformatica per la presentazione dei progetti  "P.E.C." e 
"Tessera ACI Multifunzione", di imminente avviamento;
OTTOBRE:  Partecipazione  all'iniziativa  promossa  da  Comune,  Provincia  e  Coni  denominata  "Sport  per  Tutti",  con 
allestimenti, esposizione vetture sportive, divulgazione materiale ACI.
NOVEMBRE:  Predisposizione  ospitalità  per  corso  Sara  Assicurazioni  volto  al  lancio  del  progetto  "Facile  Sarà" di 
imminente avviamento nella provincia;
NOVEMBRE: Collaborazione con l’Istituto  Agrario  di  Pistoia  nell’iniziativa  dedicata  a  tre  studenti  vittime  di  incidenti 
stradali denominata “Una corsa per la Vita”, gara campestre e manifestazione collegata presso l’Auditorium di Pistoia con 
numerose classi di studenti delle Scuole Superiori.
DICEMBRE: Organizzazione del "Concerto di Natale 2009" riservato ai Soci dell'Automobile Club Pistoia, con l'esibizione 
della celebre band "The Apple Pies", cover dei Beatles, presso il Teatro Manzoni di Pistoia
DICEMBRE: Sottoscrizione Convenzione con Assindustria Pistoia, per la promozione congiunta dei servizi ai rispettivi 
associati e l'organizzazione di iniziative congiunte su temi condivisi legati a mobilità/turismo/sport.
DICEMBRE: Avvio sperimentale di convenzione con "STG Service Toscana Group", per la promozione dell'associazione 
ACI presso esercizi commerciali.
DICEMBRE: Partecipazione all'iniziativa promossa dal Gruppo Podistico Cai di Pistoia “Eleonora per vincere”,  in ricordo 
di una giovane vittima di incidente stradale;
GENNAIO/DICEMBRE:  Interventi  formativi  presso  tutti  gli  Istituti  di  Scuola  Media  Superiore  nell’ambito  dei  Corsi 
Patentino; 
GENNAIO/DICEMBRE:  Collaborazione con la Provincia di Pistoia per la messa in sicurezza di alcuni tratti  di strade 
regionali e provinciali nei Comuni di Pistoia e Quarrata.


