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AUTOMOBILE CLUB PISA
PREMESSA

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club Pisa fornisce un quadro fedele della gestione
del’Ente, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti dal
Regolamento vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di partite, e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato

economico dell’'esercizio.

Il bilancio di esercizio dell’ Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli

2423 e seguenti del codice civile, &€ composto dai seguenti documenti:

> stato patrimoniale;
> conto economico;
> nota integrativa.

Il D.Lgs. 91/2011 ed il Decreto MEF del 27/03/2013 prevedono, inoltre, la redazione dei
seguenti documenti contabili:

» Rendiconto finanziario

» Conto consuntivo in termini di cassa (bilancio di Cassa)

> larelazione del Presidente;

> la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

Il Rendiconto Finanziario € riportato nella Relazione del Presidente, mentre il Bilancio di
Cassa ¢ allegato al Bilancio d’Esercizio dell’Ente.

Ai sensi dell’art. 41 del DL 66/2014, modificato con dalla Legge 89/2014, & inoltre allegata
al Bilancio d’esercizio I'attestazione sui tempi di pagamento relativi alle transazioni
commerciali effettuate dall’Ente nel 2021

Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita
agli allegati del regolamento di amministrazione e contabilita dell Automobile Club Pisa
deliberato dal Consiglio Direttivo in data 24.09.2009 in applicazione dell’art. 13, comma 1,
lett. 0) del D.lgs. 29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo del
05.07.2010, di concerto con il Ministero dellEconomia e Finanze - Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato, con nota DSCT 0009872 P-2.70.4.6 del 05.07.2010.



AUTOMOBILE CLUB PISA

L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni
del regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile.
L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni
del regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile.

Si sottolinea inoltre che le risultanze del bilancio d’esercizio 2021 rispettano gli obiettivi
fissati dal “Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa” di cui allart. 2 comma 2 del DL 101/2013 approvato dal
consiglio direttivo nella seduta 28/10/2019 e successivamente modificato con
approvazione del C.D. in data 30/102020.

Gli importi indicati nel presente documento sono espressi in unita di euro, senza cifre
decimali. Eventuali riserve di arrotondamento trovano iscrizione all'interno del Patrimonio

netto dello Stato Patrimoniale alla Voce — Il) Utili (perdite) portati a nuovo.

1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si attesta che i principi generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio ed i
criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi
alle disposizioni regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali

formulati dall’Organismo lItaliano di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora,

quanto segue:

= Ja valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell’attivita dellEnte;

= sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

= si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

= si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio;

= |a valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci & stata fatta
separatamente;

= per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo

della voce corrispondente dell’esercizio precedente.
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AUTOMOBILE CLUB PISA

Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed
economici si rinvia, per I'analisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le
relative voci; cio al fine di una lettura agevole e sistematica.

Si attesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio
all’altro.

Occorre, peraltro, precisare che I'Automobile Club Pisa non & tenuto alla redazione del
bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra i soggetti obbligati ai sensi dell’art. 25 del
D.Lgs. 127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell’art. 1 della Legge 196/2009.

1.2 RISULTATI DI BILANCIO

Il bilancio dell’ Automobile Club Pisa per I'esercizio 2019 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico = € 30.961
totale attivita = €4.979.499
totale passivita = €1.435.876
patrimonio netto = - €3.543.623

margine operativo lordo € 155.703
Cosi calcolato:

DESCRIZIONE IMPORTO

1} Valore della produzions 14755633

It

)} di cui provent straordinari

3 - Valore della produzione netto (1-2) 1.475.333
1) Costi della produzione 1392733
2} di cui oneri straordinari

&) di cul ammorament, svalutazioni €

accantonamenti (B.10, 512, B.13) 803
| 7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 1.320.130
| MARGINE OFERATIVO LORDO (3-7) 155.703
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AUTOMOBILE CLUB PISA

2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

2.1 IMMOBILIZZAZIONI

2.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura
dell’esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.1.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

immateriali € esposto al netto dei relativi fondi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.1.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli
ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2020; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nell’'esercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze; l'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2021
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Tabella 2.1.1.b — Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dascrizions Pracedanti all'inizio dell’esereizio Dall’asarcizio
Walore in Walors in
Costo di R =] d ! 31129018 Sposa i da Al ! R =] d ! P ! Hi Fondi ! 12 a0
Costo ¢ va luta zioni di legge! Sposmment da una| Alienazioni! valutazioni di laggs! usvalenza ! | tilizzo fordi !
L T kel o an B o 31122138 s o B or an S on 31122H8
MMOBILIZZAZION] BMAT ERIAL acquisto roristing di valors Ammortamant Swalutazio Acquisizio ad attra vor o roristing di valors Ammorament Swalutazio

minusvalenza stom

mancn




AUTOMOBILE CLUB PISA

2.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di
chiusura dell’'esercizio.

Il valore degli Immobili, secondo quanto disposto dal D.L. 185/2008 convertito con Legge
28 gennaio 2009 n.2, é stato rivalutato alla fine dell’esercizio 2008. Tale valore corrisponde
alla Rendita Catastale rivalutata. La Rivalutazione & stata effettuata ai soli fini civilistici e il
saldo attivo risultante & stato accantonato in una speciale Riserva “Riserva rivalutazione
D.L. 185/2008".

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.2.a.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

materiali & esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 2.1.2.a — Aliquote di ammortamento

TIPOLOGIA CESPITE %
ANNO 2020 | ANNO 2019
TERRENI E FABBRICATI 3% 3%
TERRENI E FABBRICATI USO PROMISCUO 1,10% 1,10%
IMPIANTI E MACCHINARI 12,50% 12,50%
ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 12% 12%
ALTRI BENI 20%/12% 20%/12%

Si precisa che la quota di ammortamento sugli acquisti effettuati nel corso dellanno 2021 &

stata calcolata in misura ridotta del 50% rispetto alla percentuale annua.

Analisi dei movimenti
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La tabella 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gl
ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2020; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nell'esercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze; I'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2021.
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Tabella 2.1.2.b — Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Descrizions Procadant] STzl deilasercdaig ieil's s 21
- - _ WEarsln ~ i _ vaEarsln
Cast dl Rvalutazion d | Svauian R Fmastament d Hlenazian mﬁuaﬂm FEEn RNz fond T
. Eh,;g&' i [s] Az 2015 =l auna an S ! zxa fand | A2 2020
IMMOBLIZZATION MATERALI aoquito il O vabons Ammartament o Aoqu sizian o h = npnﬁﬁl 'y | Ammortament  Seautaon| o IR
| | wdam | nis
1 Temzr e fabbnca 1615 931 3206 855 1.074 675 3675 391 25 460 BS 3658 613
Toide voce 1615 9351 S S 10vd Brg T ] 43ded [IEES B33 513
2 | mpiart & macchne 413 54 =8 EM A5 06 5 140 A1 55
Tomde voce | Ha o ] | 1 L [ D] 1 HEE
03 Abtrorestune indusirall @ commeniali 137 352 155255 SEW R4S R Ler) e
Toide voce | Tar T T I E AES I PR Lw] I i
0 Aer bt 161,560 1300400 T a1 2 R
Toie e | 161,530 ] 1z000] 1 s 2911 [ 2028 1 210
05 ot ceazions inoorso od accorii
Totde woce ; 1 : ; : I =
Tokla 2533819 308,855 172 T 37 47e) S5(25 [ &7 40| 71580




AUTOMOBILE CLUB PISA
2.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali:
partecipazioni, crediti ed altri titoli.
Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione,

le movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dal legislatore.
PARTECIPAZIONI

Criterio di valutazione

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto ridotto delle perdite durevoli di valore.
Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.a1 riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il
costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge, ripristini di valore e svalutazioni; il valore
in bilancio al 31.12.2020; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni,
le rivalutazioni di legge, i ripristini di valore e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in
bilancio al 31.12.2021

Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

La tabella 2.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa
possedute dallEnte; consente, in aggiunta, di adempiere all’obbligo informativo di cui all'art.
2426, comma 1 punto 4) che richiede di motivare I'eventuale maggior valore di iscrizione della
partecipazione controllata / collegata valutata al costo rispetto alla relativa frazione di
patrimonio netto.

Informativa sulle partecipazioni non qualificate

La tabella 2.1.3.a3 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa

possedute dall’Ente limitatamente alle partecipazioni non qualificate.
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Tabella 2.1.3.a1 — Movimenti delle partecipazioni

AUTOMOBILE CLUB

pllancio al plancio al
Costo di Rivalutazioni di leggel/ L . 31.12.2020 T Spostamenti da . .. |Rivalutazioni di legge/ .| 31.12.2021
TZAZIONI FINANZIARIE acquisto ripristini di valore Bvalutazion Acquisizioni una ad altra voce Alienazioni ripristini di valore Svalutazioni
wazioni in:
;e controllate: 51.131 51.131 0 30.600 30.986 50.745
Tatale voce 51.131 51.131 30.600 30.986 g0.745
ize collegate:
Tatale voce
imprese: 12395 12395 12395
Totale voce 12395 12395 12395
Totale 93.526 93.526 30600 30.986 93.140

Nella tabella si evidenzia la svalutazione della partecipazione di Aci Action e la relativa ricostituzione del capitale.

Tabella 2.1.3.a2 — Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Denominazione Sede legale Capi_tale Patrimonio Utile [per_di_ta] %o di Fr_azic:r!e del Vi?lDrE_il‘l

sociale netto di esercizio |possesso| patrimonio netto bilancio
Aci Action Srl Unipersonale Piza 30600 521 439 577 100 -521 30.600
Aci Pisa Viaggi Sri Piza 50.000 71.620 -13.611 55 70.188 50.145

Per quanto attiene la congruita delle partecipazioni si ritiene che le stesse siano conformi ed in linea con i bilanci delle societa stesse. Verificato che il patrimonio netto delle societa

¢ iscritto nella sezione del passivo per I'importo di €-521 per ACI Action srl,( importo che comprende le perdite pregresse per € 21.546 per le quali I'ente non ¢ intervenuto nella
copertura e la perdita dell’esercizio) e € 71.620 per ACI PISA VIAGGI SRL



Tabella 2.1.3.a3 — Informativa sulle partecipazioni non qualificate

Partecipazioni in imprese non qualificate

AUTOMOBILE CLUB

. . Capitale |Patrimonio|Utile (perdita) % di Valore in
Denominazione Sede legale . . . - .
sociale netto di esercizio |possesso bilancio
Impianti Spartiv Villa Manti SpA Pica 6519.680 2 12 395
Totale 619.630 12 385




AUTOMOBILE CLUB PISA
CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.b riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore

nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra

voce, i decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio.
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Tabella 2.1.3.b — Movimenti dei crediti immobilizzati

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio Dell'esercizio Val .
alore in
Valore Ripristino . . Spostamenti da . | Ripristino . bilancio
TZASIONI FINANZIARIE nominale | di valors Swvalutazioni | Incrementi una ad altra voce Decrementi di valore Svalutazioni
vimprese controllate: 516.380 87.000 4259 350
Totale voce 516.380 - av.ooon 429.380
vimprese collegate:
Totale voce
v contrallanti
Totale voce
v altri 33155 33.155
Totale voce 33.155 1] 1] 33.155
Taotale 549 535 0 0 a7.000 462.535

La voce Crediti verso Imprese Controllate riporta al 31/12/2021 i credito che 'Ente ha nei confronti della societa in house decurtato

della quota di restituzione prevista con delibera del C.D. 18/12/2020.

La voce Crediti verso Altri € incrementata della quota annua.




AUTOMOBILE CLUB PISA
ALTRI TITOLI

Criterio di valutazione

| titoli sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ridotto delle perdite

durevoli di valore.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.c riporta i movimenti degli altri titoli, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra

voce, le alienazioni; i ripristini di valore e le svalutazioni effettuate nell’esercizio; il valore in

bilancio.
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Tabella 2.1.3.c — Movimenti dei titoli immobilizzati

Descrizione

Precedenti all'inizio dell'esercizio

Dell'esercizio
Valore in
ipristi i ipristi bilancio
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE Valore |Ripristino| o iazioni| Acquisizioni| SPOStAMent da |, o zioni|RPMSUNO| o lutazioni
nominale | di valore una ad altra voce di valore
03 Altri titoli 0
Totale voce 0
Totale 0




2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.1 RIMANENZE

Criterio di valutazione

AUTOMOBILE CLUB PISA

Le rimanenze, ossia le giacenze di magazzino, sono iscritte al costo di acquisto o di

produzione o, se minore, al valore di realizzazione desumibile dal’andamento del mercato.

Il costo dei beni fungibili & stato calcolato utilizzando il metodo costo medio ponderato.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.1 riporta i movimenti delle rimanenze, specificando per ciascuna voce: il saldo

alla chiusura dell’esercizio precedente, gli incrementi e decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo alla chiusura dell’esercizio.

Tabella 2.2.1 — Movimenti delle rimanenze

ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE

.. Saldo al . . Saldo al
Descrizione 11.12.2020 Incrementi | Decrementi 11.12.2021
01 Materie prime, sussidiarie & di consumo;
. Totale voce
02 Prodotti in corso di lavoraz. & semilavorati:
: Totale voce
04 FProdotti finiti & merci: 44344 253 44597
Totale voce 44344 263 0 44597
05 Accanti 0
I Totale voce 0 0 0
Taotale 44344 263 0 44597

Le rimanenze di prodotti finiti e merci riguardano le rimanenze di magazzino per omaggi

Sociali, materiale vario e materiale cartografico.
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AUTOMOBILE CLUB PISA
2.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra

voce, i decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante la
durata residua, specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma

dell’esigibilita quale situazione di fatto.

La tabella 2.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante
'anzianita che questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone I'importo rispetto
alle seguenti diverse annualita:

= esercizio “N”;

= esercizio “N-17;

= esercizio “N-27;

= esercizio “N-37;

= esercizio “N-47;

= esercizio “N-57;

= esercizi precedenti.
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AUTOMOBILE CLUB PISA
Tabella 2.2.2.a1 — Movimenti dei crediti

ODescrizione Precedenti all'inizio dell’esercizio Oellfesercizio
Valore in
N Spostamenti Ripristin bil .
ATTIVO CIRCOLANTE Valors Ripristing L tazion| Incrementi | daunaad Pecrementi odi pvalutazion faneie
naminale di valore
altra voce wvalorse
1l Cradit
01 warzaclent: 181.548 1.655 152.581
Tolae vocoe 191.542 - 1.5535 132521
02 warso moress conttalale: -
Tolas voos - -
03 werso maress oo egate:
Tolas voos
Pi-o= credt At 4732 39.135 43.917
Tolae vocoe 4 732 32155 - 4z217
D4-izr moosis anic oale
Tolas voos
05 warzoan 44 144 12 430 55574
Tolas voos 44 144 12420 - 53.574
Totme 24042500 51.515,00 1.5655,00 290352




Tabella 2.2.2.a2 — Analisi della durata residua dei crediti

AUTOMOBILE CLUB PISA

DURATA RESIDUA
Descrizione ' -
Entro l'esercizio Oltre |E_'SETCI.¥I{J Oltre 5 . Total
SUCCESSivD suc-::g._sgwo prima re 5 anni otale
ATTIVO CIRCOLANTE i anni
Il Crediti
01 wverzso clienti: 189 891 189.891
Totale voce 159,591 0 159.591
02 werzo imprese controllate 0 0
Totale voce 0 0 ]
03 wverso imprese collegate
Totale voce
D4-bi= crediti tributari 43 917 A3 917
Totale voce 43,917 43,917
D4d-ter imposte anticipate
Totale voce
05 wverso altri 55 574 56.574
Totale voce 56.574 0] 56.574
Totale 290,382 0 0 290.382

Le voci piu rilevanti dei Crediti verso altri sono date dai Crediti Cassa Sportello Tasse e Ufficio AA; nella colonna
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Tabella 2.2.2.a3 — Analisi di anzianita dei crediti

AUTOMOBILE CLUB PISA

AMNZIAMITA]
. Ezercizio Ezercizio Ezercizio Ezercizio . EsercizioL . | Total
Descrizions Eszercizio 2017 Ccercizi precedenti
2021 2020 2018 2018 208 P creed : sLﬁEathu Valor in
. ) ) : - bilancio
Svalut Svaluta Svaluta Svalut Svaluta Swvaluta Svaluta ti oni
TV CIRCOLANTE Im porto a:::-l:\i Importo ‘Iz:i z Im porto va :i i Im porto a:;:i Im porto :i?:-:i Im porto wﬁl:.:i z Im porto vi:i z Lordi
01 verso clientic  185.2280 T8 1,891 1,851 bed el 180 891
E] 185 280 T8 1.881 1.881 2 f=le] 189 851
2 imprese controllate
o0 imprese collegate
24-bis crediti tributan 43,817 43,017
2 | 43917 43.917
r imposte anticipate
: I
05 verso altri 56.411 163 55 574
E] 55 411 163 55574
285 608 281 1,881 1,881 2 oo 280 382
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] AUTOMOBILE CLUB PISA
2.2.3 ATTIVITA FINANZIARIE

Criterio di valutazione

Le attivita finanziarie sono iscritte al costo di acquisto o, se minore, al valore di realizzazione

desumibile dal’andamento del mercato.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.3 riporta i movimenti delle attivita finanziarie, specificando per ciascuna voce: il
valore nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una

ad altra voce, le alienazioni, i ripristini e le svalutazioni effettuate nell’esercizio; il valore in

bilancio.
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Tabella 2.2.3 — Movimenti delle attivita finanziarie

AUTOMOBILE CLUB

Descrizione

Precedenti all'inizio dell'esercizio

Dell'esercizio

ATTIVO CIRCOLANTE

Valore
nominale

Ripristino
di valore

Svalutazioni

Acquisizioni

Spostamenti da
una ad altra voce

Alienazioni

Ripristino
di valore

Svalutazioni

Valore in
Bilancio

Il &ttivita inanziaris

08 Altr tito

Totale




2.2.4 DISPONIBILITA LIQUIDE

Criterio di valutazione

La consistenza delle disponibilita liquide & iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei
conti accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai
depositi bancari e postali.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, specificando per ciascuna voce:

il saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio,

il saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.2.4 — Movimenti delle disponibilita liquide

ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA" LIQUIDE

.. Saldo al . . Saldo al
Descrizione 31.12.3020 Incrementi | Decrementi 31.12.2021
01 Depositi bancari & postali: a1 231 g2 9R& 0 174199
Totale voce 81.231 71.062 174.199
02 Aszeqgni:
Totale voce
03 Denaro & valor in cassa: 3.000 3.000
Totale voce | 3.000 0 | 3.000
Totale! 84.231 71.062 0 | 177.199
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2.2.5 RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell’esercizio esigibili in
esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di

esercizi successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.5 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: il
saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.2.5 — Movimenti dei ratei e risconti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

3§?‘|§3§£ﬂ Incrementi | Decrementi 315?2{13‘01!1

Ratei attivi:

Totale voce

Risconti attivi:

su Aliguote Sociali 167 .584 24375 191.960
su Spese per Prestazioni di Servizi 2515 2717 5232
su Oneri diversi di gestione 9 454 8.747 707
179.653 27.092 8.747 197.898
Totale 179.553 27.092 8.747 197.698 |

risconti attivi sono calcolati su aliquote sociali, spese per assistenza tecnica, buoni pasto e

spese telefoniche nonché spese per polizza sanitaria dipendenti.
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2.2.6 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha un
contenuto informativo insostituibile € non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto redatto per
flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:

e la capacita di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini di

variazioni delle risorse finanziarie;
o le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall’attivita reddituale svolta nell’esercizio;
e [attivita d'investimento dell’esercizio;
¢ e variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

e le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabella 2.2.6 — Rendiconto finanziario
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Automobile Club PISA

2) Rettifiche per elementi non monetari

] Accantonamento ai Fondi:
- accant. Fondi Quiescenza e TFR
- accant. Fondi Rischi

1y Ammortamento delle immobilizzazioni:
- ammortam. Immobilizzazioni immateriali
- ammortam. Immobilizzazioni materiali

)] Svalutazioni / (Rivalutazioni):
- Svalutazione di partecipazioni
- (Rivalutazione di partecipazioni)

V) Altre rettifiche per elementi non monetari

Totale rettifiche elementi non monetari

Consuntivo Consuntivo
@ RENDICONTO FINANZIARIO Esercizio 2021 Esercizio
A.FLUSSIDERIVANTIDALLA GESTIONE OPERATIVA
1) Determinazione utile (perdita) dell’esercizio gestione caratteristica
1) Utile (Perdita) dell'esercizio 30.961 -205.930
1y Imposte sul reddito 21.153 64.779
iy Interessi passivi/(Interessi attivi) 0 7.321
V) (Dividendi) 0 -36.156
V) (Plusvalenze)/Minusvalenze da cessioni 0

16.024 11.024
11.024 11.024
5.000 0
67.603 65.826
0 0
67.603 65.826
30.986 430.000
30.986 430.000
0 0

2 -2
114.615 506.848

3) Variazioni del capitale circolante netto

i} Decremento / (Incremento) delle rimanenze
1y Decremento / (Incremento) dei crediti vs clienti
[11)] Decremento / (Incremento) crediti vs soc. controllate
V) Decremento / (Incremento) altri crediti
V) Decremento / (Incremento) ratei e risconti attivi
Vi) Incremente / (Decremento) debiti verso fornitori
Vi Incremento / (Decremento) debiti vs soc. controllate
Vi Incremento / (Decremento) altri debiti
1X) Incremento / (Decremento) ratei e risconti passivi
X) Altre variazioni del capitale circolante netto

Totale variazioni del CCN

-253 -1.150
1.658 52.815

0 0
-12.430 1.036
-18 345 -20 987
-43.367 -67.591
41.214 17.000
30.210 -17.408
-16.209 -106.293
-36.609 -5.525
-54.132 -148.143

4) Altre rettifiche

[} Interessi incassati / (pagati) 7.321

U] (Imposte sul reddito pagate) -21.153 64.779

)] Dividendi incassati 36.156

V) Utilizzo dei fondi -1 98.394
- utilizzo Fondi Quiescenza e TFR -1 -95.394
- utilizzo Fondi Rischi 0 0

V) Altri incassi/{pagamenti) 1 0
Totale altre rettifiche -21.153 -134.338

B. FLUSSIFINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI INVESTIMENTO

1) (Inc ) | deci I bilizzazioni i iali 0 0
Immobilizzazioni immateriali nette iniziali 0 0
Immobilizzazioni immateriali nette finali 0 0
(Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) 0 0
Plusvalenze / (Minusvalenze) 0 0

1y (Incremento) / decremento Immobilizzazioni materiali -55.026 23.601
Immobilizzazioni materiali nette iniziali 3.726.475 3.815.903
Immobilizzazioni materiali nette finali 3.713.898 3.726.476
(Ammortamenti immobilizzazioni materiali) -67.603 -65.826
Plusvalenze / (Minusvalenze) 0

)] (Incremento) / decremento Immobilizzazioni finanziarie 56.550 557.456
Immobilizzazioni finanziarie nette iniziali 643.061 1.630.517
Immobilizzazioni finanziarie nette finali 555.525 643.061
(Svalutazioni) / Rivalutazioni di partecipazioni -30.986 -430.000
Plusvalenze / (Minusvalenze) 0 0

C.FLUSSIFINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

] Mezzi di terzi 0 -565.413
Incremento / (decremento) debiti verso Banche 0 -565.413
Accensione / (Rimborso) finanziamenti 0 0

1y Incremento / (decremento) mezzi propri 0 0

Disponibilita liquide all'inizio dell’esercizio
Disponibilita liquide alla fine dell’'esercizio




2.3 PATRIMONIO NETTO

2.3.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Analisi dei movimenti

La tabella 2.3.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.3.1 — Movimenti del patrimonio netto

VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO

Descrizione Saldo al Incrementi Decrementi/ Saldo al
31.12.2020 arr +- 31.12.2021
| Rizerve:

Rizerva Rivalutazione 0L, 185/08 3.208.858 3 208 858
Totale voce | 3.208.856 3.208.858
[l Utili (perdite} portati a nuovo 509 732 205930 303 804
11 Wtile (perdita} dellesercizia 205,930 236 89 30 961
Totale voce | 303.802 -30.967) 334.763
Totale 3.512.660 -30.961 3.543 623

L’Ente nel corso dell’esercizio ha prodotto un utile pari ad €30.961.

2.5 FONDI PER RISCHI ED ONERI

E’ stato costituito, alla data del 31.12.2018, il Fondo svalutazione crediti a seguito in quanto

della svalutazione per € 24.531 dei crediti scritti in bilancio, relativi a posizioni aperte ma

con esigibilita ridotta del’80%, tale fondo non ha subito alcuna variazione e si & provveduto

ad accantonare una quota nell’anno al fine di aggiornare il fondo stesso.

Tabella 2.5.b — Movimenti del fondo Svalutazione Crediti
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ALTRI FONDI

- Saldo al . . . " Saldo al
Descrizione 31.12.2020 Utilizzazioni | Accantonamenti 31.12.2031
|F0nd0 svalutazione Crediti 24 531 5.000 29 531

2.5 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti

La tabella 2.5.b riporta i movimenti del fondo trattamento di fine servizio, specificando: il saldo
al termine dell’'esercizio precedente, le utilizzazioni, la quota di accantonamento dell’esercizio,

'adeguamento, il saldo al termine dell’esercizio.

La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando l'importo in
scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= Oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Tabella 2.5.b — Movimenti del fondo trattamento di fine servizio

FOMNMDO TFS

Ad DURATA RESIDUA
Saldo al Utili . J Quota c 99:.';3 Saldo al - —
31.12.2020 Hizzazionl dell'esercizio mentl! | 34 42,2020 . Entro OCltre I'esercizio .
giroconti I'esercizio successivo prima di| Oltre 5 anni
successivo 5 anni
471.565 11.024 482.589 482.589
471.565 11.024 452.5589 452. 559
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AUTOMOBILE CLUB PISA
2.6 DEBITI

Criterio di valutazione

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.6.a1 riporta i movimenti dei debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al
termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al

termine dell’esercizio.

La tabella 2.6.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,
specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre 'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma

dell’esigibilita quale situazione di fatto.

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della

natura della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore.

La tabella 2.6.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti 'anzianita degli stessi
rispetto alla data di insorgenza, specificandone I'importo in scadenza rispetto alle seguenti
diverse annualita:

= esercizio ‘N7

= esercizio “N-17;

= esercizio “N-27;

= esercizio “N-3";

= esercizio “N-47;

= esercizio “N-57;

= esercizi precedenti.
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Tabella 2.6.a1 — Movimenti dei debiti

AUTOMOBILE CLUB PISA

Descrizione Saldo al . . Saldo al
Incrementi | Decrementi
[PASSIVO . 31.12.2020 31.12.20241 |
0. Debiti
04 debiti verso banche: ] ]
Totale voce | ] ] ]
05 debiti verso altri finanziatori: |
Totale voce
06 acconti: -20.000 20,000
Totale voce ] -20.000 20,000
07 dehiti versa farnitar; 321.328 -63.367 257 961
Tuotale voce 321.328 53,367 257961
08 debiti rappresentati da titoli di credito:
Totale voce
09 debiti verso imprese controllate: 177.000 41214 2158.214
Tuotale voce 177.000 41.214 218.214
10 dehiti verzo impreze collegate:
Totale voce
11 dehiti verso controllanti:
Totale voce
12 dehiti tributari: 2664 2571 5235
Tuotale voce 2664 ] 2.571 5.235
13 dehiti verzo istit. di previd. e di sicurezza sociale: )] 2 2
Totale voce 0 0 5 5
14 altri debiti: 22 615 30.210 52 825
Totale voce 22.615 ] 30.210 52.825
Totalel  523.607 41.214 -R0.586 G54 240

Si evidenzia I'azzeramento dei debiti verso le banche.

Si precisa inoltre che tra i Debiti verso Fornitori, figurano principalmente € 54.287 nei confronti
dell’Automobile Club d’ltalia, € 15.626 nei confronti della SISAL SPA per riversamento Tasse

Automobilistiche. Inoltre Debiti derivanti da Fornitori per fatture da ricevere per € 114.096.

Nei debiti verso imprese controllate figura I'importo residuo di € 218.214 relativo a quanto

dovuto alla nostra societa in house a titolo di prestazione per servizi per 'anno 2021.

| debiti tributari sono costituiti da: € 4.963 per IVA da versare e € 272 per Iva/vendite split.
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AUTOMOBILE CLUB PISA

Gli Altri debiti sono costituiti per la maggior parte da Dipendenti c/stipendi per € 8.992 Debiti

vari verso personale per € 3.500 e depositi cauzionali per € 31.777.

Tabella 2.6.a2 — Analisi della durata residua dei debiti

DURATA RESIDUA

Tae
. L I'esercizio
Descrizione Engﬁﬂ:;?; {2:'0 SUCCESSIVO Oltre 5 amni
prima di 5
A T T T
PAS SIVOD Importo Importo Importo g:;il;ljrl: psrgsggte_;t; Totale
D. Debiti
04 debiti verse banche: ] ]
Totale vocs 0 a
05 debiti verse altn finanziaton:
Totale voce
08 acoconti: 20,000 20,000
Totale voce | 20000 20,000
07 debiti warso fomiton: 257 941 ] 257 981
Totale voce 257.941 a o 257 9461
05 debiti rappresentati da titoli di credito:
Totale voce
08 debiti versoe imprese controllate: 218.214
Totale voce | 218212 215.214
10 debiti verso imprase collegate:
Totale voce |
11 debiti wersoe contrellanti:
Totale vocs
12 debiti tricutar: 5 735 5 235
Totale voce | 5.235 5.235
T3 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza I
sociale: 5 5
Totale vocs 5 5
14 altri debiti: 52825 a 52.825
Totale voce 52825 a 52825
Totale 554240 a a 554 240

33




Tabella 2.6.a3 — Analisi di anzianita dei debiti

AUTOMOBILE CLUB PISA

AMNZIANITA
! Descrizione Esercizio | Esercizio Esercizio  Esercizio Esercizio  Esercizio Esercizi Totale
PAS 5IVD 2021 2020 28 2018 2m7 2016 precedenti
D. Debiti
04 debiti verse banche: 0 a
Totale voce 0 0 0 0 0 0 ] ]
05 debiti verse altn finanziatori:
Totale voce
08 acconti: 20,000 20,000
Totale voce 20,000 20,000
07 debiti verse fomiten: 249 993 340 5.515 2113 257.981
Totale voce | 249,993 340 5515 | ] | ] ] 2113 257.981
0% debili rappreseniati da tich 4
cradite:
Totale voce
0% debiti verso imprese controllate: 218214 218,214
Totale voce 218214 215214
10 debiti verse imprese collegate:
Totale voce
11 debiti varse contrellanti:
Totale voce
12 debiti trivutan: 5 735 5 735
Totale voce 5.235 a a a a a a 5.235
T3 debidl verse =it di previd. 2 di
Sicurezza sociake: 3 &)
Totale voce 5 0 0 0 0 0 a 5
14 altri debitic L2825 52825
Totale voce 52.525 0 a a a a ] 52.525
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2.7 RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell’esercizio esigibili in
esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza

di esercizi successivi.
Analisi dei movimenti
La tabella 2.7.1 riporta i movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciascuna voce:

il saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio,

il saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.7.1 — Movimenti dei ratei e risconti passivi

Saldo al - . Saldo al
31.12.2020 Incrementi | Decrementi 31.12.2021
Ratei passivi:
Totale voce
Risconti passivi:
su Quote Sociali 349 376 20140 369 516
su Proventi Carburanti 36350 36350 0
Totale voce 385.726 20.140 36.350 369.516
Totale 385 726 20.140 36.350 369 516

| risconti passivi su Quote Sociale sono relativi alle Associazioni incassate nel 2021 di
competenza economica del 2022.
Il risconto su proventi carburanti, con la definizione della Convenzione con Api Anonima

Petroli, in quanto trattavasi di rinvio di ricavi anticipati, non ha piu ragione di essere.
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2.8 CONTI D’ORDINE

2.8.1 RISCHI ASSUNTI DALL’ENTE
| rischi assunti dall’Ente vengono distinti in due tipologie: garanzie prestate direttamente e

garanzie prestate indirettamente.
Nelle tabelle che seguono, allinterno di ciascuna tipologia, si forniscono informazioni in

merito agli specifici rischi assunti.

GARANZIE PRESTATE DIRETTAMENTE

v' Fidejussioni

L’Automobile Club Pisa non ha prestato fidejussioni

v Garanzie reali

L’Automobile Club Pisa non ha prestato garanzie reali.

v Lettere di patronage impegnative

L’Automobile Club Pisa non ha rilasciato lettere di patronage.
GARANZIE PRESTATE INDIRETTAMENTE

L’Automobile Club Pisa non ha prestato garanzie a favore di terzi.

2.8.2 IMPEGNI ASSUNTI DALL’ENTE
L”Automobile club non ha impegni nei confronti di terzi a fronte dei quali I'obbligazione

giuridica non si & ancora perfezionata e, pertanto, non indicati in stato patrimoniale.

2.8.3 BENI DI TERZI PRESSO L’ENTE

Non risultano beni temporaneamente presso I'Ente a titolo di deposito, cauzione,
lavorazione, comodato, ecc. con indicazione della natura, del titolo di detenzione, del

valore e di eventuali oneri connessi alla loro custodia.

2.9 DIRITTI REALI DI GODIMENTO

L’Automobile Club Pisa non vanta diritti di godimento nei confronti di terzi.
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3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

ESAME DELLA GESTIONE

3.1.1 SINTESI DEI RISULTATI

La forma scalare del conto economico consente di esporre i risultati parziali progressivi che
hanno concorso alla formazione del risultato economico del’Ente distinguendo fra gestione

caratteristica, gestione finanziaria e gestione straordinaria.

Il conto economico € strutturato in 5 macrovoci principali, ossia “valore della produzione”
(A), “costi della produzione” (B), “proventi e oneri finanziari” (C), “rettifiche di valore di
attivita finanziarie” (D) e “proventi e oneri straordinari” (E); le differenze fra macrovoci

evidenziano, infatti, risultati parziali di estremo interesse.

In particolare, il risultato prodotto dalla gestione caratteristica si assume pari alla differenza
tra valore e costi della produzione, quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri

finanziari e quello della gestione straordinaria fra proventi ed oneri straordinari.

Al riguardo e utile evidenziare anche il risultato prima delle imposte, ossia quello
prodotto dalla gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delle attivita
finanziarie e trascurando l'effetto tributario.

Cid premesso, i risultati parziali prodotti nell’esercizio in esame raffrontati con quelli

dell’esercizio precedente sono riepilogati nella tabella 3.1.1:

Tabella 3.1.1 — Risultati di sintesi

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti
Gestione Carattenstica 83.100 260.014 -176.914
Gestione Finanziaria 258.835 -258.835
valon attivita e passivita -30.986 -430.000 399.014
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Esercizio 2021

Esercizio 2020

Scostamenti

Rizultato Ante-lmposte

30.961

-141.151

172,112

3.1.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “valore della produzione” (A) aggrega le componenti economiche positive

riconducibili all'attivita economica tipicamente svolta dall’Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti

VOCi:

A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

VALORE DELLA PRODUZIONE | ESERCIZIO 2021 | ESERCIZIO 2020 SCOSTAMENTI
RICAVI DELLE VENDITE E DEL-

LE PRESTAZIONI DI SERVIZI 969.131 875.644 93.487
TOTALE 969.131 875.644 93.487
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Rientrano in questa voce i seguenti Ricavi:

voce 2020 2020 | scostamenti

VENDITE MATERIALE GARTCGRAFICC 8l -8
VENDITE MATERIALE DIVERSC 23 a5 -23
ZUCTE SCCIALL §81.133 §42.425 38713
FRCWEMNTI ASSISTENZA TASSE AUTCMCEILISTICHE 14 1.741 -1.727
CCMPENSC CCONTRIEUTC RISCCESICGHE TASSE 47178 55.315 -5.138
PRCWVEMNTI CAREURANTI 84 868 47119 37.547
PRCWEMNTI UFFICIC ASSISTENZA AUTCMOEILISTICA 1443583 116.649 27718
PRCVEMNTI FER PLEELICITA 1.500 1.500
PRCWEMTI PER RISCOSSICHNE TASSE AUTCMCEILISTICHE 9957 10.552 -585
RIBASS| E ABBUCHI PASSIVI 4 E3 | 227
SCPRAVVENIENZE DELL ATTIVG 35 1.609 -1.574
PRCVEMNTI RICAV] PRA PCLC TELEMATICC PAGC PA 235 152 85

totalel 069.130] BT7E.644 03.487

A5 - Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

Escercizico 2021 Escrcizico 2020 Scostamenti

SOS. 7o TA1=Z. 713 —_ZOoT.01=2

Rientrano in questa voce i seguenti altri Ricavi:
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VOCe 2021 2020 scostameanti |
[CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI |

COMNCORSIE RIMBECRS! DIVERS 15985 10702 5 264
RISARGIMENTC DANNI D&ISTITUTI DI ASSICURAZIGNE - 3 445 7 433
AFFITTI DI MG EBIL 274104 314335 -40.292
CONCORSIE RIMBCRSI SPESE DA DELEGAZIGHI 7874l 23077 3598
CANCNE MARCHIC DELEGAZICHI 53700l 42800 10,900
FROVVIGIGHI ATTIVE szs2a| 52040 10,555
ARRCTCNDAMENTI ATTIW : z
FRCVENTI E RICAVI DIVERSI 25252 2484 421

INSUSSISTENZA DEL FASSIVE
RIMBCRSC SPESE UTILEZC P.C.S.

RECUPERC SPESE FOSTALI - P oy
IRECUPERC SPESE POSTALI DA AC |
[CONGGRSI E RIMBORSI SPESE DA AGENTI GAPD SARA 4123 3339 —
\CONCCRSI E RIMBCRSI ACI PER ENERGIA ELETTRICA 2 071 291s 1.156]
CONCCRS! E RIMECRSI ACI PER CANGHNI ACQUA a5a 529 278
CONCCREI E RIMECRS! ACI PER RISCALDAMENTC A571 - 1 594
CONCCRS! E RIMBCRSI AGI PER PULIZIA LG CALI 1734 1 724
CONCORSI E RIMBORSI AGI PER. SPESE GENERALI DIVERSE] - 517 2 59c J—
RIMECRSI SPESE CONDOMINIALI e = 921 a1
PROVENTI RICAWI TELEFCNICHE 34 19 14
CONCCRSI E RIMECRSI SPESE D& GESTCRI “a5 1 543 1273
RECUPERD SPESE VISURE PRA 2311 1004 2207
LLTRI RIGAVI E PROVENTI ESERGIZI PREGEDENTI . . - 02
RECUPERC MARCA D& BOLLC ASSCLTA IN MCDC VIRTUALE 255 112 154

FRCVEMTI RICAVI PCLC TELEMATICC PAGC PA
IPROVENTI RICAVI SISAL PER RICARICHE TELEF PREF. JUTENZE

lPF.TH|h1GT'J|F.L| 0 201 275 -201.2?5.
CREDITC DIMPCSTA CCVD (CONTR. IN C/ESERCIZIC) 1.435 4180 .2 735
FROWVEMNTI RICAVI MCTC PCLO TELEMATICO PAGD PA 297 297
CREDITO ADEGUAMENTO AMIENTI Dl LAVORD (ART 120 DL 34/2020) ERET 2789

totale|  506,702|  713.714]  -207.012

| COSTI DELLA PRODUZIONE

La macrovoce “costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative

(costi) riconducibili all’attivita economica tipicamente svolta dall’Ente.

B6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Esercizioc 2021 Esercizioc 2020 Scostamenti

8725 5 _ 338 -11=

B7 - Per prestazioni di servizi
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Esercizio 2021 Esercizio 2020

Scostamenti
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B12 023 586 993 25 029
| Costi che rientrano in questa voce sono:
VoCe 2021 2020 scostamenti
(COMPENSI ORGANI DELLENTE 1315 4815
CCMPENSI COLLEGIC DEI REVISCRIDEI GONTI 24817 4751 -134)
PRCWVIGICNI PASSIVE 81.182 53.408 .2.226
COMSULENZE LEGALI E NOCTARILI 4260 5.465 -2.205
CCOMSULENZE AMMINISTRATIVE, FISCALI 2912 3.147 -234)
ALTRE CCMNSULENZE
FRESTAZICNI LAVORGD AUTONGMG CCCASICHALI 530 2835 -2.205
COMMISSICNI STATUTARIE E COMITATI
CRGAMNIZZAZIGNE EVENTI 4.430 2.120 2310
FUBBLICITA E ATTIVITA PROMCZICH AL 9.505 9.914 -409
CCRSI DI FORMAZICHE 70 3 39
SPESE PER | LOCALI 25234 25148 3.088
FORNITURA DI ACTUA 3.228 2.493 735
FORMNITURA GAS 13.159 9252 3.937
FORNITURA ENERGIA ELETTRICA 25.214 20.995 4221
'SPESE TELEFGNICHE RETE FISSA 11.105| 10.967 135
ISERVIZI DI RETE{CONNETIVITA 10.110] 3.031 2079
\SPESE ESERCIZIC AUTOMEZZ 200/ 323 -33
SFESE TRASFCRTI 15 -18
MISSICNI E TRASFERTE 156 445 -260
MANUTENZIGNI GROIMARIE IMMCBIUZZAZIO N MATERIALI 21.303 20.299 1.004)
FREMI ASSICURAZICNE 11.385 12,171 -507
FCLIZZE DI FIDEJUSSICHNE
BUCHI FASTC 4238 3.829 459
SPESE POSTALI 5677 5.070 -1.333
BOLLATURA, VIDIMAZIGHI E GERTIF [GATI 5.253 5.959 3254
“LTRE SPESE PER L& PRESTAZICNE DI SERVIZI 35.557 31.205 4357
SPESE PER SERWIZI DA SOCIETA CONTROLLATE A.C. 318.914] 284240 34674
SPESE PER SERWIZI DA SCCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE ACI
SPESE FER ZESTCRI DI STAZICNI SERVIZIC 885 -385
SPESE FER PRESTAZICHE DI SERVIZIESERCIZI FRECEDENTI 1691 2300 -509
SALARIE STIFENDI FERSGMALE ACH 24568 24558
' TOTALEBT  612.023 586,093 25,029




Lo scostamento maggiore rispetto allo scorso esercizio € principalmente dovuto a maggiori

spese per utenze e per compensi alla societa di servizi, in quanto 'anno 2020 aveva visto

una diminuzione rapportata alla chiusura per Covid dei servizi allo sportello.

B8 - Per godimento di beni di terzi

Esercizio 2021 Esercizio 2020

25199 23 161

Scostamenti

I.015

Tale voce comprende Noleggi per € 4.206 e Fitti Passivi per € 21.993

Lo scostamento € imputabile sia a maggiori costi per Noleggi che a maggiori fitti.

B9 - Per il personale

Esercizi =i i) Esercizio i k=)

Scostament

239 . 211 2435 024

-3 .813

| costi del Personale sono cosi composti:

Stipendi € 118.300

Trattamento accessorio € 52,998
Oneri Sociali € 44.286

Trattamento di fine rapporto € 11.023
Indennita di Ente 7.603

Altri costi € 3.000
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B10 - Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti

72.603 65.626 6777

Si sono accantonate le quote dell’'anno relative agli ammortamenti per € 67.603 e la quota

svalutazione crediti per € 5.000.

B11 - Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Escrcizio 2021 Esaercizio 2020 Scostarmenti

-GS0z -2 015 1. 717

B12 - Accantonamenti per rischi

B13 - Altri accantonamenti

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti

B14 - Oneri diversi di gestione

Esaercizico 2021 | Esercizio 2020 Scostarmernti |

4534 2T | 4035. 501 I0O.TFTT3S |

Gli Oneri diversi di Gestione subiscono un incremento per maggiori Aliquote sociali, e

maggiori imposte
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Gli oneri diversi di gestione sono i seguenti:
- Imposte relative ad esercizi precedenti € 2.133
- Aliquote Sociali € 311.794
- Imposte e tasse deducibili € 15.127
- Imposte e tasse indeducibili € 61.748
- lva indetraibile € 8.767
- Oneri e spese bancarie € 10.535
- Abbonamenti e pubblicazioni € 4
- Omaggi € 9.739
- Spese di rappresentanza € 2.006
- Rimborsi e concorsi spese diverse € 2.792
- Oneri diversi di gestione esercizi precedenti € 1.000
- Altri oneri diversi di gestione € 7.125
- Arrotondamenti passivi € 4

- Sopravvenienze passive ordinarie € 1.500

3.1.4 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La macrovoce “proventi e oneri finanziari” (C) aggrega le componenti economiche positive
(proventi) e negative (oneri) associate rispettivamente alle operazioni di impiego delle

risorse eccedenti e a quelle di reperimento dei mezzi finanziari necessari all'attivita Ente.

C15 - Proventi da partecipazioni

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostarmenti

o 3G 156 -3G. 156

C16 - Altri proventi finanziari
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Esaercizio 2021 Esaercizio 2020 Scostarmenti

o o o

C17 - Interessi e altri oneri finanziari

Esercizio 2021 Esercizio 2020 Scostamenti

o F.321 -7F. 321

Azzeramento degli interessi sullo scoperto di c/c per non utilizzo dello stesso.

C17bis. - Utili e perdite su cambi

Ese rcizio 2020 Essrcizio Z201% Scostaim enti

o]

3.1.5 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ E PASSIVITA’

La macro voce rettifiche di Valore delle Attivita e delle Passivita aggrega le componenti
economiche positive (rivalutazioni) e negative (svalutazioni) di valori iscritti nello stato
patrimoniale .a seguito di rivalutazioni e/o svalutazioni

Nella fattispecie trattasi di svalutazione di partecipazione finanziaria dellEnte nella societa

Aci Action srl

Esaercizio 2021 Esaercizio 2020 Scostarmenti

ZFI0.956 AZ0. 000 -399. 0174

3.1.6 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

La macrovoce “proventi e oneri straordinari” (E) aggregava le componenti economiche
positive (proventi) e negative (oneri) contabilizzate dallEnte in relazione ad eventi

straordinari. Al riguardo &€ bene precisare che il termine straordinario &€ legato non
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all'eccezionalita o all'anormalita degli eventi da cui gli stessi derivano, bensi alla estraneita

della fonte del provento o dell'onere all'attivita ordinaria.

Tuttavia il Decreto Legislativo n.139/2015 ha apportato modifiche agli articoli del Codice

Civile che disciplinano le modalita di redazione del Bilancio, eliminando tale sezione.

Pertanto i Proventi straordinari relativi all’esercizio 2015 sono stati riclassificati nella voce

5) Altri Ricavi e Proventi del Valore della Produzione; mentre gli Oneri Straordinari dello

scorso anno sono stati riclassificati nella voce 14) Oneri diversi di Gestione dei Costi della

Produzione.

3.1.6 IMPOSTE

La voce che segue € dedicata alla contabilizzazione delle imposte sul reddito; ci si riferisce

al’IRES e all'lRAP.

E22 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Esercizio 2021 Esercizio 2020
21.153 G54 . T7T79

Scostamenti

-43 525

L’imposta IRES é stata calcolata sull’utile fiscale netto.

CONSUMI INTERMEDI

REGOLAMENTO PER L' ADEGUAMENTO Al PRINCIPI GENERALI DI RAZIONALIZZAZIONE ECONTENIMENTO DELLA SPESA

TABELLA ART.5

ASSOGGETTAM [limite di |Budget rettiche di importi relativi a costi soggetti alla riduzione costi
B - COSTIDELLA PRODUZIONE ENTO spesa 20219 ricavi cg?relati intem%egydiarls_cdeQMDﬂ
6) Acquisti materie prime, sussidiari e, di consume € di merci &35!’,85| 13.500, 00) §.725,22
7) Spese per prestazioni di servizi 90.958,06]  655.535,00 75.836,83
8) Spese per godimento d beni d terzi 5.?50,3!]| 26.600, 1) 26.198,63
[TOTALE COSTI B5+B7+83 114.997,35|  695.635,00 110.750,63
|RICAVI DIRETTAMENTE CORRELATI Al COSTI
totale riduzione per ricavi correlati 95. 560,54
rispetto art 5 regolamento 110.780,68
114,997,39
4.216,71|
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO

L’Ente nel corso dell’esercizio ha conseguito un utile pari ad € 30.962 il quale sara

imputato a patrimonio netto.

ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

6.1.INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Il paragrafo in esame fornisce informazioni aggiuntive sul personale dell’Ente.

6.1.1
ANALISI DEL PERSONALE PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE

La tabella 6.1.1 riporta la tipologia contrattuale del personale impiegato presso I'Ente con

indicazione delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio.

Tabella 6.1.1 — Personale impiegato nellEnte

. . Risorse al . . Risorse al
Tipologia Contrattuale 21.12.2020 Incrementi Decrementi 31.12.2021
Tempo indeterminato 5 5
Tempo determinato
|Fersonale in utilizzo da altri enti
Ferzonale distaccato pres=sao
Laltri enti |
Totale 5 &

ALTRI DATI SUL PERSONALE

La tabella 6.1.2 espone la pianta organica dell’Ente.

Tabella 6.1.2 — Pianta organica
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Area di inquadramento Fost in organico| Post ricoperti

ares 8 0 0
area B 3 3
areg o 3 2

In relazione al nuovo ordinamento dei Servizi e al’Organigramma dell’Automobile Club
Pisa adottato con delibera del Consiglio Direttivo del 26/07/2018, il fabbisogno dell’Ente
per il triennio 2018/2020 €& stabilito in 6 unita distribuito numericamente all’interno delle

Aree di Inquadramento professionale.

Area di inquadramento € posizioni economiche | Post in organico| Post ricoperti

grea B posizione economica B 0 0

grea B posizione economica B2 0 0

grea B posizione economica B3 3 3

grea C posiZione economica C3 0 0

greg C posiZzione economica C4 3 Z
Totale o 5

6.2COMPENSI AGLI ORGANI COLLEGIALI

La tabella 6.2 riporta i compensi spettanti agli organi collegiali dellEnte.

Tabella 6.2 — Compensi Organi Collegiali

Organo Impt:rtq
complessivo
Consiglio Direttivo 4615
Collegio dei Revizori dei Conti 4.751
Totale 4. 5bb
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In base al Regolamento per 'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa dellAC & stata mantenuta anche per il 2021 una riduzione del
10% dell'importo stabilito al compenso del Presidente dell’Automobile Club e non sono
stati erogati i gettoni di presenza ai consiglieri.

L'importo a bilancio quale compenso del Collegio dei Revisori dei Conti comprende il 4%

dell’'aliquota contributiva della Cassa Dottori Commercialisti.

6.3 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con parte correlate poste in essere dallEnte, aventi ad oggetto
finanziamenti, prestazione di servizi e cessione di beni, sono state concluse a condizioni
normali di mercato e, pertanto, ai sensi dell’art. 2427, n.22-bis) del codice civile, non si
renderebbe necessario riportare in nota integrativa le informazioni ivi indicate. Per fornire
comunque una migliore informativa di bilancio, nella tabella che segue si riportano le

operazioni effettuate nell’esercizio con le parti correlate.

Tabella 6.3 — Operazioni con parti correla
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE Totali Parti correlate Terzi
Crediti delle immabilizzazioni finanziarie 452 385 4729 380 33.005
Crediti commerciali dell'attiva circalante 189 891 189.891
Crediti finanziari dellattivo circolants 100,491 100,491
Totale crediti T52.767 429.380 323.388
Debiti commerciali 476175 218.214 257.961
Debiti finanziari 58.060 58.060
Totale debiti 534.236 218.214 316.022
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 969131 969131
Altri ricavi e proventi S06.702 0 S06.702
Totale ricavi 1.475.833 0 1.475.833
Acquisto mat. prime, merci, suss. e di cons. 8.725 8.725
Costi per prestazione di zervizi 612.023 315.914 293109
Costi per godimento beni di terzi 26.199 26.199
Oneri diversi di gestione 434 274 434 274
Parziale dei costi 1.081.220 318.914 762.307
Dividendi 0 ]
Interessi attivi 0 0
Totale proventi finanziari 0 0 0
_Svalutaziuni 30.966 30.966

Totale Rettifiche di valore attivia & pass.ta finan. 30.986 30.986

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Ai sensi dellart. 19, comma 1, e dellart. 20, comma 2, del D.Lgs. 91/2011, I'Ente,
nell’ambito del bilancio di esercizio, espone il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio” al fine di illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti e gli

interventi adottati.

Quanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustrano, dapprima, il piano
degli obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione, poi, il piano dei
progetti eventualmente attivatati a livello locale, infine, I'insieme degli indicatori utilizzati per

la misurazione degli obiettivi con evidenza della percentuale di conseguimento dei target

fissati.
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Tabella 6.4.1 — Piano obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione

AUTOMOBILE CLUB PISA

RAPPORTO DEGLIOBIETTIVIPER ATTIVITA' - IMPORTI CONSUNTIVI ARROTONDATI
dal 01/01/2021 al 31/12/2021

001 - Sviluzzo & nen & BNV | ourezza 14.132.08 127400 15.426,00
st'EZ_Za dE 3 ‘15 l Es:'-.ji:cc.l‘:-.-.\' a .“::‘\f:‘a ‘]g') a0 a] 11"& a0 335 2153 mmm
013 - DIRITTC e e sadas FEEE e FEE0CENE U o e O
ALLAMCIILITA [ o Tasse 300 a0
:;"'Ga 5\:355':9;2 451 |Consoidaments | automesiistisne ! = L
vazzonn T |sevizl delegatl [Rasisienza 702,00 197.511.00 1.400.00 5.000.00 s21200] 21042800
; ] |autamaziistioa
I‘%C;I: CUEN RN G;iaa sd e Artivicd szamiva
021 -Tomisve 473 ;ﬂiecau ViE | e 20200 22,00
ETTEC R = [ gene e [ [Cnmzmazane [ 05 773100 3136200 475800] 23821100 EREDERD) 101238400 760.137.00
GENZRALI DELLA Je amministrazion 08IV i
|TEITALI 872600 612.023.00 26.160.00 230.211.00 T72.603.00) -302.00 434.273.00)  1.382733.00
Tabella 6.4.2 — Piano obiettivi per progetti
| tre progetti sono inseriti nelle attivita istituzionali del’Ente e sono assegnati a livello nazionale. Per la loro
realizzazione non si sono sostenuti costi specifici.
AUTOMOBILE CLUB PISA
RAPPORTO DEGLI OBIETTIVI PER PROGETTI
< Anno 2021
Autprehile (b Pisa
Progett B10) B14) Totale cos
,,'J;" Divisione ! Gruppo ~ Ammaortam. € Oneri diver del
e N svalutazion di gestione produzione
TOTALI
Tabella 6.4.3 — Piano obiettivi per indicatori
AUTOMOEILE CLUE PISA
RAPPORTO DEGLI OBIETTIVI PER INDICAT ORI
/ Anno 2021
Autgmehile (ub Pias
Divisione | Gr Progetti Area Tipologia Indicztore d arget previsto Target realizzato anno
visione [ Lruppo AC Strategica progetto misurazione anno 2021 2021
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dei primi mesi del 2022 si sono verificati alcuni fattori negativi che hanno
influenzato ed influenzeranno il risultato dell’esercizio 2022:

Nel gennaio 2022 la quasi totalita del personale addetto al front office dell’Automobile Club
Pisa & stata costretta alla quarantena per contagio da Covid Sars 19, con il funzionamento
in misura ridotta e ad intermittenza dei servizi al pubblico con conseguente flessione delle
entrate. Contemporaneamente la crescita dei costi per I'approvvigionamento energetico sta
colpendo direttamente I'Ente anche per lattivita relativa agli impianti di distribuzione
carburanti di proprieta, mentre un effetto negativo indiretto si sta ripercuotendo
sullandamento dell’economia in generale sul settore auto e sulla propensione al consumo.
Lo scoppio della guerra, nei paesi dell’est, a fine febbraio, sta aggravando ulteriormente la
situazione economica generale del Paese.

Non risulta ancora effettuata la stipula del nuovo contratto con Eni per la fornitura in
esclusiva dell'impianto di via Cisanello 170, attualmente in locazione commerciale ad Eni.
L’impianto sara comunque riconsegnato a breve a seguito dell’effettuazione di alcuni
interventi di manutenzione richiesti dall’Ente per la piena efficienza dello stesso.
Sicuramente le nuove condizioni previste dal bando di gara e dal nuovo contratto con ENI ,
consolideranno una situazione economica gia positiva in un contesto patrimoniale piu che

solido e caratterizzato da un riequilibrio della situazione finanziaria.

Pisa, li 13/04/2022

Il direttore

Dott. Francesco Bianchi
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