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AUTOMOBILE CLUB PISA
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Immobilizzazioni immateriali nette 0

Immobilizzazioni materiali nette 3.815.903 3.839.185 -23.282

Immobilizzazioni finanziarie 1.630.517 1.666.518 -36.001

Capitale immobilizzato (a) 5.446.420 5.505.703 -59.283

Rimanenze di magazzino 43.154 40.715 2.439

Credito verso clienti 244.364 144.055 100.309

Crediti tributari 1.437 1.505 -68

Crediti verso società controllate 0 0 0

Altri crediti 45.180 131.785 -86.605

Ratei e risconti attivi 158.566 168.260 -9.694

Attività d'esercizio a breve termine (b) 492.701 486.320 6.381

Debiti verso fornitori 388.919 372.936 15.983

Debiti verso società controllate 160.000 156.000 4.000

Debiti tributari e previdenziali 4.894 103 4.791

Altri debiti a breve 40.023 39.391 632

Ratei e risconti passivi 492.019 521.805 -29.786

Passività d'esercizio a breve termine (c) 1.085.855 1.090.235 -4.380

Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -593.154 -603.915 10.761

Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 558.935 524.875 34.060

Altri debiti a medio e lungo termine 31.464 -31.464

Passività a medio e lungo termine (e) 558.935 556.339 2.596

Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 4.294.331 4.345.449 -51.118

Patrimonio netto 3.718.592 3.647.093 71.499

Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0

Posizione finanz. netta a breve termine -575.739 -698.356 122.617

Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 4.294.331 4.345.449 -51.118
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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Pisa per l’esercizio 2019 presenta le seguenti risultanze di sintesi:

risultato economico = 
€      71.498

totale attività = 

€ 5.953.326

totale passività = 

€ 2.234.734

patrimonio netto = 
       -   € 3.718.592

margine operativo lordo 
€    184.968

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2019 con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2018:
Tabella 1.b – Stato patrimoniale
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SPA - ATTIVO

SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

             SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0 0

             SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 3.815.903 3.839.185 -23.282

             SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 1.630.517 1.666.518 -36.001

Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 5.446.420 5.505.703 -59.283

SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

             SPA.C_I - Rimanenze 43.154 40.715 2.439

             SPA.C_II - Crediti 290.981 277.345 13.636

             SPA.C_III - Attività Finanziarie 0

             SPA.C_IV - Disponibilità Liquide 14.205 9.033 5.172

Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 348.340 327.093 21.247

SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 158.566 168.260 -9.694

Totale SPA - ATTIVO 5.953.326 6.001.056 -47.730

SPP - PASSIVO

SPP.A - PATRIMONIO NETTO 3.718.592 3.647.093 71.499

SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 24.531 24.531 0

SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 558.935 524.875 34.060

SPP.D - DEBITI 1.159.249 1.282.752 -123.503

SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 492.019 521.805 -29.786

Totale SPP - PASSIVO 5.953.326 6.001.056 -47.730


Tabella 1.c – Conto economico
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A - VALORE DELLA PRODUZIONE 1.540.805 1.526.464 14341

B - COSTI DELLA PRODUZIONE 1.424.280 1.480.466 -56.186

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 116.525 45.998 70.527

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 7.924 27.864 -19.940

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 124.449 73.862 50.587

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 52.951 50.830 2.121

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 71.498 23.032 48.466


Il conto economico presenta nell’anno un valore del MOL, pari a €. 184.968, in linea con l’obiettivo assegnato dalla sede centrale e così calcolato:
Tabella 1a – Calcolo del margine operativo lordo

[image: image3.emf]1) Valore della produzione 1.540.805

 2) di cui proventi straordinari 

 3 - Valore della produzione netto (1-2)  1.540.805

4) Costi della produzione 1.424.280

 5) di cui oneri straordinari 

 6) di cui ammortamenti, svalutazioni e 

accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 

68.443

 7 - Costi della produzione netti (4-5-6)  1.355.837

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 184.968

DESCRIZIONE IMPORTO


In primo luogo si evidenzia, rispetto al precedente esercizio, un lieve aumento del Valore della produzione, che passa da a € 1.526.464. a € 1.540.805

Le Quote Sociali hanno avuto un incremento di  € 38.000 circa dovuto ad un aumento della compagine sociale che al 2019 si attesta a n 10748 

Con riferimento al settore Tasse Automobilistiche i Proventi ammontano a € 78.813 (€ 89.045 anno 2018) e il numero delle operazioni di riscossione effettuate nel corso del 2019 sono state 137932 con una diminuzione rispetto al 2018 di 16413 operazioni.

I Proventi Assistenza Automobilistica hanno subito un incremento pari al 15.60% attestandosi ad € 180.965 contro  156.568 del 2018.

La vendita complessiva dei carburanti da parte degli impianti di proprietà dell’Ente è stata pari a 3.257 Kl ed i relativi proventi in termini economici vedono decremento rispetto all’esercizio precedente, nel quale erano stati € 107.304, attestandosi ad € 96.064.

Altri Ricavi e Proventi comprendono in linea di massima gli stessi importi dello scorso anno tranne che per quanto concerne i Ricavi relativi ad esercizi precedenti per ricalco dei corrispettivi SARA attribuiti erroneamente all’A.CFirenze per gli anni 2016/2017/2018 e recupero credito residuo autoscuole Ferretti relativo alle spese legali sostenute.

Da segnalare quest’anno l’andamento positivo delle Provvigioni attive su premi Sara Assicurazioni che hanno registrato un incremento passando da 53.385 del 2018.a € 56.361 del 2019.

Gli affitti di Immobili subiscono una diminuzione rispetto al 2018 (€ 321.074) e si attestano ad € 319.419.

 I Costi della produzione ammontano a € 1.424.280 con una diminuzione, rispetto al 2018, di € 56.186. 

I costi del personale sono stati influenzati dalla sottoscrizione definitiva del CCNL 2016-2018 avvenuta nel febbraio 2018, e la conseguente applicazione delle nuove tabelle stipendiali previste e sono rispetto al 2018 diminuiti di € 22.949 per l’uscita per pensionamento di una unità a partire da agosto 2019.

L’Ente ha mantenuto anche per l’esercizio 2019 una politica di contenimento dei costi, in linea con quanto disposto dal Regolamento di razionalizzazione e contenimento della spesa, adottato con Delibera del Consiglio Direttivo del 20 dicembre 2016-

La gestione finanziaria presenta un risultato negativo rispetto all’esercizio precedente in quanto derivante dai minori dividenti della società partecipata Aci Pisa viaggi.

Le imposte a carico dell’esercizio di € 52.951 sono state rimodulate rispetto al budget, in funzione del maggior Risultato di Bilancio.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dell’anno 2019 sono intervenuti elementi di gestione tali da richiedere la rimodulazione del Budget 2019 in particolare a seguito della delibera del Consiglio Direttivo del 30/7/2019 nella quale si deliberava la vendita dei distributori carburanti di proprietà dell’ente e della società in house Aci action srl a mezzo asta pubblica, si è reso necessario dare incarico ad un tecnico per la redazione di una perizia giurata di stima dei beni oggetto della vendita e individuare altresì su supporto legale al RUP per lo svolgimento dell’asta.

Pertanto si è proceduto ad incrementare la voce b7 del conto Economico per €11.000 e nel contempo diminuire la voce B9 Costi del Personale per lo stesso importo.

Il risultato previsto del Budget 2019 non ha subito effetti.

Nella tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto economico; ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget. 
Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico
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Budget 

Assestato 

Conto 

economico

Scostamenti 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 992.500 0 992.500 997.289 4.789

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 0

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0

5) Altri ricavi e proventi 565.200 0 565.200 543.516 -21.684

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) 1.557.700 0 1.557.700 1.540.805 -16.895

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 10.000 10.000 6.637 -3.363

7) Spese per prestazioni di servizi 639.485 11.000 650.485 621.663 -28.822

8) Spese per godimento di beni di terzi 20.000 20.000 19.210 -790

9) Costi del personale 309.370 -11.000 298.370 283.257 -15.113

10) Ammortamenti e svalutazioni 75.000 75.000 68.443 -6.557

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 1.000 1.000 -1.610 -2.610

12) Accantonamenti per rischi 0 0

13) Altri accantonamenti 0 0 0

14) Oneri diversi di gestione 468.000 468.000 426.680 -41.320

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 1.522.855 0 1.522.855 1.424.280 -98.575

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 34.845 0 34.845 116.525 81.680

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 40.000 40.000 18.031 -21.969

16) Altri proventi finanziari 1.000 1.000 2 -998

17) Interessi e altri oneri finanziari: 12.000 12.000 10.109 -1.891

17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) 29.000 0 29.000 7.924 -21.076

D -RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni 0 0

19) Svalutazioni 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'E PASSIVITA'  FINANZIARIE (18-19) 0 0 0 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ) 63.845 0 63.845 124.449 60.604

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 50.000 50.000 52.951 2.951

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 13.845 0 13.845 71.498 57.653


Il totale del valore della produzione a chiusura dell’esercizio è inferiore rispetto alla previsione definitiva del 2019 per € 16.895, imputabile principalmente a minor ricavi per Proventi riscossione tasse, e affitti di immobili.

Il totale dei costi della produzione presenta uno scostamento pari ad € 88.575  rispetto alle previsioni, conseguente di minori spese per Prestazione di Servizi, Costi del personale, Oneri diversi di gestione. 

Si evidenzia lo scostamento della voce D20 Imposte sul reddito dell’esercizio, per maggiori imposte dovute. Pertanto ai fini dell’approvazione del Bilancio 2019 si chiede la ratifica di tale scostamento in sede di assemblea. 

La differenza tra il Valore e i Costi della produzione risulta superiore rispetto al Budget Assestato per 81.680.
2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nella tabella seguente viene sintetizzata l’attività relativa all’acquisizione e/ dismissione dei beni di natura durevole.
Tabella 2.2 –Raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni 
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Budget 

Iniziale

Rimodulazioni

Budget 

Assestato 

Acquisizioni/A

lienazioni al 

31.12.2019

Scostamenti

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software - investimenti

-                       -                       

Software - dismissioni

-                       -                       

Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti

-                       -                       

Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni

-                       -                       

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

-                       -                       -                       -                      -                       

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili - investimenti

40.000               40.000               39.256              744 -                  

Immobili - dismissioni

-                       -                       

Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti

12.000               12.000               5.904               6.096 -               

Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni

2.000 -               2.000 -               2.000                

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

50.000               -                       50.000               45.160              4.840 -               

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni - investimenti

-                       

Partecipazioni - dismissioni

-                       -                       

Titoli - investimenti

-                       -                       

Titoli - dismissioni

-                       -                       

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

-                       -                       -                       -                      -                       

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

50.000,00 0,00 50.000,00 45.160,00 -4.840,00


3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Il risultato conseguito dell’ utile pari ad € 71.498 è superiore sia rispetto alle previsioni del Budget 2019 che dell’utile riportato nel consuntivo 2018. Questo risultato è determinato principalmente dai seguenti fattori: 

· il maggior differenziale derivante dalle entrate per quote sociali rispetto alle aliquote dovute ad ACI ed alle provvigioni riconosciute alle delegazioni per la produzione associativa. In merito all’attività associativa nell’anno 2019 sono stai riconosciuti all’Ente dalla sede centrale ACI, in base al Piano Sperimentale delle aliquote, l’importo complessivo di €63.536.

·  il recupero di €11.925 quale ricavo relativo ad esercizi precedenti, per corrispettivi SARA anni 2016/2017/2018 e rimborso delle spese legali sostenute per la chiusura della pratica Autoscuole Ferretti

Tutti i servizi a favore dei soci sono stati confermati, per la fidelizzazione della tessera associativa è stato promosso e consolidato il servizio di mailing ai soci con la divisione Direzione Sviluppo Commerciale Rete ACI di Acinformatica.
Nel corso dell’anno si è lavorato costantemente sulla rete di delegazioni, formando e motivando i delegati stimolandoli alla produzione associativa in particolare alla fidelizzazione. Inoltre è stata aperta la nuova delegazione di Pontedera affidando la gestione alla ditta Saetta già titolare della delegazione di Santa Croce s/Arno

 Il servizio delle pratiche automobilistiche, rispetto al 2018 ha registrato un incremento in termini economici pari al 15.6% dovuto al maggior numero di pratiche automobilistiche effettuate 

Il servizio delle tasse automobilistiche, è consistito per il 2019 nella riscossione, nell’assistenza all’utente e nella bonifica degli archivi con un numero di esazioni complessivamente pari a 137932
Per l’attività del settore assicurativo quest’anno si è avuta una controtendenza nel risultato, con un incremento superiore al 5%. 

Per la Sicurezza stradale nel corso dell’anno sono stati effettuati dal personale dell’Ente  gli interventi di formazione nell’ambito del progetto TrasportAci Sicuri rivolto alle donne in gravidanza con la partecipazione di 73 persone e del progetto TrasportAci sicuri bambini che  ha visto la partecipazione di n. 105 ragazzi delle scuole primarie. Sono stati realizzati ulteriori due progetti A Passo Sicuro e 2Ruote Sicure coinvolgendo un numero complessivo di n. 225 bambini delle scuole primarie della città.

Sul piano dell’organizzazione interna degli uffici abbiamo mantenuto la cultura dell’orientamento al cliente favorendo una flessibilità dei servizi con una ampia apertura   degli uffici dal lunedì al venerdì. 

Si è mantenuto aggiornato e reso sempre più fruibile il sito internet dell’Automobile Club Pisa www.pisa.aci.it.     

Nel settore sportivo l’ufficio ha rilasciato n. 246  licenze di ogni genere e tipo. La grande vocazione sportiva dell’Automobile Club Pisa ha consentito di sviluppare il senso di appartenenza al Club relazionando con i soci sportivi, le Associazioni e Scuderie sportive, mettendo a disposizione le nostre sale per incontri e riunioni, promuovendo e patrocinando manifestazioni importanti come La Festa dello Sport svoltasi nel mese di Marzo. 

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.
Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo 


[image: image6.emf]STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2019 31.12.2018 Variazione

ATTIVITÀ FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0

Immobilizzazioni materiali nette 3.815.903 3.839.185 -23.282

Immobilizzazioni finanziarie 1.630.517 1.666.518 -36.001

Totale Attività Fisse 5.446.420 5.505.703 -59.283

ATTIVITÀ CORRENTI

Rimanenze di magazzino 43.154 40.715 2.439

Credito verso clienti 244.364 144.055 100.309

Crediti verso società controllate 0 0 0

crediti tributari  1.437 1.505 -68

Altri crediti 45.180 131.785 -86.605

Disponibilità liquide 14.205 9.033 5.172

Ratei e risconti attivi 158.566 168.260 -9.694

Totale Attività Correnti 506.906 495.353 11.553

TOTALE ATTIVO 5.953.326 6.001.056 -47.730

PATRIMONIO NETTO 3.718.592 3.647.093 71.501

PASSIVITÀ NON CORRENTI

Fondi per rischi e oneri  24.531 24.531 0

Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 558.935 524.875 34.060

Altri debiti a medio e lungo termine 31.464 -31.464

Totale Passività Non Correnti 583.466 580.870 2.596

PASSIVITÀ CORRENTI

Debiti verso banche 565.413 682.858 -117.445

Acconti 0

Debiti verso fornitori 388.919 372.936 15.983

Debiti verso società controllate 160.000 156.000 4.000

Debiti tributari e previdenziali 4.894 103 4.791

Altri debiti a breve 40.023 39.391 632

Ratei e risconti passivi 492.019 521.805 -29.786

Totale Passività Correnti 1.651.268 1.773.093 -121.825

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 5.953.326 6.001.056 -47.730


Rispetto allo stato patrimoniale, sono state operate le seguenti riclassificazioni:

-
Gli altri crediti sono la somma dei “crediti tributari” e dei “crediti verso altri”. 

-
Gli altri debiti a medio/lungo termine sono costituiti dai debiti verso verso Api Anonima Petroli calcolati sui presunti litri venduti e debiti nei confronti dei dipendenti “ex fondo rinnovi contrattuali”, come esposto nella tabella 2.6.a2 – analisi della durata residua dei debiti della nota integrativa

-
I debiti verso altri fornitori e gli altri debiti, di conseguenza, accolgono la quota-parte con scadenza entro 12 mesi, come esposto nella tabella 2.6.a2 – analisi della durata residua dei debiti della nota integrativa.

L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo evidenzia un grado di copertura con capitale proprio delle immobilizzazioni (Quoziente di solidità o di struttura) pari a 0,68 in aumento  nell’esercizio in esame invariato rispetto al valore nel 2018 che si attestava a 0,66. La condizione ideale di una solida struttura sarebbe avere un rapporto PN/AF >1, ma è doveroso osservare che il rapporto indicherebbe in realtà una potenzialità dell’Ente di aumentare i propri investimenti finanziandoli appunto con capitale proprio. 

Se per la copertura delle immobilizzazioni si considerano anche le passività a medio/lungo termine, l’Ac presenta un grado di solidità uguale allo scorso esercizio; infatti l’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (o altrimenti detto quoziente di Copertura) presenta un valore pari a 0,68 nell’esercizio in esame, di poco invariato rispetto al valore rilevato nell’esercizio precedente pari a 0,67.

L’indice di indipendenza da terzi (o altrimenti detto Quoziente di Indipendenza) misura l’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto alla struttura del bilancio dell’Ente; l’indice, rappresentato dal rapporto tra il Patrimonio Netto e l’indebitamento complessivo (passività non correnti + passività correnti) relativo all’esercizio in esame è pari a 1,66 mentre quello relativo all’esercizio precedente esprime un valore pari a 1,55. Tale rapporto, deve essere almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, sotto il profilo della solidità, un valore di Patrimonio Netto almeno pari a quanto richiesto agli altri finanziatori. Nel caso dell’Ente tale rapporto è superiore ad 1 e ciò vuol dire che l’indebitamento complessivo verso i terzi è totalmente coperto dal valore del Patrimonio netto. 

L’indice di liquidità immediata (Quick ratio o Acid test) rappresenta la capacità dell’Ente di far fronte alle obbligazioni scadenti nel breve termine attraverso le risorse che si rendono effettivamente disponibili in forma liquida nello stesso arco temporale. Tale indicatore (Attività a breve al netto delle rimanenze/Passività a breve) è 0,28 in leggero aumento rispetto all'anno precedente (0,27). Tale rapporto, deve essere almeno pari ad 1, considerandosi ottimale, sotto il profilo della solvibilità, un valore delle attività a breve al netto delle rimanenze almeno pari a quanto necessario per onorare le obbligazioni che scadono nel breve termine. Nel caso dell’Ente tale rapporto è inferiore a 1 e ciò vuol dire che per onorare le obbligazioni che scadono nel breve termine deve fare ricorso anche all’immediato smobilizzo di una parte delle attività fisse.
Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti
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La posizione finanziaria netta a breve termine è negativa ed è determinata dalla somma algebrica delle disponibilità liquide e dell’utilizzo del fido bancario concesso dall’Istituto di credito, potenzialmente da rimborsare entro l’esercizio successivo. Rispetto al passato esercizio vede un miglioramento di €..122.617.

Il capitale circolante netto, ovvero la differenza tra le attività  dell'esercizio correnti  e le passività a breve termine, presenta un valore negativo di €. 593.154 con un miglioramento di €. 10.761 rispetto all’esercizio 2018.
Ciò evidenzia che l’Ente finanzia con le passività correnti anche parte delle Attività Fisse immobilizzate. Tale situazione è tenuta sotto costante monitoraggio, in quanto l’eventuale esigibilità a breve delle passività correnti, potrebbe nell’immediato non essere soddisfatta a causa della più lenta liquidabilità delle attività fisse. L’Ente attraverso lo smobilizzo delle attività di cui al paragrafo 7, dovrebbe conseguire, già da fine 2020, un sostanziale azzeramento delle passività correnti verso le banche .
4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto redatto per flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di rilevare:

· la capacità di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in termini di variazioni delle risorse finanziarie;

· le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall’attività reddituale svolta nell’esercizio;

· l’attività d’investimento dell’esercizio;

· le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

· le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA
Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

[image: image8.emf] CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2019 31.12.2018 Variazione Variaz. %

Valore della produzione al netto dei proventi straordinari 1.540.805 1.526.464 14.341 0,9%

Costi esterni operativi al netto di oneri 

straordinari

-1.072.577 -1.081.257 8.679 -0,8%

Valore aggiunto 468.228 445.207 23.020 5,2%

Costo del personale al netto di oneri 

straordinari

-283.257 -306.206 22.949 -7,5%

EBITDA 184.970 139.001 45.969 33,1%

Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -68.443 -93.001 24.558 -26,4%

Margine Operativo Netto 116.527 46.000 70.527 153,3%

Risultatodellagestionefinanziariaalnetto

degli oneri finanziari

18.033 36.791 -18.758 -51,0%

EBIT normalizzato 134.560 82.791 51.770 62,5%

Proventi straordinari 0 0 0

Oneri straordinari 0 0 0

EBIT integrale 134.560 82.791 51.770 62,5%

Oneri finanziari -10.109 -8.927 -1.183 13,2%

Risultato Lordo prima delle imposte 124.451 73.864 50.587 68,5%

Imposte sul reddito -52.951 -50.830 -2.121 4,2%

Risultato Netto 71.498 23.032 48.466 210,4%


Dalla tabella sopra riportata, risulta un incremento del valore aggiunto rispetto all’anno 2018, per maggiori proventi derivanti in massima parte dall’attività associativa e di assistenza automobilistica. Il Margine Operativo lordo risulta incrementato rispetto all’esercizio 2017 del 153,3%,per la contrazione dei costi del personale e per le minori aliquote sociali in funzione del nuovo piano sperimentale di ACI 

 Il valore aggiunto è stato sufficiente a remunerare il costo del personale e la gestione degli ammortamenti e svalutazioni. Infatti anche il margine operativo netto risulta positivo  per €. 116.527, con un aumento significativo rispetto al 2018. il margine operativo netto ulteriormente rettificato dal risultato positivo della gestione finanziaria per €. 7.924 ha determinato un risultato lordo ante imposte positivo pari a €. 124.451 a fronte di un risultato positivo di €. 73.864 realizzato nel 2018. Quest’ultimo, rettificato dalle imposte d’esercizio, porta al risultato netto dell’esercizio che evidenzia un utile di €. 71.498 contro un utile di €. 23.032  registrato nel 2018. 
5. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO
L’Ente nel corso dell’esercizio ha prodotto un utile di € 71.498 che verrà destinato al Patrimonio netto, così come previsto dall’art.9 del Regolamento per contenimento e la razionalizzazione della spesa.
6. PROSPETTO AI SENSI DELL’ART. 41 C.1 DEL DL 66/2014
In conformità all’art. 41 c.1 del DL 66/2014  e in ottemperanza alla circolare DAF ACI n. 935 del 29/01/2015, si evidenzia che al 31/12/2019 l’importo di pagamenti relativi alle transazioni commerciali è pari ad € 149.146,84
Tutti i pagamenti sono stati effettuati entro i termini di pagamento.
Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti

Secondo quanto previsto dal DPCM 22 settembre 2014 ed in particolare l’art. 9, l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti è calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento (accertata la regolarità documentale e contributiva) e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Tale indicatore è stato determinato escludendo le fatture per le quali il rilascio del documento Unico di Regolarità Contributiva (DURC) è risultato tardivo, nonché quelle interessate dall’attivazione dell’intervento sostitutivo della stazione appaltante in caso di DURC irregolare ai sensi dell’art. 4 del DPR 5 ottobre 2010 n. 207.

7. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Dopo la chiusura dell’esercizio si sono verificati fatti di rilevo che potrebbero modificare  situazioni esistenti alla data di chiusura del presente bilancio. Tuttavia non richiedono modifiche ai valori di bilancio, in quanto i predetti fatti avranno impatto sui risultati economici, patrimoniali e finanziari  dell’esercizio 2020. In particolare La diffusione dell’epidemia del Coronavirus ( COVID-19 ) esplosa ad inizio 2020 ha comportato, oltre alle inevitabili drammatiche problematiche sanitarie anche riflessi importanti sul bilancio 2020. Infatti, come è noto, il Governo ha assunto diversi e successivi provvedimenti emergenziali, tra i quali il Decreto Legge 23 febbraio 2020 n. 6, (convertito il Legge in data 5 marzi 2020 n. 13) il DPCM 8 marzo 2020, il DPCM 9 marzo 2020, il DPCM 11 marzo 2020 8 (che ha disposto all’art. 1, punto 2, la chiusura di diverse attività commerciali), nonché da ultimo il DPCM del 22 marzo 2020, recante ulteriori disposizioni rispetto al Decreto Legge 23 febbraio 2020 N. 6 che ha infine chiuso ogni attività con eccezione di quelle produttive e di commercio ritenute essenziali , prolungate con i DPCM del 1 Aprile 2020 e del 10 Aprile 2020 che hanno prolungato le chiusure fino al 3 maggio 2020.

Tali disposizioni hanno quindi portato alla chiusura degli sportelli dell’Ente con la conseguente riduzione della maggior parte della produzione di ricavi.

Come disposto al n. 22-quater dell’articolo 2427 del codice civile l’Ente è tenuto a dare   l’informazione nella nota integrativa dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio per dare un preciso flusso di informazioni, per assolvere agli obblighi di pubblicità e per fornire adeguate informazioni in una situazione critica come quella che stiamo affrontando.

Tali vicende pandemiche vanno valutate per gli effetti che possano determinarsi nel bilancio 2020.

In questo paragrafo si intende quindi dare una stima, se pur provvisoria e non definitiva, degli effetti economici/patrimoniali nel 2020.
Situazione economica:

La chiusura dei servizi al pubblico erogati dall’Ente, dal giorno 16.03.2020 fino al 03.05.2020 ha ridotto sensibilmente le entrate, con una contrazione dei ricavi di poco inferiore a € 40.000  (dati dal 16/03/2020 al 03/05/2020). Nei prossimi mesi, con l’auspicato ritorno alla quasi normalità delle attività e soprattutto con il rientro a pieno ritmo del personale addetto al front office, (attualmente non presente per prescrizione del medico competente e per la fruizione di congedi parentali covid) , l’Ente prevede di poter rientrare di parte dei mancati ricavi. Per far fronte alla contrazione delle entrate, la Direzione dell’Ente ha messo in atto ogni strategia per diminuire i costi di gestione. La chiusura dei servizi al pubblico, affidati in maniera preponderante alla società in house ACI Action, con conseguente fruizione della cassa integrazione da parte del personale di ACI Action, così come previsto nel decreto “Cura Italia”, ha permesso un risparmio notevole per la società in house. Conseguentemente sarà possibile prevedere, per il periodo relativo alla chiusura degli uffici, una riduzione dei compensi dovuti per la Convenzione in essere tra la Società in house e l’Automobile Club . 

L’impatto economico della pandemia  sarà in ogni caso importante e ci sarà la necessità di  rimodulare il Budget 2020 alla luce dei fatti sopra esposti.
Situazione patrimoniale:
La situazione patrimoniale dell’Ente e della società in house, vede nel 2020 il completamento della procedura di vendita per asta pubblica degli impianti di distribuzione carburanti di Barbaricina e di Calcinaia, rispettivamente di proprietà dell’Ente e di ACI Action, con aggiudicazione alla società Gradi Gualtiero Srl  avvenuta in data 4/3/2020. La stipulazione ormai prossima dei contratti di vendita vedrà un introito per l’Ente di euro 234.074 e per Aci Action di euro 1.107.240,31 .

Il realizzo complessivo della vendita ad un prezzo sicuramente superiore al valore attuale di mercato degli impianti, consentirà all’Ente di realizzare una liquidità tale da riequilibrare la propria situazione finanziaria, e di migliorare la situazione economica della società in house.
Situazione Finanziaria
Anche se i fatti sopra descritti dovranno ancora realizzarsi, la consistenza delle disponibilità liquide non destano particolari preoccupazioni, poiché l’Ente ha in questo momento a disposizione un fido bancario per poter fronteggiare ad una eventuale crisi di liquidità, se la situazione di emergenza dovesse perdurare nel tempo. 

Di tale situazione il Consiglio Direttivo ne prende atto e metterà in essere ogni azione per 

non compromettere la continuità aziendale.

� EMBED Foglio di lavoro Microsoft Office Excel 2003 ���










_169393728.xls
CE

		CONTO ECONOMICO		31.12.2019		31.12.2018		Variazioni

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE		1,540,805		1,526,464		14341

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE		1,424,280		1,480,466		-56,186

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		116,525		45,998		70,527

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI		7,924		27,864		-19,940

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE						0

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D)		124,449		73,862		50,587

		Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate		52,951		50,830		2,121

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		71,498		23,032		48,466
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_169568260.xls
1.a

		STATO PATRIMONIALE		31.12.N		31.12.N-1		Variazioni

		SPA - ATTIVO

		SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

		SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali						0.00

		SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali						0.00

		SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie						0.00

		Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI		0.00		0.00		0.00

		SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

		SPA.C_I - Rimanenze						0.00

		SPA.C_II - Crediti						0.00

		SPA.C_III - Attività Finanziarie						0.00

		SPA.C_IV - Disponibilità Liquide						0.00

		Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE		0.00		0.00		0.00

		SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI						0.00

		Totale SPA - ATTIVO		0.00		0.00		0.00

		SPP - PASSIVO

		SPP.A - PATRIMONIO NETTO						0.00

		SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI						0.00

		SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO						0.00

		SPP.D - DEBITI						0.00

		SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI						0.00

		Totale SPP - PASSIVO		0.00		0.00		0.00

		SPCO - CONTI D'ORDINE						0.00





1.b

		CONTO ECONOMICO		31.12.N		31.12.N-1		Variazioni

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE						0

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE						0.00

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		0.00		0.00		0.00

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI						0.00

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE						0.00

		E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI						0.00

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)		0.00		0.00		0.00

		Imposte sul reddito dell'esercizio						0.00

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		0.00		0.00		0.00





2.1

		Descrizione della voce		Budget Iniziale		Rimodulazioni		Budget Assestato		Conto economico		Scostamenti

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE

		1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni		992,500		0		992,500		997,289		4,789

		2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti						0				0

		3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione						0				0

		4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni						0				0

		5) Altri ricavi e proventi		565,200		0		565,200		543,516		-21,684

		TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A )		1,557,700		0		1,557,700		1,540,805		-16,895

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE

		6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci		10,000				10,000		6,637		-3,363

		7) Spese per prestazioni di servizi		639,485		11,000		650,485		621,663		-28,822

		8) Spese per godimento di beni di terzi		20,000				20,000		19,210		-790

		9) Costi del personale		309,370		-11,000		298,370		283,257		-15,113

		10) Ammortamenti e svalutazioni		75,000				75,000		68,443		-6,557

		11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci		1,000				1,000		-1,610		-2,610

		12) Accantonamenti per rischi						0				0

		13) Altri accantonamenti		0				0				0

		14) Oneri diversi di gestione		468,000				468,000		426,680		-41,320

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B )		1,522,855		0		1,522,855		1,424,280		-98,575

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		34,845		0		34,845		116,525		81,680

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

		15) Proventi da partecipazioni		40,000				40,000		18,031		-21,969

		16) Altri proventi finanziari		1,000				1,000		2		-998

		17) Interessi e altri oneri finanziari:		12,000				12,000		10,109		-1,891

		17)- bis Utili e perdite su cambi						0				0

		TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis)		29,000		0		29,000		7,924		-21,076

		D -RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

		18) Rivalutazioni						0				0

		19) Svalutazioni						0				0

		TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'E PASSIVITA'  FINANZIARIE (18-19)		0		0		0		0		0

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D )		63,845		0		63,845		124,449		60,604

		20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate		50,000				50,000		52,951		2,951

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		13,845		0		13,845		71,498		57,653





2.2

		Descrizione della voce		Budget Iniziale		Rimodulazioni		Budget Assestato		Acquisizioni/Alienazioni al 31.12.N		Scostamenti

		IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

		Software - investimenti						0.00				0.00

		Software - dismissioni						0.00				0.00

		Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti						0.00				0.00

		Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni						0.00				0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

		Immobili - investimenti						0.00				0.00

		Immobili - dismissioni						0.00				0.00

		Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti						0.00				0.00

		Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni						0.00				0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

		Partecipazioni - investimenti						0.00				0.00

		Partecipazioni - dismissioni						0.00				0.00

		Titoli - investimenti						0.00				0.00

		Titoli - dismissioni						0.00				0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





4.1.a

		STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO		31.12.N		31.12.N-1		Variazione

		ATTIVITÀ FISSE

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette						0

		Immobilizzazioni finanziarie						0

		Totale Attività Fisse		0		0		0

		ATTIVITÀ CORRENTI

		Rimanenze di magazzino						0

		Credito verso clienti						0

		Crediti verso società controllate						0

		Altri crediti						0

		Disponibilità liquide						0

		Ratei e risconti attivi						0

		Totale Attività Correnti		0		0		0

		TOTALE ATTIVO		0		0		0

		PATRIMONIO NETTO						0

		PASSIVITÀ NON CORRENTI

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri						0

		Altri debiti a medio e lungo termine						0

		Totale Passività Non Correnti		0		0		0

		PASSIVITÀ CORRENTI

		Debiti verso banche						0

		Debiti verso fornitori						0

		Debiti verso società controllate						0

		Debiti tributari e previdenziali						0

		Altri debiti a breve						0

		Ratei e risconti passivi						0

		Totale Passività Correnti		0		0		0

		TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO		0		0		0





4.1.b

		STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI		31.12.N		31.12.N-1		Variazione

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette						0

		Immobilizzazioni finanziarie						0

		Capitale immobilizzato (a)		0		0		0

		Rimanenze di magazzino						0

		Credito verso clienti						0

		Crediti verso società controllate						0

		Altri crediti						0

		Ratei e risconti attivi						0

		Attività d'esercizio a breve termine (b)		0		0		0

		Debiti verso fornitori						0

		Debiti verso società controllate						0

		Debiti tributari e previdenziali						0

		Altri debiti a breve						0

		Ratei e risconti passivi						0

		Passività d'esercizio a breve termine (c)		0		0		0

		Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c)		0		0		0

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri						0

		Altri debiti a medio e lungo termine						0

		Passività a medio e lungo termine (e)		0		0		0

		Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e)		0		0		0

		Patrimonio netto						0

		Posizione finanz. netta a medio e lungo term.						0

		Posizione finanz. netta a breve termine						0

		Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto		0		0		0





4.2

		RENDICONTO FINANZIARIO		31.12.N

		Utile (Perdita) dell'esercizio

		Totale Ammortamenti

		Svalutazioni (rivalutazioni) partecipazioni

		Aumento (diminuzione) dei fondi quiescenza e TFR

		Aumento (diminuzione) degli altri fondi

		Plusvalenze (minusvalenze) patrimoniali

		Cash flow ottenuto (impiegato) nella gestione reddituale (a)		0

		(Incremento) decremento delle attività correnti

		Incremento (decremento) delle passività correnti

		Variazione del Capitale Circolante Netto (b)		0

		Cash flow operativo (c)=(a)-(b)		0

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni immateriali

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni materiali

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie

		Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attività d’investim. (d)		0

		Cash flow ottenuto (impiegato) (e)= (c)+(d)		0

		Posizione finanziaria netta all'inizio dell'esercizio

		Posizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio

		Variazione posizione finanziaria netta a breve		0





4.3

		CONTO ECONOMICO SCALARE		31.12.N		31.12.N-1		Variazione		Variaz. %

		Valore della produzione						0		0.0%

		Costi esterni operativi						0		0.0%

		Valore aggiunto		0		0		0		0.0%

		Costo del personale						0		0.0%

		EBITDA		0		0		0		0.0%

		Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti						0		0.0%

		Margine Operativo Netto		0		0		0		0.0%

		Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari						0		0.0%

		EBIT normalizzato		0		0		0		0.0%

		Risultato dell'area straordinaria						0		0.0%

		EBIT integrale		0		0		0		0.0%

		Oneri finanziari						0		0.0%

		Risultato Lordo prima delle imposte		0		0		0		0.0%

		Imposte sul reddito						0		0.0%

		Risultato Netto		0		0		0		0.0%






_1653720446.xls
1.a

		STATO PATRIMONIALE		31.12.N		31.12.N-1		Variazioni

		SPA - ATTIVO

		SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

		SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali						0.00

		SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali						0.00

		SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie						0.00

		Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI		0.00		0.00		0.00

		SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

		SPA.C_I - Rimanenze						0.00

		SPA.C_II - Crediti						0.00

		SPA.C_III - Attività Finanziarie						0.00

		SPA.C_IV - Disponibilità Liquide						0.00

		Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE		0.00		0.00		0.00

		SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI						0.00

		Totale SPA - ATTIVO		0.00		0.00		0.00

		SPP - PASSIVO

		SPP.A - PATRIMONIO NETTO						0.00

		SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI						0.00

		SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO						0.00

		SPP.D - DEBITI						0.00

		SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI						0.00

		Totale SPP - PASSIVO		0.00		0.00		0.00

		SPCO - CONTI D'ORDINE						0.00





1.b

		CONTO ECONOMICO		31.12.N		31.12.N-1		Variazioni

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE						0

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE						0.00

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		0.00		0.00		0.00

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI						0.00

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE						0.00

		E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI						0.00

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)		0.00		0.00		0.00

		Imposte sul reddito dell'esercizio						0.00

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		0.00		0.00		0.00





2.1

		Descrizione della voce		Budget Iniziale		Rimodulazioni		Budget Assestato		Conto economico		Scostamenti

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE

		1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni						0.00				0.00

		2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti						0.00				0.00

		3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione						0.00				0.00

		4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni						0.00				0.00

		5) Altri ricavi e proventi						0.00				0.00

		TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A )		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE

		6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci						0.00				0.00

		7) Spese per prestazioni di servizi						0.00				0.00

		8) Spese per godimento di beni di terzi						0.00				0.00

		9) Costi del personale						0.00				0.00

		10) Ammortamenti e svalutazioni						0.00				0.00

		11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci						0.00				0.00

		12) Accantonamenti per rischi						0.00				0.00

		13) Altri accantonamenti						0.00				0.00

		14) Oneri diversi di gestione						0.00				0.00

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B )		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

		15) Proventi da partecipazioni						0.00				0.00

		16) Altri proventi finanziari						0.00				0.00

		17) Interessi e altri oneri finanziari:						0.00				0.00

		17)- bis Utili e perdite su cambi						0.00				0.00

		TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis)		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

		18) Rivalutazioni						0.00				0.00

		19) Svalutazioni						0.00				0.00

		TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19)		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

		20) Proventi Straordinari						0.00				0.00

		21) Oneri Straordinari						0.00				0.00

		TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21)		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		22) Imposte sul reddito dell'esercizio						0.00				0.00

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





2.2

		Descrizione della voce		Budget Iniziale		Rimodulazioni		Budget Assestato		Acquisizioni/Alienazioni al 31.12.2019		Scostamenti

		IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

		Software - investimenti						-				-

		Software - dismissioni						-				-

		Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti						-				-

		Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni						-				-

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI		-		-		-		-		-

		IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

		Immobili - investimenti		40,000				40,000		39,256		(744)

		Immobili - dismissioni						-				-

		Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti		12,000				12,000		5,904		(6,096)

		Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni		(2,000)				(2,000)				2,000

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI		50,000		-		50,000		45,160		(4,840)

		IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

		Partecipazioni - investimenti										-

		Partecipazioni - dismissioni		-								-

		Titoli - investimenti						-				-

		Titoli - dismissioni						-				-

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE		-		-		-		-		-

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI		50,000.00		0.00		50,000.00		45,160.00		-4,840.00





4.1.a

		STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO		31.12.N		31.12.N-1		Variazione

		ATTIVITÀ FISSE

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette						0

		Immobilizzazioni finanziarie						0

		Totale Attività Fisse		0		0		0

		ATTIVITÀ CORRENTI

		Rimanenze di magazzino						0

		Credito verso clienti						0

		Crediti verso società controllate						0

		Altri crediti						0

		Disponibilità liquide						0

		Ratei e risconti attivi						0

		Totale Attività Correnti		0		0		0

		TOTALE ATTIVO		0		0		0

		PATRIMONIO NETTO						0

		PASSIVITÀ NON CORRENTI

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri						0

		Altri debiti a medio e lungo termine						0

		Totale Passività Non Correnti		0		0		0

		PASSIVITÀ CORRENTI

		Debiti verso banche						0

		Debiti verso fornitori						0

		Debiti verso società controllate						0

		Debiti tributari e previdenziali						0

		Altri debiti a breve						0

		Ratei e risconti passivi						0

		Totale Passività Correnti		0		0		0

		TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO		0		0		0





4.1.b

		STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI		31.12.N		31.12.N-1		Variazione

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette						0

		Immobilizzazioni finanziarie						0

		Capitale immobilizzato (a)		0		0		0

		Rimanenze di magazzino						0

		Credito verso clienti						0

		Crediti verso società controllate						0

		Altri crediti						0

		Ratei e risconti attivi						0

		Attività d'esercizio a breve termine (b)		0		0		0

		Debiti verso fornitori						0

		Debiti verso società controllate						0

		Debiti tributari e previdenziali						0

		Altri debiti a breve						0

		Ratei e risconti passivi						0

		Passività d'esercizio a breve termine (c)		0		0		0

		Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c)		0		0		0

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri						0

		Altri debiti a medio e lungo termine						0

		Passività a medio e lungo termine (e)		0		0		0

		Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e)		0		0		0

		Patrimonio netto						0

		Posizione finanz. netta a medio e lungo term.						0

		Posizione finanz. netta a breve termine						0

		Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto		0		0		0





4.2

		RENDICONTO FINANZIARIO		31.12.N

		Utile (Perdita) dell'esercizio

		Totale Ammortamenti

		Svalutazioni (rivalutazioni) partecipazioni

		Aumento (diminuzione) dei fondi quiescenza e TFR

		Aumento (diminuzione) degli altri fondi

		Plusvalenze (minusvalenze) patrimoniali

		Cash flow ottenuto (impiegato) nella gestione reddituale (a)		0

		(Incremento) decremento delle attività correnti

		Incremento (decremento) delle passività correnti

		Variazione del Capitale Circolante Netto (b)		0

		Cash flow operativo (c)=(a)-(b)		0

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni immateriali

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni materiali

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie

		Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attività d’investim. (d)		0

		Cash flow ottenuto (impiegato) (e)= (c)+(d)		0

		Posizione finanziaria netta all'inizio dell'esercizio

		Posizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio

		Variazione posizione finanziaria netta a breve		0





4.3

		CONTO ECONOMICO SCALARE		31.12.N		31.12.N-1		Variazione		Variaz. %

		Valore della produzione						0		0.0%

		Costi esterni operativi						0		0.0%

		Valore aggiunto		0		0		0		0.0%

		Costo del personale						0		0.0%

		EBITDA		0		0		0		0.0%

		Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti						0		0.0%

		Margine Operativo Netto		0		0		0		0.0%

		Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari						0		0.0%

		EBIT normalizzato		0		0		0		0.0%

		Risultato dell'area straordinaria						0		0.0%

		EBIT integrale		0		0		0		0.0%

		Oneri finanziari						0		0.0%

		Risultato Lordo prima delle imposte		0		0		0		0.0%

		Imposte sul reddito						0		0.0%

		Risultato Netto		0		0		0		0.0%






_1653819825.unknown

_169569540.xls
4.1.a

		STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO		31.12.2019		31.12.2018		Variazione

		ATTIVITÀ FISSE

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette		3,815,903		3,839,185		-23,282

		Immobilizzazioni finanziarie		1,630,517		1,666,518		-36,001

		Totale Attività Fisse		5,446,420		5,505,703		-59,283

		ATTIVITÀ CORRENTI

		Rimanenze di magazzino		43,154		40,715		2,439

		Credito verso clienti		244,364		144,055		100,309

		Crediti verso società controllate		0		0		0

		crediti tributari		1,437		1,505		-68

		Altri crediti		45,180		131,785		-86,605

		Disponibilità liquide		14,205		9,033		5,172

		Ratei e risconti attivi		158,566		168,260		-9,694

		Totale Attività Correnti		506,906		495,353		11,553

		TOTALE ATTIVO		5,953,326		6,001,056		-47,730

		PATRIMONIO NETTO		3,718,592		3,647,093		71,501

		PASSIVITÀ NON CORRENTI

		Fondi per rischi e oneri		24,531		24,531		0

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri		558,935		524,875		34,060

		Altri debiti a medio e lungo termine				31,464		-31,464

		Totale Passività Non Correnti		583,466		580,870		2,596

		PASSIVITÀ CORRENTI

		Debiti verso banche		565,413		682,858		-117,445

		Acconti						0

		Debiti verso fornitori		388,919		372,936		15,983

		Debiti verso società controllate		160,000		156,000		4,000

		Debiti tributari e previdenziali		4,894		103		4,791

		Altri debiti a breve		40,023		39,391		632

		Ratei e risconti passivi		492,019		521,805		-29,786

		Totale Passività Correnti		1,651,268		1,773,093		-121,825

		TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO		5,953,326		6,001,056		-47,730

				5,953,326		6,001,056		-47,730

								-119,229






Foglio1

		DESCRIZIONE		IMPORTO



		1) Valore della produzione		1,540,805



		2) di cui proventi straordinari



		3 - Valore della produzione netto (1-2)		1,540,805



		4) Costi della produzione		1,424,280



		5) di cui oneri straordinari



		6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13)		68,443



		7 - Costi della produzione netti (4-5-6)		1,355,837



		MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7)		184,968






_138031880.xls
4.3

		

		CONTO ECONOMICO SCALARE		31.12.2019		31.12.2018		Variazione		Variaz. %

		Valore della produzione al netto dei proventi straordinari		1,540,805		1,526,464		14,341		0.9%

		Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari		-1,072,577		-1,081,257		8,679		-0.8%

		Valore aggiunto		468,228		445,207		23,020		5.2%

		Costo del personale al netto di oneri straordinari		-283,257		-306,206		22,949		-7.5%

		EBITDA		184,970		139,001		45,969		33.1%

		Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti		-68,443		-93,001		24,558		-26.4%

		Margine Operativo Netto		116,527		46,000		70,527		153.3%

		Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari		18,033		36,791		-18,758		-51.0%

		EBIT normalizzato		134,560		82,791		51,770		62.5%

		Proventi straordinari		0		0		0		0.0%

		Oneri straordinari		0		0		0		0.0%

		EBIT integrale		134,560		82,791		51,770		62.5%

		Oneri finanziari		-10,109		-8,927		-1,183		13.2%

		Risultato Lordo prima delle imposte		124,451		73,864		50,587		68.5%

		Imposte sul reddito		-52,951		-50,830		-2,121		4.2%

		Risultato Netto		71,498		23,032		48,466		210.4%





MBD000FBF0D.xls

4.3


			


			CONTO ECONOMICO SCALARE			31.12.2014			31.12.2013			Variazione			Variaz. %


			Valore della produzione			440,892			408,442			32,450			7.9%


			Costi esterni operativi			-259,480			-288,771			29,291			-10.1%


			Valore aggiunto			181,412			119,671			61,741			51.6%


			Costo del personale			-104,876			-104,563			-313			0.3%


			EBITDA			76,536			15,108			61,428			406.6%


			Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti			-2,395			-2,221			-174			7.8%


			Margine Operativo Netto			74,141			12,887			61,254			475.3%


			Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari			0			3,070			-3,070			-100.0%


			EBIT normalizzato			74,141			15,957			58,184			364.6%


			Risultato dell'area straordinaria			-21,215			3,225			-24,440			-757.8%


			EBIT integrale			52,926			19,182			33,744			175.9%


			Oneri finanziari			-10,831			-2,931			-7,900			269.5%


			Risultato Lordo prima delle imposte			42,095			16,251			25,844			159.0%


			Imposte sul reddito			-7,127			-6,999			-128			1.8%


			Risultato Netto			34,968			9,252			25,716			278.0%











_169391168.xls
1.a

		STATO PATRIMONIALE		31.12.2019		31.12.2018		Variazioni

		SPA - ATTIVO

		SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

		SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali		0		0

		SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali		3,815,903		3,839,185		-23,282

		SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie		1,630,517		1,666,518		-36,001

		Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI		5,446,420		5,505,703		-59,283

		SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

		SPA.C_I - Rimanenze		43,154		40,715		2,439

		SPA.C_II - Crediti		290,981		277,345		13,636

		SPA.C_III - Attività Finanziarie						0

		SPA.C_IV - Disponibilità Liquide		14,205		9,033		5,172

		Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE		348,340		327,093		21,247

		SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI		158,566		168,260		-9,694

		Totale SPA - ATTIVO		5,953,326		6,001,056		-47,730

		SPP - PASSIVO

		SPP.A - PATRIMONIO NETTO		3,718,592		3,647,093		71,499

		SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI		24,531		24,531		0

		SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO		558,935		524,875		34,060

		SPP.D - DEBITI		1,159,249		1,282,752		-123,503

		SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI		492,019		521,805		-29,786

		Totale SPP - PASSIVO		5,953,326		6,001,056		-47,730
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_138031240.xls
1.a

		STATO PATRIMONIALE		31.12.N		31.12.N-1		Variazioni

		SPA - ATTIVO

		SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

		SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali						0.00

		SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali						0.00

		SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie						0.00

		Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI		0.00		0.00		0.00

		SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

		SPA.C_I - Rimanenze						0.00

		SPA.C_II - Crediti						0.00

		SPA.C_III - Attività Finanziarie						0.00

		SPA.C_IV - Disponibilità Liquide						0.00

		Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE		0.00		0.00		0.00

		SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI						0.00

		Totale SPA - ATTIVO		0.00		0.00		0.00

		SPP - PASSIVO

		SPP.A - PATRIMONIO NETTO						0.00

		SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI						0.00

		SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO						0.00

		SPP.D - DEBITI						0.00

		SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI						0.00

		Totale SPP - PASSIVO		0.00		0.00		0.00

		SPCO - CONTI D'ORDINE						0.00





1.b

		CONTO ECONOMICO		31.12.N		31.12.N-1		Variazioni

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE						0

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE						0.00

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		0.00		0.00		0.00

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI						0.00

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE						0.00

		E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI						0.00

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)		0.00		0.00		0.00

		Imposte sul reddito dell'esercizio						0.00

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		0.00		0.00		0.00





2.1.a

		Descrizione della voce		Budget Iniziale		Rimodulazioni		Budget Assestato

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE

		1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni						0.00

		2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti						0.00

		3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione						0.00

		4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni						0.00

		5) Altri ricavi e proventi						0.00

		TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A )		0.00		0.00		0.00

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE

		6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci						0.00

		7) Spese per prestazioni di servizi						0.00

		8) Spese per godimento di beni di terzi						0.00

		9) Costi del personale						0.00

		10) Ammortamenti e svalutazioni						0.00

		11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci						0.00

		12) Accantonamenti per rischi						0.00

		13) Altri accantonamenti						0.00

		14) Oneri diversi di gestione						0.00

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B )		0.00		0.00		0.00

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		0.00		0.00		0.00

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

		15) Proventi da partecipazioni						0.00

		16) Altri proventi finanziari						0.00

		17) Interessi e altri oneri finanziari:						0.00

		17)- bis Utili e perdite su cambi						0.00

		TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis)		0.00		0.00		0.00

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

		18) Rivalutazioni						0.00

		19) Svalutazioni						0.00

		TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19)		0.00		0.00		0.00

		E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

		20) Proventi Straordinari						0.00

		21) Oneri Straordinari						0.00

		TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21)		0.00		0.00		0.00

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)		0.00		0.00		0.00

		22) Imposte sul reddito dell'esercizio						0.00

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		0.00		0.00		0.00





2.1.b

		Descrizione della voce		Budget Assestato		Conto Economico		Scostamenti

		A - VALORE DELLA PRODUZIONE

		1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni						0.00

		2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti						0.00

		3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione						0.00

		4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni						0.00

		5) Altri ricavi e proventi						0.00

		TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A )		0.00		0.00		0.00

		B - COSTI DELLA PRODUZIONE

		6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci						0.00

		7) Spese per prestazioni di servizi						0.00

		8) Spese per godimento di beni di terzi						0.00

		9) Costi del personale						0.00

		10) Ammortamenti e svalutazioni						0.00

		11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci						0.00

		12) Accantonamenti per rischi						0.00

		13) Altri accantonamenti						0.00

		14) Oneri diversi di gestione						0.00

		TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B )		0.00		0.00		0.00

		DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)		0.00		0.00		0.00

		C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

		15) Proventi da partecipazioni						0.00

		16) Altri proventi finanziari						0.00

		17) Interessi e altri oneri finanziari:						0.00

		17)- bis Utili e perdite su cambi						0.00

		TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis)		0.00		0.00		0.00

		D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

		18) Rivalutazioni						0.00

		19) Svalutazioni						0.00

		TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19)		0.00		0.00		0.00

		E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

		20) Proventi Straordinari						0.00

		21) Oneri Straordinari						0.00

		TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21)		0.00		0.00		0.00

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E)		0.00		0.00		0.00

		22) Imposte sul reddito dell'esercizio						0.00

		UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO		0.00		0.00		0.00





2.2.a

		Descrizione della voce		Budget Iniziale		Rimodulazioni		Budget Assestato

		IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

		Software - investimenti						0.00

		Software - dismissioni						0.00

		Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti						0.00

		Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni						0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI		0.00		0.00		0.00

		IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

		Immobili - investimenti						0.00

		Immobili - dismissioni						0.00

		Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti						0.00

		Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni						0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI		0.00		0.00		0.00

		IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

		Partecipazioni - investimenti						0.00

		Partecipazioni - dismissioni						0.00

		Titoli - investimenti						0.00

		Titoli - dismissioni						0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE		0.00		0.00		0.00





2.2.b

		Descrizione della voce		Acquisizioni/Alienazioni previste		Acquisizioni/Alienazioni rilevate		Scostamenti

		IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

		Software - investimenti						0.00

		Software - dismissioni						0.00

		Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti						0.00

		Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni						0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI		0.00		0.00		0.00

		IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

		Immobili - investimenti						0.00

		Immobili - dismissioni						0.00

		Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti						0.00

		Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni						0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI		0.00		0.00		0.00

		IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

		Partecipazioni - investimenti						0.00

		Partecipazioni - dismissioni						0.00

		Titoli - investimenti						0.00

		Titoli - dismissioni						0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE		0.00		0.00		0.00

		TOTALE IMMOBILIZZAZIONI		0.00		0.00		0.00





4.1.a

		STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO		31.12.N		31.12.N-1		Variazione

		ATTIVITÀ FISSE

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette						0

		Immobilizzazioni finanziarie						0

		Totale Attività Fisse		0		0		0

		ATTIVITÀ CORRENTI

		Rimanenze di magazzino						0

		Credito verso clienti						0

		Crediti verso società controllate						0

		Altri crediti						0

		Disponibilità liquide						0

		Ratei e risconti attivi						0

		Totale Attività Correnti		0		0		0

		TOTALE ATTIVO		0		0		0

		PATRIMONIO NETTO						0

		PASSIVITÀ NON CORRENTI

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri						0

		Altri debiti a medio e lungo termine						0

		Totale Passività Non Correnti		0		0		0

		PASSIVITÀ CORRENTI

		Debiti verso banche						0

		Debiti verso fornitori						0

		Debiti verso società controllate						0

		Debiti tributari e previdenziali						0

		Altri debiti a breve						0

		Ratei e risconti passivi						0

		Totale Passività Correnti		0		0		0

		TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO		0		0		0





4.1.b

		STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI		31.12.2019		31.12.2018		Variazione

		Immobilizzazioni immateriali nette						0

		Immobilizzazioni materiali nette		3,815,903		3,839,185		-23,282

		Immobilizzazioni finanziarie		1,630,517		1,666,518		-36,001

		Capitale immobilizzato (a)		5,446,420		5,505,703		-59,283

		Rimanenze di magazzino		43,154		40,715		2,439

		Credito verso clienti		244,364		144,055		100,309

		Crediti tributari		1,437		1,505		-68

		Crediti verso società controllate		0		0		0

		Altri crediti		45,180		131,785		-86,605

		Ratei e risconti attivi		158,566		168,260		-9,694

		Attività d'esercizio a breve termine (b)		492,701		486,320		6,381

		Debiti verso fornitori		388,919		372,936		15,983

		Debiti verso società controllate		160,000		156,000		4,000

		Debiti tributari e previdenziali		4,894		103		4,791

		Altri debiti a breve		40,023		39,391		632

		Ratei e risconti passivi		492,019		521,805		-29,786

		Passività d'esercizio a breve termine (c)		1,085,855		1,090,235		-4,380

		Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c)		-593,154		-603,915		10,761

		Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri		558,935		524,875		34,060

		Altri debiti a medio e lungo termine				31,464		-31,464

		Passività a medio e lungo termine (e)		558,935		556,339		2,596

		Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e)		4,294,331		4,345,449		-51,118

		Patrimonio netto		3,718,592		3,647,093		71,499

		Posizione finanz. netta a medio e lungo term.						0

		Posizione finanz. netta a breve termine		-575,739		-698,356		122,617

		Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto		4,294,331		4,345,449		-51,118





4.2

		RENDICONTO FINANZIARIO		31.12.N

		Utile (Perdita) dell'esercizio

		Totale Ammortamenti

		Svalutazione partecipazioni

		Variazione netta dei fondi quiescenza e TFR

		Variazione netta altri fondi

		Plusvalenze

		Cash flow ottenuto (impiegato) nella gestione reddituale (a)		0

		(Incremento) decremento delle attività correnti

		Incremento (decremento) delle passività correnti

		Variazione del Capitale Circolante Netto (b)		0

		Cash flow operativo (c)=(a)+(b)		0

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni immateriali

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni materiali

		(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie

		Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attività d’investim. (d)		0

		Cash flow ottenuto (impiegato) (e)= (c)+(d)		0

		Posizione finanziaria netta all'inizio dell'esercizio

		Posizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio

		Variazione posizione finanziaria netta a breve		0





4.3

		CONTO ECONOMICO SCALARE		31.12.N		31.12.N-1		Variazione		Variaz. %

		Valore della produzione						0		0.0%

		Costi esterni operativi						0		0.0%

		Valore aggiunto		0		0		0		0.0%

		Costo del personale						0		0.0%

		EBITDA		0		0		0		0.0%

		Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti						0		0.0%

		Margine Operativo Netto		0		0		0		0.0%

		Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari						0		0.0%

		EBIT normalizzato		0		0		0		0.0%

		Risultato dell'area straordinaria						0		0.0%

		EBIT integrale		0		0		0		0.0%

		Oneri finanziari						0		0.0%

		Risultato Lordo prima delle imposte		0		0		0		0.0%

		Imposte sul reddito						0		0.0%

		Risultato Netto		0		0		0		0.0%






