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1. DATI DI SINTESI

Il  bilancio  dell’Automobile  Club  Piacenza  per  l’esercizio  2014  presenta  le  seguenti 

risultanze di sintesi:

risultato economico = €  - 195.699,63

totale attività = € 1056105,64

totale passività = €1251805,27

patrimonio netto = € -958.336

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.14 

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2013:

Tabella 1.a – Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.14 31.12.13 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
             SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0,00 2.618,00 -2.618,00
             SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 65.397,00 63.783,00 1.614,00
             SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 170.879,00 134.769,00 36.110,00
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 236.276,00 201.170,00 35.106,00
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
             SPA.C_I - Rimanenze 0,00 3.019,00 -3.019,00
             SPA.C_II - Crediti 0,00
             SPA.C_III - Attività Finanziarie 0,00
             SPA.C_IV - Disponibilità Liquide 0,00
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 0,00 3.019,00 -3.019,00
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 0,00
Totale SPA - ATTIVO 236.276,00 204.189,00 32.087,00
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO -1.154.037,00 -958.336,00 -195.701,00
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 75.296,00 296,00 75.000,00
SPP.C - T.F.R. 238.103,00 225.522,00 12.581,00
SPP.D - DEBITI 1.795.321,00 1.904.242,00 -108.921,00
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 101.422,00 111.346,00 -9.924,00
Totale SPP - PASSIVO 1.056.105,00 1.283.070,00 -226.965,00
SPCO - CONTI D'ORDINE 0,00
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Tabella 1.b – Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.14 31.12.13 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 815278,00 799482,00 15796
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 997.314,00 983.799,00 13.515,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -182.036,00 -184.317,00 2.281,00
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.589,00 2.433,00 156,00
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -7.724,00 -7.724,00
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 2.911,00 11.385,00 -8.474,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) -184.260,00 -170.499,00 -13.761,00
Imposte sul reddito dell'esercizio 0,00
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -184.260,00 -170.499,00 -13.761,00

giova segnalare che tra i costi della produzione sono compresi euro 75000 accantonati in fondo 

rischi per cause in corso, 11.000 euro per svalutazione crediti, euro 13.170,96 per sopravvenienze 

passive nonché euro 3.019 quali rimanenze iniziali mandate al macero.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso del 2014 non si sono effettuati rimodulazioni al budget.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto 

nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel 

conto  economico;  ciò  al  fine  di  attestare,  mediante  l’evidenza  degli  scostamenti,  la 

regolarità della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget. 
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Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Iniziale
Rimo
dulazi

oni

Budget Assestato Conto economico Scostamenti 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.059.500,00 1.059.500,00 798.752,00 -260.748,00

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0,00 0,00

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00

5) Altri ricavi e proventi 50.000,00 50.000,00 16.526,00 -33.474,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) 1.109.500,00 0,00 1.109.500,00 815.278,00 -294.222,00

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.000,00 15.000,00 8.511,00 -6.489,00

7) Spese per prestazioni di servizi 357.300,00 357.300,00 283.796,00 -73.504,00

8) Spese per godimento di beni di terzi 75.000,00 75.000,00 72.753,00 -2.247,00

9) Costi del personale 346.000,00 346.000,00 324.895,00 -21.105,00

10) Ammortamenti e svalutazioni 26.000,00 26.000,00 19.470,00 -6.530,00

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 3.600,00 3.600,00 3.019,00 -581,00

12) Accantonamenti per rischi 75.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00

13) Altri accantonamenti 6.266,00 6.266,00 -6.266,00

14) Oneri diversi di gestione 148.900,00 148.900,00 209.870,00 60.970,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 1.053.066,00 0,00 1.053.066,00 997.314,00 -55.752,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 56.434,00 0,00 56.434,00 -182.036,00 -238.470,00

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00

16) Altri proventi finanziari 3.000,00 3.000,00 2.589,00 -411,00

17) Interessi e altri oneri finanziari: 3.500,00 3.500,00 -3.500,00

17)- bis Utili e perdite su cambi 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -500,00 0,00 -500,00 2.589,00 3.089,00

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni 0,00 0,00

19) Svalutazioni 7.800,00 7.800,00 7.724,00 -76,00

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) -7.800,00 0,00 -7.800,00 -7.724,00 76,00

E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi Straordinari 10.000,00 10.000,00 2.911,00 -7.089,00

21) Oneri Straordinari 2.200,00 2.200,00 -2.200,00

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 7.800,00 0,00 7.800,00 2.911,00 -4.889,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 55.934,00 0,00 55.934,00 -184.260,00 -240.194,00

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 14.000,00 14.000,00 11.441,00 -2.559,00

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 41.934,00 0,00 41.934,00 -195.701,00 -237.635,00

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Non sono state fatte rimodulazioni del budget degli  investimenti / dismissioni nel corso del 

2014. Gli investimenti  effettuati durante l’anno sono sintetizzati nella tabella 2.2.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto 

nel budget degli  investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a 

consuntivo; ciò al fine di attestare, mediante l’evidenza degli scostamenti, la regolarità della 

gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget. 
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Al riguardo è utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le 

voci delle immobilizzazioni, salvo i  crediti  delle immobilizzazioni finanziarie che restano, 

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.  

Tabella 2.2 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili - investimenti 8.800,00 8.800,00 8.659,12 -140,88

Immobili - dismissioni 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 0,00 0,00

Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8.800,00 0,00 8.800,00 8.659,12 -140,88

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni - investimenti 32.000,00 32.000,00 32.359,43 359,43

Partecipazioni - dismissioni 0,00 0,00

Titoli - investimenti 0,00 0,00

Titoli - dismissioni 0,00 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 32.000,00 0,00 32.000,00 32.359,43 359,43

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 40.800,00 0,00 40.800,00 41.018,55 218,55

anche nell’esercizio 2014 l’ente ha provveduto all’aggiornamento delle polizza assicurative su TFR 

capitalizzando i relativi interessi per un totale di euro 32.359,43

3. - ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel 2014 la gestione ha avuto un andamento in linea con gli anni precedenti 

ed  ha  continuato  a  determinare  costi  superiori  ai  ricavi  in  assenza  di 

interventi strutturali in grado di riequilibrare il conto economico. 
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4.  ANDAMENTO  DELLA  SITUAZIONE  PATRIMONIALE, 

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il 

conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e 

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione 

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

Immobilizzazioni materiali nette 65.397 63.783 1.614
Immobilizzazioni finanziarie 170.879 134.769 36.110
Totale Attività Fisse 236.276 201.170 35.106
ATTIVITÀ CORRENTI
Rimanenze di magazzino 0 3.019 -3.019
Credito verso clienti 196.431 241.431 -45.000
Crediti verso società controllate 0
Altri crediti 227.578 309.859 -82.281
Disponibilità liquide 301.109 435.215 -134.106
Ratei e risconti attivi 94.712 92.376 2.336
Totale Attività Correnti 819.830 1.081.900 -262.070

TOTALE ATTIVO 1.056.106 1.283.070 -226.964

PATRIMONIO NETTO -1.154.037 -958.336 -195.701
PASSIVITÀ NON CORRENTI
Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 313.399 225.818 87.581
Altri debiti a medio e lungo termine 0
Totale Passività Non Correnti 313.399 225.818 87.581
PASSIVITÀ CORRENTI
Debiti verso banche 0
Debiti verso fornitori 1.653.145 1.552.267 100.878
Debiti verso società controllate 0
Debiti tributari e previdenziali 39.244 20.555 18.689
Altri debiti a breve 102.932 331.420 -228.488
Ratei e risconti passivi 101.422 111.346 -9.924
Totale Passività Correnti 1.896.743 2.015.588 -118.845

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.056.105 1.283.070 -226.965
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L’analisi  per  indici  applicata  allo  stato  patrimoniale  riclassificato  secondo  il  grado  di 

smobilizzo,  evidenzia  un  preoccupante  grado  di  copertura  delle  immobilizzazioni  con 

capitale proprio nell’esercizio in esame. L’indice di  copertura delle immobilizzazioni con 

fonti durevoli presenta un valore non soddisfacente, anche se nell’esprimere un giudizio su 

tale indicatore è necessario prendere in considerazione il suo andamento nel tempo e non 

il valore assoluto. 

L’indice  di  indipendenza  da  terzi  misura  l’  inadeguatezza  dell’indebitamento  da  terzi 

rispetto alla struttura del bilancio dell’Ente e l’indice di liquidità segnala l’attuale  incapacità  

dell’Ente di far fronte alle passività correnti con i mezzi prontamente disponibili o liquidabili 

in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. 

Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

Immobilizzazioni materiali nette 65.397 63.783 1.614

Immobilizzazioni finanziarie 157.007 124.647 32.360

Capitale immobilizzato (a) 222.404 191.048 31.356

Rimanenze di magazzino 0 3.019 -3.019

Credito verso clienti 196.431 241.431 -45.000

Crediti verso società controllate 0

Altri crediti 212.578 287.135 -74.557

Ratei e risconti attivi 94.712 92.376 2.336

Attività d'esercizio a breve termine (b) 503.721 623.961 -120.240

Debiti verso fornitori 1.653.145 1.552.267 100.878

Debiti verso società controllate 0

Debiti tributari e previdenziali 39.244 20.555 18.689

Altri debiti a breve 102.932 331.420 -228.488

Ratei e risconti passivi 101.422 111.346 -9.924

Passività d'esercizio a breve termine (c) 1.896.743 2.015.588 -118.845

Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -1.393.022 -1.391.627 -1.395

Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 313.339 225.818 87.521

Altri debiti a medio e lungo termine 0

Passività a medio e lungo termine (e) 313.339 225.818 87.521

Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) -1.483.957 -1.426.397 -57.560

Patrimonio netto -1.154.036 -958.336 -195.700

Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0

Posizione finanz. netta a breve termine 0

Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto -1.154.036 -958.336 -195.700
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4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha 

un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto 

redatto  per  flussi  permette,  attraverso  lo  studio  degli  ultimi  due bilanci  di  esercizio,  di 

rilevare:

- la  capacità  di  finanziamento  dell’esercizio,  sia  interno  che  esterno,  espressa  in 

termini di variazioni delle risorse finanziarie;

- le  variazioni  delle  risorse  finanziarie  determinate  dall’attività  reddituale  svolta 

nell’esercizio;

- l’attività d’investimento dell’esercizio;

- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabella 4.2 – Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.14

Utile (Perdita) dell'esercizio (195.701)

Totale Ammortamenti 8.470

Svalutazioni (rivalutazioni) partecipazioni 7.724

Aumento (diminuzione) dei fondi quiescenza e TFR 12.581

Aumento (diminuzione) degli altri fondi 86.000

Plusvalenze (minusvalenze) patrimoniali 13.171

Cash flow ottenuto (impiegato) nella gestione reddituale (a) (67.755)

Incremento delle attività correnti 15.796

decremento delle passività correnti 13.515

Variazione del Capitale Circolante Netto (b) 29.311

Cash flow operativo (c)=(a)-(b) (38.444)

 decremento delle immobilizzazioni immateriali 2.618

(Incremento)  delle immobilizzazioni materiali 1.614

(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie 35.106

Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attività d’investim. (d) 39.338

Cash flow ottenuto (impiegato) (e)= (c)+(d) 894

Posizione finanziaria netta all'inizio dell'esercizio 435.215

Posizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio 301.109

Variazione posizione finanziaria netta a breve (134.106)
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della  

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

Costi esterni operativi 0

Valore aggiunto 815.278 799.482 15.796 2,0%

Costo del personale 324.895 328.906 -4.011 -1,2%

EBITDA 1.140.173 1.128.388 11.785 1,0%

Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti 94.470 7.798 86.672 1111,5%

Margine Operativo Netto 1.234.643 1.136.186 98.457 8,7%

Risultato della gestione finanziaria al netto
degli oneri finanziari

10.313 2.433 7.880 323,9%

EBIT normalizzato 1.244.956 1.138.619 106.337 9,3%

Risultato dell'area straordinaria 2.911 11.385 -8.474 -74,4%

EBIT integrale 1.247.867 1.150.004 97.863 8,5%

Oneri finanziari 0 0

Risultato Lordo prima delle imposte 1.247.867 1.150.004 97.863 8,5%

Imposte sul reddito 11.441 3.422 8.019 234,3%

Risultato Netto 1.259.308 1.153.426 105.882 9,2%

5.  FATTI  DI  RILIEVO  INTERVENUTI  DOPO  LA  CHIUSURA 

DELL’ESERCIZIO –  relazione del  commissario  governativo 

straordinario dopo la chiusura del consuntivo 2014 –  

(di seguito all)
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

 Con effetto dal corrente esercizio 2015 l’Ente è stato commissariato allo scopo di 

evitarne la liquidazione coatta, diretta conseguenza del forte indebitamento. Il 

Commissario Governativo, così nominato, ha posto in essere, con il consenso 

dei  dipendenti,  una  serie  di  provvedimenti  riassunti  nella  rimodulazione  del 

budget 2015, recentemente comunicato all’Ente di competenza, che dovrebbero 

consentire il recupero dell’equilibrio economico già a partire dal corrente anno. 

In  allegato  alla  presente  relazione  si  accludono  le  due  relazioni,  stilate  dal 

medesimo Commissario  per  usi  diversi  dalla  presente nota,  che illustrano in 

dettaglio le misure adottate.

7. RELAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

GOVERNATIVO AL CONSUNTIVO 2014 (di seguito all.)
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