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PREMESSA

Il bilancio di esercizio dellanno 2022 & stato redatto secondo quanto previsto dagli articoli 2423 e
seguenti del codice civile, € composto dai seguenti documenti:

= Stato patrimoniale;

= Conto economico;

* Nota integrativa;

= Rendiconto finanziario.

Costituiscono allegati al bilancio di esercizio:

= |l rapporto obiettivi per attivita’

= Il rapporto obiettivi per progetti

= Il rapporto obiettivi per indicatori

= |l conto consuntivo in termini di cassa

= L’attestazione dell'indice medio di pagamento

= L’attestazione del rispetto del regolamento contenimento spese
Il Presidente dell’ A.C .ha provveduto a trasmettere in via definitiva il bilancio di esercizio chiuso il
31/12/2022 con allegata Relazione e nota integrativa in base a quanto disposto dall'art.21 del
Regolamento di Amministrazione e contabilita adottato nella seduta del 22/09/2009 ed approvato
dai Ministeri competenti.
Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita agli
allegati del regolamento di amministrazione e contabilita dell Automobile Club Pesaro deliberato
dal Consiglio Direttivo in data 28/09/2009 in applicazione dell’art. 13, comma 1, lett. o) del D.Igs.
29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo del 12/07/2010 con nota 10315, di
concerto con il Ministero dellEconomia e Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato, con provvedimento 19847 dell’11 marzo 2010.
L'’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni del

regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al Codice civile, ove applicabile.
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L'attivita del Collegio si & svolta durante I'esercizio 2022 concentrando I'attenzione al rispetto dei principi di
corretta amministrazione, nonché alla verifica dell’'osservanza delle norme di legge inerenti alla formazione e
allimpostazione del bilancio, gli aspetti dell’evoluzione organizzativa e dei sistemi di controllo aziendale.

Il Collegio ha partecipato, con almeno un suo componente, alle riunioni del Consiglio Direttivo del’Ente
assicurandosi che le operazioni di maggior rilievo economico/patrimoniale deliberate e poste in essere

fossero conformi alla legge ed al regolamento di contabilita.

Il Collegio ha provveduto quindi all'esame dell'elaborato relativo al Bilancio 2022 che espone in sintesi le

seguenti risultanze:

Risultato Economico = € 209
Totale Attivita = €  969.277
Totale Passivita = € 333778
Patrimonio netto = €  635.499
Margine Operativo lordo = € 10.379

Si € quindi provveduto ad esaminare le voci dei costi e ricavi con le relative previsioni definitive riportate nel
riquadro sottostante;
Il margine operativo lordo & cosi calcolato:

Tabella 1.1 — Margine operativo lordo

DESCRIZIONE IMPORTO

1) Valore della produzione 377.489
2) di cui proventi straordinari 0
3 - Valore della produzione netto (1-2) 377.489

4) Costi della produzione 370.896
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 3.786
7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 367.110

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 10.379
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Di seguito é riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2022 con gli

scostamenti rispetto all’esercizio 2021:

Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2022 | 31.12.2021 | Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_| - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0

SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 76.907 79.918 -3.011

SPA.B_IIl - Immobilizzazioni Finanziarie 20.238 22.657 -2.419
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 97.145 102.575 -5.430
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_| - Rimanenze 0 0 0

SPA.C_II - Crediti 264.909 232.696 32.213

SPA.C_IIl - Attivita Finanziarie 0 0 0

SPA.C_IV - Disponibilita Liquide 515.628 527.524 -11.896
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 780.537 760.220 20.317
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 91.595 85.057 6.538
Totale SPA - ATTIVO 969.277 947.852 21.425
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 635.499 635.289 210
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 9.986 8.437 1.549
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 25.726 21.701 4.025
SPP.D - DEBITI 166.095 159.975 6.120
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 131.971 122.450 9.521
Totale SPP - PASSIVO 969.277 947.852 21.425

Tabella 1.b — Conto economico
CONTO ECONOMICO 31.12.2022 | 31.12.2021 | Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 377.489 343.493 33.996
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 370.896 354.734 16.162
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 6.593 -11.241 17.834
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 992 456 536
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE -2.419 0 -2.419
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C £D £E) 5.166 -10.785 15.951
Imposte sul reddito dell'esercizio 4.957 5.289 -332
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 209 -16.074 16.283
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2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Le variazioni al budget economico 2022, effettuate durante I'anno e sintetizzate nella tabella 2.1,
sono state n. 2 deliberate dal Consiglio direttivo del’Ente nelle sedute del 27/10/2022 e
20/12/2022.

Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel
budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto
economico; ci0 al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della

gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.
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Tabella 2.1 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Iniziale | Rimodulazioni Budget Contq Scostamenti
Assestato economico

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 260.785 -8.085,00 252700 47 734 -4.966
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finit 0 0 0 0
3) Varigzione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0
4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
57 Altri ricavi e proventi 113450 21.350 134 300 129.755 -5.045
TOTALE YALORE DELLA PRODUZIONE { A ) 374.235 13.265 387.500 377.489 -10.011
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
83 Acquist materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 900 200 333 -567
7) Spese per prestazioni di servizi 143,976 10.924 154.900 153.946 -954
8) Spese per godimento di beni di terzi 9.754 391 10.145 10.064 -81
93 Costi del personale 49439 6141 55580 50118 -5.462
10) Ammortamenti & svalutazioni 3.859 BE6 4525 3.786 -739
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo & merci 0 0 0 0
12} Accantonamenti per rischi 0 0 0 0
13} Altri accantonamenti 0 0 0 0
14 Oneri diversi di gestione 160.207 -4.007 156.200 152,649 -3.551
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 368.135 14.115 382.250 370.896 -11.354
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B} 6.100 -850 5.250 6.593 1.343
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
167 Altri proventi finanziari 3.000 -1.600 1.500 1.077 -423
17) Interessi e altri oneri finanziari: 350 350 85 -265
17} bis Utili & perdite su cambi 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI {15+16-17+/-17-bis) 2.650 -1.500 1.150 992 -158
D - RETTIFICHE DI YALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18} Rivalutazioni 0 0 0 0
19) Svalutazioni 0 0 2.419 2419
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0 0 0 -2.419 -2.419
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+C+ D+ E) 8.750 -2.350 6.400 5.166 -1.234
277 Imposte sul reddito dell'esercizio 5.400 5.400 4.957 -1.443
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 2.350 -2.350 0 209 209

Si attesta il rispetto del vincolo di spesa definito nel Budget 2022, lo scostamento della voce D19
“svalutazione partecipazioni” & dovuto alla svalutazione della partecipazione nella societa

controllata.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Durante I'anno non sono state effettuate variazioni al budget degli investimenti / dismissioni 2022.
Nella medesima tabella, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget degli
investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; cid al fine di attestare,

mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget.
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Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le voci delle

immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano, pertanto, esclusi dal vincolo

autorizzativo.

Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti

/ dismissioni
Budaet Acquisizioni/
Descrizione della voce Budget Iniziale | Rimodulazioni 9 Alienazioni al| Scostamenti
Assestato
31.12.2022
IMMIOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti 0 0 0 0
Software - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0] 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0 0 0
IMMIOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti 0 0 0 0
Immobili - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 4,000 4,000 774 -3.226
Altre Immobilizzazioni materiali - dismis sioni 0 0 0 0
TOTALE IMMOB ILIZZAZIONI MATERIALI 4.000 0 4.000 774 -3.226
IMMIOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti 0 0 0 0
Partecipazioni - dismissioni 0 0 0 0
Titoli - investimenti 0 0 0 0
Titoli - dismissioni 0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZARIE 0 0 0 0 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4.000 0 4.000 774 -3.226

Sono stati effettuati investimenti per I'acquisto di un PC portatile per € 774.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto

economico per consentire una corretta valutazione dellandamento patrimoniale e finanziario,

nonché del risultato economico di esercizio.
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4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue é riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado
di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente. | crediti v/Auto Club la cui esigibilita
e stimata oltre 12 mesi sono stati riclassificati tra le attivita fisse.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2022 31.12.2021 Variazione

ATTIVITA FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 76.907 79.918 -3.011
Immobilizzazioni finanziarie e crediti m/I 128.391 117.189 11.202
Totale Attivita Fisse 205.298 197.107 8.191
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 111.215 95.518 15.697
Crediti verso societa controllate 37.573 32.980 4.593
Altri crediti 7.968 9.666 -1.698
Attivita finanziarie non immobilizzate 0 0 0
Disponibilita liquide 515.628 527.524 -11.896
Ratei e risconti attivi 91.595 85.057 6.538
Totale Attivita Correnti 763.979 750.745 13.234
TOTALE ATTIVO 969.277 947.852 21.425
PATRIMONIO NETTO 635.499 635.289 210
PASSIVITA NON CORRENTI

Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 35.712 30.138 5.574
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passivita Non Correnti 35.712 30.138 5.574
PASSIVITA CORRENTI

Debiti verso banche 0 0 0
Debiti verso fornitori 90.776 92.251 -1.475
Debiti verso societa controllate 37.573 32.980 4.593
Debiti tributari e previdenziali 14.968 19.340 -4.372
Altri debiti a breve 22.778 15.404 7.374
Ratei e risconti passivi 131.971 122.450 9.521
Totale Passivita Correnti 298.066 282.425 15.641
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 969.277 947.852 21.425
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L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo,
evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio pari a 3,10

nell’esercizio in esame contro un valore pari al 3,22 dell’esercizio precedente.

L'indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli presenta un valore pari a 3,27

nell’esercizio in esame in linea rispetto al valore di 3,38 rilevato nell’esercizio precedente.

L'indice di indipendenza da terzi misura I'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto alla
struttura del bilancio dell’Ente; l'indice relativo all’esercizio in esame (Patrimonio netto/passivita
non correnti + passivita correnti) € pari a 1,90 mentre quello relativo all’esercizio precedente

esprime un valore pari a 2,03.

L'indice di liquidita segnala la capacita del’Ente di far fronte alle passivita correnti con i mezzi
prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale indicatore
(Attivita a breve al netto delle rimanenze/Passivita a breve) & pari a 2,56 nell’esercizio in esame

contro un valore di 2,66 dell’'esercizio precedente.

Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI 31.12.2022 31.12.2021 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 76.907 79.918 -3.011
Immobilizzazioni finanziarie 128.391 117.189 11.202
Capitale immobilizzato (a) 205.298 197.107 8.191
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 111.215 95.518 15.697
Crediti verso societa controllate 37.573 32.980 4.593
Altri crediti 7.968 9.666 -1.698
Ratei e risconti attivi 91.595 85.057 6.538
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 248.351 223.221 25.130
Debiti verso fornitori 90.776 92.251 -1.475
Debiti verso societa controllate 37.573 32.980 4,593
Debiti tributari e previdenziali 14.968 19.340 -4.372
Altri debiti a breve 22.778 15.404 7.374
Ratei e risconti passivi 131.971 122.450 9.521
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 298.066 282.425 15.641
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Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -49.715 -59.204 9.489
Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 35.712 30.138 5.574
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passivita a medio e lungo termine (e) 35.712 30.138 5.574
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 119.871 107.765 12.106
Patrimonio netto 635.499 635.289 210
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 0
Posizione finanz. netta a breve termine 515.628 527.524 -11.896
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 119.871 107.765 12.106

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario & stato redatto secondo le specifiche della circolare ACI/UAB n° 555147
del 16/06/2020. Da tale documento, sintetizzato nella seguente tabella, emerge che, nel 2022, la
gestione reddituale ha assorbito liquidita per €. 11.121, e quella dall’attivita di investimento per €.
775 per investimenti in macchine elettroniche. Nel complesso, il rendiconto finanziario mette in

evidenza che nel corso dell’'esercizio I'Ente ha ridotto di €. 11.896 le proprie disponibilita liquide.

Tabella 4.2 — Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.2022 31.12.2021
1) Utile (perdita) dell’'esercizio prima d’'imposte sul reddito, interessi, ... 4174 (11.241)
2) Rettifiche per elementi non monetari 15.645 15.182
3) Variazioni del capitale circolante netto (22.402) 21.237
4) Altre rettifiche (8.538) (8.917)
(A) Cash flow operativo (11.121) 16.261
(Incremento) decremento delle immobilizzazioni immateriali 0 0
(Incremento) decremento delle immobilizzazioni materiali (775) (5.634)
(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie 0 0
(B) Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attivita d’investimento (775) (5.634)
Mezzi di terzi 0 0
Mezzi propri 0 0
(C) Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attivita di finanziamento 0 0
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(A+B+C) Cash flow ottenuto (impiegato) (11.896) 10.627
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 527.524 516.897
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 515.628 527.524
Variazione disponibilita liquide (11.896) 10.627

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue é riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2022 31.12.2021  Variazione  Variaz. %
Valore della produzione al netto dei proventi straordinari 377.489 343.493 33.996 9,9%
Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari 316.992 297.396 19.596 6,6%
Valore aggiunto 60.497 46.097 14.400 31,2%
Costo del personale al netto di oneri straordinari 50.118 52.153 -2.035 -3,9%
EBITDA 10.379 -6.056 16.435 -271,4%
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti 3.786 5.185 -1.399 -27,0%
Margine Operativo Netto 6.593 -11.241 17.834 -158,7%
;,qul;;ltz?:;i della gestione finanziaria al netfo degli oneri 1342 533 1875 -351.8%
EBIT normalizzato 5.251 -10.708 15.959 -149,0%
Proventi straordinari 0 0 0

Oneri straordinari 0 0 0

EBIT integrale 5.251 -10.708 15.959 -149,0%
Oneri finanziari 85 77 8 10,4%
Risultato Lordo prima delle imposte 5.166 -10.785 15.951 -147,9%
Imposte sul reddito 4.957 5.289 -332 -6,3%
Risultato Netto 209 -16.074 16.283 -101,3%

Dalla tabella sopra riportata, risulta evidente che l'incremento del valore aggiunto & determinato da un

aumento del valore della produzione pari al 9,9% a fronte di un aumento dei costi esterni operativi del 6,6%.
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Tale valore aggiunto & stato sufficiente a remunerare sia il costo del personale e gli ammortamenti, infatti il
margine operativo netto & positivo per €. 6.593 contro il valore negativo di € 11.241 rilevato nel 2020.

Il margine operativo netto rettificato da proventi e oneri finanziari ha determinato un risultato lordo ante
imposte positivo pari a €. 5.166 in netto miglioramento rispetto al risultato negativo di €. 10.785 realizzato nel
2021. Quest'ultimo rettificato dalle imposte d’esercizio porta al risultato netto dell’esercizio che evidenzia un
piccolo utile di € 209 contro la perdita di € 16.074 registrata nel 2021.

Per maggiori dettagli sugli scostamenti si rinvia al paragrafo in nota integrativa dedicato al conto economico.

5. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

5.1 IMMOBILIZZAZIONI

5.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nello stato patrimoniale non sono presenti immobilizzazioni immateriali.

5.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri
accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene e rettificato delle
perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo € stato, inoltre, sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro residua possibilita di utilizzazione sulla
base delle aliquote economico-tecniche riportate nella tabella 2.1.2.a. Giova, peraltro, evidenziare che in

stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni materiali & esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 5.1.2.a — Aliquote di ammortamento

TIPOLOGIA CESPITE %
ANNO 2022 ANNO 2021
IMPIANTI 11,50% 11,50%
IMMOBILI 3% 3%
ARREDI E MACCH. UFF. 12% 12%
BENI INF. 516,46 100% 100%
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Analisi dei movimenti
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La tabella 5.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di

legge e ripristini di valore; gli ammortamenti e le svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2021; le acquisizioni; gli spostamenti da una ad altra voce;

le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini di valore effettuati nell’esercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le

minusvalenze; I'utilizzo del fondo e gli storni; il valore in bilancio al 31.12.2022.

Tabella 5.1.2.b — Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Descrizione Precedenti all'nizio dell'esercizio Dell'esercizio

fadaind . fadazond o

MHOBILIZAZON MATERIALI Cosod | O\ | Sataond | S | oquint | O e eaznt] | RO | s | aneal | o ond g g

aquisto | ripristini di ad alfra voce storni ripristini di minusvalenza stori
valore valore

01 Terrenl & fabbricat: 98,672 8407 69,765 69,765
2l e e 1088 .15 94 160 541
(03 Aftrezzalure industial & commercial 0 0
(04 Allr ben; 21460, 20,740 ) m 18 1308
05 Immobilizzazioni in corso e accon 0 0
Totale| ~ 190.769 0 110,845 78.918 T4 0 0 3785 0 0 76507
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| valori di bilancio sono aggiornati per la quota di ammortamento dell’esercizio pari ad € 3.785 e le acquisizioni per € 774 di un PC portatile. Si &
sospeso 'ammortamento dellImmobile della Sede poiché il valore contabile dell’'immobilizzazione risulta inferiore rispetto al relativo valore residuo

stimato, ovvero all'importo presumibile di vendita, che si aggira intorno al milione di euro.

5.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali: partecipazioni, crediti ed altri titoli.
Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione, le movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste

dal legislatore.

PARTECIPAZIONI

Criterio di valutazione

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto ridotto delle perdite durevoli di valore.

Analisi dei movimenti

La tabella 5.1.3.a1 riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge,

ripristini di valore e svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2021; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni, le rivalutazioni

di legge, i ripristini di valore e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio al 31.12.2022.
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Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

La tabella 5.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa possedute dallEnte; consente, in aggiunta, di adempiere
allobbligo informativo di cui all’art. 2426, comma 1 punto 4) che richiede di motivare I'eventuale maggior valore di iscrizione della partecipazione

controllata / collegata valutata al costo rispetto alla relativa frazione di patrimonio netto.

Informativa sulle partecipazioni non qualificate

L’AC non possiede partecipazioni non qualificate.

Tabella 5.1.3.a1 — Movimenti delle partecipazioni

Descrizione Preg:ﬁ: r;grililzli|;|2|o Dell'esercizio
Rival Valore in
Costo ur:?fjlio bllal‘:CIO Sposta Rivaluta Valore in bilancio
’ a .. | mentida | . .| zioni di al 31.12.2022
IMMOBILIZZAZIONI di legge/ | Svalutaz | 31.12.20 | Acquisi una ad Alienazi leage/ Svalutazioni
FINANZIARIE acqui | riprist |  ioni 21 zioni | oni . Qgt. .
sto ini di altra ripristini
valor voce di valore
e
01 Partecipazioni in:
a. imprese controllate: | 10.400 2.397 8.003 2.419 5.584
b. imprese collegate: 0 0
d-bis. altre imprese 0 0
Totale | 10.400 0 2.397 8.003 0 0 0 0 2.419 5.584
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AUTOMOBILE CLUB PESARO

Tabella 5.1.3.a2 — Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

Partecipazioni in imprese controllate e collegate
Capit . Utile Frazion | v, 1ore
Patrim . o/ e del .
R Sede ale . (perdita) % di . in .
Denominazione - onio . patrimo . . Differenza
legale social di possesso . bilanci
netto - nio
e esercizio o
netto
Auto Club Pesaro Service Srl | Pesaro | '0%0| 10.280| 5429 | 100% 10.280 | 5554 4.726

L'informativa espone i dati dell’'ultimo bilancio approvato relativo all’'anno 2021. Per il 2022 la previsione & di perdita per € 4.696,46 pertanto si &

provveduto prudenzialmente ad allineare di conseguenza il valore della partecipazione al patrimonio presunto al 31/12/2022 della societa.

CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.
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ALTRI TITOLI

Nello stato patrimoniale non sono presenti altri titoli.

5.2 ATTIVO CIRCOLANTE

5.2.1 RIMANENZE

La voce non & stata movimentata.

5.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti
La tabella 5.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore nominale; i
precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra voce, i decrementi, i

ripristini e le svalutazioni effettuati nell’esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 5.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante la durata residua,
specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltre i 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma dell’esigibilita
quale situazione di fatto.
La tabella 5.2.2.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'attivo circolante I'anzianita che
questi hanno rispetto alla data di insorgenza, specificandone I'importo rispetto alle seguenti diverse
annualita:

= esercizio “2022";

= esercizio “20217;

= esercizio “20207;

= esercizio “2019;

= esercizio “2018”;

= esercizi precedenti.
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Tabella 5.2.2.a1 — Movimenti dei crediti

AUTOMOBILE CLUB PESARO

Descrizione Precedenti all'inizio dell’'esercizio Dell'esercizio ]
Valore in
ATTIVO CIRCOLANTE Valore |RIpristino| o\ . ioni | Incrementi| SPostamentida | p o [Riristino| o tazioni| o0
nominale | di valore una ad altra voce di valore
Il Crediti
01 verso clienti:
Automobile Club d'ltalia 19.181 7.188 0 26.369
Delegazioni ed altri clienti 76.3%7 15.977 0 92.314
Totale voce 95.518 23.165 0 118.683
02 verso imprese controllate:
Totale voce 127.512 10.746 0 138.258
03 verso imprese collegate:
Totale voce 0 0 0 0
04-bis crediti tributari:
Totale voce 5.244 288 0 5532
04-ter imposte anticipate:
Totale voce 0 0 0 0
05 verso alfri:
Totale voce 4422 0 1.986 2436
Totale| 232.696 0 0 34.199 0 1.986 0 0 264.909
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| crediti v/clienti ammontano al 31/12/2022 ad € 118.683 in aumento rispetto al 2021. Si precisa
che i crediti v/delegati sono gia stati incassati per la maggior parte nei primi mesi del 2022, mentre
con la delegazione di Urbino & stato sottoscritto al termine dell’esercizio un piano di rientro per la
rateizzazione del credito di € 17.923 in 24 mesi. | crediti v/altri comprendono principalmente crediti

v/ Aci, Aci Informatica, Sara Assicurazione e I'agenzia assicurativa Assigroup.

| crediti v/societa controllata sono riferiti alle quote sociali e licenze CSAI emesse nel 2021 e 2022

da riversare all’Ente, oltre alle fatture da emettere.
| crediti tributari comprendono principalmente il credito IRES da dichiarazione.
| crediti verso altri comprendono principalmente un credito previdenziale di € 2.400 sorto nel 2019

per cui il consulente del lavoro sta provvedendo ai dovuti adempimenti per il suo recupero.

Tabella 5.2.a2 — Analisi della durata residua dei crediti

Descrizione Entro o sOﬁllt'::iaZio
I'esercizio - Oltre 5 anni Totale
successivo SUccessivo
ATTIVO CIRCOLANTE prima di 5 anni
Il Crediti
01 verso clienti: 111.215 7.468 118.683
02 verso imprese controllate 37.573 100.685 138.258
03 verso imprese collegate 0 0
04-bis crediti tributari 5.632 0 5.532
04-ter imposte anticipate 0 0
05 verso altri 2.436 0 2.436
Totale 156.756 108.153 0 | 264.909

| crediti verso clienti oltre 12 mesi si riferiscono al piano di rientro accordato alla delegazione di
Urbino, mentre i crediti verso la societa controllata si ritengono esigibili entro I'esercizio successivo
per la quota compensabile con i rispettivi debiti per € 37.573, mentre la restante parte pari a €

100.685 & prudenzialmente considerata esigibile oltre i 12 mesi, in linea con 'andamento storico.
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Tabella 5.2.2.a3 — Analisi di anzianita dei crediti

AUTOMOBILE CLUB PESARO

20

Descrizione Esercizio 2022 | Esercizio2021 | Esercizio2020 | Esercizio2019 ~ Esercizio 2018 |Eserciziprecedentii Totale .
.. | Totale Valoriin
credit .
.| svalutazioni | bilancio

ATTIVO CIRCOLANTE Importo | Svalutazioni | Importo | Svalutazioni | Importo | Svalutazioni | Importo | Svalutazioni | Importo | Svalulazioni | Importo | Svalutazioni | lordl

| Credit

01 verso client: 114.214 4436 3 118.683 0 118683
02 verso imarese controllate | 103.089 3.169 138.258 0 138.258
03 verso imorese collegate 0 0 0 0
04-bis credi ributar 55% 5532 0 5539
0d-er imposte anticipate 0 0 0 0
05 verso alf 10 2426 2436 0 243
Totak| 222.845 0] 39.605 0 0 0 24% 0 0 0 3 0 264.909 0l 264.909
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5.2.3 ATTIVITA’ FINANZIARIE

AUTOMOBILE CLUB PESARO

Nello stato patrimoniale non sono presenti attivita finanziarie.

5.2.4 DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Criterio di valutazione

La consistenza delle disponibilita liquide €& iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei conti

accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai depositi

bancari e postali.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 2.2.4 — Movimenti delle disponibilita liquide

Descrizione Saldo al Incre_men Decrgment Saldo al
31.12.2021 ti i 31.12.2022
01 Depositi bancari e postali:
Intesa San Paolo 169.345 -12.953 156.392
BCC di Pesaro 152.095 170 152.265
Creval 101.364 -101.364 0
Riviera BCC 100.039 -152 99.887
BPS servizio col 4.681 1.135 5.815
Credit Agricole 0] 101.269 101.269
Totale voce 527.524 102.573 -114.469 515.628
02 Assegni:
Totale voce 0 0 0 0
03 Denaro e valori in cassa:
Totale voce 0 0 0 0
Totale 527.524 102.573 -114.469 515.628
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5.2.5 RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti attivi accoglie i proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi

successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi

successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.6 riporta i movimenti dei ratei e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: il

saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’esercizio.

Tabella 5.2.5 — Movimenti dei ratei e risconti attivi

AUTOMOBILE CLUB PESARO

Saldo al Incremen | Decrement Saldo al
31.12.2021 ti i 31.12.2022
Ratei attivi:
Totale voce 0 0 0 0
Risconti attivi:
Totale voce 85.057 6.538 0 91.595
Totale 85.057 6.538 0 91.595

| risconti attivi si riferiscono alla quota di costo per aliquote sociali verso ACI e per premi di

assicurazione da rinviare al 2023.

5.3 PATRIMONIO NETTO

5.3.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Analisi dei movimenti

La tabella 2.3.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il saldo al

termine dell’'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al

termine dell’esercizio.
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Tabella 5.3.1 — Movimenti del patrimonio netto

Descrizione Saldo al Incre.men Decrgment Saldo al
31.12.2021 ti i 31.12.2022
| Riserve:
Riserva vincolata L. 125/2013
Totale voce 35.207 0 0 35.207
Il Utili (perdite) portati a nuovo 616.156 -16.073 600.083
Ill Utile (perdita) dell'esercizio 16.074 209
Totale 635.289 0 -16.073 635.499

Nella tabella vengono riportate le variazioni intervenute nel patrimonio netto per effetto della
gestione. La riserva indisponibile per euro 35.207, relativa alla destinazione obbligatoria di parte
degli utili, & il risultato dei risparmi sui consumi intermedi rispetto all'anno 2010 conseguiti a seguito
dellapplicazione dellart. 9 del “Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di
razionalizzazione e contenimento della spesa del’automobile club Pesaro e Urbino” approvato con
delibera del Consiglio Direttivo in data 26/10/2016 per il triennio 2017-2019.

5.3.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

L'Ente, visto il consistente Patrimonio Netto, non necessita di piano di risanamento pluriennale.
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Autemobile Club Pesaro e Urbine

5.4 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabelle che seguono riportano i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando per
ciascuna voce: il saldo al termine dell’esercizio precedente, le utilizzazioni e gli accantonamenti

effettuati nell’esercizio, il saldo al termine dell’'esercizio.

Tabella 5.4.a — Movimenti del fondo per imposte

Il fondo non & stato movimentato

Tabella 5.4.b — Movimenti del fondo per rinnovi contrattuali

Saldo al Utilizzazio | Accantonamen Saldo al
31.12.2021 ni ti 31.12.2022
2.437 2.437 0 0

Tale fondo, istituito nel 2021 per € 2.437 a copertura dei rinnovi contrattuali 2019-2021, &

stato interamente utilizzato nel 2022.

Tabella 5.4.c — Movimenti di altri fondi

Saldo al Utilizzazio | Accantonamen Saldo al
31.12.2021 ni ti 31.12.2022
6.000 1.428 5.414 9.986

Trattasi del fondo oneri per premi di risultato del direttore. Gli accantonamenti trovano contropartita

in B7 “Spese per servizi”.
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5.5 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti

Le tabelle 5.5.a e 5.5.b riportano rispettivamente i movimenti del fondo trattamento di fine rapporto
(TFR) e del fondo quiescenza, specificando: il saldo al termine dell’esercizio precedente, le
utilizzazioni, la quota di accantonamento dell’esercizio, 'adeguamento, il saldo al termine

dell’esercizio.

La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando I'importo in
scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Tabella 5.5.a — Movimenti del fondo trattamento di fine rapporto

FONDO TFR
DURATA RESIDUA
Saldo al Utilizzazio Quota Adeguamen Saldo al

31.12.2021 ni dell'esercizio ti 31.12.2022 Entro Oltre I'esercizio Oltre 5

I'esercizio successivo prima .

. . . anni

successivo di 5 anni

21.701 4.025 0 25.726 25.726

Il fondo TFR accoglie gli importi da liquidare per il dipendente in forza assunto in data 11.01.2012
(debito oltre i 5 anni). La quota dell’esercizio & al netto della relativa imposta sostitutiva a carico

dell’Ente da versare all’Erario.
Tabella 5.5.b — Movimenti del fondo quiescenza

La voce non & stata movimentata.
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5.6 DEBITI

Criterio di valutazione

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Analisi dei movimenti

La tabella 5.6.a1 riporta i movimenti dei debiti, specificando per ciascuna voce: il saldo al termine
dell’'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo al termine

dell’esercizio.

La tabella 5.6.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,
specificandone I'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni;

= oltrei 5 anni.

Ai fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell’operazione ma

dell’esigibilita quale situazione di fatto.

Relativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data specifica indicazione della natura

della garanzia reale eventualmente prestata e del soggetto prestatore.

La tabella 5.6.a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti I'anzianita degli stessi rispetto
alla data di insorgenza, specificandone I'importo in scadenza rispetto alle seguenti diverse
annualita:

= esercizio “2022”;

= esercizio “2021”;

= esercizio “2020”;

= esercizio “2019”;
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= esercizio “2018”;
= esercizi precedenti.

Tabella 5.6.a1 — Movimenti dei debiti

AUTOMOBILE CLUB PESARO

- Saldo al Increment | Decremen Saldo al
Descrizione 31.12.202 i ti 31.12.202
1 2
D. Debiti
04 debiti verso banche:
Totale voce 0 0 0 0
05 debiti verso altri finanziatori:
Totale voce 0 0 0 0
06 acconti:
Totale voce 0 502 0 502
07 debiti verso fornitori:
Automobile Club d'ltalia 53.979 7.632 0 61.611
Altri 38.272 0 -9.107 29.165
Totale voce 92.251 7.632 -9.107 90.776
08 debiti rappresentati da titoli di credito:
Totale voce 0 0 0 0
09 debiti verso imprese controllate:
Totale voce 32.980 4.593 0 37.573
10 debiti verso imprese collegate:
Totale voce 0 0 0 0
12 debiti tributari:
Totale voce 14.435 0 -4.730 9.705
13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza
sociale:
Totale voce 4.905 358 0 5.263
14 altri debiti:
Totale voce 15.404 6.872 0 22.276
Totale 159.975 19.957 -13.837 166.095

| debiti al 31/12/2022 ammontano ad € 166.095, in linea con I'esercizio precedente.
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Tabella 5.6.a3 — Analisi della durata residua dei debiti

AUTOMOBILE CLUB PESARO

DURATA RESIDUA
Oltre
Entro I'esercizio
Descrizione I'esercizio successivo Oltre 5 anni
successivo prima di 5
anni
Import Natura della Soggetto
PASSIVO Importo Importo ‘; garanzia prestator Totale
prestata e
D. Debiti
04 debiti verso banche: 0 0 0
05 debiti verso altri finanziatori: 0 0 0
06 acconti: 502 0 502
07 debiti verso fornitori: 90.776 0 90.776
08 debiti rappresentati da titoli di credito: 0 0 0
09 debiti verso imprese controllate: 37.573 0 37.573
10 debiti verso imprese collegate: 0 0 0
12 debiti tributari: 9.705 0 9.705
13 debiti verso istit. di previd. e di sicurezza 5.263 0 5.263
sociale:
14 altri debiti: 22.276 0 22.276
Totale 166.095 0 0 166.095
Tabella 5.6.a4 — Analisi di anzianita dei debiti
Descrizione Esercizi
Esercizi Esercizi | Esercizi | Esercizi | Esercizi receden Totale
PASSIVO 0 2022 02021 0 2020 02019 02018 P &
D. Debiti
04 debiti verso banche: 0 0
05 debiti verso altri finanziatori: 0 0
06 acconti: 502 502
07 debiti verso fornitori: 90.342 61 28 345 90.776
08 debiti rappresentati da titoli di credito: 0 0
09 debiti verso imprese controllate: 37.573 37.573
10 debiti verso imprese collegate: 0 0
12 debiti tributari: 9.705 9.705
_ 13 debiti v:_ersq istit. di previd. e di 5.263 5.263
sicurezza sociale:
14 altri debiti: 22.276 22.276
Totale | 165.661 61 0 28 0 345 166.095
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

5.7.1 RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi
successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi

successivi.

Analisi dei movimenti

La tabella 5.7.1 riporta i movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciascuna voce: il
saldo al termine dell’esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’esercizio, il

saldo al termine dell’'esercizio.

Tabella 5.7.1 — Movimenti dei ratei e risconti passivi

Saldo al Incremen | Decrement Saldo al
31.12.2021 ti i 31.12.2022
Ratei passivi:
Totale voce 0 0 0 0
Risconti passivi:
Totale voce 122.450 9.521 0 131.971
Totale 122.450 9.521 0 131.971

| risconti passivi si riferiscono alle tessere ACI accertate nel 2022 ma da differire al 2023 per
competenza economica, nonché al rimborso ricevuto da Assigroup a sostegno dell'investimento
effettuato nell’impianto di condizionamento nei locali in uso all’agenzia assicurativa: tale rimborso &

riscontato in linea con il processo di ammortamento del cespite.
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Il Collegio Dei Revisori concorda ed esprime parere favorevole su quanto attestato e specificato
dal Direttore dellEnte nell’ Attestazione di conformita del Bilancio 2022 al Regolamento Di
Razionalizzazione e Contenimento della spesa per il triennio 2020-2022.

Alla Relazione sulla gestione & stata allegata I'attestazione dei tempi di pagamento resa ai sensi
dell’art.41, comma 1, in conformita all’art. 41 c.1 del DL 66/2014 e in ottemperanza alla circolare
DAF ACI n. 935 del 29/01/2015, si evidenzia al 31/12/2022 I'importo di pagamenti relativi alle
transazioni commerciali, la cui verifica tecnico/amministrativa € risultata regolare. | pagamenti sono
stati effettuati entro i termini di pagamento o in anticipo rispetto al limite massimo di 30 gg
ricevimento fattura ad eccezione di alcuni pagamenti illustrati e motivati nella relativa attestazione

predisposta dall’Ente.

Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti

Secondo quanto previsto dal DPCM 22 settembre 2014 ed in particolare l'art. 9, I'indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti & calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a
titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento (accertata la regolarita documentale e
contributiva) e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per I'importo dovuto, rapportata alla
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Tale indicatore & stato determinato
escludendo le fatture per le quali il rilascio del documento Unico di Regolarita Contributiva (DURC)
€ risultato tardivo, nonché quelle interessate dall’attivazione dell'intervento sostitutivo della
stazione appaltante in caso di DURC irregolare ai sensi dell’art. 4 del DPR 5 ottobre 2010 n. 207.
Inoltre, il Collegio da atto che:
= ¢& stata regolarmente effettuata la comunicazione annuale attraverso la Piattaforma da
effettuarsi entro il 30 aprile di ciascun anno, relativa ai debiti commerciali certi, liquidi ed
esigibili, non ancora estinti, maturati al 31 dicembre 2022, ai sensi dell’art. 7, comma 4 bis,
del D.L. 35/2013 e ss.mm.
= risultano pubblicati sul sito istituzionale, nella sezione Amministrazione Trasparente, i dati

relativi all'indicatore di tempestivita dei pagamenti (dato annuale e trimestrale).
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CONCLUSIONI

Il Collegio, attestata la corrispondenza del Bilancio di Esercizio in esame alle risultanze contabili,
verificata I'esistenza delle attivita e passivita e la loro corretta esposizione in bilancio, nonché
I'attendibilita delle valutazioni di bilancio, verificata altresi la correttezza dei risultati economici e
patrimoniali della gestione, nonché l'esattezza e la chiarezza dei dati contabili esposti nei relativi
prospetti, accertato I'equilibrio di bilancio

esprime

parere positivo in merito all’approvazione del bilancio di esercizio da parte dell’assemblea e il
proprio giudizio positivo senza rilievi sul bilancio approvato, in quanto conforme alle norme che ne

disciplinano i criteri di redazione e valutazione.

Pesaro, 05/04/2023 IL COLLEGIO DEI REVISORI

Dott.Paolo Serafini

Dott Sauro Spallacci
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