e,

rc)

AUTOMOBILE CLUB PAVIA

RELAZIONE DEL
PRESIDENTE

al bilancio d’esercizio 2024



INDICE

1. DATI DI SINTESI

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

3. ANALISI DELI’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

S. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

12

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

12

7. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO

13




1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Pavia per I'esercizio 2024 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico = € 10.535
totale attivita = € 1.547.912
totale passivita = € 1.892.898
patrimonio netto = € -344.986

Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2024

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2023:

Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMOMIALE Na2nz4 IMNH2023 Variazioni
SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPAB | - Immabilizzazion: Immatenal 4672,00] 0,00 467200
SPA_B_Il - Immobwizzazion: Matenal 704.805,00] 70533900 534,00
SPA B Il - immobilizzazioni Finanziane 45500,00] 80.000,00] -34.500,00
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 754.977,00]  785.339,000  -30.362,00
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 0.00
SPA_C | - Rmanenze 0,00 0.00 0.00
SPA.C Il - Credit 737 799.00| 69641700] -158.618,00
SPA.C_IIl - Attwita Finanziane 0,00 0,00 0.00
SPA.C_IV - Disponibiiita Liquide EE 136,00 6127400 6.138,00
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 79293500  957.691,00] -164.756,00
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 0,00 0,00 0.00
Totale SPA - ATTIVO 1.547.912,00] 1.743.030,00] -195.118,00
SPP . PASSIVO 0.00
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 344.986,00]  -355.520,00 10 534,00
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00 4.500,00 -4 500.00
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINAT|  682.673,00]  799.900,00) -117.227.00
SPP.D - DEBITI 1.210.225,00] 1.294.150,00] 83.925.00
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00 0.00
Totale SPP - PASSIVO 1.547.912,00) 1.743.030,00] -195.118.00
SPCO - CONTI D'ORDINE 0,00 0,00] 0.00




Tabella 1.b — Conto economico

Variazrioni

CONTO ECONOMICO JNa024 N0
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 892 126,001 1.023.03600[ -130.910,00
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 836 860,00 102169000, -184 830,00
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 55.266,00 1.346,00 53.920,00
L - PROVENTI E ONER] FINANZIARI -25 082,00 -2 287,00 -2 795,00
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0.00 0,00
E - PROVENTI E ONERI STRAQORDINARI 0,00 0.00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 30.184,00 20.941,00 51.125,00
Imposte sul reddito dell'esercizio 19.645.00 15.178.00 4.471,00
(UTILE/PERDITA DELL'E SERCIZIO 10.535.00 36.119,00 46.654,00

L'anno 2024 si chiude con un utile di euro 10.535 contro una perdita di euro 36.119

dell'anno precedente, ci0 €& dipeso da un rilevante miglioramento della gestione

caratteristica dell’Ente.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nella tabella 2.1, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel

budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel

conto economico; cid al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.




Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budgel | mmodularions | | Dudoct | Comin | ostment

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi dele vendile & delle presiazioni 898.000.00) 875 244.00| ~19.756.00
2) Variazione fimanenze prodolli i corso di lavor . semilavorali @ findi 0,00 0.00
3) Vanazione des [Fvor N cOMO Su oASNATIONS 0.00| 0.00
4) Increment di ammobaliz 7 azioni per lavon ndemi 0,00| 0.00
5) Alirl ncavi & provent) 95.500,00) 13 862.00] 21618 00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE [ A ) 0,00 000  953.500,00( BO212E000 40137400
B - CO5TI DELLA PRODUZIONE 0.00
&) Acquisti matere pime, sussidiane, g comsumo & di merci B.500,00 7.391,00) -1.109.00
71 Spese por presiason & servizi 737,750,000  281.784.00] 24.034.00
) Spese per godimento di bers o Lerzi 35060, 00/ 12 858 00| 542 00
%) Costi del personaie 417.500.00) 347 565 00| 59 535 00
10) Ammonament & svshdaron 2 500,00 2.273,000 227,00
11) Vanazioni nmanenze malene prme. Sussic . o CONSUTO MBI 0.00| 0,00, 0.00
12} Accanfonaments per rischi 0.00| 0,00 0.00
13} Alti accantonamesh 0,00/ 0 00/ 0,00
T Oeenl diversi o gesone: m.:*.u.m| 154 280 <065 351 00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE | B ) 0,00 0,00  930.090,000  836.860,00) -93.230,00
DIFFEREMZA FRA VALORE E CO5TI DELLA PRODUZIONE (A - B) 0,00 0,00 63.410,00 55. P66, 0 B.144.00
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARY 0.00
15) Proventi da parlacipazion 0,00 0,00 0,00
15} Altri proventi fimanzian .00, 00| 3427 004 427 00
17} Inderess: e &iin onee finanzias. 25.500,00)  28.509.00] 3.009.00
17} bes Lt & perdite su cambs 0,00 0.00] 0.00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINAMZIARI [15+96-17+/17.bis) 0,00 000 2250000  -26.082,00 -2.582,00
D - RETTIFICHE [f VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0.00
18) Frvalutazioni 0,00 0.00] 0.00
15} Svalutazioni 0,00 0. 00 0.00
TOTALE RETTIFICHE O VALORE D ATTIVITA® FINAMZIARIE [18-19) 0.00 0,00 0,00 0,04 0,00
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINAR] 000
20} Proventi Stracedman Q.00 0,00 0,00
21} Oneri Stracidnasi 0,00 0 00 0.00
TOTALE PROVENTI E ONER! STRADRINNARI [20-21) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B:C+D+E) 0,00 0.00 40.910,00 30.184,00/ -HLT26.00
22| imposie sul reddito de¥f eserio 3590000 15 Gam Do 10261 00
UTILE/PERINTA DELL'E SERTIZID 0,0 000 2,090, DD 10535 B.525 00




2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

Nella tabella 2.2, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel

budget degli investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a

consuntivo; cio al fine di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della

gestione rispetto al vincolo autorizzativo del budget.

Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le

voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabelle 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

-ﬁ.l:flmq izionil

Descrizione della voos Budget Iniziabe | Rimodulazioni nf::::f:ﬂ Alienazioni al|  Scostamenti
322024
EIHMGBILILEMIDHI IMMATERIALI
Software - thvestimand i i, 00 000
Software - dismisson .00 i, 0 0,00
Altre Immobifizzazioni mmateddali - vesfment 0,00 4 672 00 4 6T2 00
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissaon 0,00 0,00 R
TOTALE IMMOBILIZAZIONI IMMATERIALL |- 0.00 0.00 000 467200 4672.00
iIMMDEIILIEEMIENJ MATERIALI
' Immaoksli - inveshmeant 0 o0 00 (R
immaobili - dhs g saonT 0.0 0.00 0oo
Altre Immobilizzazion matedall - mveshment 2 300, 00 1 73500 561 00
Altre Immiohilizzazloni materdall - dissizsam 0,00 .00 0,00
EH’.‘IT ALE IMMOBILIZZAFIONI MATERIALI 0,00 0, (e 2. 300,00 1.73%,00 61,00
[
;IMMI:'}H-IL IZFAFION] FINANSIARIE
Paracipazion| - wvestmant .00 0,00 .00
Parteckpaziomn - dhgmmisaan 0,00 ). 00 .00
Tifoii - imvgahamant 0,00 g.00 000
Titodl - grgrtisson 0.00 .00 .00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0.00] 0.00 000 0.0 0,00
iTﬂTA_ITEIHHJEHI:I.E_EAEEGHI 0,06 0, ) 2. 300,040 6.411,00 4 'f'l'],III_




Acquisizioni! | Acquisizionil
Descrizione della voce Alienazioni Alienazioni Scostamenti
previste rilevate

IMMOBILIZZAZIOMN IMMATERIALI

Softwars - investiment 000

Software - dhemasam 0,00

Altre Immobilizz azionl mmatedali - mvesfimend 4672 00 4 672 00

Alre Immobdlizzazion mmatedall - deesmssan 000

TOTALE IMMOBIL IS ZAZION] IMMATERIALI R 4,672,00 4.672.00

IMMOBILIZZAZTIONI MATERIALI

Immaokéll - myestmment: 000

Immaobili - dismssan 0.00

Alre Immaobilizz azioni matenali - mvestiment 2 300 00 1,735 00 561,00

Altre Immobilizz azion matarall - dismissan 0.&a

TOTALE IMMOBILIZZAFION] MATERIALI £.300, 00 1.739.00 561,00
IMMOBILIZZAZTONI FINANSIARIE

Partecipazioni - invesfimenk 0,00

Partecipazioni - dismissmand 000

Tifal - myesfiment ]

Titoli - dhemasion 0.00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANSIARIE 0,00 0.0 0,0

[TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.300,00 5.411,00] 4.111,00




3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La gestione caratteristica dellEnte e risultata positiva per euro 55.266, derivante da una
consistente diminuzione dei costi della produzione ( - € 93.230) rispetto a quelli del’anno

precedente.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione del’andamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue é riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.



Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMOMIALE RICLASSIFICATO I 2024 22023 Vanazione
ATTIVITA FISSE

Immakilizz azionl immatedali nette 4672 00 000 4 5T 00
Immakilizz azioni matedali netie 704 805 00 705 335.00 534 00
Immaobilizzaziond finanziare 45 500,00 S0.000. 00 -34 500,00
Totale Attivith Fisse T54.977,00 T8%,.339,00 -30. 362, 04
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0.00 0o ¢.00
Cradito verso clienti 723.093,00 B892 14400 69 051,00
Crediti verso societa confroflate 0,00 0.00 0,00
Altri crediti 14 706 09 4 273.00 10 433 00
Dispanibilita liquida h& 136,00 5127400 £5.138.00
Ratei & fscont] attivi 0,00 0.00 0,00
Totale Amivita Correnti 792.935,00 957.691.00 SThd. 756, D0

12,

PATRIMONIO NETTO - 344,986, 00 -355. 520,00 10,534, 04
PASSIVITA NON CORRENTI

Fondi quiescenza TFR & per rschi ed oner 682 673 00 04 400 00 -121 127,00
Altri debiti a medio & lungo termine 168.511,00 211,380.00 -22 874 00
Totale Passivita Non Correnti B871.184,00 1.095. 790,00 -144. 606, 00
PASSIVITA CORRENTI

Debiti verso banche 18 600, 00 14, 400,00 4 200,00
Debitl verso formitod 927 .367.00 1.014. 158, 00 -B6.791,00
Debiti verso sociela controllate 0.00 0.00 0,00
Diebiti tributan e previdenziali 43 075,00 22017 00 21.058.00
Altri debiti a breve 32 672,00 12 185 00 487 00
Rated o fscontl passivi .00 0.00 0,00
Totale Passivith Cormant 1.021.714,00 1.082. 760,00 61,046, 0K
TOTALE PATRIMOMNIO NETTO E PASSIVO 1.547 912,00 1, 742.030,00 -195.118,00




Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMOMNIALE - IMPIEGHI E FONTI 322024 MMA2023 Variarione

Immabilizzazioni immateriali netle 4 572,00 0.00 467200
Immaokilizzazioni matenali neffe 704 805,00 5 339 00 -534 00
Immiobilizzazionl finanziane 45 500,00 BO.000 00 -3 500 00
Capitale immobilizzato (a) T34.977.00 T85. 339,00 3. 362,00
Rimanenze di magazzing 0,00 0.00 0,00
Cradito verso chenti T23.093,00 2892 144 00 -165 051 00
Creditl verso sociela comroliate .00 0.00 0.0d
Altri crediti 14 706,00 427300 10.433,00
Ratei e rsconti attivi 0,00 0,00 0,00
Attivita d'esercizio a breve termine (b} T37.7959,00 896,417, 00 S158.618,00
Debiti verso formdtor 927 367,00 1014 158,00 &6, 791,00
Debdti verso sociela controllate 0.00 0.00 0.0a
Debati tnbutan e previdenziali 3080700 5 0&8 00 21.739 00
Altri dabiti & brave 44 853 00 45 53500 1,702,100
Hatei g riscontl passivi 0,00 O, 04 0,00
Passivita d’esercizio a breve termine {c) 1.003.057,00  1.069.6811,00 466.754,00
Capitale Circolante Netto (d) = [b)-Hc) -265. 254,00 173,394, () -531.864,00
Fondi quiescenza TFR e per rischi ed oneri 682 673.00 804 400,00 12172700
Altri debiti a medio @ lungo Lermine 188 511,00 211 35000 -22 8r5 00
Passivita a medio e tungu T b @) B71.184,00 1075, 790,00 144, 606, (0
Capitale investito (f) = (a) + (d] - (e} -381.465,00 A03.845,00 42 380,00
Patrimonio netto -344 586,00 305 520,00 10 534,00
Posizione finanz . netla a medio & lungo term i 0o i 0f 0,40
Posizione finanz  netia a breve termine 55 136 00 &1 274,00 5 138,00
Mazzi propri ed indebitam. finanz. nemo -289. 850,00 &4, 246,00 4. 396,00




4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha
un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto

redatto per flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di

rilevare:

la capacita di finanziamento dell’esercizio, sia interno che esterno, espressa in

termini di variazioni delle risorse finanziarie;

le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall’attivita reddituale svolta

nell’esercizio;

I'attivita d’investimento dell’esercizio;

le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell’esercizio;

le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabella 4.2 — Rendiconto finanziario

[RENDICONTO FINANZIARID | 31.12.2024
|Utile {Perdita) dell'esercizio | 10,535
|Totale Ammortamenti | 2273
'Swalutaz anil I'rwa u1az|-:3 nij parten: pazieni =0
_fn_lliﬂ!‘_l_?__ldlr‘ﬂlnuzlnnel del fondi gquiescenza e TFR | (117.227%
Aumento {diminuzione) degli altri fond (4.500)
Flusvalenza (minusvalenze) patimoniali ;
Cash fiow ottenuto (impiegato} nella gestione reddituale (a) | (108.819)
'In»rﬂrrerjtnj_l_:lﬂrrernemn_:l delle “attivith correnti =rr 158 618
Incremento (decrementa) delle pE_L'E-EI'I.fI_tEt corrent fE;é-.Edﬁi
Variazione del Capitale Circolants Netto (b) i 83,372
Cash flow operative (c}=(a}{b) | yl2dd {15.547)
' In-:lementﬂj decremento delle immabll |zzaz|nn| immaterial n | ] {4.672)
|-!|n-::rr.~rr'ar-tu'- decremanto delle | immaobil Lz.za..:uum material i1 -“;1U|
-!ll'l-!:l'EmE!r‘tCI:I decramanto delle |r'1r|1n::||!|z?.az||:-n. f.naﬁzuarnu a4 500
Cash flow ottenuto (impiegato) nellattivita d'investim. [d) 28.088
| r-id- e
Gnh-ﬁuw.uttanutu (implegato) (e)= (c)+(d) 12.541
I;LTQizlnﬂe finanz: arla netta all inzio dell eser—:nzm ' _[154.515]
F‘nsmu = hnanz iaria netta alia fine dell'esercizia [151.975)

'Variazione posizione finanziaria netta a breve | 12.541




4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue é riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE IN22024 3122023 Variazione Variaz. %
Valore della produzions 89212600 1023035600 -130 910,00 -14 7
Costi estemi operalivi 487.022 00 661.963.00 174961 00 -35 92
Valore aggiunto 405.104.00 361.053.00 44.051.00 10.87
Costo del personale 347 565 00 35T 114,00 9.549,00 2,75
EBITDA 57.539.00 3.939,00 53.600,00 93.15
Ammoramenti. svalutaz e accanionamenti 227300 2 593.00 =320.00 14,08
Margine Operativo Netto 55.266,00 1.346,00 53.920,00 97,56
Risultato della gestione finanziaria al netto degli onen finanziar 342700 3.285.00 14200 414
EBIT nomalizzato 58.693,00 4.631,00 54.062,00 821
Risultato deilarea slraordinana 000 .00 .00 0
EBIT integrale 58.693.00 4.631,00 54.062,00 52,11
Oinerl finanziarl 28509 00 25 572 .00 2937 00 10,30
Risultato Lordo prima delle imposte 30.184.00 20.541,00 51.125.00 165,38
Imposte sul reddito 19.6459.00 15 173,00 447100 22,75
Risultato Neto 10.535.00 -36.119,00 46.654,00 442,85




Nella tabella seguente € riportato inoltre il calcolo del MOL.:

DESCRIZIONE IMPORTO
1) Valore della produzione 892.126
2) di cui proventi straordinari 0
3) VALORE DELLA PRODUZIONE NETTA (1-2) 892.126
4) Costi della produzione 836.860
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 2.273
7) COSTI DELLA PRODUZIONE NETTI (4-5-6) 834.587
MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 57.539

5. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA

DELL’ESERCIZIO

Nessun fatto di rilievo registrato.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'anno 2024 si € chiuso con un utile. La speranza € di aver definitivamente invertito il trend

negativo

7. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO

L’utile di esercizio & destinato a ripianare il deficit patrimoniale dell’Ente.

Pavia 24/03/2025
IL PRESIDENTE

- MARINO SCABINI -



