PARTE 1
RELAZIONE DEL PRESIDENTE
AL BUDGET ANNUALE 2021

Egregi Consiglieri,

Il budget per Pesercizio 2021 che mi appresto ad illustrare & stato redatto conformemente al nuovo
Regolamentio di Amministrazione e Contabilitd (RAC), approvalo da con nota 9367P-270.4.6. del 24/06/20 10
dalla Pres.za del Consiglio dei Ministri — Dip.to Sviluppo e Competitivita Turismo di concerto con il MEF ed
alle nuove disposizioni in materia di bilancio come da D.L. 139/2015.

Tale Regolamento, come risaputo, prevede I'adozione di un sistema contabile di tipo economico-patrimoniale,
basato su rilevazioni effiettuate con il metode della partita doppia, allo scopo di formire 1 quadro complessivo
della situazione economica, patrimoniale e finanziaria secondo i principi contabili nazionali formulati
dall'Organismo Italiano di Contabiliti, in luogo del sistema di contabilitd finanziaria, adottato fino alP’esercizio
2010,

11 budget annuale & stato formulato in termini economici di competenza dove 'unita elementare & il conto e
raffigura in cifre il piano generale delle attivitd dell'Ente.

Il budget annuale & composto dai seguenti documenti:

¥ Budget economico generale;

dove vengono poste a confronto ke previsioni economiche per l'esercizio 2021 rispetto alle previsioni 2020
assestate alla data di presentazione del budget stesso, nonché ai dati dell'ultimo bilancio consuntivo approvato,
relativo all'esercizio 2019;

¥ Budget degli investimenti/dismissioni:
nel quale vengono previsti gli effiztti patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione efo dismissione di
immobilizzazioni per esercizio 2021,

Sono allegati al budget annuale:

¢ Budget di Tesoreria;

+ Pianta erganica del personale;

e Relazioni del Presidente;

¢ Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

Tl Budget economico annuale & formulato in conformita allo schema previsto dall’art.2425 del Codice Civile,
dunque in termini economici di competenza, dove I'unitd elementare ¢ il conto, e raffigura m cifre il piano
generale delle attivita dell’Ente, elaborato dal Direttore ¢ deliberato su proposta delle stesso. A seguito
dell’entrata in vigore del D.lgs. 139 del 18 agosto 2015, che recepisce la Direttiva comunitaria 26.06.2013,
n.2013/34/Ue, sono state introdotte modifiche, tra Ialtro, agli articoli 2424 ¢ 2425 del Codice Civile in merito
agli schemi di redazione del bilancio. 1 dati indicati nei prospetti del presente budget economico, sono stati
riclassificati per adeguare lo schema di bilancio a tale direttiva, che in buona sintesi elimina ogni previsione in
merito alla gestione straordinaria. Nello specifico, tutte Je voci presenti nella abrogata voce E) Proventi e oneri
straordinari, sono slate opportunamente analizzate secondo la loro natura e riclassificate nella corrispondente
voce della gestione economica caratteristica (Valore e Costi della Produzione).

Con il D. Lgs. n. 9172011 & stata disciplinata Iarmonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle amministrazioni pubbliche, ad esclusione delle regioni, dei loro enti ed organismi strumentali ¢ degli enti
del SSN.
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Nell'ambito dei provvedimenti attuativi il decreto del Ministera dell'Econamia e delle Finanze del 27/03/2013
ha fissato i termini, i criteri e k modalita di predisposizione del budget economico delle amministrazion
pubbliche con contabilita civilistica, per raccordarlo con gli analoghi documenti revisionali, predisposti dalle
amministrazioni pubbliche con contabilita finanziaria.

La successiva circolare esplicativa del citato .M. del medesima Ministero, n. 35 de) 22/08/2013, ha precisato
che costituiscono ulteriori allegati ai budget annuale una serie di nuovi documenti contabili che, in occasione
dell’approvazione del budget annuale e del bilancio di esercizio, vanno ad aggiungersi a quelli gia prodotti ai
sensi def citato regolamento di amministrazione e contabilita deli' A.C. ¢ che di seguito si elencano:

11 D.M. 27.03.2013 ha introdotto, caome ulteriori allegati al budget annuale, i seguenti documenti:
» Budget economico annuale riclassificato;

s Budget economico pluricnnale;

s Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Allo stato, non rientrando I'Ente tra quelli teputi alle rilevazioni di cassa tramite il sistema SIOPE, non €
prevista il "prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi”.

Va detto subito che il bilancio per il futuro esercizio s giova del risultato dell'azione di govemo ed
amministrativa che era stalo previsto con ladozione del bilancio per l'esercizio 2020 e degli esercizi
precedenti, Grazie a cid il percorso di costruzione del budget per I'anpo 202] & stato mena problematico visto
il raggiungimentio ed il mantenimento defl'equilibrio economica degli ultimi esercizi. Tuttavia si € cercato di
conciliare le risorse disponibili con k necessitd di svalgere degli interventi alla sede dell’Ente, sviluppare
iniziative ib sinergia con le atre Istituzioni locali e soddisfare il fabbisogno di personale.

Le seelte economiche poste alla base della redazione del budget previsionale tengono conta dell'andamento
generale dell'econamia ¢ delle attivitd caratterizzanti il core business dell'Automobile Club Padova. Sulla base
dei dati di vendita al 30/09/2020, si registra una tenuta della produzione associativa diretta rispetto all’apno
2019, nonostante la pandemia in atto, cop una crescita dello 0,2%, mentre si registra un calo della produzione
associativa derivante dal canale di vendita deila Sara Ass.ni (Facile Sard) posto che il dato della produzione
totale evidenzia una perdita del 2 7%. Grazie all'incremento degli Aci point, di prossima aperiura ve ne sono
tre presso i centri delegati Aciglobal, si auspica che si possa recuperare I'attuale perdita nel eorso del 2021,
tenuto comungue conto della pressione competitiva nel settore dei servizi per l'auto, sia per il diverso approecio
alla mobilitd, specialmente dei giovani e soprattutto degli effietti nefasti che la pandemia da Covid-19 sta
avendo sull’economia dal Paese. Per tale mativo bisogna lavorare neli’attica di sviluppare sinergie locali per
favorire 1’assaciazionistno all' ACIL

[1 settare assicurativo dimostra una tetuta che porta prudenzialmente a considerare che nel 2021 si potrebbe
registrare un modesto incremento del pertafoglio e parallelamente delle provvigioni.

Nel campo dell’educazione stradale & rimasia h sola attivitd istituzionale che & rivolta agli studeoti da
realizzarsi in base all'entitd delle risorse reperite tramite sponsor e contributi pubblici. Similmente dicasi per
la realizzazione degli eventi collegati alle tematiche in materia di mohilitd sviluppate dalla nec eostituita
Commissione Giuridica dell’ A.C. Padova,

Sul fronte dello sport & stata mantenuta la previsione di spesa dei precedenti esercizi per somme da eragarsi
come contributi alle AASSDD. ficenziate Acisport.

In questo scenario, con una struttura di costi poco flessibile e non pill comprimibile, si & predisposta un budget
previsionale che economicamente & in linea con quello deil'esercizio corrente ma che progettualmente confida
che gli obiettivi di Federazione, possano favorire una crescita della base associativa.

L'Aytomobile Club Padova ha individuato le proprie attivitd in linea coh k direttive strategiche generali
dell'ACI vole al:

[. Raffisrzamento del ruolo e delle attivitd istituzionali della Federazione;

2. Sviluppo attivitd associativa;

3. Consolidamenta dei servizi delegati;

4. Ottimizzazione organizzativa.

A tali direttive si affiancano l'attivitd commerciale svolta dallEnte e le eventuali progettualitd locali In
applicazione del D.P.C.M. del 18/09/2012, avente ad oggetto le linee guida per l'individuazione dei criteri €
delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fiol della misurazione dei risultati attesi, ¢
conformemente alle analoghe elaborazioni di ACI si & elaborata la tabella "Piana degli Obiettivi per attivita",
nella quale i costi deila produzione previsti per l'anno 202] seno stati suddivisi per aRtivita, riepilogando
pertanto e risorse del budget 2021 secondo la destinazione anziché h natura. Non & stata predisposta la tabella
relativa al "Piano degli Obiettivi per Progetti" poiché I'Automabile Club Padova non ha previsto, nei propri
Piani di Attivitd 2021, alcun progetto locale, mentre la tabella relativa al "Piano degli Obiettivi per Indicatori”
potra essere formalizzata solamente al momento n cui verrd attribuito, da parte delle competenti strutture ACI,
l'abiettivo di perfisrmance del Direttore da cui 'Ente mutua la propria perfiormance organizzativa.
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Agli effetti dei prevedibili flussi di entrata e di spesa, cui fa riferimento 1 regolamento di amministrazione ¢
contabilita, si fa presente che, in mancanza di finzioni esclusive delegate dallo Stato, ke fonti da cui derivano
ke entrate dell’Ente sono prevalentemente costituite da prestazioni di servizi rest alla clientela h regime di
libero mercato che, pur soggette ad un ampio margine di incertezza, non possono che ipotizzarsi costanti. Con
questa premessa, le previsioni di entrata sono state formulate con prudente attendibilitd, sulla base dei risultati
dell’ultimo consuntivo approvato e di quelli conseguiti a tutto il mese di settembre dell’anno in corso. Nella
definizione della dotazione dei conti, il budget risulta conforme ai limiti di spesa di cui al citato Regolamento
per I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa.

Sono stati, inoltre presi i considerazione tutti gli specifici fatti gestionali, che influiranne sul prossimo
esercizio. Al fine di garantire all’Ente le necessarie risorse, sono state effiettuate realistiche ed antendibili
valutazioni per k previsioni delle entrate ¢ adottati criteri di economicita per k uscite.

Occorre precisare che, in analogia all’esercizio in corso, nell'attualizzare ke previsioni appostate non si € potuto
prescindere dalla modesta generale ripresa dei consumi, che, in maniera non particolarmente incisiva, si riflette
su quelli che sono considerati beni non indispensabili. Tale lettura viene corretta dalla ripresa del comparto
automobilistico, che viene rappresentata nel corrente budget con una generale tenuta dei valori economici
raggiunti dalle attivita.

Tale andamento si sintefizza attenendosi, comunque sempre e come di consueto, a criteri di prudente
valutazione delle proiezioni, in uwn decremento del valore della produzione (-85%) che dei costi della
produzione (-9,60%) evidentemente cortelati e ricondotti, questi ultimi, al limite delle necessita per il vitale
funzionamento delle attivita.

In sintesi i budget economico per l'esercizio 2021 prevede un risultato economico netto positive di€ 93.483,
in linea con gli esercizi precedenti.

1l budget degli investimenti prevede investimenti per Fimporto complessivo di€ 43.800.
Il budget di tesoreria prevede wn saldo al 31/12/2021 di€ 105.169.

IL BUDGET ECONOMICO

Il budget economico, redatto in forma scalare in conformita allo schema previsto in allegato al Regolamento
di Amministrazione ¢ Contabilita, ricalca essenzialmente ko schema previsto dall’art. 2425 del Codice Civile.
Le previsioni dei ricavi e dei costi sono formulate in base al principio della competenza economica ¢ kb
classificazione degli stessi & effisttuata per natura ¢ per tipologia, nel rispetto dell’equilibrio economico-
patrimoniale in ossequio a quanto previsto dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

Gli importi indicati del presente documento sono espressi in unitd di Euro, senza decimali,

Il Budget economico per l'esercizio 2021 dopo l'accantonamento delle imposte, presenta un risultato
economico netto positive di€ 93.483 determinato per somma algebrica dei risultati delle tre aree gestionali -
caratteristica - finanziaria ¢ straordinaria. Di seguito, & riportate 1 quadro riepilogative del Budget Economico
per T'esercizio 2021, che espone ricavi e costi, tenendo conto della natura e della tipologia economica delle
poste.

QUADRO RIEPILOGATIVO BUDGET ECONOMICO
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 1.011.276
TOTALE COST| DELLA PRODUZIONE  (B) 851.975
DIFFERENZA FRA VALORE € COST| DELLA PRODUZIONE (A-B) 159.301
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIAR} (15+16+17-bis) -14.908
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ 0
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 144.393
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 50.910
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 93.483

COMPOSIZIONE DELLE VOCI DEL. BUDGET ECONOMICO

A- VALORE DELLA PRODUZIONE
1l valore della produzione € pari a€ 1.011.276, in diminuzione complessivamente di€ 93.724 rispetto al

budget 2020 di€ 1.105.000.
Di seguito d analizza la composizione della voce Al “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” e A5 “Altri

ricavi e proventi” che formano il valore della produzione.
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Prevista in diminuzione k voce altri ricavi e proventi per effetto della revisione dei valori del canone marchio
corrisposto dalle delegazioni, dellincremento delle provvigioni SARA e dalla diminuzione di quote sociali e
dei proveati derivanti dall’organizzazione di eventj collegati alle celebrazioni del centenario della scomparsa
de! prof. Enrico Bernardi.

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni.

In base alla riclassificazione del Bilancio secondo il nuove RAC troviamo allinterno d¢i questa voce tuite ke
entrate derivanti da vendite e prestazioni di servizi tra cui ke voci pill consistenti sono date dalle quote sociali
e dai proventi per riscossione tasse di circolazione. [l raffi-onto con le previsioni appostate per Pesercizio in
corso, inteso quale proieziohe della valutazione delle risultanze al 30 seftembre us, e delle prospettive
impostate e programmate per P'esercizio futuro, espone nel suo complesso una riduzione d € 93724, intesa
quale risultato defla somma algebrica delle diverse poste. Nello specifico, per quanto riguarda ke quote sociali,
si & ritenuto di contenere la previsione di entrata rispetto alla previsione del corrente esercizio, ma incrementale
rispetta alPesercizio chiuso al 31/12/2019 in considerazjone delle politiche di incentivazione messe in atto
dalla Sede Centrale per I futura campagna sociale 2021, degli auspicati i risultati derivanti dal nuovo sistema
incentivante e deflentrata a regime & tre Acipoint di prossima apertura collegati alla rete delle officine
Aciglobal. Sostanzialmente in equilibrio i proventi per la riscossione delle tasse automobilistiche.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO

QUOTE SOCIALI € 378.003
RICAVI VENDITA MATERIALE CARTOGRAFICO E MINUT. €1.084
PROVENTI SERVIZI TURISTICI €579
[PROVENTI DIVERSI DA ACI €2.746

ROVENTI PER RISCOSSIONE TASSE € 22,000
'PROVENTI EDUCAZIONE STRADALE € 3.000
[ TOTALE € 407.412

5) Altri ricavi e proventi.

Sono pari a € 603.864. Allinterno di questa voce troviamo le enirate pill consistenti, e derivano da rimborsi
spese, locazioni, sub-alfiwi, provvigioni Sam Assicurazioni e dai proventi per canohe marchio delle
delegazioni. Si rileva che nel complesso gli altri ricavi e proventi incrementano rispetto al dato del budget di
esercizio 2020 per effetto della previsione di maggiori entrate derivanti dalla SARA ed in ragione
dellincremento della royalty per Putilizzo del marchio e della previsione di entrate per l gestione del garage,
nonché dalla diminuzione dei proventi derivanti dalforganizzazione & eventi.

E stata poi diminuita la voce relativa ai proventi pubblicitari a fronte del venir meno della sponsorizzazione
con un istituto di credito.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
AFFITTI IMMOBILE € 21.218,00
PROVENTI GESTIONE IMMOBILE €0,00
PROVVIGIONI SARA € 390.775,00]
CANONE MARCHIO DELEGAZIONI €88.352,00
RIMBORSI E CONCORSI DIVERSI €88.294,00
CESSIONE AUTO IN USO €4.646,00
CESSIONE MATERIALE FUORI USO € 579,00
PROVENTI PUBBLICITA' € 10.000,00
ORGANIZZAZIONE EVENTI €0,00
TOTALE € 603.864,00

Nel complesso i ricavi e proventi diminuiscono per Euro 93.724.

B COSTI DELLA PRODUZIONE

Si premette che tutte Je voci di costo relative ai c.d. cost intermedi sono state formulate tenendo conto degli
obiettivi di razionalizzazione e contenimento detla spesa contenuti nel "Regolamento per I'adeguamento ai
principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa” di cui alPart. 2 comma 2 bis del DL 101/2013
convertito nella Legge n. 125/2013 adottato da parte dell’Ente con delibera del Consiglio Direttivo del
3171042019 per il triennio 2020.2022.

I costi della produzione ammontano a complessivamente€ 851.975 in diminuzione di € 90.569 rispetto alle
previsioni di budget per I'esercizio corrente. Dj seguito si riportano ke varie voci che compongono i Costi della
produzione.
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6} Acquisti & materie prime, sussidiarie, &f consumo e i merci

Qui troviamo tukti quei costi imputabili all’acquisto di cancelleria, materiale d consumo e materiale editoriale.
Si rileva che nel complesso i costi per Pacquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono stati
complessivamente quantificati in€ 6.984 con un incremento di€ 384 rispetto alla previsione & spesa per
Pesercizio 2020.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
CANCELLERIA E STAMPATI €3.019
ACQUISTI BENI DIVERSI €579
CARBURANTI €2.226
MATERIALE DI CONSUMO €1.160]

TOTALE €6.984

7} Spese per prestazioni & servizi.

Questa & Ia voce di costo alimentata dal maggior numero di sotioconti in guanto all’interno troviamo i costi
per aliquote sociali e tutto ¢id che riguarda la fiuizione di servizi da terzi.

Nel complesso I"ammontare di tali spese, pati ad€ 328470, ¢ stata prevista una riduzione di spesa rispetto &
dato presunfo per il corrente esercizio per € 113.247 principalmente per b mancata previsione di
organizzazione di eventi vista l'attuale evolversi della pandemia in atto.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
EDUCAZIONE STRADALE €3.000,00
RIMBORSI VARI il €1.739,00
RIMBORSO SERVIZIO TASSE €1.741,00
ATTIVITA’ ASSICURATIVA € 57.000,00
ACQUA €3.200,00
ENERGIA ELETTRICA € 11.000,00

[SPESE TELEFONICHE € 7.050,00
RISCALDAMENTG/CONDIZIONATORI € 25.000,00
SERVIZIO CASSA E COMMISSIONI BANCARIE € 3.500.00
ASSICURAZIONI €17.422,00
MANUTENZIONI ORDINARIE IMM. MAT. € 16.000,00
PUBBLICITA' € 3.000,00
[ACQUISIZIONE SOCI €45.000,00
TRASPORTI E FACCHINAGGI €1.000,00
'SERVIZI CONTABILI, PAGHE, ECC. € 21.616,00
ONORARI COMPENSI SPECIALI INCARICHI € 5.000,00
SPESE LEGALI E NOTARILI € 5.000,00
PULIZIA LOCALI € 16.000,00
VIGILANZA €1.500,00
SPESE PER SERVIZI DIVERSI € 2.000,00
|SPESE DIVERSE €17.000,00
PRESIDENTE CONSIGLIO DIRETTIVO REVISORI € 15.984,00
MISSIONI €4.158,00
SPESE DI RAPPRESENTANZA € 1.367,00]
ORGANIZZAZIONE EVENTI €£0,00
COSTI RELATIVI AL DIRETTORE DELL'ENTE € 45.000,00
COMMISSIONI E COMITATI €1.193,00
[TOTALE ] ] €328.470,00

8 Spese per godimento di beni di terz,

Sono i costi sostenuti dal’Ente i virt di contratti di locazione passiva la cui previsione di spesa & stata
incrementata per effiztto dell’eventualitad di acquisire a noleggio eventuali apparati per i contenimento della
diffusione del virus Covidl9.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
NGLEGGI €2.000
FITTI PASSIVI € 124.500

TOTALE € 126.500

% Costi del personate,

Rappresenta tutti quei eosti riconducibili al personale in servizio. Nel complesso Pammontare di tali spese ¢
stato previsto inalterato sia rispetto alla previsione indicata tel budget 2020 in applicazione del CCNL nella
previsione d assunzione di una unita



DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
STIPENDI € 32.009,00
ONERI SOCIALI | € 8.393,00
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO € 2.371,00

TOTALE €42.773,00

10) Ammortamenti e svalutazions
Comprende tutti i costi valorizzati per quote di ammortamento relaiive all’esercizio, che sono previsti in

incremento tispetto alle previsioni del 2020 per 'ammortamento dellimmobile acquistato nel 2018.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
AMMORTAMENTO COSTI PLURIENNALI € 7.548,00
AMMORTAMENTO SOFTWARE €579,00
AMMORTAMENTO MOBILI E ARRED! €1.962.00
AMMORTAMENTO IMPIANTI €0,00
AMMORTAMENTO MACCHINE ELETTRICHE ED ELET € 2.652,00
SVALUTAZIONI € 2.322,00
AMMORTAMENTO IMMOBILI € 10.000,00

TOTALE € 25.063,00

11) Viariazion! rimanenze
E la rappresentazione delle residuali rimanenze di materiale cartografico e vario é rimasta invariata.

12) Accantonamenti per rischi
Prevede la quota di esercizio appostata al fondo svalutazione crediti commerciali, il cui dato & stato diminuito

rispetto alla previsione 2020.

13) Altri aceantonamenti
1l sottoconto non € valorizzato.

14) Oneri diversi di gestione.

Comprendono imposte e tasse di varia natura (IMU, TASI, TARI), IVA indetraibile da pro-rata su operazioni
esenti, spese di rappresentanza, oneri e Spese bancarie, rimborsi e concorsi spese diverse.

Si fa presente che 'IVA non detraibile per motivi diversi dal predetto pro-rata (VA promiscua) viene
contabilizzata direttamente in aumenio del costo o del cespite al quale affizrisce. Si rammenta, inoltre, che i
tale macro voce confluiscono pure i riversamenti delle aliquote associative spettanti alla Federazione, cosi
come da disposizione contenuta nella circolare ACI del 13.02.2013, prot.n.717/13.

Gli oneri diversi di gestione ammontano complessivamente ad€ 316.685, rilevando un incremento di€ 12.985
rispetic allo stanziamento di€ 303.700 dell’esercizio in corso.

DESCRIZIONE SOTTQCONTO IMPORTO

OMAGGI E ARTICOLI PROMOZIONALI € 14.000
'SPESE PER CONVOCAZIONE ORGANI € 1.500
LIBRI RVISTE GIORNALI € 4.063
'CONTRIBUTI AD ENTI SPORTIVI € 5.000
PARTECIPAZIONE A CONVEGNI MOSTRE ECC. € 5.000
ALIQUOTE SOCIALI € 250.000
IMPOSTE E TASSE DIVERSE € 16.686
SMALTIMENTO RIFIUTI € 18.000
SPESE POSTALI € 2436

TOTALE €316.685

C PROVENTI FINANZIARI

Il saldo dei proventi e degli oneri finanziari, pari a-€ 14.980 evidenzia un incremento di€ 9.708 rigpetto al
budget dell’esercizio in corso ed & cost composto:

15) Proventi da partecipaZioni,
Tale voce raffigura la previsione di entrata derivante dal dividendo riconosciuto allEnte dalla societd
controllata Acipadova Servizi Sri

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
DIVIDENDS PARTECIPAZ. DA IMPRESE COLLEGATE £11.616
TOTALE € 11.616




I6) Altri proventi finanziari
E costituito dagli interessi attivi sui depositi accesi presso I'[stitutc Bancario

DESCRIZIONE SOTTOCONTO | IMPORTO
INTERESSI ATTIVI DIVERSI € 3476
TOTALE I £3.478

I7) Interessi ed aliri oneri finanziari
La voce rappresenia | costi per interessi passivi ¢ gli eventuali costi per k commissioni bancarie di
finanziamento. Tale voce incrementa in ragione del mutuo contratto dall'Ente e degli interessi dovuti ad ACI
in forza del piano di rientre del debito.

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
INTERESS] PASSIVI DIVERS € 30.000
TOTALE €30.000

22) Imposte sud reddito d’eSercizio.

Si trarta di TRES calcolata sui presunti redditi di impresa, di capitale e fabbricati, nonché di IRAP determinata
@i senst dell’art. 10 bis comma 2 del D.Lgs. 446/97. [ valori indicati, sono stati determinati prudentemente
applicando il metodo storico, non essendo di facile valutazione lincidenza della variabile promiscua in
entrambe le imposte, e tenendo altresi conto dell’utile previsto

DESCRIZIONE SOTTOCONTO IMPORTO
I.R.E.S. €43.840,00
I.LR.A.P. € 7.070,00
TOTALE € 50.910,00

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Passiamo ©ora ad analizzare il Budget degli investimenti/dismissioni redatto in conformitd al nuovo
Regolamento di Amministrazione e Contabilith, che contiene Iindicazione degli investimenti/dismissioni che
si prevede di effiztiuare nell’esercizio cui il budget si riferisce.

Tab.2
BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI
TOTALE IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI 22.000,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 21.800,00
TOTALE IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 0,00
TOTALE IMMOBILIZAZIONI 43.800,00

Le immobilizzaziont immateriali rappresentano quei costi pluriennali per impianto e ampliamento, che non
esautiscono la loro utilita nell’esercizio. Nella fattispecie in esame s sostanziano in costi di manutenzione
straordinaria sufl'immobile di proprietd di ACI. Pur non avendo una manifisstazione tangibile accresconc
tuttavia il valore patrimoniale.

Le immobilizzazioni materiali rappresentano gli investimenti che s prevede di realizzare a fronte
dell’ammodernamento degli uffici per Pacquisto di mobili ¢ macchine d’ufficio nonché impianti e attrezzature
per i servizi generali de{l'Ente.

BUDGET DI TESORERIA

11 Budget di tesoreria ha la funzione di dare dimostrazione dei flussi finanziari previsti a fronte della gestione
economica, di quella relativa agli investimenti e della gestione finanziaria.

Tab. 3
BUDGET Di TESORERIA
SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2018 474.626
TOTALE FLUSSI IN ENTRATA ESERCIZIO 2019 1.583.368
TOTALE FLUSSI IN USCITA ESERCIZIO 2019 1.003.573
SALDO FINALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2018 105.168

Nella valorizzazione del Budget di Tesoreria si & tenuto presente dei flussi in entrata e uscita degli anni
precedenti tenendo conto anche deil’antiCipazione di cassa.
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Le previsioni per Panno 2021 sono state formulate sufla base dei dati desunti dai ricavi e costi a tutto il 30
settembre scorso nonché dal consuntivo 2019. Sono stati inoltre presi in considerazione tutti gli specifici fiatt
gestionali che influiranno sul prossimo esercizio, sottolineando che k. predisposizione del bilancio € stata
formulata secondo principi della prudenza nefla valutazione delle reali risorse dellPEnte e nel rispetto
dell’equitibrio tra costi ¢ ricavi.

I flussi in entrata della gestione economica s riferiscono ai ricavi di competenza ed ai crediti generati negli
esercizi precedenti a quello di budget, che si prevede di incassare.

L'importo complessivo indicato neilambito dei flussi in entrata da gestione finanziaria, si riferisce ai
movimenti che normalmente intervengono nelle partite patrimoniali non aventi origine dalla gestione
economica, | flusst in vscita della gestione econoimica si riferiscono ai costt del budget anhuale in esame ed a
debiti generati negli esercizi precedenti a quello di budget, che prevedo di pagare.

11 totale flussi in uscita da investimenti si ricollega alla pianificazione dei beni materiali/immateriali che si
presume di acquistare nell’esercizio.

Le uscite cobnesse alla gestione finanziaria s rifizriscono alle rate in conto capitale relative al mytuo ipotecario
in essere ed alle rate del piano di rientro det debito verso ACl oltre che ai movimenti che normaimente
intervengono nelle partite patrimoniali non aventi origine dalla gestione econamica,

REGOLAMENTO PER L'ADEGUAMENTO Al PRINCIPI GENERALI DI
RAZIONALIZZAZIONE E CONTENIMENTO DELLA SPESA

Dato atto in premessa delladottando Regolamento per 'Adeguamento ai Principi Generali di
Razionalizzazione e Contenimento della Spesa, al sensi dellart. 2, comma 2 bis del D.L. n.101/2013 convertito
dalla L. n.125/2013 per il triennio 2020/2022, si evidenzia come la formulazione defle previsioni di spesa siano
pienamente in linea con gli obiettivi fissati dal succitato Regolamento ¢ dal vigente Regolamento, cosi come
di seguito esplicitato:

OBIETTIVI DI CUI AL REGOLAMENTO PER L’ADEGUAMENTOG Al PRINCIPI GENERALI DI
RAZIONALIZZAZIONE E CONTENIMENTO DELLA SPESA, DI CUI ALL’ART. 2, COMMA 2 Bis DL 101/2013
Ait. 4 — Obiettivi operativi per il imiglioramento degli equilibri di bilancio

MOL 2021 previsto Obiettiva 2021
Euro 189.364 pareggio

Art. 5 — Interventi per la riduzione delle spese di funzionamento

ﬁﬁ;’;ﬁgg&i’t’g?{:g spese di funztonamento Variazions Obiettive
Ivoci 86), B}, B8)] 2010 [vocl B§), B7), BS)] valori assoluti % 2021
Euro 461954 Euro 844.036 Ewvrp -382.082 -46% 5%
Art. 6 — Disposizioni specifiche per la riduzione di particolari tipologie di spese di funzionamento
p P p p polog P
p:(\.}rgll_gn: :gﬁ:: ﬁ?r spese per mostre e varnazione Obiettivo
2021 9 convegni 2010 Vajon assoluti % 2021
Euro 5.000 Euro 11.356 Euro -8,396 -56,1 -5%
previsione spese di spese di rappresentatiza Variazione Chlettivo
rappresentanza 2021 2010 Valeri assolutl % 2021
Euro 1.367 Eurc 1439 Euro -72 5% -5%
prew?)lone spese per spese per contributo a Vartazione
gpntrl lt];o eg iy e supporto di attivitd ed
: at;';: v ;ng;:tlve iniztative connesse alia Cblettivo
sl bl et BB realizzazione delle finalita Valon assoluti % 2020
finalita Istituzlonall 's“t“”"g‘g{od““ Ente
delPEnte 2020
Euwro 5.000 Buro 5.521 Euro -521 -8.4% -5%
Art. 7 — Spese per il personale
pr:::zl::lz ;%g?e[f:;a" spese per (| personale Variazione CObiettivo
p Ba 2010 [voce BS)] Valori assohuti % 2021
Ewuo 42,773 Euro 121.961 Euro-78.188 -649 -10%




DECRETO DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE DEL
27 MARZO 2013

» il budget economico riclassificato secondo lo schema di cui all'allegato 1 del di n. 91/2011.

Con Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 27 marzo 2013, sono stati adottati i
provvedimenti attuativi del D.Lgs. n, 91 /20 [ di cui alla circolare MEF n 35 del 22.08.2013, che fissa i criteri
e le modalita di predisposizione del budget econotnico delle amministrazioni pubbiiche con contabilita
civilistica per raccordarlo con gli analoghi documenti previsionali predisposti dalle amministrazioni pubbliche
con contabilitd finanziaria. Cio ha implicato la rielaborazione del budget economico 2021, oggetto della
presente relazione, le cui considerazioni generali riportate in precedenza e quelle conclusive illustrate di
seguito son¢ qui richiamate. 11 budget economico riclassificato rappresenta una riclassificazione dei valori di
budget economico 2021 redatto cosi come previsto dal Regolamento di Amministrazione ¢ Contabilita
dell'A.C. Padova di cui in premessa. A fronte della riallocazione di alcune voci di ricavo e di costo s precisa
che i totali delle macrovoci contrassegnate dalle lettere A), B), C), D) ed E) del Budget economico annuale
riclassificato, nonché il risultato economico finale d'esercizio, corrispondone a quelli esposti nel Budget
annuale,

¥ & budget economico pluriennale

At sensi del Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 27/03/2013, 'Ente ha provveduto ad
elaborare il budget economico pluriennale che ¢ rappresentato dal budget economico riclassificato, proettato
per mn periodo di cinque esercizi 2021.2025; la prima annualita coincide con budget 2021, Tale budget & stato
redatto sulla base delle strategic programmatiche dellEnte in armonia con laggiornamento del piano di
risanamento pluriennale adottato dal Consiglio Direttive. Le previsioni per le annualitd 2021-2025 coincidono
con quelle del piano di risanamento pluriennale e sono il risultato delle politiche di riequilibrio economico-
patrimoniale che si prevede di potre in essere. E che schematicamente si possono cosi riassumere:

Anni | Utile previsto | Deficit Patrimoniale residuo
2021 | 93.483 -1.103.342
2022 | 100.770 -1.002.572
2023 | 109.969 -892.603
2024 | 96.103 -796.500
2025 | 95.359 -700.541

> il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

Si sottolinea che, in mancanza di funzioni esclusive delegate dallo Stato, ke sole fonti da cul derivano ¥ entrate
dell’Ente sono prevalentemente costituite da prestazioni di servizi resi alla clientela, n regime di libero
mercato, e come tali influenzate dai periodi di contrazione economica. Tali entrate, nel rispette dell’equilibrio
tra costi e ricavi, finanziano le attivita ed i progetti nello specifico declinati nelle seguenti diverse madulazioni:
Piano degli obiettivi per attivita

Piano degli obiettivi per progetti

Piano degli obiettivi per indicatore.

I primi due, esposti in termini di costi della produzione, sono la rappresentazione delle attivitd messe in atto
dall’Automobile Club nonché dei progetti appostati in osservanza agli obiettivi ed alle scelte strategiche
operate dallACE cui I'Ente deve necessariamente conformarsi in quanto costituente parte attiva della
Federazione.

Il piano degli obietlivi per indicatori & la rappresentazione descrittiva e numerica di quanto indicato nei
prospetti precedenti.

Nei prospetti allegati vengono illustrati in maniera sintetica i progetti di rilevanza nazionale cui I'A.C. Padova
partecipera per il 2021, ovvero quelle iniziative che, calate a livello locale, permettono all'Ente di raffiorzare il
ruolo di presidio territoriale e di affizrmare e sviluppare conseguentemente attivita ¢ servizi offierti. Non sono
stati formalizzati progetti sviluppati esclusivamente in ambito locale da parte del! AC. In ambito locale, lo
sforzo dell’ AC Padova sard indirizzato, oltre aile attivita ordinariamente svolte e alle iniziative che si vengono
a sviluppare di consueto attraverso i rapporti con gli enti locali vicini alf AC Padova, alla promozione delle
attivita sportive con l'edizione 2021 del Campionato sociale ed alla valorizzazione dello Slalom *'Citta di Este™
quale prova di Campionato Italiano, confidando che sia possibile svolgere nuovamente le competizioni
sportive e lorganizzazione di un convegno sulla micromobilita clettrica.
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CONCLUSIONI

il Budget qui presentato, & in linea con k iniziative gia intraprese negli anni pill recenti, unite alla confierma di
progetti di recente adozione, corroborati tutti da uno siato economico favorevole, anche se contornato da
un‘alea di incertezza che ci fa esprimere una certa prudenza nellaffi-ontare il futuro. Gli effietti comunque
positivi da questo stato di cose, nel quotidiano, confermano la necessita, anche per il nostro Ente, nel settore
dei servizi alia mobilita, fortemente compromesso sino poco tempo fa, di una vigile gestione economica. E
evidente che il mercato automobilistico esprime dati in chiaro-scuro, data la debole condizione del “mercato
private”, il nostro focus privilegiato. Pertanto, i dati di bilancio esprimono il fatto che ’Ente dovrd adoperarsi
nell'attingere risorse, seppur minimali nel complesso delle voci di conto, derivanti pure da future iniziative in
tema di parcheggi ad oggi in stato embrionale.

La societd controllata, Acipadova Servizi, continuerd ad operare a supporto dell'Ente, in linea con ghi
orientamenti formulati dall’Ente anche con rifierimento alla possibile gestione di un parcheggio.

Ii budget 2021 prudenzialmente si collaca pertanto nella finea gia tracciata nei precedenti esercizi, perseguendo
obiettivi di sostanziale tenuta nel breve periodo ed ambendo, in una prospettiva di medio ¢ lungo termine, a
porre ke condizioni per la prosecuzione delle azioni dirette al risanamento economico-pairimoniale delFEnte
secondo ke linee strategiche riportate nel piano di risanamento pluriennale deliberato dal Consiglio Direttivo
dellEnte, di cul il budget 2021 & espressione.

Si tratta, comunque, di un progetto di budget aperto ai contributi che verranno dati in sede di esame da parte
del Consiglio Direttivo, fermo restando che deve essere mantenuto Pobiettivo di andare nella direzione di
sostenere una politica di sviluppo e di rilancio dellEnte. [a cura avuta in un’attenta e responsabile gestione
degli esercizi precedenti ha portato a stabilizzare I'Ente sotto il profilo economico portando a prevedere i
generare di utili che, a causa dei dissesti imputabili alle precedenti gestioni, sono vincolati alla riduzione del
deficit patrimoniale dell’Ente,

Per quanto sopra illustrato si propone I'approvazione del Budget per l'anno© 2021, il Budget riclassificato per
Fanno 2021, i budget economico pluriennale 2021/2025 ed i piano degli indicatori € dei risultati attesi di
bilancie.

La Pianta organica del personale (Tab. 4) rileva il personale di ruolo in servizio al 30.06.2020, cd € adeguata,
nella composizione della dotazione organica, al disposto di cui all’art. 2 comma 1 del D.L. 95/2012, convertito
nella L. [35/2012 (Spending Review).

PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE N SERVIZIO AL 30/06/2019
AUTOMOBILE CLUB PADOVA
Parsonale d ruclo

w_a:puml economiche | Posti fn organico | Posti ricoperti Posti vacanti
AREAB 2 Q0 2
TOTALE 2 0 2

Tab, &



PARTE 11

RELAZIONE

ALL’AGGIORNAMENTO DEL PIANO RIENTRO
DEL DEFICIT PATRIMONIALE

QUINQUENNIO 2021-2025

Egregi Consiglieri,

1 aggiornamento del Piano di rientro del deficit patrimoniale per il quinquennio 2021/2025 che mi appresto
ad illustrare, & stato formulato sulla base del dati desunti dai ricavi ed i costi a tutto i 31 dicembre 2019 da cui
si desume D’eftettivo deficit patrimoniale dell’Ente.

Sono stati inoltre presi in considerazione tutti gli specifici fatti gestionali che influiranno sui prossimi esercizi;
mi preme solo sottolineare che le previsioni del riassorbimento sono state formulate secondo principi della
prudenza nella valulazione delle reali risorse dell’Ente.

La presente relazione sard composta di due sezioni, ln prima di caratiere descrittivo, in cui verranno precisate
le politiche dirette al riassorbimento del deficit e la durata delle stesso;  seconda avra carattere analitico, in
cui si dettaglieranno gli interventi del primo quinquennio riportando i dati ¢he si prevede di produrre sul conto
economico e 'impatto che gli stessi avranno sul deficit patrimoniale, sard quindi riportata una tabella
dimostrativa in cui si evincera in mantera chiara il riassorbimento del deficit patrimoniate.

Sezione descrittiva

11 Deficit patrimoniale presunto dell’ AC Padova al 31/12/2020 ammeonta ad€ -1.196.825

Il piano di risanamento che I'AC Padova ritiene di poter realisticantente porre in essere, prevede wn
riassorbimento del deficit patrimoniale nel giro di 20/25 anni, fizrmo restando che con Papprovazione da parte
del Comitato Esecutivo dell’ACI, nella seduta del 15/02/2018, del piano di rientro del debito che I'Ente ha
maturato nei confronti di ACL dal 1997 al 2007 si da continuitd e concrelezza al risanantenlo patrimoniale
dell’Ente cui il piano di rientro si raccorda e ne diviene uno concreto strumento di realizzazione. Si precisa che
il succitato pianc di rientro del debito costituisce il primo caso nelFambito della Federazione ACI di piano
adottato su specifica richiesta dell’Ente debitore.

Di seguito vengono illustrate le politiche di sviluppo che si intendono perseguire:

1. Incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative promozionali e di incentivazione e
incentivazione della rete di vendita (specialmente quella pit classica. Ad es.: Tessere Gold, Sistema,
Tessere Azienda, ecc.) puntando soprattutto sulla rentunerativith premiante per k iessere a rinnovo
automatico. (contratti COL) e allattivazione di tre nuovi Acipoint presso tre officine Aciglobal proprio
nell’ottica di sviluppo in argomento.

2. Politiche di sviluppo delle entrate. In particolare quelle relative dei rapporti con fa SARA Assicurazioni,
con la previsione di un punte vendita della Compagnia all’interne del rinnovato layout del salone destinato
al pubblico

3. Gestione del garage destinalo a parcheggio.

4, Monitoraggio dei costi al fine del mantenimento dellequilibrio di bilancio e consolidamento dei risultati
gestionali positivi degli ultimi esercizi.

Indipendentemente dallo sviluppo di w piano di risanamento del deficit patrimoniale, una corretta gestione
finanziaria dell’Ente permetterd al nostro AC di avere le risorse finanziarie necessarie per poter essere
aggiornati nei pagamenti nei confronti dei nostri fornitort (pin di tutti ci si rifierisce alla predisposizione di
eventuale piano di rientra nei confronti della sede centrale);

Osservazioni

Si confermano gli obiettivi descritti dal Presidente nella relazione al Budget Annuale, nel dettaglio:

l. accrescere la compagine associativa offrendo servizi sempre pili efficienti e allavanguardia in linea con le
reall esigenze dei Soci;

1. proseguire le brillanti campagne di sensibilizzazione giovanile ed educazione stradale;

2. riuscire a far incrementare e entrate derivanti dall’attivitd assicurativa;

3. monitoraggio dei costi della produzione.



Sezione analitica

La sezione analitica (allegato 1), si focalizza sui primi 5 anni del pianc di rientro. Si prevede anche per il
2021 wn utile (come nel 2020), e un mantenimento dei risultati positivi nei successivi 4 esercizi oggetto di
questa sezione.

AGGIORNAMENTO DEL PIANO RIENTRO
DEL DEFICIT PATRIMONIALE

Tabella dimostrativa del riassorbimento del deficit patrimoniale

Budget anno 2021
Deficit Patrimoniale at 31/12/2020 -1.196.825
+ Utile assestato previsto per l'esercizio 2021 93.483
= Deficit Patrimoniale presunto al 31/12/2021 -1.103.342

Anni successivi

Anni

Utile
previsto

Deficit
Patrimoniale
residuo

Descrizione delle iniziative di risanamento e degli effetti sul conto
economico

2021

93.483

1)incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative
promozionali ed incentivazione ed incremento della rete di vendita mediante
Fattivazione di tre nuovi Acipoint (specialmente quella pil classica. Ad es:
Tessere Sistema, Tessere Azienda, ecc.)

2) Politica di monitoraggio dei costi per mantenere l'equilibrio con le entrate
3} incremento dei proventi a seguito di nuove sinergie AC Padova-SARA

4} Gestione parcheggio (di prossima realizzazione 1 riammodernamento deila
‘autorimessa con conseguente destinazione a parcheggio a pagamento}

-1.103.342

2022

100.770

1)incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative
promozionali ed incentivazione della rete di vendita (specialmente quella pil
classica. Ad es: Tessere Sistema, Tessere Azienda, ecc.)

2) Politica di monitoraggio dei costi per mantenere l'equilibrio con le entrate
3) incremento dei proventi a seguito di nuove sinergie AC Padova-SARA

4) Gestione parcheggio

-1.002.572

2023

109.969

Incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative
promozionali ed incentivazione della rete di vendita {specialmente guelia pid
classica. Ad es: Tessere Sistema, Tessere Azienda, ecc.)

2) Pglitica di monitoraggio dei costi per mantenere 'equilibrio con le entrate
3) incremento dei proventi a seguito o nuove sinergie AC Padova-SARA

4) Gestione parcheggio

-892.603

2024

96.103

1)incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative
promozionali ed incentivazione della rete di vendita (specialmente guelia pit
classica. Ad es: Tessere Sistema, Tessere Azienda, ecc.)

2} politica di monitoraggio dei costi per mantenere I'equilibric con le entrate
3} incremento dei proventi a seguito di nuove sinergie AC Padova-SARA

-796.500

2025

95.359

4) Gestione parcheggio

1}incremento della compagine associativa attraverso varie iniziative
promozionali ed incentivazione della rete di vendita {specialmente quella pil
classica. Ad es: Tessere Sistema, Tessere Azienda, ecc.}

2} Politica di monitoraggio dei costi per mantenere |'equilibrio con le entrate
3} incremento dei proventi a seguito di nuove sinergie AC Padova-SARA

4] Gestione parcheggio

~700.541
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BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

BURGET ECONOWMICO PLURIENNALE

202t 2022 we3 e 2023
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
 Ricavi gdla vendile ¢ dgis prestazioni a7 412 583 594 437624 442 478 438.552
2 vegzione noaenee prsd i easn & ko, semiavoran s bl
& varizpone ¢¥ lavah bk CoSe 9 ardinazione
4 Ingremend © ImmokeZazic:: par iadon e
& At o & provers 65 44 §40.260 RELES 583218 515941
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (4} 1.013.276 1.283,854 1133.265 1425 898 1a31.4¢3
8. COSTS DELLA PRODUZICHE
8 Aciash Malrls prme, susssar g, Coonaume ed 8304 G548 8835 [y 72
B Spese po pregianiont & seval 32 A7 327204 393864 @8 545 335,03
B Spese pergoinentodi boy d vz 126.579 192,855 142 #45 28] 120,030
% Cost del pergonals £2 773 85169 59,474 4 &g 43628
25 Ammonaent] @ gealiar on 083 12784 2hR32 BTG TEERE
1) Vangzonl imcnsnze malerie prme, $88C | dicoa iy %4 174 0 53
£2) Atcantoramant ps fiseh 5050 5.0 5250 o688 §Y3
137 At aocaniongmgrd
14y Onert divers! d gestiong 316635 409257 318424 30073 322404
TOTALE COSTI GELLA PRODUZIONE] B) 1,978 5.053.878 851 348 954,378 868087
DIFFERENZS FRA VALORE E CORYT{ OELLA
PROQUZIONE (A- B 159 101 LRI E B4 320 182 4%
C - PROVENT! E ONERI FINANZIARI
15} Proventida precipazon | ' 316 ] 41274 11,427 11.645
@) A provent, finenziar 347 578 Jaad 3545
17) nterzsst calii onen faanTia: 30000 14500 #8275 A B 3060
Fitie U e peedite su cambs
TQTALE PROVENT] £ ONERI FINANZIARI {45118-17 54+ $4.308 56 {- 1.334 |- 15,506 15209
G RETTHFICHE 0 VALORE O ATTIVITA EIHANZIARIE
18} Rz atazionl
W Gealuisont -
TOTALE RETTIFICHE T VALORE [ ATTIVITA' FINANZIARIE (18.19)
RISULTATO PRIMA OELLE IMPOSTE (A-82CE 03 o
%4 393 1200332 0883 48814 147237
235 Ieeposte 4 redditodelfeserc iz E0H10 88502 7434 52,71 5 23
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 93483 100.77¢ 29.868 96.10% §5359

Per quanto sopra illustrata si propone l'approvazicne del Budget per I'anno 2021, Il Budget riclassificato per lanno
2020, il budget economico pluriennale 2021/2025 ed il piano degli indicatori e dei risulta attesi di bilancic oltre o

piano di risanamento pluriennale,

Padova 23/10/2020

fto IL PRESIDENTE

¥ (Dott. Luigino Baldan)



