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| bilancio del’Automobile Club Napoli per I'esercizio 2016 presenta le segusnii ruiiaﬁze

di siniesi: !
risultato economico = € |
totale attivita = € 8.799.517
fotale passivita = £ 4.203.754
patrimonio netio = € 2.595763

Si informa che le tabelle economico-patrimoniall contenute nella presente relazione sono

state redatte sulla base delle bozze di cui alle istruzioni Aci del 7 aprile 2014 ¢ 12 aprile

2015

Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2018

con gli scostamenti rispetto allesercizio 2015.

Tabella 1.a - Stato patrimoniale

STATG PATRIMOMIALE 31922018 3422045 | Variazioni
SPA - ATTIVD
SPAER - IMMOBILIZZAZON]
SPAB |- immobilizzazioni fmmateriali o5 126
SPA B Il - Immobilizzazioni Materiali 489.693 £50.155
SPA B i - Immobilizzazioni Finanziarie 188,816 193.884
Totale SPAB - IMMOBILIZZAZION] 658.604 754,165
SPAC - ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C |- Rimanenze 87.013 102.508
SPA.C Ji - Crediti 3.532.581 2.809.748
SPA.C I - Attivita Finanziarie 85.750 8750
SPA.C 1V - Disporibifita Liguide 2.236.678 2827572
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 5.863.022 5.836.578
SFAD - RATE E RISCONTI ATTIVE 247.851 279.035
Totale SPA - ATTIVO 6.789.517 5,880,776
SPP - PASSIVC
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 2.585.763 2.668.491
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI a i
SPR.C - TRATTAMENTO Ui FINE RAPPORTO D LAV, SUBORDINATO 7007 518.836 SEtdeRe
SPP.D - DEBIT} 3.830.841 3.691.644 139.197
SPE.E - RATEI E RISCONTI PASSIVE 355806 390.705
Totale SPP - PASSIVO 6.799.517 5.869.778 ST EG




Tabella 1.b ~ Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.18 311215
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 2.403.274 2.589.360
B - COST! DELLA PRODUZIONE 2.448 455 2.485.370
RAVALORE E COSTt DELLA PRODUZIONE -8 8T 103.990
C - PROVENTI ED ONER! FINANZIARI 40.071 26.854
D - RETTIFICHE D VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
£ - PROVENTI ED ONERI STRACRDINAR! 0 -7 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 511G 102.506
IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 66.620 65458
UTILE/PERDITA Dt ESERCIZIC SR 37.051

A seguito dell'abolizione della parte straordinaria, nel prospetio del Bilancio al 31/12/2016
costi straordinari sostenuti nell' esercizio 2015 sono stati sommati alle spese per prestazioni

di servizi come segue:

- Spese prestazione di servizi da Bilancio al 31/12/2015 € 1.328.041
- Oneri straordinari esercizio 2015 € 28.340
- Spese per la prestazions di servizi indicati nel consuntivo 2016 € 1.356.381

Rispetto al precedente esercizio il valore della produzione & diminuito di € 186.086 ed |

costi della produzione hanno avuto un decremento di € 35.915.

Anche nel corso dell'esercizio 2018 VAutomobile Club Napoli ha posto in essere tutte le
possibili iniziative finalizzate alla riduzione dei costi oftenende un contenimento
complessivo di € 518.549 superiore alla riduzione del 10% prevista dal Regolamento sul
contenimento della spesa, adottato con delibera n. 8 del 31/12/2013, ai sensi dellart. 2,
comma 2bis, del D.L. 101/2013.

Sirimanda alla nota integrativa per una analisi dettagliata degli scostamenti registrati.
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2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENT! RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO :

Il budget economico 2016 ha subito una rimodulazione, sintetizzata nella tabella 2.1,

deliberata dal Consiglio direttivo dell'Ente nella seduta del 27 ottobre 20186.

Altre variazioni sono state assunte con determine del direttore, ai sensi delfart.13, co.5, del

vigente regolamento di amministrazione & contabilitd in materia di rimodulazione di budget.

Nelia tabella che segue, per ciascun conio, il valore deila previsione definitiva contenuto
net budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntive, nel
confe economice; cid al fine di attestare, mediante l'evidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincole autorizzative definito nel budget.

Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budgst economico

Dascrizione dellz voce Budget inizizle | Rimodulazion] [Budgef Assesialo Contc? Bcostament
seonomice

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazion 1.623.500 1.623.500 1.431.057 STEE A4E
2} Variazione rimansnze rrodott in corse di laver., serilevorat! e finig 4] 0 ¢l 0
3) Variazione dei tavori it corso su ordinazione Q 0 0 ¢
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavort interni 0 g 0
5) Allri ricavi e proventi 818.000 290.000 1.108.000 9727
TOTALE VALORE BELLA PRODUZIONE ( A} 2.439.500 290.000 2.728.500 2.A403.274
B - COSTI DELLA PROBUZICNE
6} Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 16.800 16800 15.990
7} Spese per prestazioni di servizi 1.162.700 3.500 1.166.200 1.144.727
8) Spese per gedimento di beni diterzi 17.000 17.000 11.028
9} Costi def personale 63.600 3.000 66.600 50.966
10) Arnmortamenti ¢ svalutazion 71.000 278500 348500 344.114
11) Variazioni rimanenze materie prirne, sussid,, di consumo € merci 0 5.000 5.000 15.485
12} Accanionament! per rischi 0 g 3] 0
13) Altri accantonamenti 0 0 4
14) Oneri diversi o gestione 1.033.400 4,000 1.037.400 887 135
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B} 2.364.500 284.000 2.668.500 2448458
DIFFERENZA FRA VALIRE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 78.000 -, S 71.000 -3
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15} Provenii da partecipazioni Q 0 5.083 5.0683
48} Alfri proventi finanziarn 11.000 11.000 35.015 24.015
17} interessi e alin oner finanziarn: 1000 0 1.000 7 SE03
173- bis Utif e perdite su cambt 4] 0
TOTALE PROVENT! E ONERI FIRANZIARI {15+16-17+/-17-bis) 10,000 0 100603 40071 30.071
D - RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18} Rivalutazion 0 2 4] 0
19} Svalulazioni g 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALGRE D ATTIVITA FINANZIARIE (18-1%) 0 g & Q Q
20} Proventi straordinari
21} Oneri straordinari 4.000
TOTALE PROVENT] E ONER! STRAORDINARI {20-21) -4 () 0
RISULTATO PRIMA DELLE MPOSTE(RA-BXC D E) 81.000 o 81.000
22} Imposie sul reddifo deif'esarcizio 81.000 81.000
UTILEPERDITA DELL ESERCIZIO 4] o ¢

(¥, )



Si analizzano di seguito gli scostamenti pits rilevanti verificatisi:

nei ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono avuli minori ricavi per quote sociali
(192.682) e pubblicita {22.633) e maggiori ricavi per proventi esazione tasse di

circolazione (11.547) e proventi diversi (22 .480);

nel ricavi € proventi diversi si sono registrati minori introiti per provvigioni Sara
(236.422) e affitti di immobili (58.731) e proventi non preventivati per penalita
addebitate alle delegazioni di € 169.858;

negh oneri diversi di gestione il decremento & relativo alle aliquote a favore Aci
(103.529), aliri onert diversi di gestione (8.778), Imposte e tasse deducibili (4.675) e
all'lva indetraibile per pro-rata (39.546).
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2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/ DISMISSIONI

Messuna variszionge &

intervenuta al

budget degh

investimenti/dismissioni

20186,

sintetizzato nella {abelia 2.2, dove, per clascun conto, il vaiore della previsione definitiva

contenuic net budget degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronio con quello

rilevato a consuntivo; cid al fing di altestare, mediante T'evidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzative del budget.

Al riguardo e utile specificare che it budget degli investimenti / dismissiont considera tutte le

voci delle immobilizzazioni, salvo | crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo,

Tabella 2.2 — Sintesi del provwedimenti di rimodulazione e raffronte con it budget degli investiment / dismissicni

Budaet Aoguisizieni!
Descrizione dellavoce Budget Iniziale ;| Rimodulazioni g Alienazioniall Scostamenti
Assesialo
3t.12.20146
AMGRILEZZAZIONT IMMATERIALL
Software - investimenti 1.000 1.000 i
Software - dismissioni 0 0
Aitre immicoliizzaziont inmmateriali - investiment! 8] O
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni o] 8]
TOTALE MMOBILIZZAZION! IMMATERIALT 1.000 a 1.060 { LG
IMMOBRIZZAZION! MATERIALL
lrvmobili - investiment! 15.000 15.000 R0
Imrnobili - dismissiond 0
Altre Immobilizzazioni materiali - fnvestimenti 8000 8.000 120 ¢
Altre hnmobilizzazioni materiali - dismission’ 0 e
TOTALE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 23.000 Q 23.000 120
IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
Partecipazicni - invesfimenti 0 0
Partecipazioni - dismissioni 0 G
Titoli - Investimenti 0 o
Titol: - dismissioni 0 4
TOTALE IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 1] 0 1] 2] 1]
TOTALE IMMOBILIZZAZION! 24,000 g 24000 120

Nell'esercizio 20186 si & proceduto unicamente alf acguiste di un gruppo di continuita.




3. ANALISID

i presente Bilancio Consuntivo 2018, che si sottopone alfapprovazione dei Signori Soci,
chiude con una perdita di esercizio, dope le imposte, parl ad Eure 72.730.

ll risultato negativo & da ascriversi ad una contraziocne delle attivita del’Ente e nonostante 1l
forte contenimento dei costi di produzione & di quelio complessivo dell'Ente, operate negli
ulimi anni ed anche nel 2016. Tale riduzione, perd, ha raggiunto la soglia della
soppressione di servizi istituzionali fondamentali per la sussistenza deil'Automobiie Club.
inclire, & stato necessario operare un accantonamento di eure 283.500 per svaiutazione
crediti in relazione alle vertenze in atto. Ma il dato matematico non esprime compiutamente
Pandamento negative della produzione in riferimento alle principali aitivita dellEnte. Infatti,
nonostante limmagine ed il credito delfAC Napoli, nella collstiivita, siano unanimemente
nositivamente riconesciuti, non altrettanto ¢ il trend associativo, che, nel 2016, ha subito
una perdita di 2.851 unita, pari al 14,14%. Tale dato va lettc in relazione alla mancanza, a
iivello nazionale, di nuovi servizi e benefici a favore dei Soci essendo il soccorso siradale
fornito anche da tanti altri competitor ed a costi concorrenziali.

E stata, altresi, notevolmente ridimensionata la Conferenza del Traffico e della
Circolazione che dava lustro alf Ente con le sue proposte relative alla mobilita, richiamando
Iattenzione da parte di tutti i movers, nonché delle autorita competenti. Pure la massima
concenirazione sull'attivita sportiva non ha, purtroppo, prodetto 1 ritorni sperati.

Nel settore assicurativo, una volta trainante per l'associazicnismo, le esose tariffe RCA
dellAssicuratrice Ufficiale dellACI scoraggiano lattivita promozionale verso lknte,
producendo non solo un danne alfimmagine, ma anche una forte contrazione delle entrate
quale Agente Generale della Sara, pari al 19,73% rispetto allanno precedente. Prosegue,
infatti, dal 2011 in pol, una strategia della suddetta Compagnia mirante ad una drastica
riduzione del portafoglio RCA su Napoli, nonostante che la stessa abbia affidato la
gestione operativa direttamente ed esclusivamenie a propri Agenti Capo. Peraltro, avendo
la Sara inibito dal 2011 V'attivita assicurativa diretta dellAC Napoli e delle sue delegazioni,
queste ultime hanno optato per altre compagnie troncando tutti | rapporti contrattuali con
FEnte, che si & visto distruggere, cosi, tutta la rete di vendita dei propri servizi. Alio stato,
nessun agente commerciale frova conveniente affiliarsi a queste Automobile Club, per
diventarne delegato, senza poter gestire l'attivita assicurativa.

inolire 1a Sara, che gode ed usufruisce dellimmagine dellAC!H della pubblicita e delie

stesse sedi degli Automobile Club, ha ridottc notevolmente le entrate pubblicitarie ed |

8



contributi relativi alla sponsorizzazione in {ulle le maﬁifestazion‘jﬁ _

li house arga}( e;cg
 ATONOL 2035 o

riconosciuti nel passato agli Automobile Club.
4. ANDAMENTO
FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo state patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione deillandamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato econoemico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportaio lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontate con queilo dell'esercizio precedente.

Tabeila 4.1.a ~ Stato patrimonizle riclassificato secondo # grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2018 31.12.2018 Variazione
ATTIVITA FISSE

Immobilizzazioni immaterial nette 95,00 126,00

immobitizzazioni materigli nette 499.683,00 560.155,00

immohitizzazioni finanziarie 188.816,00 193.884.00

Totale Attlvita Fisse 588.604,00 754.185,00

ATTIVITA CORRENT!

Rimanenze di magazzino 87.013,00 102.508,00 i
Credii verso clienti §31.6886,00 363.081,00 488.605,00
Credif verso clienti oftre 'anno 2.2582.458 00 1.882.027,00 300.461,00
Credili verso socistd controliate 0,00 5.358,00 Y
Al crediti 418.407,00 548282 00

Attivita finanziarie 6.750,00 8.750,00

Disponibilita liguide 2.236.678,00 2.827.57200

Ratei e risconti attivi 247.881.00 279.035 06

Totale Attivita Correntd 5.110.813.00 6.118.611.00

TOTALE ATTIVD 6.799.517,00 §.869.776.,00

2.585.783,00 2.668.481,00

FASSIVITA NN CORRENT!

Fondi guiescenza, TFR e per rischi ed oneri 7.007,00 118.936,00

Altri debiti 2 medic ¢ {ungo termine 2.221.24500 2.277.135,00

Totale Passivitd Non Correnti 2,228,252 00 2.396.071,00

PASSIVITA CORRENTH

Debiti versc banche 0,00 0,00 .00
Dehiti verso fornitor 752.901,00 420.652,00 332.249,00
Debili verso socista controliate 2.412,00 494,00
Dehiti tributari e previdenziali 76.263,00 69.306,00

Altri debiti a breve 778.020,600 918.557.,00

Ratei e riscont passivi 365.906.00 390 705 .00 -

Totaie Passivita Correnti 1.8975.602 .00 1.805,214,00 170.288,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO §.799.517,00 6.869.776,00 R

i e varigzioni intervenute nelie singole poste di bilancio sono state attentamente |

nella nota integrativa, aila quale sirimanoga.
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smobilizzo, evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale pmpriqf pari

L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo |

a 3,77 nell'esercizio in esame coniro un valore pari al 3,54 dellesercizio precedente.

Tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione di
un Ente se assume un valore supericre ¢, almeno, vicino a 1. E considerato preoccupante
per tale indice un valore sotto 1/3 {(0,33) anche se il giudizio sutio stessc deve essere fatlo
ponendolo a confronto con altri indici. Quindi essendo T'indice superiore a 1, esprime un

giudizio positive sui grado di capitalizzazione dellA.C.

L'indice di indipendenza da terzi misura ladeguatezza dellindebitamento da terzi rispetio
alla struttura del biancio dell'knte; Findice relative all'esercizio in esame (Palrimonic
netto/passivita non correnti + passivita correnti) @ pari allo 0,62 contro lo 0,64 dell'esercizio
precedents. Anche questo indice, superando lo 0,5, viene giudicato positivamente.

Uindice di liguidita segnala la capacita dellEnte di far fronte alle passivita correnti con |
mezzi prontamente dispenibili o liguidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.
Tale indicatore (Attivita a breve al netto delle rimanenze/Passivita a breve) € pari a 3,05

nellesercizio in esame mentre era pari a 3,33 nell'esercizio precadenie.

Essendo il valore ottenuto superiore a 1, tale indice viene ritenuto ottimale ed indica un

grado di solidita soddisfacente.
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(LA DIREZIONE /
Tabelia 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificate secondo la struttura degli impieghi 8 delle fonti %
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGH! E FONT 31.42.2016 31.12.2018 Variazions {J
Imymobilizzaziont immateriali nette 95 128 3
Immobilizzaziont matesiak nette 499.693 580.155
Immobilizzazoni fmanziarie 188.816 193.884
Capiisie immobilizzato (8 688.804 754.185
Rimanenze di magazzine 87.013 102.508
Credito verso client 831.886 363.081
Credifi verso ciienti olfre f'anno 2.782.488 1982027
Crediti verso societa controilate 0 5356
Altri crediti 418 407 549.282
Attivita finanziarie 6.750 8.750
Ratei e riscont attivi 247 891 279.G35
Agtivita d'esercizio a brove termine (b} 3.874.238 3.288.039
Debiti verso fornitost 752.901 420.652
Debili verso societa controllate 2412 4994
Debii tributan e previdenziali 76263 69308
Alfri debiti a breve 778.020 919.557
Ratel e risconil passivt 365.806 390,705 7 TE
Passivitd d'esercizio a brave termine {g} 1.875.502 1.805.214 170.288
Capitals Clroslante Netto {d) = {b)-ie} 1.888.733 1.482 828 £15.908
Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oner 7.007 118.936
Aliri debiti a medic e lungo termine 2221245 2277135
Passivita a medio e lunge termine (g} 2.228.2583 2.386.071
Capitale investito {f) = {a} + {d) - (g} 359.088 518.166
Patrimonio netto 2595763 2.568 491
Posizione finanz. netla a medio & lungo ferm. 0 0 O
Posizions finanz. nella 2 breve termine 2.236.678 2827 872 :
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netio 358.085 - et

i capitale circolante netto, ovvero la differenza tra le attivita correnti, depurate delle poste
rettificative, e le passivita a breve termine, presenta un valore positive di 1.888.733 euro,

con una variazione in aumento di 415.808 euro rispettc all' esercizio 2015

Cid evidenzia come nel 2016 e attivita a breve termine siano state finanziate, oltre che

dalie passivita a breve, anche da una parte delle passivitd a medio e lungo termine.

Nelia tabella suesposta emergs una posizione finanziaria netia a breve termine positiva di

€ 3.874.235 migliore rispetto a quella del’'anno precedente, pari a € 3.288.035.

11



L ’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli presenta un valore pari 2 2,87
neifesercizio in esame in aumentc rispetto al valore di 2,39 rilevate nelfesercizio
precedente. Poiché tale valore & superiore a 1 viene considerato ottimale ed indica un

grado di solidita soddisfacente.

4,2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivande dalle stato pafrimoniale e dal conte ecenomice, ha

un contenuto informativo insostituibile & non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto

redatto per flussi permette, attraverso lo studic degli ultimi due bitanci di esercizio, di

rilevare:

- la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia internc che estemo, espressa in termini
di variazioni delle risorse finanziarie,

- je variazioni delle risorse finanziarie deferminate dailaftivita reddituale svolta
nellesercizio;

- FPattivita d'investimento delf esercizio;

- e variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute neil'esercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli mvestémen‘§ g;;fettuati,

L wromosn Al wapor
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Tabella 4.2 - Rendiconto finanziario

COPIA CONFURME ALL
(LA DIREZIONE

19

P moonnt e

31.12.15

Flussi finanziari prima delle variazioni del Capitale

&,  Flussi finanziari derivanii dalla gestione reddituale 331218

1. Utile {Perdita) dell'esercizio SN 37.051
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno

2. determinate movimento di capitale
circalante netto
accantonamente TFR 1.83¢ 1.797
utifizzo fondo TFR TEE 0
utilizzo fondo rischi 0 75
ammortamanto beni immaterial 32 111
ammortamenic beni materiali 60.582 62.586
svalutazione delle pértecipazioni 0 0 -3

Immobiizzazioni immateriall nette inizialf
immobilizzazioni immateriali nette finali
{Ammortamenti immobilizzazion] immateriali)

3.  Crcolante netlo
4 Variazioni del capitale circolante netio
Decremento/{incremento) delle rimanenze
Decremento/{incremento} dei crediti verse clienti &
Becrementof{incremento} dei creditt verso soc. controllate 5.356 £
Decrementof{incremeanto) dei crediti verso I'Erario G 8]
Decremenio/{incremento} deghi altri crediti 130.875 259.517
Decremenlo/{incremento} dei ratel e risconti attivi 31.144 7.737
incremento/{decremenio) dei debiti verso i fornitor 332245 143.328
incremento/{decremento) dei debiti verso soc. controflate : 3 SN
iIncremento/{decrementa) del debiti verse UEraric 873
incremente/{decremento) dei debiti verso Istituti Previdenz. 0O
incremento/{decremento) quota annua debiti a M/L termine £2.007
incremente/{decremento] di altyi debiti 369.032
Increvnents/(decrementa) dei ratei e risconti passivi - o 339.831
A, 1Fussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale 656,411
B. }Flussi finanziari derivanti da attivita di investim,

{Incremento} decremento imm.ni immateriall 1

immoehbilizzazioni materiali nette iniziali & -5 i
immebilizzazioni materiali nette finali 488,693 560.155
{Ammortament immobilizzazioni materiali 60.582 62.586

{Incremente} decremento imm.ni materiali 20

Immobilizzazioni finanziarfe injziali

Immobi#izzazioni finanziarie finali i8B.816 5.062 193.884
Plusvalenze/{Minusvalienze} da cessioni 8] o
Svalutazione delie partecipazioni 0

{incremento} decremento imm.ni finanziarie 4,950

Flussi finanziar] ettenuti (implagati] 65.902
Pesizione finanziaria natta all'inizic deil’esercizic 2.827.571 2.761.66%
Posizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio 2.236.678 2.827.571
Variazione posizione finanziaria netta a breve £65.902
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complessivamente una mancanza di liguidité per euro 595.843, Fattivita di imesiimento}i

Da tale tabella emerge che, net 2016, la gesstione reddiuale ha

generato liquidita per euro 4.950 con una mancanza netta di liquidita di 590.883 euro.

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nelia tabelia che segue & riportato it conto econormico riclassificate secondo il criteric della

pertinenza gestionale.

Tabeila 4.3 — Conto economico scalare, riciassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONGCHMICO SCALARE 3t.12.2018 31122015 Yarizzione  Variaz. %
Valore fietlg produzione al nettc dei provent 5 403.274 5 589 360 7.2%
straordinari

¥ o i ¥ 4 1 3
Cost esterni operafivi al netto del cost 2054375 20367855 015450 -13,2%
siraordinari
Valore aggiunto 348.85% 221.505 127.3%4 57.,5%
Costo c‘flei pefsonale al netio degli oherl 50.966 48.707 5 950 4.6%
straordinar

Margine operative lordo EBITDA 287.933 172.783 125.138 72.4%
Ammortamenti, svaluiaz. ¢ accantonamenti 344 114 88.808 275308 400,1%
#Margine Gperativo Netto 1043.9%0 -144,4%
stu%tgm delllavgestscne finanziaria al nettc degl 40.078 56,859 13210 49 9%
onetfi finanziarn
ERIT normalizzato 130848 -104,7%
Risultato dell'ares stracrdinatia 0 i AAG -100,0%
EBIT integrale 402,508 -108,0%
Onetl finanziar 7 0 7
Risultato Lordo prima delle impostea 102,509 -108,0%
imposte sul reddito 65 458 1,8%
Risuitato Netto 37.051% -286,3%

Dalla tabella sopra riportata risulta evidente che lincremento del valore aggiunto &
determinato  dalleffeltc congiunto delle diminuzioni registrate sia nel vatore della
produzione che dei costi esterni operativi. Tale risultato, tenuto conto dei costi per il
personale, ha contribuitc alla generazione di un margine operativo lorde positivo di
€ 297 .933.
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Nel 2016 it valore aggiunto € staio in grado di remunerare il cosio del personéé‘{ma nan di
coprire gli ammortamenti, gli accantonamenti e le svalutazioni, considerato che il rigultaio

operativo netto & negative per € 46.181. j;j

A fronte di un risultato lorde prima delle imposte negative per £ 6.110, dopo la
registrazione delle imposte sul redditc per £ 66.620 il risultato netto delfesercizio ha

registrato una perdita di € 72.730.

Nella tabella che segue & riportato it calcolo effettuato per la determinazione del M.G.L

dellesercizio

TABELLA D! CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO
1) Valore della produzione 2.403.274
2) di cui proventi straordinari

3 - Valore della produzione netto {1 - 2} | 2.403.274

4) Costi della produzione 2.449 485
5) di cui oneri straordinart
8) di cui ammortament], svalutazioni e accantonamenti (B10, B12, B13) 344,114

7 - Costi della produzione netti{(4-5-8) | 2.105.341
MARGINE OPERATWO LORDO (3-T7) 297.933

5. FATTI DI RILIEVO INTERVENUT!I DOPO LA CHIUSU
DELLUESERCIZIO

Si tratta di quei fatti che intervengono tra la data di chiusura delf'esercizio e quella di

redazione del bilancio. Possono identificarst in tre tipologie diverse.

s Fafti successivi che devono essere recepiti nei valori di bifancio:
si tratta di quegii eventi che modificano condizioni gia esistenti alla data di riferimento
del bilancio, ma che si manifestano solo dopo la chiusura dellesercizio & che
richiedono modifiche di valori deile atiivita e passivita in bilancio, in conformita al
princinio della competenza.
Nel corso dei primi mesi del 2017 non si sono verificati fatli | cut effetli devono essere
recepiti nella situazione patrimoniale e nel conte economico del presente bilancio.

e Fatli successivi che non devono essere recepili nei valori di bifancio:
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si tratta di quei fatti che, pur modificando situazioni esistenti alla data dif bijghcig, non

Fa
richiedono modifiche ai suoi valori, in quanto di competenza dell'eserciz SUG rssﬁvo,
Nel corso dei primi mesi del 2017 non si sono verificati fatti di tale entita. '

s Fafff successivi che possono incidere sufla continuita aziendals:
alcuni fatli successivi allg data di chiusura delf'esercizio possono far venir meno |l
presupposto della continuitd aziendale; in tal caso, occorre recepire tale situazione
nelle valutazioni di bilancio.
Nel corsc dei primi mesi del 2017 non si sono verificati falli che possano avere

ripercussioni sulla continuita aziendale dellEnte.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Alla luce dsi risultati conseguiti & per migliorare il bilancio corrente dovra estendersi ia rete
delle delegazioni sul territorio, cercando di offrire, anche in provincia, le attivita dellAC
Napoli, realizzando cosi un proficuo rapporte tra if numero delle stesse ed il numero degli
abitanti. Allo stato, infatti, per ifre milioni di residenti sonc presenti, in tulta la intera
orovincia di Napoli soltanto cinque delegazioni. Per raggiungere questo obiettivo occorre
una mobilitazione dellintera federazione ACI ed in particolare del supporto operativo
del’ AC! Informatica e della stessa Sara Assicurazioni per realizzare quel connubio tra la
compagine associativa e quella assicurativa. A tal fine, & auspicabile lo sviluppo della rete
di agenzie Sara, estremamente ridotte su Napoli e Provincia, onde istituire presso gueste
ultime nuovi Aci Point o delegazicni mantenendo, nel contempo, un livello tariffario
adeguato al mercato

Va, altresi, risolta con I'Automobile Club d'ltalia la questione del debito pregresso con un
piano di rientro © con la vendita, allo stesso ACH, di una parte dellimmobile di oroprieta del
sodalizic partenopeo. A tal proposito, questo Ente, dopo una lunga trattativa con FACI, @
ancora in attesa di una risposta definitiva dello stesso relativa alla citata alienazione,
ovvers, in alternativa, della sottoscrizione di un accorde per lo scompuic del  suddetto
debito.

Si richiede percid al Gruppo ACI il massimo impegno collaborativo e solidarieta

istituzionale per riportare I’ AC Napoli all'altezza della terza citia d'lalia.
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4d sione al

Ai Signori Soci, che si ringrazianc per la loro considerazione e fidelizzazione
compiio di promuovere una campagna di conoscenza, sensibilizzazione ed

Club nelfambito delle loro relazioni con | tanti movers non ancora Soci ACH

GO

7. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOM

Nella nota integrativa sono state inserite tutte le informazioni necessarie per ia corretia

fettura delle singole poste di bilancio, cosi come siabilito dall'art.2427 C.C.

Nel confermare che il progetio di bilancic al 31.12.2016 rappresenta in modo veritierc e
corretto la situazione finanziaria, patrimeoniale ed economica dellEnte, si invila Yassemblea
del soct a deliberare in meriic alla copértura della perdita di essrcizio conseguita di €
72 730 mediante I'utilizzo deghi utili precedenti

iL PRESIDENTE
f.{o Antonio Coppola

17



