VERBALE DI RIUNIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
DELLAUTOMOBILE CLUB NAPOLI (28 OTTOBRE 2025)

L'anno 2025, il giorno 28 del mese di Ottobre, alle ore 13,30 in Napoli al Piazzale Tecchio n. 49/D si e

riunito il Consiglio Direttivo dell’/Automobile Club Napoli per deliberare sul seguente ordine del giorno:

1) Relazione del Presidente;

2) 17 Rimodulazione del budget annuale 2025. Relazioni del Presidente e dei Revisori dei Conti.
3) Regolamento per I'adeguamento ai Principi Generali di Razionalizzazione e Contenimento della
Spesa per il triennio 2026 — 2028.

4) Piano e Progetti del’Ente 2026: Relazione del Direttore.

5) Budget annuale 2026. Relazioni del Presidente e dei Revisori dei Conti.

6) Piano Integrato di Attivita e Organizzazione per il triennio 2026-2028

7) Varie ed Eventuali.

Sono presenti i Signori:

Presidente

- Dott. Antonio Coppola

Vice Presidente

- Dott. Paolo Monorchio

- Ing. Domenico Ricciardi Consigliere

- Avv. Espedito lasevoli Consigliere
- Dott. Giorgio Tartaglia, Direttore ad interim delllAutomobile Club Napoli, che svolge le funzioni di

Segretario.

E, altresi, presente I'intero Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone dei Signori Dott. Francesco Nania

(Presidente), Dott. Porfirio Gerardo Conforti e Dott. Angelo Attanasio.

Con l'unanime consenso di tutti i presenti partecipa all’'adunanza I'Avv. Mario Formicola nella qualita di

addetto al Consiglio.
Presiede la riunione il Dott. Antonio Coppola, Presidente dell’Automobile Club Napoli.

Il Presidente, vista la nota con la quale il Consigliere Dott. Paolo Scudieri ha comunicato la propria

assenza, constatata ai sensi dell'art. 54 dello Statuto Aci, la presenza di almeno la meta piu uno dei



componenti del Consiglio Direttivo nonché del Collegio dei Revisori dei Conti, alle ore 13:30 dichiara aperta

la seduta.

Sul 1° punto posto all’ordine del giorno preliminarmente il Presidente espone ai presenti quanto segue:

- la quarta elezione del Presidente ACI Angelo Sticchi Damiani e stata annullata dal Governo in
guanto dichiarata illegittima in ossequio al decreto legge n. 208 del 31 dicembre 2024 che ha definito il
limite dei tre mandati per i presidenti di enti pubblici e, contemporaneamente, Federazione Sportiva. Sono
stati, consequenzialmente annullati tutti gli organi collegiali ACI ad esclusione dell'Assemblea che, riunitasi
lo scorso 12 febbraio, ha ufficialmente indetto le nuove elezioni. Nelle more, con decreto della Presidenza
del Consiglio dei Ministri del 21 febbraio 2025, alla guida dell'ACI e stato nominato un Commissario
Straordinario, nella persona del generale Tullio Del Sette, ex Comandante Generale dellArma dei
Carabinieri, al quale sono stati conferiti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione.

Lo stesso Commissario, con proprio atto, ha disposto la nomina dell'On. Giovanni Battista Tombolato a
Subcommissario dell’Ente, in considerazione della qualificata esperienza dallo stesso maturata nel settore
dell'lautomotive, anche nella sua veste di rappresentante del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
nell’Assemblea e nel Consiglio Generale dell’ACl, attribuendogli inoltre I'esercizio delle attivita di vigilanza

sulla gestione del pubblico registro automobilistico.

- LAssemblea dell’Automobile Club d’ltalia riunitasi lo scorso il 9 luglio ha eletto I'Avv. Geronimo La
Russa, gia Presidente delllAutomobile Club di Milano e Vice Presidente ACI, 19° Presidente per il
guadriennio 2025-2028 con oltre il 78% dei voti. Nelle more del decreto di nomina del Presidente della
Repubblica, su proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri d'intesa con il Ministro vigilante, il
Commissario Straordinario, nell'esercizio delle funzioni assegnategli, ha iniziato una revisione globale
dell'ACI, deliberando un nuovo ordinamento dei servizi con la soppressione delle strutture di missione e la

riduzione dei numero dei dirigenti e dei compensi di quelli delle societa collegate e controllate.

- Un’importante riforma strutturale coinvolgera I'Automobile Club d’ltalia con
I'approvazione del disegno di legge, sotto forma di emendamento AS 1184, che introduce l'articolo 10-bis
per il riordino dell’Ente con l'obiettivo di razionalizzare |'organizzazione, ridurre i costi e garantire maggiore

trasparenza nella gestione, senza nuovi oneri per la finanza pubblica.



Verra, pertanto, adeguato lo statuto dell’ACI al fine di recepire i nuovi principi direttivi e verranno soppressi
il Consiglio Generale ed il Comitato Esecutivo, sostituiti da un organo collegiale di amministrazione, di
durata quadriennale, composto dal Presidente dell’ACl, da undici Presidenti di Automobile Club federati,
dai rappresentanti dei Ministeri vigilanti (Infrastrutture, Economia, Giustizia, Interno, Difesa), un
rappresentante delle Regioni e uno dell’Unione delle Province d’Italia (UPI).

Nell'ambito della razionalizzazione delle partecipazioni, € stato inoltre previsto lo scioglimento di ACI Progei
S.p.A., con il trasferimento del patrimonio netto all’ACI e I'acquisizione dell'ACI Global S.p.A. da parte della

Sara Assicurazioni S.p.A..

- I Commissario Straordinario, prosegue il Presidente Coppola, continua ad avere un'altissima
stima e considerazione per la citta partenopea e per I'Automobile Club Napoli verso il quale ha piu volte
rivolto il suo apprezzamento anche per le campagne di sensibilizzazione e di educazione stradale realizzate
dall'Ente, che hanno visto la partecipazione, tra gli altri, dell'Arma dei Carabinieri nonché I'utilizzo di kart e

di simulatori di guida.

- Nel contempo, con propria deliberazione n. 212 del 28 luglio 2025, il Gen. Del Sette, nell'ambito
dell'Accordo di Cooperazione ACI — Regione Campania per la gestione delle Tasse automobilistiche vigente
fino al 31 marzo 2026, ha disposto la proroga del potenziamento dei servizi di assistenza all'utenza
mediante il supporto operativo dell'’Automobile Club Napoli per tutto I'anno 2025 e, comunque, fino al

primo trimestre del 2026, con il riconoscimento dei medesimi emolumenti previsti nell'esercizio 2023.

Passando poi al 2° punto posto all’ordine del giorno Il Presidente comunica che, cosi come proposto dal
Direttore dell'Ente, si rende necessario procedere ad una rimodulazione del budget economico per
I'esercizio 2025, per effetto di alcuni mutamenti gestionali avvenuti nel corso dell’esercizio, sulla base dei
dati al 31 agosto 2025 e sulla stima a fine esercizio dei ricavi e costi, che lasciano comunque inalterato
I'utile finale originariamente previsto in euro 10.100. In particolare, il valore della produzione aumenta per
effetto dell'incremento delle provvigioni Sara e dei proventi patrimoniali relativi all'lstat applicato agli
immobili concessi in locazione mentre, i costi di produzione, subiscono una variazione in aumento per
effetto, principalmente, delle maggiori provvigioni da corrispondere ai delegati, delle maggiori prestazioni

di servizi e delle spese condominiali calcolate sulla base dei pagamenti effettuati nel corrente esercizio.



Su invito del Presidente, prende la parola il Dott. Nania che, a nome del Collegio dei Revisori dei Conti,
sempre presente alle riunioni del Consiglio Direttivo dell'Ente, comunica che il Collegio dei Revisori dei
Conti dell’Automobile Club Napoli ha attentamente esaminato la proposta di riformulazione del Budget
Annuale 2025 redatta ai sensi di quanto previsto dal regolamento di amministrazione e contabilita dell’Ente
che gli e stata sottoposta per I'esame di sua competenza dal direttore ad interim. Nella fattispecie, il Dott.
Nania, nello specificare che trattasi del primo intervento correttivo che viene operato sui dati previsionali
originali, illustra i punti essenziali della Relazione di competenza del Collegio che consegnera in data
odierna per allegarla al presente verbale. In particolare, continua il Dott. Nania, il risultato finale resta
invariato e nella Relazione del Presidente sono stati analiticamente individuati gli scostamenti che si sono
registrati per talune iniziali previsioni che, sostanzialmente, riguardano le spese per prestazioni di servizi, le
spese per godimento di beni terzi e la svalutazione dei crediti in attivo circolante. Nel contempo, sono state
accertate maggiori entrate il cui importo va esattamente a compensare le variazioni registrate nelle
previsioni di uscita. Sulla base delle informazioni e della documentazione fornita dal Direttore dell’Ente,
conclude il Dott. Nania, attestiamo che tali variazioni sono conformi alle disposizioni previste dal vigente
Regolamento di Contenimento della Spesa per il triennio 2023 - 2025 approvato dal Consiglio Direttivo
dell’Ente nella seduta del 31 ottobre 2022 e, quindi, il Collegio, nel prendere atto elle ragioni che hanno

determinato le variazioni di cui trattasi, manifesta il proprio parere favorevole alla loro introduzione.

Sul punto 3° capo posto all'ordine del giorno il Presidente comunica che in data 31 dicembre 2025
giungera a scadenza l'attuale Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di Razionalizzazione e
Contenimento della Spesa deliberato, per il triennio 2023 — 2025, dal Consiglio Direttivo in data 31 ottobre
2022. Il Dott. Coppola rappresenta, pertanto, su espressa indicazione del Direttore dell'Ente, la necessita di
adottare il suddetto Regolamento anche per il prossimo triennio 2026-2028. Il Presidente ricorda, al
riguardo, che detto documento, redatto dallo stesso Direttore, contiene disposizioni per I'adeguamento
della gestione dell’Ente ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa, tenuto conto
della natura associativa e delle peculiarita dell’Automobile Club Napoli. Infatti, secondo quanto previsto
dall'articolo 2 del D.L. n. 101/2013, cosi come integrato dall’art. 50, comma 3 bis, del D.L. n. 124/2019,
convertito con legge n. 157/2019 , nei confronti dell'A.C. Napoli non risultano direttamente applicabili le

specifiche e puntuali disposizioni normative in materia di riduzione e contenimento della spesa, con



particolare riferimento a quelle espressamente rivolte alle amministrazioni che gravano sulla finanza
pubblica e ricomprese nel conto consolidato della pubblica amministrazione di cui agli elenchi predisposti
dall’ISTAT ai sensi dell’art. 1, co. 3, della legge 31 dicembre 2009 n. 196, e successive modificazioni.

Ed infatti, il citato articolo 2, comma 2 bis, del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito con
modificazioni dalla legge 30 ottobre 2013, n.125, ha riconosciuto agli Enti a base associativa, quali I'ACI e gli
AC, una specifica potesta di adeguamento ai soli principi posti dal decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, e dal decreto legislativo del 27 ottobre 2009, n.150, in ragione delle rispettive peculiarita ed in quanto
non gravanti sulla finanza pubblica.

Il Regolamento in questione, conclude il Dott. Coppola, & redatto secondo un modello predisposto da

ACl ed adattato alle specificita e peculiarita di ogni Automobile Club.

Interviene I'Avv. lasevoli che, in ordine all'approvazione del regolamento di cui trattasi, dichiara di

astenersi.

Sul punto 4° posto all'ordine del giorno chiede la parola il Direttore ad interim dell'Ente al fine di
illustrare le proposte concernenti i programmi e piani di attivita dell'A.C. Napoli per I'anno 2026 ricordando
che, il Consiglio Direttivo, sulla base delle proposte formulate dal Direttore - cui spetta I'adozione di atti e
provvedimenti amministrativi attuativi dell'Ente - stabilisce annualmente gli obiettivi, piani e programmi
che lo stesso dovra conseguire unitamente a quelli stabiliti dalla sede centrale ACI.

In una breve relazione, pertanto, il Dott. Tartaglia illustra i piani e programmi dell'Ente per il 2026,
sottolineando che gli stessi non si discostano molto dai piani dell'anno precedente considerato che le
materie fondamentali sulle quali si opera sono le stesse senza grandi innovazioni.

I documento oggi sottoposto al Consiglio, continua il Direttore, tiene conto delle misure di
semplificazione e razionalizzazione introdotte dall’art. 6 del DL 9 giugno 2021, n. 80, che ha stabilito nuove
modalita di rappresentazione degli atti programmatici delle pubbliche amministrazioni mediante la
redazione di un Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.I.A.O.) e dei successivi DPR 24 giugno 2022,
n. 81 e DM Pubblica Amministrazione, che ha stabilito le modalita per la redazione del PIAO, in particolare
con riguardo agli Enti con meno di 50 dipendenti.

Le linee fondamentali di lavoro delle nostre attivita riguardano la promozione, lo sviluppo ed il

consolidamento della mission associativa, mirata all'acquisizione e alla gestione dei servizi per i soci che



I'A.C. Napoli andra ad esercitare e rafforzare per il tramite della societa in house providing dell'Ente. Da
segnalare, ancora, il rafforzamento del ruolo e delle attivita istituzionali del sodalizio partenopeo sul
territorio, mediante le attivita di promozione e comunicazione e, in particolare, attraverso |'adozione di
progetti strategici, segnalati anche all'ACl, in materia di educazione e sicurezza stradale. Mi riferisco, in
particolare, continua il Dott. Tartaglia, all'erogazione dei corsi di educazione stradale, alle campagne di
sensibilizzazione ed al progetto “Club tifosi della legalita”, finalizzato ad aggregare, in un Club virtuale,
testimonial del mondo della cultura, dello sport e dello spettacolo, esponenti di istituzioni, associazioni di
categoria e personalita del mondo politico, giuridico e religioso. Nel contempo, I'Ente continuera a
realizzera la rivista sociale “Mondoauto”, destinata ai soci e che offrira contenuti di particolare interesse ed
attualita sul mondo dell’'automobilismo e della mobilita partenopea.

In sostanza, conclude il Direttore, anche alla luce delle precedenti esperienze avute nella conduzione di
altri Automobile Club sul territorio, posso rappresentare il fatto che I'Automobile Club Napoli presenta un
sostanziale equilibrio di bilancio tale da consentire la realizzazione di attivita di elevata importanza e, per

tale motivo, “sono orgoglioso di far parte di questa famiglia”.

Riprende la parola il Presidente e, sul punto 5° posto all'ordine del giorno, informa il Consiglio che il
Budget per I'esercizio 2026 presenta un risultato prima delle imposte di euro 56.400 e, dopo le imposte, un
avanzo di euro 11.400, con la previsione di un ulteriore accantonamento al fondo svalutazione crediti di
170.000 euro, a fronte di un bilancio d'esercizio 2024 che ha chiuso con un utile dopo le imposte di euro
4.825.

Al riguardo, evidenzia che I'aumento delle tariffe della RCA della Sara Assicurazioni a Napoli e provincia
se da un lato ha prodotto un aumento delle provvigioni spettanti all'Ente quale Agenzia Generale, dall'altro
ha fatto registrare una diminuzione degli assicurati ACI-Sara e quindi dei Soci. Per tali ragioni e stato
previsto per il 2026 solo un leggero incremento delle quote sociali da realizzare mediante I'aumento del
numero di Delegazioni e di Aci Point da aprire presso le agenzie assicurative Sara o presso altri operatori di
mercato che presentano un discreto volume di affari.

Il budget 2026 e stato redatto, continua il Dott. Coppola, in considerazione della Campagna Sociale da
realizzare per il prossimo esercizio e che, in analogia agli scorsi anni e secondo le direttive centrali, prevede

provvigioni e premi di produzione da riconoscere ai Delegati ed ai Produttori, gadget sociali, quote ridotte a



favore di CRAL aziendali e categorie convenzionate, associazioni onorarie e benemerite a titolo di speciale
riconoscimento e promozione dei servizi istituzionali, doni sociali alle varie Autorita, ai componenti delle
commissioni istituzionali - che non percepiscono alcun compenso - ed ai collaboratori dell'Ente in genere.
Prevede, altresi, la concessione dell'associazione ACI Sistema in omaggio, una tantum, a quei Soci che
compiranno 50 anni di patente purché intestatari di autoveicolo, la realizzazione di tutte le iniziative di
marketing, promozionali, pubblicitarie e sociali mirate alla fidelizzazione della compagine associativa ed al
suo incremento, arricchimento dell'immagine del Club nonché la pubblicazione, a cura della societa in
house providing dell’Ente, di due numeri di Mondoauto in forma cartacea piu altri numeri on line e tiratura
ridotta. Si prevede, infine, di dare maggior risalto alla ottima convenzione in essere con gli Autogrill Sarni

nonché a quelle esistenti con gli altri sponsor tradizionali.

Su invito del Presidente, riprende la parola il Dott. Nania che, sempre a nome del Collegio dei Revisori
dei Conti, comunica che il Collegio stesso ha attentamente esaminato anche il Budget Annuale 2026,
redatto ai sensi di quanto previsto dal regolamento di amministrazione e contabilita dell’Ente, che & stato
sottoposto ai revisori per il preventivo esame di competenza dal direttore ad interim dell'Ente.

Nel limitarsi, anche in questo caso, a riportare i dati essenziali del budget in questione, il Dott. Nania
riferisce che lo stesso prevede un valore della produzione totale di 2.294.300, costi della produzione per
euro 2.225.400, con una differenza positiva tra valore e costi della produzione di euro 68.900. La previsione
di oneri e proventi finanziari mostra un valore negativo di euro 12.500 e, quindi, si perviene ad un risultato
prima delle imposte di euro 56.400 ed un utile dopo le imposte, pari ad euro 45.000, di euro 11.400. Sono
previsti, inoltre, investimenti per un totale di 25.000 euro, di cui 2.000 euro per immobilizzazioni
immateriali ed 8.000 euro per immobilizzazioni materiali. E previsto, infine, un saldo finale di tesoreria al
31 dicembre 2026 di euro 3.264.199. Anche nella Relazione al budget 2026, continua il Dott. Nania, il
Collegio dei Revisori dei Conti ripete la medesima attestazione fatta per la prima rimodulazione al budget
2025 e cio, nel presupposto che il Consiglio Direttivo approvi, nella seduta odierna, il Regolamento di
Contenimento della spesa per il triennio 2026-2028 - gia ricevuto in bozza unitamente ai documenti di
bilancio - prima dell'approvazione del budget 2026. In tale eventualita, conclude il Dott. Nania, il Collegio

attesta che i dati previsionali del 2026 rispettano le indicazioni contenute del citato Regolamento.



Sul punto 6° posto dell'odierno ordine del giorno il Direttore comunica al Consiglio Direttivo di aver
predisposto ed aggiornato il PIAO - Piano Integrato di Attivita e Organizzazione per il triennio 2026-2028,
secondo le disposizioni del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 e del D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81.

Nel quadro della razionalizzazione e semplificazione degli adempimenti complessivi di Federazione,
continua il Dott. Tartaglia, il suddetto PIAO, che sostanzialmente replica il medesimo documento adottato
lo scorso anno per il triennio 2025-2027, una volta approvato dal Consiglio Direttivo, confluira nel PIAO
della Federazione ACI che viene integrato di anno in anno dalle informazioni dei singoli Sodalizi. Al
riguardo ricorda che il Consiglio Generale dell'ACI, nella seduta del 27 aprile 2022, approvava il PIAO per il
triennio 2022-2024 riferito sia all'ACI che agli Automobile Club provinciali e locali. Cio in linea di continuita
con quanto operato negli anni passati relativamente all'adozione di un unico Piano della Performance
ACI/AA.CC.. | singoli Automobile Club non dovranno, pertanto, predisporre autonomi PIAO, ma avranno
cura di adottare specifiche schede “tipo” contenenti, oltre all'anagrafica dell’'amministrazione e la
mappatura dei processi a rischio corruttivo, anche l'illustrazione del modello organizzativo, ivi compreso
guello del lavoro agile, il piano triennale dei fabbisogni del personale, eventuali misure per I'accessibilita
dell'utenza nonché l'illustrazione di eventuali procedure di semplificazione e razionalizzazione. Vengono,
inoltre, indicati punto per punto, tutti quelli che sono gli obblighi di trasparenza che prevedono attivita di
pubblicazione alle quali I'Ente si attiene scrupolosamente essendo anche monitorato dall'OIV — Organismo
Indipendente di Valutazione ACI che, come avviene per tutti gli altri enti pubblici, periodicamente analizza

le pubblicazioni effettuate in ossequio della regolarita dell'azione amministrativa.

Interviene il Consigliere lasevoli che legge una dichiarazione dallo stesso predisposta e da allegare al

verbale (all. 1).

Il Consiglio Direttivo, nel prendere atto di quanto esposto dal Presidente e dal Direttore ad interim

dell'Ente nonché della dichiarazione del Consigliere Espedito lasevoli, cosi provvede:

- in relazione al 1° punto dell'ordine del giorno, con il solo voto contrario del Consigliere lasevoli, prende

atto di quanto illustrato dal Presidente e ne ratifica appieno l'operato.

- in relazione al 2° punto dell'ordine del giorno, sentito il Presidente; visti i prospetti ricevuti del

provvedimento in esame; preso atto del parere favorevole e della Relazione del Collegio dei Revisori dei



Conti in ordine al documento contabile in parola; delibera, con il solo voto contrario del Consigliere
lasevoli, di approvare il 1° Provvedimento di Rimodulazione del Budget annuale 2025 dell'Automobile Club
Napoli allegato al presente verbale unitamente alla Relazione di competenza del Collegio dei Revisori dei

Conti (all. 2)

- sul 3° punto all'ordine del giorno, sentito il Presidente; vista la bozza ricevuta del documento in esame
redatta dal Direttore ad interim; sentito quanto dichiarato dal Presidente del Collegio dei Revisori dell'Ente;
delibera, con la sola astensione dell'Avv. Espedito lasevoli, di approvare il Regolamento per I'adeguamento
ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa dell'Automobile Club Napoli per il

triennio 2026-2028, come da testo che viene allegato al presente verbale (all. 3).

- in merito al punto 4° posto all'ordine del giorno, sentito il Direttore ad interim, approva, con il solo
voto contrario del Consigliere lasevoli, il Piano delle Attivita dell'Ente per il 2026 che viene allegato al

presente verbale (all. 4).

- in riferimento al 5° punto posto all'ordine del giorno, sentito il Presidente; visti i prospetti ricevuti del
provvedimento in esame; preso atto del parere favorevole e della Relazione del Collegio dei Revisori dei
Conti in ordine al documento contabile in parola, delibera, con il solo voto contrario del Consigliere
lasevoli, di approvare il Budget annuale 2026 dell'Automobile Club Napoli allegato al presente verbale
unitamente alla Relazione di competenza del Collegio dei Revisori dei Conti (all. 5), dando mandato al
Presidente ed al Direttore di attuare la Campagna Sociale 2026 secondo le linee operative oggi indicate in

analogia ai precedenti esercizi.

- in relazione al 6° punto posto all'ordine del giorno, sentito quanto riferito dal Direttore ad interim;
preso atto dell'avvenuto aggiornamento del documento in questione; delibera, con il solo voto contrario
dell'Avv. Espedito lasevoli, di approvare il PIAO - Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
dell'Automobile Club Napoli per il triennio 2026-2028 nel testo redatto dal Direttore ad interim dell'Ente ed
allegato al presente verbale (all. 6), dando mandato allo stesso Direttore di provvedere a tutti gli

adempimenti successivi previsti dalla normativa in materia e connessi all'odierna approvazione.



Constatato che non vi sono altri argomenti posti all'ordine del giorno, alle ore 14:07 il Presidente

dichiara chiusa la seduta.

Letto, approvato e sottoscritto.

Allegati:

Il Segretario Il Presidente

(Giorgio Tartaglia) (Antonio Coppola)

All. 1 — Dichiarazione Avv. Espedito lasevoli.

All. 2 — 1° Provvedimento di Rimodulazione del Budget annuale 2025.

All. 3 — Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa dell'Automobile Club Napoli per il triennio 2026-2028.

All. 4 — Piano e Progetti dell’Ente 2026.

All. 5 — Budget annuale 2026.

All. 6 — Piano Integrato di Attivita e Organizzazione dell'Automobile Club Napoli per il

triennio 2026-2028.
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All. 1 al verbale del Consiglio Direttivo del 28/10/2025

VERBALE DEL
CONSIGLIO DIRETTIVO DEL. 28-10-2025

{ anttoscritto, Espedito lasevoli, consigliere dell’ ACN dichiara guanto segue:

“dernido seguito alla mia richiesta inviata via Pec in data 17-10-2025, non accolta,
coini la guale si chiedeva di inserire allOdg dell’odierno Direttivo alcuni punti aa
chiarire, soprattutto in relazione alla programmazione economico-finanziaria
dei’ente per 'anno 2026, rilevo che non e stato affrontato il tema inerente |l
raecupero delle esposizioni debitorie degli Automobile Club Federati nei confronti
del'ACIH, di cui alla Delibera Commissariale 254 del 11-09-2025. Non sono state
chiarite e motivazioni che hanno esposto notevolmente I'Ente in questi anni.

Ho ‘appresc inoltre che con determina del Direttore N.963/D del 31-10-2024, I'Ente
ha investito € 1.500.000 in certificati di deposito. Operazione di cui non comprendo
iz mintivazioni attesa la differenza negativa tra gli interessi attivi e quelli passivi ai
cui alla tabella che segue e sulla quale esprimo il mio totale dissenso per | seguenti
motivi;

- in primis, la determina richiama deliberati assembleari antecederti a
guesto Consiglio e, quindi, espressione di una diversa composizione;

- non sono in alcun modo favorevole ad investimenti/vincoli di somme che
potrebbero tranquillamente essere rimborsate alllACI, dove abbiamo una
forte esposizione debitoria, riducendo nel contempo gli interessi negativi
che dobbiamo pagare annualmente. Difatti, nella nota integrativa al
bilancio consuntivo ACN anno 2024 a pag. 23 e riportato quanto segue:

C16 - Altri proventi finanziari

tzarcizio corrente jEsercizio precedeoente Scostame nti
12.698 3.714 8.984

Il maggior ricavo conseguito & relativo ad interessi bancari maturati su depositi vincolati

nell’esercizio.

17 - Interessi e altri oneri finanziari

e
Mere
ks

t.{ ercizio corronts |Esercizio precedente Scostamenti
s e

i 32.685 16.523 165,162

Liceremento subilo si riferisce agli interessi passivi da corrispondere ad ACH sul piano di

riatiro del debite pregresso concordato.



= evidente, visionando ie tabelle C1 Buntere, si ricavati dai depositi vincolail) &
{interessi passivi sul piano di rientro del debito ACI) che “trattenere” queste somine
non giova all'Ente, producendo costi di interessi passivi superiori rispeito & vl

atlivi.

trioltre, ho ricevuto un esposto da due soci Aci, i quali asseriscono della esistenz
costi indeducibili dal 2017 ad oggi per un importo totale di € 216.078,00 =i o1

Gii
chiedo chiarimenti.

anto sopra in mcr{g ai_punti 1-2-#-4- 5'4ell'Ordine del giorno esprimo v
vorevola. - S\JL VAR D ANTvwvVT

Ctehisde dl ',rx‘f-"rs 1serire all’'OdG del prossimo Consiglio direttive, da tenarsi antra
@ tna del 2025, la proposta di medifica del Regolamento relative all'alezions el
Lonisigiio Direttivo, sulla base delle indicazioni del Tar Campania '

f
\
.(‘
1




All. 2 al verbale del Consiglio Direttivo del 28/10/2025

AUTOMOBILE CLUB NAPOLI

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
AL PRIMO PROVVEDIMENTO DI RIMODULAZIONE
DEL BUDGET ANNUALE 2025

(C. D. del 28/10/2025)

Egregi Consiglieri,

Ai sensi dell’art. 10 del Regolamento di amministrazione e contabilita dell’A.C., sottopongo alla
Vostra deliberazione una rimodulazione del budget economico per l'esercizio 2025, come da
prospetto allegato, che si rende opportuna per effetto di alcuni mutamenti gestionali avvenuti nel

corso dell’'esercizio.

Si precisa che tale rimodulazione & stata redatta nel rispetto del regolamento per 'adeguamento ai
principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa per gli anni 2023/2025, deliberato
dal Consiglio Direttivo del’Ente in data 31 ottobre 2022.

Come si evince dal prospetto la rimodulazione in esame, che € stata calcolata sulla base della
stima a fine esercizio dei ricavi e costi maturati allo scorso 31 agosto, lascia inalterato I'avanzo

economico previsto.

Il risultato del M.O.L. di € 139.600 ¢ in linea con l'obiettivo economico (ebitda margin) deliberato
dal’Ente anche sulla base delle linee guida approvate dal Consiglio Generale dellACI in data 8

aprile 2021, come si evince dal prospetto di seguito redatto:



TABELLADI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO
1) Valore della produzione 2.241.500,00
2) di cui proventi straordinari

3) Valore della produzione netto (1 -2) 2.241.500,00

4) Costi della produzione 2.176.400,00
5) di cui onerti straordinari

6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B10, Bl 2, Bl 3) 74.500,00

7) Costi della produzione netti (4-5) 2.101.900,00

MARINE OPERATIVO LORDO 139.600,00

BUDGET ECONOMICO
Si analizzano di seguito le modifiche intervenute nelle previsioni iniziali.

VALORE DELLA PRODUZIONE + € 31.000,00

- Proventi diversi + € 31.000,00
L’aumento della previsione iniziale si riferisce prevalentemente alle provvigioni Sara sulla base

dei ricavi conseguiti al 31 agosto scorso.

COSTI DELLA PRODUZIONE + € 26.500,00

- Spese per la prestazione di servizi + € 115.000,00

L’incremento della previsione si riferisce alle provvigioni passive spettanti ai delegati ed ai costi

per servizi commerciali.
- Godimento di beni + € 1.500,00
L’aumento ¢ relativo alle spese condominiali.
- Accantonamento svalutazione crediti - € 90.000,00

La previsione iniziale & stata diminuita dell'importo di cui sopra.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI — decremento netto di € 4.500,00

Le variazioni intervenute riguardano:

- | dividendi Sara incassati nell'esercizio per 2.500 euro, non preventivabili in sede di redazione
del budget;

- Interessi attivi bancari per 10.000 euro;

- Interessi passivi verso i fornitori per 17.000 euro.



BUDGET DI TESORERIA

Tale rimodulazione non & prevista dal Regolamento di Amministrazione e contabilita e pertanto non

viene redatta.

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI

Nessuna rimodulazione deve essere effettuata al Budget degli investimenti.

Vi propongo, pertanto, I'approvazione delle rimodulazioni in questione.

IL PRESIDENTE
f.to Antonio Coppola



Budget Economico || Variazioni al Budget || Rimodulazione Budget

|
| & AUTOMOBILE CLUB NAPOLI [ [] Economico || Economico
| (  PIAIZALE TECCHIO, 49/D BUDGET DEFINITIVO ESERCIZIO 2025 [ Esercizio 2025 || Esercizio 2023 || Esercizio 2025 |
| I 80125 - NAPOLI (NA) [ (1) [] (3) [l (C)=(+-3
| I I I
| A - VALORE DELLA PRODUZIONE [ /] I |
| 01) Ricavi delle vendite e delle prestazioni [ 1.126.000,00 [ [ 1.128.000,00
| 02) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti [ [] [|
| 03) Variazione dei lavori in corso su ordinazione [ [] [|
| 04) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni [ [] [|
| 05) Altri ricavi e proventi [ 1,082.500,00 31.000,00 1 1.113.500,00
| I I I \
| TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) [ 2,210.500,00 31.000,00 1 2,201.500,00
| I I I \
| B - COSTI DELLA PRODUZIONE Il I I |
06) Costi per materie prine, sussidiarie, di consumo e di merci [ 20.500,00 || [| 20,500,00
(7) Spese per prestazioni di servizi I 1.120.800,00 11 115,000,001 1.235.800,00
08) Spese per godinento di beni di terzi I 15.000,00 1 1.500,00 1] 16.500,00 |
09 Costi per il personale I I I
10)  Emnortamenti e svalutaziond [ 164,500,001 90,000,00 -] 74,500,00
11) Variezioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di conswno e merci [ [] [l
12 Accantonamenti per rischi I I I
13) Altri accantonamenti I I I
1¢) Oneri diversi di gestione [ §29.100,00 || [| 829,100,00
I I I |
| TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B ) [ 2.149.900,00 26.500,00 || 2.176.400,00
I I I |
| TOTALE DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) [ 60.600,00 | £,500,00 1 65.100,00 |
I I I |
| C - DROVENTI E ONERI FINANZIARI [ [] [| |
| 15) Proventi da partecipazioni [| [| 2.500,00 2.500,00
| 16) Altri proventi finanziari [ 10.000,00 10,000,001 20,000,00
| 17) Inceressi ed altrl oneri finanziari: [ 15.500,00 [ 17.000,00 | 32.500,00
I I I |
| TOTALE PROVENTI E QNERI FINANZIARI (15416-17+/-1This) [ 5.500,00) 1] ( £,500,00) 1] ( 10.000,00) |
I I I |
| D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE [ [| [| \
| 18 Rivelutazioni I I I |
| 19) Svalutazioni I I I |
I I I |
| TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) [ [] [| |
I I I |
| E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI [ [] [| |
| 20) Proventi straordinari Il I I
1) Oneri straordinari I Il I
I I [ \
| TOTALE PROVENTI E ONERT STRAORDINARI (20-21) [ [] [| |
I I I |
| F = RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-BiCtiDzE) [ 55.100,00 [| 55.100,00 |
I I I |
22) Imposte sul reddito dell'esercizio I £5.000,00 11 [ £5.000,00
I I I |
26) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO [ 10.100,00 | [| 10.100,00 |




Relazione del Collegio dei Revisori dei conti

sulla proposta di 1" rimodulazione del Budget Annuale 2025
Il collegio dei Revisori dei Conti dell’Automobile Club Napoli ha attentamente esaminato la
proposta di riformulazione del Budget Annuale 2025 redatta ai sensi di quanto previsto dall’articolo
10 del regolamento di amministrazione e contabilita dell’Ente che, unitamente alla relazione del
Presidente del Consiglio Direttivo, gli ¢ stata sottoposta per I’esame di sua competenza dal Direttore
ad interim dell’Ente. Nella fattispecie, trattasi del primo intervento correttivo che viene operato sui
dati previsionali originali.

Giudizio dei Revisori

Le variazioni proposte sono analiticamente individuate nelle tabelle allegate alla relazione del
Presidente dell’Ente e dall’esame della stessa se ne deduce che le medesime non determinano
modifiche nel risultato economico presunto dell’esercizio 2025. Tutte le maggiori previsioni sono
state calcolate sulla base della stima a fine esercizio dei ricavi e dei costi maturati a tutto il 31
agosto scorso, come attestato dal Presidente dell’Ente nella sua relazione di accompagnamento alla
proposta di rimodulazione.
Per quanto attiene al valore della produzione, si segnala che il Direttore propone maggiori entrate di
€ 31.000 derivanti da altri ricavi e proventi.
Relativamente ai costi di produzione si segnala che il Direttore propone le seguenti variazioni
rispetto alle iniziali previsioni:

» Spese per prestazioni di servizi + € 115.000.00

* Spese per godimento di beni di terzi + € 1.500,00

e Svalutazione crediti in attivo circolante - € 90.000,00

E altresi proposto un incremento netto dei proventi e degli oneri finanziari per I'importo di €
4.500,00.

Considerato che il risultato economico presunto per 1’esercizio 2025 resta invariato e che
I’ammontare complessivo del patrimonio netto dell’Ente, alla data del 31/12/2024, ¢ pari ad €
2.475.954,00, il Budget Economico dell’anno 2025- cosi come rimodulato per effetto delle suddette
variazioni-rispetta il principio dell’equilibrio economico-patrimoniale previsto dall’articolo 4 del
Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

Sulla base delle informazioni e della documentazione fornite dal Direttore dell’Ente, attestiamo che
le previsioni riportate nel budget annuale dell’esercizio 2025- cosi come rimodulato per effetto delle

suddette variazioni- sono conformi alle disposizioni previste dal vigente regolamento di



contenimento della spesa per il triennio 2023/2025 approvato dal Consiglio Direttivo dell’Ente
nella seduta del 31/10/2022 ai sensi dell’articolo 2, comma 2-bis, del D.L. n. 101/2013, convertito,
con modificazioni, dalla legge n. 125/2013.
I dati di bilancio sono conformi agli obiettivi previsti dal citato regolamento e, in tale ambito, non
sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.
Riteniamo attendibili i ricavi previsti sulla base della documentazione e degli elementi di
conoscenza forniti dall’Ente e tenuto conto di quanto rappresentato dal Presidente del Consiglio
Direttivo nella sua relazione di accompagnamento. Sulla base dei medesimi criteri di valutazione e
tenendo presente I’ammontare delle risorse utilizzate negli anni precedenti, riteniamo altresi congrui
i costi previsti. Il collegio, nel prendere atto delle ragioni che hanno determinato le variazioni di cui
trattasi, come esposte nella Relazione del Presidente del Consiglio Direttivo, manifesta il proprio
parere favorevole alla loro introduzione.
Napoli, 28 ottobre 2025
11 Collegio dei Revisori dei Conti

f.to Dr. Francesco Nania

f.to Dr. Angelo Attanasio

f.to Dr. Porfirio Conforti



All. 3 al verbale del Consiglio Direttivo del 28/10/2025

Automobile Club Napoli

REGOLAMENTO PER I’ADEGUAMENTO AI PRINCIPI GENERALI DI
RAZIONALIZZAZIONE E CONTENIMENTO DELLA SPESA
DELIAUTOMOBILE CLUB NAPOLI

TRIENNIO 2026 /2028

Testo approvato dal Consiglio Direttivo dell’ Automobile Club Napoli il 28 ottobre 2025



Sezione 1
Disposizioni generali

Art. 1
(Oggetto e finalita)

1) Il presente Regolamento detta disposizioni, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2, commi 2 e 2-bis, del
decreto-legge 31 agosto 2013, n.101, convertito con legge 30 ottobre 2013, n.125, per I’adeguamento
della gestione dell’Ente ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa di cui alla
vigente legislazione in materia.

2) Il Regolamento recepisce i suddetti principi generali tenendo conto della natura associativa e delle
peculiarita dell’ Automobile Club Napoli, nei confronti del quale non risultano direttamente applicabili,
in conformita al disposto del citato articolo 2 del decreto legge n.101/2013, come integrato dall’art. 50,
comma 3 bis, del D.L. 124/2019, convertito con legge n. 157/2019, ed in quanto non a carico della
finanza pubblica, le specifiche e puntuali disposizioni normative in materia di riduzione e
contenimento della spesa, con particolare riferimento a quelle espressamente rivolte ai soli Organismi
ed alle Amministrazioni che gravano sulla finanza pubblica ricompresi nel conto consolidato della
pubblica amministrazione di cui agli elenchi predisposti dall’ISTAT ai sensi dell’art. 1, co. 3, della
legge 31 dicembre 2009 n. 196, e successive modificazioni.

Art. 2
(Durata, decorrenza e modifiche)

1) La presente versione del Regolamento entra in vigore dal 1° Gennaio 2026 ed ha efficacia sino al 31
dicembre 2028 e potra essere sottoposto a revisione, modifica ed integrazione con le stesse modalita
seguite per la sua iniziale adozione, fatte salve eventuali deleghe in tal senso conferite dall’Organo
competente, tenuto conto dell’evoluzione della legislazione in materia di principi generali di
contenimento e razionalizzazione della spesa delle pubbliche amministrazioni e di altre disposizioni
normative o atti sopravvenuti aventi effetto sul funzionamento, sulle attivita e sull’organizzazione
dell’Ente.

Art. 3
(Obiettivi generali)

1) Per il periodo di vigenza del presente Regolamento, I’ Automobile Club Napoli realizza le finalita di
razionalizzazione e contenimento delle spese, in linea con i principi generali posti dalla vigente
legislazione, attraverso il progressivo miglioramento degli equilibri di bilancio e la definizione di
obiettivi quantitativi di risparmio su alcuni costi della produzione, con particolare riferimento alle
spese di funzionamento, a quelle per il personale ed alle spese connesse al funzionamento degli
Organi.

2) Ai predetti fini, I’Ente porra in essere ogni azione utile al miglioramento degli indicatori economici
gestionali e dei saldi di bilancio e all’incremento del patrimonio netto, in modo tale da assicurare
I’ottimale rapporto tra fonti proprie ed impieghi.



Art. 4
(Obiettivi operativi per il miglioramento degli equilibri di bilancio)

1) In ciascun anno del triennio 2026-2028, il margine operativo lordo, inteso come la differenza tra il
valore e i costi della produzione al netto degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli
accantonamenti riconducibili alle voci B10, B12 € B13 del conto economico, deve attestarsi su valori
positivi, come indicato nel documento “Budget economico pluriennale”, allegato al Budget di ogni
anno.

Sezione 11
Riduzione dei costi della produzione

Art. S
(Interventi per la riduzione delle spese di funzionamento)

1) Nel triennio 2026-2028, i costi relativi all’acquisto di beni, prestazioni di servizi e godimento di beni
di terzi, rispettivamente riconducibili alle voci B6), B7) e B8) del conto economico ¢ pari al valore
medio delle spese sostenute per le medesime finalita negli esercizi 2016, 2017 e 2018 come risultanti
dai bilanci approvati, incrementato del 50% della media degli utili realizzati nel triennio 2016-2018,
fatto salvo il conseguimento dell’equilibrio economico-patrimoniale complessivo nel triennio 2026~
2028. Sono ammesse variazioni compensative tra le menzionate voci.

2) Sono escluse dalla riduzione di cui al comma 1 gli oneri straordinari e le spese direttamente riferite
alla produzione di beni ed alle prestazione di servizi destinati alla vendita, in quanto non gravanti
sull’economicita della gestione, nonché le spese sostenute ai fini della tutela, del patrocinio e della
assistenza legale in giudizio dell’Automobile Club Napoli, in quanto finalizzate all’attuazione
dell’obbligo istituzionale di adeguata rappresentanza degli interessi dell’Ente nelle controversie in cui
¢ parte.

Art. 6
(Disposizioni specifiche per la riduzione
di particolari tipologie di spese di funzionamento)

1) Nell’ambito dei costi relativi all’acquisto di beni, prestazioni di servizi e godimento beni di terzi di cui
alle voci B6, B7 e B8 del conto economico, ai fini delle predette riduzioni non si tiene conto degli
importi per i contratti stipulati con le societa controllate dall’Ente nonché di quelli con la propria rete
vendita. Non si tiene altresi conto delle spese che risultino coperte da finanziamenti e/o partecipazioni
ai relativi costi di organizzazione da parte di soggetti diversi dall’Ente.

2) Il valore nominale dei buoni pasto riconosciuti ai dipendenti non pud superare, nel triennio di
riferimento, quello in essere al 1° gennaio 2016.



3) Le spese relative all’erogazione di contributi, a supporto di attivita ed iniziative connesse alla
realizzazione delle finalita istituzionali dell’Ente, non possono superare, per ciascun esercizio del
triennio 2023-2025, il valore medio delle spese sostenute per le medesime finalita negli esercizi 2016,
2017 ¢ 2018 come risultanti dai bilanci approvati.

Art. 7
(Spese per il personale)

1) Nel triennio 2026/2028, i fabbisogni di personale delle Aree di Classificazione possono essere
motivatamente aumentati tenuto conto della programmazione triennale.

2) Le spese relative al personale riconducibili alle voci del conto economico B9) non possono superare in
ciascun esercizio del triennio 2026-2028 il limite in vigore al 31/12/2016. Il rispetto di tale limite
viene accertato a chiusura dell’esercizio tenuto conto delle specificita dell’Ente.

3) Sono esclusi dal computo di cui al precedente comma 1 gli eventuali adeguamenti contrattuali
economici obbligatori derivanti dall'approvazione dei Contratti Collettivi Nazionali di Comparto di
riferimento o da specifiche previsioni normative.

4) L’Ente provvede in materia di liquidazione ed erogazione del trattamento di fine servizio e di fine
rapporto, spettante al Personale in uscita dal servizio, in osservanza alle disposizioni di legge in
materia; ove la corresponsione degli importi non causi il pagamento di interessi passivi bancari,
ovvero aggravi di altra natura, I’Ente potra autoregolamentarsi tramite delibere consiliari, scegliendo
percorsi che vadano a vantaggio del personale concordando tempi ridotti rispetto alla normativa
vigente. L applicazione delle misure descritte al precedente punto 4, non ¢ soggetta ad altri vincoli, in
quanto materia finanziaria che non genera incremento dei costi.

Art. 8
(Spese relative al funzionamento degli organi di indirizzo politico-amministrativo)

1) Anche nel triennio 2026-2028, le spese per compensi degli organi di indirizzo politico amministrativo
vengono confermate nella misura in vigore al 1° gennaio 2014.

2) I risparmi conseguiti per effetto delle misure adottate nel presente articolo concorrono agli obiettivi di
riduzione delle spese di cui all’art.5, comma 1.

3) Nell’ambito del sistema di governance, I’Automobile Club Napoli emana direttive volte al
contenimento delle spese complessive per gli organi di amministrazione e di vertice nelle societa
controllate dall’Ente.



Sezione 111
Disposizioni finali e di attuazione

Art. 9
(Destinazione dei risparmi sulle spese)

1) I risparmi conseguiti in applicazione delle disposizioni del presente “Regolamento” e quelli realizzati
negli esercizi precedenti, per effetto dell’azione di razionalizzazione e di contenimento delle spese gia
posta in essere dall’Ente, sono destinati al miglioramento dei saldi di bilancio.

Art. 10
(Monitoraggio e controllo dei processi
di razionalizzazione e contenimento della spesa)

1) L’Ente attiva le misure necessarie per assicurare il costante monitoraggio dell’andamento dei costi e
dei ricavi in ragione dell’effettivo conseguimento degli obiettivi stabiliti dal presente Regolamento.

2) Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell’ambito delle proprie attribuzioni, vigila sull’applicazione delle
disposizioni del presente Regolamento. Effettua a tal fine verifiche periodiche in corso di esercizio e
segnala tempestivamente al Direttore dell’ Automobile Club eventuali criticita.




AUTOMOBILE CLUB NAPOLI

PIANI E PROGETTI 2026

1. Premessa

Il presente documento definisce i piani dell Automobile Club Napoli per
'anno 2026, ricomprendenti i progetti, le attivita e le iniziative di miglioramento,
da sottoporre ad approvazione del Consiglio Direttivo e viene reso dalla
Direzione nel rispetto del Sistema di Misurazione e Valutazione della
performance (SMVP) e secondo le direttive fornite dal Segretario Generale
dell'’ACI con nota n. 849/2025 del 21 marzo 2025 e successive indicazioni di cui
allinformativa Prot. 2427/2025 del 30 settembre 2025 del Commissario
Straordinario ACI.

I documento tiene conto delle misure di semplificazione e
razionalizzazione introdotte dall'art. 6 del DL 9 giugno 2021, n. 80, che ha
stabilito nuove modalita di rappresentazione degli atti programmatici delle
pubbliche amministrazioni mediante la redazione di un Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (P.I.A.O.) e dei successivi dPR 24 giugno 2022, n. 81
e DM Pubblica Amministrazione, che ha stabilito le modalita per la redazione
del PIAQ, in particolare con riguardo agli Enti con meno di 50 dipendenti.

Ai sensi dell’art. 12 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita
dellEnte, gli obiettivi ed i programmi contenuti nel presente documento
provengono da un analitico e diffuso processo di programmazione e
costituiscono la base per la definizione della proposta di budget per I'esercizio
2026.

Per le attivita pianificate, il documento riporta le indicazioni utili per
valutarne I'impatto in termini di qualita dei servizi e prestazioni, assicurando il
collegamento tra gli obiettivi e le risorse economiche da impiegare e i benefici
per 'Ente in termini di efficacia, efficienza ed economicita e a sostegno
dell'innovazione.

Il documento, predisposto tenendo conto dei principi di cui al D.Lgs. 30
marzo 2001, n. 165 e dell’art. 4 del Regolamento di Organizzazione dellEnte, &
redatto sulla base dei citati indirizzi strategici, al fine di agevolare la successiva
“verifica di coerenza” rimessa al Comitato Esecutivo del’ACI, sulla base del
vigente SMVP.



Allo scopo di fornire un'illustrazione esaustiva del quadro generale delle
attivita dell'Ente, la relazione da conto delle iniziative che si sostanziano nella
realizzazione di interventi significativi in termini di miglioramento e di
ottimizzazione di procedure, attivita, servizi e progetti interni riferiti alle attivita
istituzionali.

Si evidenzia, infine, che, in esito alla approvazione del Consiglio Direttivo
e alla valutazione di coerenza da parte dellACIl, i progetti e le attivita
costituiranno la base per la predisposizione, a cura del’ACl, del citato Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione della Federazione.

2. Sviluppo e consolidamento della mission associativa

Lo sviluppo della compagine associativa riveste rilievo strategico in
quanto valorizza il ruolo del’Ente quale soggetto in grado di aggregare i cittadini
portatori di comuni istanze e interessi e ne rafforza le capacita, anche
finanziarie, di intervento ai fini del soddisfacimento dei bisogni degli
automobilisti e della collettivita di riferimento.

Il perseguimento dello sviluppo associativo richiede, in ogni caso, di
perseguire l'incremento dei punti di servizio affiliati, proseguendo I'azione
intrapresa negli anni passati di individuare operatori dotati di requisiti di
affidabilita per poter rappresentare il marchio dellAutomobile club Napoli e
promuovere I'associazionismo nel territorio di riferimento.

Tale azione, che interessera prioritariamente i comuni non presidiati da
delegazioni dellEnte, ma avra riguardo anche alla citta di Napoli, richiede
I'affiliazione di ulteriori punti per assicurare l'adeguato servizio ai cittadini.
Siffatta ultima attivita &€ promossa dall'account di ACI Informatica.

Oltre alle delegazioni affiliate, la produzione di tessere associative viene
assicurata anche dal “canale di vendita” rappresentato dagli “ACI Point”, istituiti
presso le agenzie capo della Compagnia Sara Assicurazioni selezionati
dallEnte. Anche con tale riguardo, nel prossimo ciclo di pianificazione,
I’Automobile Club Napoli proseguira nella selezione dei punti idonei a proporre
con efficacia I'adesione dei Soci allEnte e curera lo sviluppo di tale rete,
eventualmente adottando opportune azioni incentivanti.

Nel corso del 2026 I'Ente, mediante la propria societa in house providing,
realizzera azioni volte a contenere il turn over associativo mediante contatto
email o telefonico dei soci in scadenza o scaduti, secondo quanto gia svolto nei
precedenti esercizi con I'effetto di recuperare soci e fidelizzarne I'adesione.

Con il fine di consolidare la base associativa, 'Ente operera per
arricchire i contenuti della tessera associativa, mediante la conclusione di
convenzioni con esercizi commerciali, per assicurare ai soci sconti e vantaggi
nell'acquisto di beni e servizi.



Nel contempo, I'Ente realizzera la rivista sociale “Mondoauto”, destinata
ai soci e che offrira contenuti di particolare interesse ed attualita sul mondo
dell’automobilismo e della mobilita partenopea.

La fidelizzazione dei soci mediante domiciliazione bancaria del
pagamento della quota associativa e della tassa automobilistica (servizio COL)
costituisce un obiettivo strategico dellEnte, ma & ostacolato dalla minore
propensione dei soci a tale forma di associazione, tenendo conto della negativa
congiuntura economica e della crescita del costo del denaro, che costituiscono
fenomeni di ostacolo particolarmente incisivi.

3. Rafforzamento del ruolo e attivita istituzionali - progetto strategico
locale

L'Automobile Club Napoli & ente pubblico non economico con
competenza provinciale e a base associativa, ai sensi della legge 20 marzo
1975, n. 70 e del D.P.R. 665/1977, che ha dichiarato gli Automobile Club “enti
necessari ai fini dello sviluppo economico, civile, culturale e democratico del
Paese". Sulla base delle attribuzioni conferite dallo Statuto, 'Ente cura il proprio
impegno nelle questioni connesse alla mobilita, secondo regole di sicurezza,
rispetto dellambiente, qualita della vita e legalita.

Sulla scorta di tale mandato, 'Ente svolge una costante azione di
osservatorio sul mondo della mobilita nel territorio € un ruolo propositivo
mediante relazioni con le Istituzioni preposte alla amministrazione attiva, azioni
di comunicazione pubblica e divulgazione sulle principali questioni in materia
nonché attraverso l'organizzazione e coordinamento di iniziative di cui é
promotore.

In particolare, anche nel corso del 2026 proseguira la promozione del
“Club tifosi della legalita”, finalizzato ad aggregare, in un Club virtuale,
testimonial del mondo della cultura, dello sport e dello spettacolo, esponenti di
istituzioni, associazioni di categoria e personalita del mondo politico, giuridico e
religioso nel comune impegno di attuare il Manifesto per una mobilita
responsabile predisposto dall’ Automobile Club Napoli.

Nell'ambito di un progetto strategico per 'anno 2026, I'’Automobile Club
promuovera l'iniziativa operando affinché il Club virtuale, che tra i suoi aderenti
annovera due Papi e gli ultimi tre Presidenti della Repubblica ltaliana, possa
estendere i partecipanti per una sempre piu ampia comunita di promotori della
sicurezza stradale, a beneficio della “moral suasion” verso la guida sicura e
responsabile.

L’approfondimento delle problematiche sulla mobilita beneficera del
prestigioso contributo scientifico del Cenacolo Giuridico dell’Automobile
Club Napoli, che annovera tra i suoi componenti autorevoli figure del mondo
giudiziario, accademico e amministrativo.



Sempre nel 2026 proseguira l'erogazione dei corsi di educazione
stradale e campagne di sensibilizzazione a favore degli alunni delle scuole
che si rivolgono all’Ente. In particolare, per dare attuazione al protocollo di
intesa stipulato tra I'ACI ed il Ministero dell'lstruzione e del Merito (MIM) in tema
di educazione stradale ed a quello sulla mobilita responsabile siglato tra il
Comune di Napoli ed il sodalizio partenopeo, nell'ambito di uno specifico
accordo, con lo stesso Comune, I'A.C. Napoli, la Prefettura, I'Ufficio Scolastico
Regionale e la Polizia Stradale si impegneranno a realizzare corsi di formazione
per docenti e discenti nonché campagne di informazione e sensibilizzazione.

Anche la diffusione delle questioni affidate alla cura istituzionale dellEnte
proseguira mediante la divulgazione di articoli e interventi del Presidente
dell’Ente sulle principali testate giornalistiche e televisive per assicurare la
opportuna informazione e analisi delle questioni e problematiche che
interessano la mobilita, nelle sue varie declinazioni e non solo.

4. Settore sportivo - storico - turistico

Le linee di politica sportiva dellA.C. Napoli si informeranno alla
promozione dello sport motoristico nel rispetto delle regole e della legalita.

L'Ente inoltre perseguira una politica di tutela della cultura motoristica e
di sensibilizzazione del patrimonio storico automobilistico mediante la
promozione delle iniziative del Club ACI Storico attraverso i canali di
comunicazione dellEnte. Compatibilmente con il rispetto degli equilibri
economici finanziari dell'Ente potra essere valutata la realizzazione di eventi
locali.

5. Ottimizzazione organizzativa

Anche nel prossimo ciclo di pianificazione la gestione dellEnte
perseguira obiettivi di efficienza ed efficacia, nel rispetto degli equilibri
economici e finanziari, declinati negli indici definiti, con cadenza triennale dal
Consiglio Direttivo, secondo quanto previsto dall’art. 59 dello Statuto.

Il rafforzamento patrimoniale dellEnte costituira obiettivo gestionale
prioritario, attraverso azioni volte alla razionalizzazione e contenimento dei costi
e alla crescita dei ricavi, principalmente mediante lo sviluppo della base
associativa e dei servizi di consulenza per la circolazione svolti presso la sede
dellEnte.

Si riporta, di seguito, la tabella riepilogativa dei piani obiettivi per
indicatori per I'anno 2026:



PIANO OBIETTIVI PER INDICATORI ANNO 2026
Missioni AREA s TARGET
Federazione | STRATEGICA LR NICATORE 2026
Affiliazione Nuowe Nuovi Contratti di 2
Delegazioni Affiliazione
Apertura nuovi ACI Point Attlva2|one_ Nuovi ACI 2
Point
Sviluppo Attivita Consolidamento | |ncremento Produzione Numero Soci 2026 +240
Associativa mission Associativa ACI Point rispetto a 2025
associativa
Convenzioni con Esercizi -
. Nuowve Convenzioni 5
Commerciali
Fidelizzazione parco Soci fidelizzati (COL) + 79
associativo 2026 su 2025 °
Numero formalita evase /
Incremento delle formalita | estratti e visure / pratiche 4.000
auto
Consolidamento| Presidio dei Incentivazione e
servizi delegati | senvzi pubblici promozione della Numero di riscossioni
riscossione tasse auto e | tasse automobilistiche > 1
dei senvizi di assistenza al 2026 su 2025
pubblico
Promozione e Pubblicita sul periodico Numero accordi per 4
Comunicazione “Mondoauto” inserzioni pubblicitarie
Rafforzamento
ruolo ed attivita S g .
N . s - . Attivita di informazione e
istituzionali Moblllta e Corsi di educazione _ sensibilizzazione sulla
Sicurezza stradale e campagne di N - S|
s - mobilita responsabile e
Stradale sensibilizzazione -
sicurezza stradale
Collaborazione
dell‘o?aa:ﬁitzezazio co;ozcsx;let:rln Organizzazione / Contenimento Costi di >0
9 IS PEr | Affidamento si Senizi | Gestione 2026 su 2025
ne contenimento dei
costi

Inoltre, secondo le richiamate direttive fornite dal Commissario Straordinario
ACI con informativa Prot. 2427 del 30 settembre 2025, in tema di pianificazione delle
attivita dell'’Automobile Club Napoli per I'anno 2026 si allegano al presente piano,
formandone parte integrante, le seguenti Schede Progetto/Attivita:

1 — Scheda Progetto: “I Tifosi della Legalita”;
2 — Scheda Progetto: “Sicurezza Stradale e Campagne di Sensibilizzazione”.

Napoli li, 28 ottobre 2025
Il Direttore ad interim

(Giorgio Tartaglia)
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All. 5 al verbale del Consiglio Direttivo del 28/10/2025
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Automobile Club di Napoli

RELAZIONE DEL PRESIDENTE

BUDGET ANNUALE
Esercizio 2026



PREMESSA

Dopo la risalita dei prezzi avuta tra la fine del 2024 ed il 2025, nel corso del 2026 ¢ lecito
attendersi una dinamica piu moderata dell'inflazione, favorita dalla discesa dei listini dei
beni energetici e delle materie prime, seppure il protrarsi del conflitto russo-ucraino e di
quello medio-orientale nonché l'introduzione di dazi sul commercio mondiale da parte della
politica statunitense, rischiano di riportare un clima di incertezza sulle prospettive di
crescita internazionali.

In particolare, gli impatti dei dazi sui singoli settori produttivi italiani ed europei non sono
facili da determinare e potrebbero causare una riduzione del PIL mondiale. In ltalia, i
settori industriali italiani piu esposti sarebbero, tra gli altri, proprio quello dell’automotive, al
quale I'ACI & indissolubilmente legato dove, gli incentivi per I'acquisto di nuove autovetture,
previsti principlamente nel settore delle auto elettriche, continua a non sortire gli effetti
desiderati.

In uno scenario generale cosi indefinito, la citta di Napoli registra ancora il triste primato
della disoccupazione giovanile e fenomeni di devianza minorile e di malavita organizzata.
In un tale contesto economico e sociale, promuovere |'associazionismo all'ACI continua ad
essere sempre piu difficile. Si spera che, con le novita fiscali previste nel testo della legge
di bilancio 2026, si riesca a dare nuovo potere di acquisto a famiglie ed imprese in un
Paese dove permane una disuguaglianza e dove i cittadini sono, ancora oggi, indotti a
fare a meno di tutte quelle spese ritenute non indispensabili.

Sarebbe necessaria una rivisitazione della mission associativa e, soprattutto, la previsione
di nuovi servizi ed utilities che rendano la tessera sociale piu appetibile ed utilizzabile in piu
ambiti nonché significativa I'appartenenza al Club degli utenti della strada.

In particolare, & da sottolineare che la stessa Compagnia Assicuratrice Ufficiale dellACl,
pur riconoscendo uno sconto ai Soci, continua ad applicare a Napoli e provincia tariffe
della RCA esose e fuori mercato che, se da un lato hanno prodotto un aumento delle
provvigioni spettanti all'A.C. Napoli, quale Agenzia Generale, dall'altro ha fatto registrare
una diminuzione degli assicurati ACI-Sara e quindi del numero dei Soci.

Il Budget 2026 € stato predisposto secondo i consueti principi ispirati ad una regionevole
prudenza e sulla base di stime e previsioni attendibili, tenendo inevitabilmente in
considerazione la congiuntura economica evidenziata e le incertezze produttive e di
crescita. Nonostante l'aumento indiscriminato dei costi della vita, solo grazie ad una

spending review generalizzata, possiamo ancora una volta presentare un budget in attivo,



senza produrre scadimento dei servizi resi e della stessa immagine del’Ente che risulta,
nonostante tutto, apprezzata dalla citta e dalle istituzioni, autorita civili, militari e religiose.
Lo sviluppo ed il recupero dell’associazionismo, da realizzare anche attraverso I'aumento
del numero di Delegazioni e di Aci Point, da aprire presso le agenzie assicurative Sara o
presso altri operatori di mercato che presentano un discreto volume di affari, rappresenta e
continuera a costituire I'obiettivo centrale dei programmi di attivita dell Automobile Club
Napoli.

Con il fine di consolidare la base associativa, 'Ente operera per arricchire i contenuti della
tessera sociale, mediante la conclusione di convenzioni con esercizi commerciali, per

assicurare ai soci sconti e vantaggi nell'acquisto di beni e servizi.

Anche nel corso del 2026 proseguira I'erogazione dei corsi di educazione stradale e
campagne di sensibilizzazione nonché la promozione del “Club tifosi della legalita”,
finalizzato ad aggregare testimonial del mondo della cultura, dello sport e dello spettacolo,
esponenti di istituzioni, associazioni di categoria e personalita del mondo politico, giuridico
e religioso Club che, nel corso degli anni, ha annoverato due Papi e due Presidenti della

Repubblica Italiana.

L’Ente, inoltre, continuera ad assicurare adeguato supporto alla promozione del marchio e
dei prodotti SARA, nel quadro dell’accordo nazionale tra I'ACI e la propria Compagnia.
Nellanno 2026 I'obiettivo da raggiungere rimane ancora quello di ampliare la presenza
dellAutomobile Club Napoli sul territorio urbano e, soprattutto, nella provincia, dove
esistono comuni che superano i centomila abitanti. A questa attivita & stato indirizzato, in
special modo, il Direttore dellEnte e, in particolare, I'account delle promozioni associative

di ACI Informatica i cui risultati, oggi, continuano ed essere non apprezzabili.

Il budget economico dell’ Automobile Club Napoli per I'anno 2026 evidenzia un avanzo di

€ 11.400 al netto delle imposte sul reddito.

Nella sua predisposizione si & tenuto conto:

- del Regolamento di Amministrazione e Contabilitd dellA.C., deliberato dal Consiglio
Direttivo in data 30 settembre 2009 e approvato da parte della Presidenza del Consiglio
dei ministri - Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo - in concerto
con il Ministero del’lEconomia e delle Finanze, con nota protocollo n. DSCT0009363 P-
2.70.4.6 del 24 giugno 2010;



- del Regolamento per l'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa per gli esercizi 2026-2028, di cui allart.2 comma 2bis D.L.
101/2013, deliberato dal Consiglio Direttivo dell’Ente in data 28 ottobre 2025.

1. BUDGET ANNUALE

I budget annuale, formulato in termini economici di competenza, ha come unita
elementare il conto e si compone dei seguenti documenti

e budget economico: in tale documento vengono poste a confronto le previsioni

economiche per l'esercizio 2026 rispetto alle previsioni 2025 assestate alla data di
presentazione del budget 2026, nonché ai dati dellultimo bilancio consuntivo
approvato, relativo all’esercizio 2024,

e budget degli investimenti/dismissioni: in tale documento vengono previsti gli effetti

patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione e/o dismissione di immobilizzazioni

per I'esercizio 2026.

Costituiscono allegati al budget annuale, anche a seguito dellemanazione del Decreto del

Ministero del’Economia del 27/03/2013 e della successiva circolare ministeriale n. 35 del

22/08/2013, in attuazione delle norme di cui al D.Lgs. n. 91/2011 in tema di

armonizzazione dei sistemi contabili degli Enti Pubblici:

1. budget di tesoreria;

2. relazione del Presidente;

3. relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;

4. budget economico annuale riclassificato secondo lo schema di cui al gia menzionato
D.M. 27/03/2013;

5. budget economico pluriennale per il triennio 2026-2028;

6. piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Considerato l'utile previsto per I'esercizio 2026, si stima che il patrimonio netto presunto al
31/12/2026 aumentera per effetto della somma dei preventivati utili economici dei due
esercizi 2025 e 2026.

Inoltre, essendo la consistenza del patrimonio netto al 31/12/2024 pari al 47,45% del totale
delle attivita, I'A.C. Napoli rispetta l'indicatore dell'equilibrio patrimoniale deliberato



dallEnte in data 8 aprile 2024 anche sulla base delle linee guida approvate dal Consiglio
Generale dell’ACl in data 31 ottobre 2023.

2. IL BUDGET ECONOMICO

Il budget economico, che € stato redatto in forma scalare conformemente all'allegato
riportato nel Regolamento di amministrazione e contabilita, ricalca essenzialmente lo
schema previsto dall’art. 2425 del Codice civile ed evidenzia un avanzo di € 11.400, al
netto delle imposte sul reddito dell’esercizio di € 45.000.

La classificazione delle voci ha tenuto conto della natura e della tipologia dei ricavi e dei

costi di gestione rispettati i criteri di prudenza nella loro valutazione.

2.1 Dati di sintesi

Siindica di seguito una sintesi dei risultati economici e finanziari previsti:

- differenza tra valore e costi della produzione € 68.900
- risultato prima delle imposte € 56.400
- imposte sul reddito dell'esercizio € 45.000
- risultato economico di esercizio € 11.400
- saldo presunto di tesoreria al 31/12/2026 € 3.264.199

Il Budget 2026 presenta un MOL di € 243.400, pari all10,61% del valore della produzione,
che rispetta I'equilibrio economico deliberato dal’Ente in data 8 aprile 2024 anche sulla

base delle linee guida approvate dal Consiglio Generale dell’Aci in data 31 ottobre 2023.

TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO
1) Valore della produzione 2.294.300
2) di cui proventi straordinari 0
3) Valore della produzione netto (1- 2) 2.294.300
4) Costi della produzione 2.225.400
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B10, B12, B13) 174.500
7) Costi della produzione netti 2.050.900
MARGINE OPERATIVO LORDO (3- 7) 243.400




2.2 Raffronti fra il Budget economico 2026 e il Consuntivo 2024

La tabella che segue mette a confronto le previsioni del 2026, le risultanze del conto

consuntivo dell’esercizio 2024 e le previsioni economiche del 2025, assestate alla data

odierna, ed evidenzia le differenze in valore assoluto rispetto a queste ultime.

Consuntivo Budget Budget Differenza
BUDGET ECONOMICO GENERALE 2024 economico ecornczm ico Budget %
assestato 2025 | esercizio 2026

TOTALE VALORE DELLAPRODUZIONE 2.165.782 2.241.500 2.294.300 52.800 2,36%
TOTALE COSTIDELLAPRODUZIONE 2.118.455 2.176.400 2.225.400 49.000 2,25%
|DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI 47.327 65.100 68.900 3.800
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -17.897 -10.000 -12.500 -2.500 25,00%
RETTIFICHE VALORE ATTIVITA FINANZIARIE 0 0 0 0,00%
JRISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.430 55.100 56.400 1.300
IIMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -24.605 -45.000 -45.000 0 0,00%
|uTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 4.825 10.100 11.400 1.300

Il valore della produzione previsto per il 2026 mostra un incremento rispetto al dato del

2024 di € 128.518, pari al 5,93%, dovuto a differenze intervenute nelle voci dei ricavi in

aumento e in diminuzione.

Valore della produzione + 128.518
Le variazioni piu considerevoli intervenute riguardano:

- le quote sociali per 8.423 euro:

accertate nel 2024 in 1.031.577 e previste in 1.040.000 sulla base del numero delle

associazioni che si prevede di effettuare per il corrente esercizio per l'aliquota media

conseguita. La previsione € stata inoltre calcolata proporzionando i dati conseguiti al 31

agosto 2024, 31 agosto 2025 e 31 dicembre 2024, tenendo ulteriormente conto dei

risconti iniziali e finali;

- i proventi dell'Ufficio assistenza automobilistica per 6.242 euro;

- le provvigioni Sara per 61.530 calcolate sulla base del maturato al 31 agosto 2025;

- incremento per corrispettivi ACI relativi al servizio assistenza tasse di € 107.250;

mentre registrano flessioni:

- il canone marchio delegazioni per € 11.300, previsto nel 2026 solamente sui dati certi

delle due delegazioni;

- iconcorsi e rimborsi di spese promiscue di € 40.598;

- | proventi diversi € 10.000.



Costi della produzione + 106.945:

Circa i costi della produzione si comunica che le principali variazioni intervenute riguardano

le seguenti macrovoci:

- spese per prestazioni di servizi + 151.132 spalmati sui vari capitoli di spesa che

compongono la categoria;

- spese per godimento di beni di terzi + 5.005;

- ammortamenti e svalutazioni + 52.680;

incremento quasi interamente dovuto al maggior importo previsto per 'accantonamento

della svalutazione su crediti;

- oneri diversi di gestione - 106.409 derivante dallazzeramento delle sopravvenienze

passive commerciali registrate nel 2024 di 112.016 e da economie di spesa e maggiori

costi stanziati sulle varie voci della categoria.

3. COMPOSIZIONE DELLE VOCI DEL BUDGET ECONOMICO 2026

3.1 Valore della produzione

Il valore della produzione € leggermente incrementato rispetto alle previsioni rimodulate

dell’esercizio 2025 di 52.800 euro pari al 2,36%, come si evince dal prospetto che segue.

Budget Budget
Descrizione della voce economico economico Differenza %
esercizio 2025 esercizio 2026
VALORE DELLA PRODUZIONE
|RICAVI VENDITE E PRESTAZIONE SERVIZI
QUOTE SOCIALI 1.000.000,00 1.040.000,00 40.000,00 4,00%
PROVENTI UFFICIO ASSISTENZA AUTOMOBILISTICA 20.000,00 25.000,00 5.000,00 | 25,00%
|PROVEN'I1 PER PUBBLICITA' 50.000,00 48.000,00 -2.000,00 -4,00%
PROVENTI PER ESAZIONE TASSE AUTO 52.000,00 55.000,00 3.000,00 5,77%
PROVENTI DIVERSI 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00%
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE 1.128.000,00 1.174.000,00 46.000,00 4,08%

[RICAVI E PROVENTI DIVERSI
CORRISPETTIVO SERVIZI ASSISTENZA TASSE AUTOMOH 214.500,00 214.500,00 0,00 0,00%
CANONE MARCHIO DELEGAZIONI 18.000,00 4.800,00 -13.200,00 | -73,33%
[PROVVIGIONT ATTIVE 471.000,00 500.000,00 29.000,00 6,16%
AFFITTI DI IMMORBILI 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00%
CONCORSI E RIMBORSI DIVERSI 10.000,00 1.000,00 -9.000,00 | -90,00%
[PROVENTI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTALE RICAVI E PROVENTI DIVERSI 1.113.500,00 1.120.300,00 6.800,00 0,61%

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.241.500,00 2.294.300,00 52.800,00 2,36%
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3.2 Costi della produzione

| costi della produzione presentano un incremento di 49.000 euro pari al 2,25%, come si

evince dalla tabella di seguito indicata, nella quale gli stanziamenti dei costi vengono

confrontati con le previsioni assestate per il 2025.

Budget Budget
COSTI DELLA PRODUZIONE economico economico Differenza %
Esercizio 2025 | Esercizio 2026
Costi per acquisti materie prime, sussidiarie, ecc. 20.500,00 20.500,00 0,00 0,00%
Costi per prestazione di senizi 1.235.800,00 1.145.800,00 -90.000,00 -7,28%
Costi per godimento di beni di terzi 16.500,00 20.000,00 3.500,00 21,21%
Costi del personale 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ammortamenti e svalutazioni 74.500,00 174.500,00 100.000,00 | 134,23%
\Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 0,00%
Accantonamento per rischi 0,00 0,00 0,00 0,00%
Oneri diversi di gestione 829.100,00 864.600,00 35.500,00 4,28%
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE| 2.176.400,00 2.225.400,00 49.000,00 2,25%

3.2.1 Costi per materie prime, sussidiarie, merci

La previsione non mostra variazioni.

3.2.2 Costi per prestazione di servizi

La categoria mostra un decremento netto di 90.000 euro dovuto principalmente ai minori

costi per servizi commerciali;

3.2.3 Spese per il godimento di beni di terzi

La previsione mostra un modesto incremento cautelativamente calcolato.

3.2.4 Spese per il personale

Nessuna previsione figura per le spese del personale in quanto I'Ente non ha dipendenti.

Viene, comunque, rappresentata la consistenza numerica dell'organico:




PERSONALE PRESUNTO IN SERVIZIO 2026 UNITA'

Personale in servizio al 30 giugno 2025 0

Stima cessazioni dal servizio

Stima assunzioni in servizio

Stima personale in servizio al 31.12.2025 0

Cessazioni previste nel 2026

Assunzioni previste nel 2026

Stima personale in servizio al 31.12.2026 0

Si indica di seguito la pianta organica del personale alla data del 30 giugno 2025:

Area di inquadramento e Posti in Posti Posti
posizione economica organico | ricoperti vacanti
C2 2 2
B1 1 1
A3 1 1

3.3.56 Ammortamenti e svalutazioni

Si precisano, nella tabella sottoindicata, le quote previste:

AMMORTAMENTI IMPORTI

Beni immateriali

- Software 500,00
- Altri oneri pluriennali 0,00
Totale beni immateriali 500,00

Beni materiali

- Immobili 0,00
- Attrezzature e impianti 1.500,00
- Altri beni materiali 2.500,00
Totale beni materiali 4.000,00

Totale generale quote di ammortamento 4.500,00

La previsione delle quote di ammortamento € rimasta inalterata nel totale rispetto al 2025.
Per il fondo svalutazione crediti verso clienti dellattivo circolante & stato previsto un

ulteriore accantonamento di 170.000 euro.



3.3.6 Variazione alle rimanenze di merci

Nel 2026 non ¢ stata stimata alcuna variazione fra le rimanenze iniziali e quelle finali.

3.3.7 Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione mostrano una maggiore previsione di 35,5 mila euro dovuta

alle maggiori aliquote da corrispondere ad ACI di 25 mila euro e la maggiore Iva per pro-

rata di diecimila euro.

3.3 Proventi ed oneri finanziari

L’unico provento previsto si riferisce agli interessi attivi bancari per venti mila euro in

quanto i dividendi non sono preventivabili.

Mentre per interessi passivi sono stati previsti 500 euro per depositi cauzionali e 32 mila

euro verso ACI per il debito consolidato.

3.4 Imposte sul reddito di esercizio.

Tale categoria presenta una previsione di € 40.000,00 per Ires, € 2.000,00 per lIres

anticipata e € 3.000,00 per Irap.

4. IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI E DELLE DISMISSIONI

Per il prossimo esercizio non €& stata prevista alcuna dismissione, ma solo modesti,

eventuali investimenti, come si evince dalla tabella di seguito rappresentata.

IMMOBILIZZAZIONI

Budget
assestato 2025

Budget
esercizio 2026

Differenza

%

IMMATERIALI

Software 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00%

Altri costi pluriennali 0,00 0,00 0,00 0,00%

IMATERIALI

Terreni e fabbricati 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00%

Impianti 0,00 0,00 0,00 0,00%

Attrezzature 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00%

Altri beni materiali 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00%

FINANZIARIE

Depositi vincolati 0,00 0,00 0,00 100,00%
TOTALE 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00%

Nel 2026 si prevedono quindi di realizzare, a titolo puramente cautelativo, investimenti netti

di 25 mila euro e piu precisamente:

10




- Investimenti in immobilizzazioni immateriali per € 2.000 legati all’'acquisto di licenze
software;

- Investimenti in immobilizzazioni materiali per € 23.000, di cui € 15.000 per
manutenzioni straordinarie, € 2.000 per acquisto di attrezzature e € 6.000 per altri beni
materiali;

cosi da non dover ricorrere a rimodulazioni nel caso in cui si rendesse necessario

I'acquisto di una qualsiasi modesta immobilizzazione.

5. IL BUDGET DI TESORERIA

Tale budget contiene la previsione dei flussi finanziari che I'A.C. prevede di incassare e di

pagare nell'esercizio 2026.

Vengono quindi indicati i flussi finanziari previsti a fronte delle gestioni economica,

patrimoniale e finanziaria.

BUDGET DI TESORERIA 2026
Saldo finale presunto al 31.12.2025 2.916.199
Gestione economica 223.000
- entrate 2.103.000
- uscite 1.880.000
Gestione patrimoniale -25.000
- entrate da dismissioni 0
- uscite per investimenti 25.000
Gestione finanziaria 150.000
- altre entrate finanziarie 2.700.000
- altre uscite finanziarie 2.550.000
Avanzo di tesoreria budget 2026 348.000
Saldo finale presunto di tesoreria al 31.12.2026 3.264.199

Il saldo finale di tesoreria presunto al 31/12/2026 in € 3.264.199 risulta costituito dalla
somma algebrica fra il saldo finale di tesoreria presunto alla fine del corrente esercizio di
€ 2.916.199 e l'avanzo di tesoreria di € 348.000 generato dalla dinamica finanziaria

prevista per I'esercizio 2026.

In particolare, tale avanzo € determinato dai flussi finanziari connessi:
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- alla gestione economica che generera liquidita per € 223.000;

- alla gestione patrimoniale che assorbira liquidita per € 25.000;

- alla gestione finanziaria che generera liquidita per € 150.000.

Pertanto, sulla base delle ipotesi formulate relativamente alla dinamica dei flussi finanziari
per I'esercizio 2026, si rileva che la gestione economica generera risorse tali da garantire
la copertura del fabbisogno richiesto dalle gestioni patrimoniale e finanziaria e da

incrementare le disponibilita liquide iniziali.

6. IL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

La previsione per i prossimi tre esercizi prevede sia per il 2027 che per il 2028 modesti
incrementi percentuali nei ricavi e nei costi, che modificano la differenza fra valore e costi
della produzione come segue:

- esercizio 2026: 68.900 euro;

- esercizio 2027: 72.000 euro;

- esercizio 2028: 82.000 euro.

| proventi finanziari rispetto alle previsioni del 2026 non mostrano variazioni, mentre gli
oneri finanziari mostrano una flessione negli interessi passivi verso ACI legata alla
diminuzione del debito consolidato.

Le imposte sul reddito di esercizio sono state calcolate presuntivamente sui redditi

imponibili degli esercizi.

7. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

A seguito dellemanazione del Decreto del MEF del 27 marzo 2013 e della successiva
circolare del medesimo Ministero n. 35 del 22 agosto 2013, in attuazione delle norme di cui
al D.Lgs. n. 91/2011 in tema di armonizzazione dei sistemi contabili degli enti pubblici,
sono state redatte le Tabelle 1, 2 e 3 allegate al presente budget (Allegato n. 6) nelle quali
vengono riportati dapprima il rapporto degli obiettivi con il dettaglio dei costi della
produzione relativi alle attivita previste per 'anno 2026 e, successivamente, i piani obiettivi

per progetti e poi quelli per indicatori.
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Dette tabelle sono state elaborate sulla scorta degli indirizzi politici e strategici determinati
dallACI nonché dal Consiglio Direttivo dellAutomobile Club Napoli contenuti nel piano
delle attivita del’Ente per il 2026. La ripartizione per missioni e programmi & articolata per

gruppi COFOG secondo I'elenco riportato sul sito dell'ISTAT.

Tutto quanto sopra premesso, Vi propongo l'approvazione del budget annuale per

I'esercizio 2026
IL PRESIDENTE
f.to Antonio Coppola
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| BUDGET ECONOMICO [| Consintivo || Budget [ Budget [ |
| B AUTOMOBILE CLUB NAPOLI [l Esercizio ||  Bsercizio ||  Esercizio || Differenza |
| C PIAZZALE TECCHIO, 49/D [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ (D)=(C) - (B] |
| T 80125 - NRPOLT (W) [l vy I (B) [l [C) [l |

[l I [l [l |
| & - VALORE DELLA PRODUZIONE Il Il Il Il |
| 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni [l 1,195,953 [ 1.126.000 || 1,174,000 || 46,000 |
| 2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., senilavorati e finiti [ [| [ [ |
| 3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione [ [| [ [ |
| 4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni [ [| [ [l |
| 5) Altri ricavi e proventi 1 1.009.829 | 1,113,500 || 1,120,300 || 0.800 |

[l I [l [l |
| TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (B) [ 2,105,782 || 2,241,500 || 2,294,300 || 52.800 |

[l I [l [l |
| B - COSTT DELLA PRODUZIONE [l [ [l [ |
| 6) Requisti materie prine, sussidiarie, di consumo e di merci 1 17,588 | 20,500 | 20,500 || |
| 7) Spese per prestaziione di servizi [l 994,668 || 1.235.800 || 1145.800 [ | 90.000)
| §) Spese per godimento di bene di terzi [l 14,99 ] 16.500 1 20,000 11 3,900 |
| 9) Costi del personale Il Il Il Il \
| 10) Amortamenti e svalutazioni [l 121,820 | 14,500 |1 174,500 || 100,000 |
| 11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di constmo e merci 1 1,627 || 1 [l |
| 12) Accantonamenti per rischi Il Il Il Il |
| 13) Altri accantonanenti [l I [l [l \
| 14) Oneri diversi di gestione Il 972011 | §29.100 || 864.600 || 35.500 |

[l I [l [l |
| TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) [l 2.118.455 | 2.176.400 1| 2,225,400 || 49,000 |

[l I [l [l |
| DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B [ .37 ] 65,100 || 68,900 || 3.800 |

[l I [l [l |
| C - PROVENTT £ ONERT FINANZIARI Il Il Il Il \
| 15) Proventi da partecipazioni 1 2,090 | 2,500 | [ 2,500 |
| 16) Altri proventi finanziari 1 12,698 || 20,000 || 20,000 || |
| 17) Interessi e altri oneri finanziarl 1 32,685 || 32,500 | 32,500 || |
| 17)-bis Utili e perdite su cambi Il Il Il Il |

[l I [l [l |
| TOTALE PROVENTI E ONERT FINANZIARI (15+16-174/-17-bis) [ 17891 10.000)1] { 12.500) [ 2.500 |

[l I [l [l |
| D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE [ [ [ [l \
| 18) Rivalutazioni [l I [l [l \
| 19 Svalutazioni [l I [l [l \

[l I [l [l |
| TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIRRIE (18-19) [ [ [l [l |

[l I [l [l |
| RISULTATO PRIVA DELLE TUPOSTE (R - B +/- D) [ 29,430 1] 55,100 | 56.400 [ 1,300 |

[l I [l [l |
| 20) Tmposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1 24,605 || 45,000 || 45,000 || |

[l I [l [l |
| UTTLE/PERDITA DELL'ESERCIZIO [ 4,825 |1 10,100 | 11,400 [ 1,300 |




| AUTOMOBILE CLUB NAPOLI | Mlegato 2 - BUDGET DEGLI
| PIAZZALE TECCHIO, 49/D | INVESTLUENTT / DISMISSIONI

Budget
Esercizio 2026

TMMOBILIZZAZIONT TM/ATERIALT

Software - investinenti [l 2.000,00
Software - dismissioni |
Altre imobilizzazioni immateriall - investimenti |
Rltre imobilizzazioni immateriali - dismissioni |
Il
TOTALE TMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALL 1 2.000,00
Il
Il
TIMOBILIZZAZIONT UATERIALL 1
Tmobili - investimenti 1 15.000,00
Tmobili - dismissioni |
Altre imobilizzazioni materiall - investimenti 1 8.000,00
Altre imobilizzazioni materiall - dismissioni |
[l
TOTALE IMAOBILIZZAZIONT MATERIALI I 23.000,00

TMMOBILIZZAZIONT FINANZIRRIE

Partecipazioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni
Titoli - investimenti
Titoll - disnissioni

TOTALE IM{OBILIZZAZIONT FINANZIRRIE

TOTALE IM{OBILIZZAZIONT

25.000,00




| RUTOMOBILE CLUB NAPOLI Allegato 3 -
| BUDGET DI TESORERIA
\

Budget
Esercizio 2026

| SALDO FINLE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2025 ()

\
| FLUSST DI TESORERIA IN ENTRATA:

2.916.199,00

| Entrate da gestione economica || 2,103.000,00

| Entrate da dismissioni |

| Entrate da gestione finanziaria || 2.700.000,00
\

| TOTALE FLUSSI IN ENTRATA ESERCIZIO 2026 (B) [| 4,803.000,00
\

| FLUSSI DI TESORERIA IN USCITA: |

| Uscite da gestione economica || 1.880.000,00

| Uscite da investimenti || 25.000,00

| Uscite da gestione finanziaria || 2.550.000,00
|

| TOTALE FLUSSI IN USCITA ESERCIZIO 2026 (C) (| 4,455.,000,00

| SALDO FINLE PRESUNTO DI TESORERIA AL 31/12/2026 D)= 4B-C

3,264,199, 00




RAUTOMOBILE CLUB NRPOLL BUDGET ECONOUICO RICLASSIFICATO 2026

Anno 2026 Anno 2025

Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1)Ricavi e proventi per 1'attivita istituzionale

a) contributo ordinario dello Stato

b} corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri Entl Pubblici
b.4) con 1'unione Europea

1,040.000 1,000,000

¢} contributi in conto esercizio
c.1) dallo Stato
¢.2) dalle Regioni
¢.3) dagli altri Enti Pubblici
¢.4) dall'Unione Europea

d) contributi da privati
e) proventi fiscali e prefiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prstazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione del lavori in corso su ordinazione
J
J

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 134,000
|
|

4) incremento di immobili per lavori interni |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

126.000

5) altri ricavi e proventi
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio

b) altri ricavi e proventi 1,120,300

|
|
|
|
|
|
\
\
\
\
\
\
\
\
\
|
|
|
|
|
|
|
|
\
\
\
\
\
\
\
\
| 1.113.500
\

1,120,300 |
\
\
2,294,300 |
\

\
20,500 |

1,113,500 |
|
|

2,241,500 |
|
|

20,500 |

| |

186.000 | |
1.007.800 |

29.000 | |

|

|

Totale valore della produzione (A

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie e di merci
7) per servizi
a) erogazione di servizi istituzionali
b} acquisizione di servizi
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
d) compensi organi di amministrazione e controllo

\

19.000 |
907.800 |
29.000 |

13,000 |

\

\
\
\
\
[ 15.000 |
\

1,145,800 |

\
20,000 |

1.235.800 |

|
16.500 |

8) Per godimento di beni di terzi
9) Per 1l personale

a) salari e stipendi
b
c
d
¢

oneri sociali

trattanento di fine rapporto
trattamento di quiescenza e simili
altri costi




RAUTOMOBILE CLUB NRPOLL

BUDGET ECONOUICO RICLASSIFICATO 2026

10) Anmortamenti e svalutazioni
a) anmortamento delle inmobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢} altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merc
12) Accantonanento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

a) onerd per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

b) altri oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione (B

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

C) PROVENTI ED ONERT FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e coll |

egate e collegate
16) Altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle inmobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controll |

ate e collegate ¢ di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle imm.zioni che non costituiscono partecipazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti,con separata indicazione di quelll da imprese controllate e colleg |

ate e di quelli di controllanti

17) Interessi ed altri onerl finanziari
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura di perdite di imprese controllate e collegate
¢) altrl interessi ed oneri finanziari

17his) Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17-17bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di inm.zioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Anno 2026 \ Bnno 2029 |
\ |
Parziali | Totali | Parziali |  Totali
| \ | |
| \ | |
500 | \ 50 | |
4,000 | | 4,000 |
| | | |
170.000 | | 10,000 |
| | | |
| 178,500 | | 14,500 |
| | | |
| | | |
\ | | |
| | | |
| \ | |
| \ | |
864600 | | 820.100 |
| \ | |
| 864.600 | | §29.100 |
| \ | |
| \ | |
[ 2.225.400 | [ 2.176.400
| | | |
| | | |
| 68.900 | | 69,100 |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | 2,50 |
| | | |
| | | |
\ | | |
\ | | |
\ | | |
\ | | |
20,000 | \ 20,000 |
\ | | |
| 20,000 | | 20,000 |
\ | | |
| | | |
32.500 | | 32,500 |
| | | |
| |
| |
32.500 | 32.500 |
| |
| |
| |
12,500 | 10.000 |
|
\
\
\
\
\
\
|
|




RAUTOMOBILE CLUB NRPOLL BUDGET ECONOUICO RICLASSIFICATO 2026

Anno 2026 Anno 2025

Parziali Totali Parziali Totali

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobolizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) di titoll iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19)

20) Poventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili
aln. )

21) Oneri con separata indicazione delle minusvalenze da alienazione 1 cui effetti contabili non sono
iscrivibili al n.14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie

| RISULTATO PRIVA DELLE IMPOSTE
\

| Tnposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

\
| AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

56,400 |
\
45,000 |
\
11,400 |
\

55.100 |
|
£5.000 |
|
10.100 |
|

|
|
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI | \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |
| \ |




| RUTOMOBILE CLUB NAPOLI BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2026 - 2028

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1)Ricavi e proventi per 1'attivitd istituzionale

a) contributo ordinario dello Stato

b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri Enti Pubblici
b.4) con 1'unione Europea

1,040,000 1,070,000 1.100.000

¢) contributi in conto esercizio
c.1) dallo Stato
c.2) dalle Regloni
c.3) dagli altri Enti Pubblici
¢.4] dall'Unione Furopea

d) contributi da privati
e) proventi fiscali e prefiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prstazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavorl in corso su ordinazione
)
)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 134,000
|
|

4) increnento di immobili per lavori interni |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

140.000 145.000

5) altri ricavi e proventi
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio

b) altri ricavi e proventi 1,120,300 1,125,000

\
|
\
|
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
|
\
|
|
\
|
\
|
\
\
\
\
\
\
\
\
\ 1.130.000
|

1,120,300 |
|
|

2,294,300 |
|

1,125,000 |
|
|

2,335,000 |
|

| | |

20,500 | 20,500 | 20,500 |

\ \ \ | | |

196,000 | [ 205.000 | [ 210.000 | |

907.800 | [ 910.000 | [ 915.000 | |

29.000 | [ 30.000 | [ 30.000 |

\ | |
\ | |

1,130,000 |
|
|

2,375,000 |
|

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
0) per materie prime, sussidiarie e di merci
7) per servizi
a) erogazione di servizi istituzionali
b) acquisizione di servizi
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro
d) compensi organi di amministrazione e controllo

13,000 | 13.000 | 13.000 |
\ \

1.145.800 |

\
20,000 |

1.158.000 |

|
20,000 |

1.168.000 |

|
20.000 |

§) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi




| RUTOMOBILE CLUB NAPOLI BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2026 - 2028

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

Parziali | Totali
|
|
50 |
4,000 |
| |
170.000 | 190.000 |

| | |
| | |
| Parziall | Totall |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
\ | |
| | | | | |
\ | |
| | |
| | |
\ | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |

Parziall | Totall
|
|

500 |

£.000 |

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) amnortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiall
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilitd liquide

184,500 194,500

11) Variazione delle rinanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonanento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
a) onerd per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica
b) altri oneri diversi di gestione

4,600 §90.000

§64.600 |
\

§80.000 |

|
\ |

2,225,400 | 2,263,000

\
\
\
\
\
|
\
|
|
\ §90.000 |
|

\

|

\ \ |

\

\

\

\

\

\

\

\

|

\

\

\

|

|

|

2,293,000 |
|

|

62,000 |

|

Totale costi della produzione (B)

\
68.900 |

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI | |
| 15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e | |
| collegate | |
| 16) Altri proventi finanziari | |
| a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese | |
| controllate e collegate e di quelli da controllanti |

| b) da titoli iscritti nelle im.zioni che non costituiscono partecipazioni |

| ¢) da titoll iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni |

| d) proventi diversi dal precedenti,con separata indicazione di quelli da imprese controllate e | |
| collegate e di quelli di controllanti |

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

|
| 20.000
|

|
28,500 |

\ 20,000

17) Interessi ed altri onerl finanziari
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura di perdite di imprese controllate e collegate
¢} altrl interessi ed oneri finanziari

32,500 |
\
\

\
12,500 |

28.500 |

17bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17-1his

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di im.zioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni




| RUTOMOBILE CLUB NAPOLI BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE 2026 - 2028

| | Bnno 2026 \ Anno 2027 | Anno 2028 |
| | | | |
| | Parziali | Totali | Parziali | Totali | Parziali |  Totall |
| | | | | | | |
| 19 Svalutazioni | | | | | | |
| a) di partecipazioni | | \ \ | | |
| b) di imnobolizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni | | \ \ | | |
| ¢) di titoll iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni | | \ | | | |
| | | \ \ | | |
| | | | | | | |
| | | \ \ | | |
| | | | | | | |
| Totale delle rettifiche di valore (18-19) | | | | | | |
| | | \ \ | | |
| | | | | | | |
| RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE | \ 56.400 | \ 61,500 | | 73,500 |
| | | | | | | |
| Tnposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate | \ 45,000 | \ 45,000 | | 55.000 |
| | | | | | | |
| AVANZO (DISAVANZ0) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO | \ 11,400 | \ 16.500 | | 18.500 |
| | | | |
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Allegato 6)

Tabella 2

AUTOMOBILE CLUB NAPOLI

BUDGET ANNUALE ESERCIZIO 2026

- PIANO OBIETTIVI PER PROGETTI

Costi della produzione

Prosettl IA -C. Missioni :?:cllerazmne STRAABI'E?BIC A B6) Acquisto | B7) Spese per B10) B14) Oneri Totale Costi
apoli prodotti finiti e | Prestazione di | Ammortam. e Diversi di della
merci Servizi svalutazioni Gestione Produzione
Affiliazione Nuove
Delegazioni
Apertura nuovi Aci Point
SVKUPPO_At?“V"a Incremento Produzione | Attivita Associativa 1.380 14.208 - 12.107 27.695
ssociativa Associativa Aci Point
Convenzioni Esercizi
Commerciali
Fidelizzazione parco
associativo
Incremento delle Assistenza
formalita Automobilistica 192 3.933 B 307 4432
Consolidamento Incentivazione e
Servizi Delegati promozione della Tasse
riscossione tasse auto e Automobilistiche 575 11.796 - 920 13.291
dei servizi di assistenza
al pubblico
Pubblicita sul periodico | Promozionale e di
Mondoauto Comunicazione 383 7.864 B 612 8.859
Rafforzamento ruolo
ed aftivita Promozione di corsi di
istituzionali educazione stradale e Mobilita e _ ) )
campagne di Sicurezza Stradale 11.704 11.704
sensibilizzazione
TOTALI 2.530 49.505 - 13.946 65.981




Allegato 6)

Tabella 3
AUTOMOBILE CLUB NAPOLI
BUDGET ANNUALE ESERCIZIO 2026
PIANO OBIETTIVI PER INDICATORI
Missioni Federazione ACI | Progetto A.C. Napoli / Attivita RED INDICATORE TARGET 2026
e STRATEGICA
I _— Nuovi Contratti di Affiliazione
Affiliazione Nuove Delegazioni Commerciale 2
Apertura nuovi Aci Point Attivazione Nuovi ACI Point 2
- Soci/ - -
Sviluppo Attivita Associativa Incremento Produzione Consolidamento Numero Soci 2026 rispetto a +240
Associativa Aci Point mission associativa 2025
Convenzioni Esercizi Sottoscrizione Nuove 5
Commerciali Convenzioni
Fidelizzazione parco associativo Sodi fldellzzazt(l)g%OL) 2026 su + 7%
s Numero formalita evase / estratti
Incremento delle formalita e visure / pratiche auto 4.000
Consolidamento servizi Incentivazione e promozione Presidio dei servizi
delegati della riscossione tasse auto e pubblici Numero di riscossioni tasse > 1
dei servizi di assistenza al automobilistiche 2026 su 2025
pubblico
Pubblicita sul periodico Promozionale e di Numero accordi per inserzioni 4
Mondoauto Comunicazione pubblicitarie
Rafforzamento ruolo ed
attivita istituzionali Promozione di corsi di . . Attivita di informazione e
educazione stradale e MOb'I'tSat;j;fgrezza sensibilizzazione sulla mobilita Si
campagne di sensibilizzazione responsabile e sicurezza stradale
Collaborazione con societa in Organizzazione / : - -
Ottimizzazione Organizzativa house providing per Affidamento di Contenlmze&tg (S:l? sztcl)ggGestlone >0
contenimento dei costi Servizi




Automobile Club Napoli
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Budget Annuale dell’Esercizio 2026

I1 Collegio dei Revisori dell’ Automobile Club Napoli ha attentamente esaminato la
proposta di Budget Annuale dell’esercizio 2026 formulata dal Direttore al Consiglio
Direttivo dell’Ente in conformita al regolamento di amministrazione e contabilita
deliberato in data 30 settembre 2009 ed approvato dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri-Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo, di
concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il 24 giugno 2010.
La suddetta proposta si compone dei seguenti documenti:

a) budget economico

b) budget degli investimenti/dismissioni

c) budget di tesoreria

d) budget economico annuale riclassificato

e) budget economico pluriennale

f) piano obiettivi per attivita con suddivisione dei costi della produzione

g) piano obiettivi per attivita, progetti ed indicatori.

h) relazione del Presidente.

Tali documenti esprimono i seguenti valori riassuntivi:

BUDGET ECONOMICO
Valore della Produzione +2.294.300,00
Costi della Produzione -2.225.400,00
Differenza tra valore e costi della produzione +68.900,00
Proventi ed Oneri Finanziari - 12.500,00
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0
Risultato prima delle imposte +56.400,00
Imposte sul reddito di esercizio -45.000,00
Utile di Esercizio +11.400,00

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Altre Immobilizzazioni Immateriali -Investimenti 2.000,00

Altre Immobilizzazioni Immateriali —Dismissioni 0




TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.000,00
Immobili -Investimenti 15.000,00
Immobili -Dismissioni 0
Altre Immobilizzazioni Materiali -Investimenti 8.000,00
Altre Immobilizzazioni Materiali - Dismissioni 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 23.000,00
TOTALE COMPLESSIVO IMMOBILIZZAZIONI 25.000,00
BUDGET DI TESORERIA
Saldo finale presunto di tesoreria al 31/12/2025 2.916.199,00
Flussi di tesoreria in entrata- esercizio 2026 4.803.000,00
Flussi di tesoreria in uscita - esercizio 2026 4.455.000,00
Saldo finale presunto di tesoreria al 31/12/2026 3.264.199,00

Preliminarmente, si fa osservare che il budget annuale ¢ stato elaborato in funzione
del regolamento di amministrazione e contabilita adottato dall’Ente che ¢ ispirato ai
principi del codice civile, in applicazione dell’articolo 13, comma 1, lettera o), del
D.lgs 29 ottobre 1999, n. 419 e dello Statuto dell’Ente. In virtu di tali principi,
I’Ente ha adottato un sistema contabile di tipo economico-patrimoniale.

Lo schema di budget tiene conto altresi delle modifiche introdotte dal
D.1gs.139/2015 in relazione agli articoli del codice civile che disciplinano le
modalita di redazione del bilancio di esercizio. In tal senso, si evidenzia che I’Ente
ha adottato lo schema di budget allegato alla nota prot. 0011111/16 trasmessa in
data 14/10/2016 dall’ Automobile Club d’Italia a tutti gli AA.CC. provinciali.

II budget economico annuale contempla tra i suoi allegati il “budget economico
pluriennale” ed il “piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio”
(documenti redatti in conformita alle linee guida generali definite con decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012), cosi come previsto dagli
articoli 1 e 2 del decreto 27 marzo 2013 recante “Criteri e modalita di
predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in
contabilita civilistica”. 1 revisori hanno preso atto che I’Ente ha predisposto il
prospetto delle previsioni di spesa complessiva, articolato per missioni e
programmi, di cui all’articolo 9 comma 3 del D.M. citato, in conformita alle
specifiche istruzioni impartite dall’ACI Italia con la nota prot. DAF 9296 del 9
ottobre 2013.



\

E stato individuato un valore della produzione pari a complessivi € 2.294.300,00
con un incremento, quindi, di € 52.800,00 rispetto alla corrispondente previsione
del precedente esercizio.

E stato rilevato che le previsioni relative al valore della produzione manifestano una
variazione percentuale positiva pari al 2,36 % rispetto a quelle formulate per il
precedente esercizio 2025 mentre, le previsioni relative ai costi di produzione,
manifestano una variazione percentuale positiva pari al 2,25%.

Si segnala che, in base alle notizie forniteci dal Direttore dell’Ente, nel Budget 2026
non ¢ stato istituito alcun accantonamento per presumibili oneri lordi connessi ai
rinnovi del contratto di lavoro dipendente in quanto 1’unico lavoratore dello stesso
Ente ¢ transitato nel corso dell’esercizio 2018 nei ruoli del personale
dell’ Automobile Club Italia.

Si segnala, inoltre, che I’Ente ha previsto di incrementare il fondo svalutazione dei
crediti verso clienti compresi nell’attivo circolante di ulteriori € 170.000,00.
Considerato che il risultato economico presunto per ’esercizio 2026 ¢ positivo per
I’importo di € 11.400,00 e che I"ammontare complessivo del patrimonio netto
dell’Ente, alla data del 31/12/2024, ¢ pari ad € 2.475.954,00, il Budget economico
dell’anno 2026 rispetta il principio dell’equilibrio economico-patrimoniale previsto
dall’articolo 4 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

Sulla base delle informazioni e della documentazione trasmessaci dall’Ente,
attestiamo che il budget annuale dell’esercizio 2026 ¢ conforme alle disposizioni
previste dal regolamento di contenimento della spesa per il triennio 2026/2028
approvato in data odierna dal consiglio direttivo dell’Ente ai sensi dell’articolo 2,
comma 2-bis, del D.L. n. 101/2013, convertito, con modificazioni, dalla legge n.
125/2013. 1 dati di bilancio sono conformi agli obiettivi previsti dal citato
regolamento e, in tale ambito, non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che
debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Riteniamo attendibili i ricavi previsti sulla base della documentazione e degli
elementi di conoscenza indicati nella relazione del Presidente.

Sulla base dei medesimi criteri di valutazione e tenendo presente I’ammontare delle
risorse utilizzate negli anni precedenti, riteniamo altresi congrui i costi previsti.
Considerato che nel loro complesso i dati esposti nel budget annuale 2026 appaiono
correttamente formulati e tenuto conto che gli stessi risultano impostati

nell’osservanza dell’equilibrio tra le reali risorse disponibili dell’Ente e le spese cui



I’Ente medesimo ¢ comunque tenuto a provvedere per 1’esercizio 2026, limitando
all’indispensabile la misura dell’incremento delle uscite, esprimiamo il nostro
parere favorevole all’approvazione del suddetto documento.

Napoli, 28 ottobre 2025

Il Collegio dei Revisori
f.to Dr. Francesco Nania
f.to Dr. Angelo Attanasio
f.to Dr. Porfirio Conforti



All. 6 al verbale del Consiglio Direttivo del 28/10/2025

AUTOMOBILE CLUB NAPOLI
(Consiglio Direttivo del 28 ottobre 2025)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2026-2028

1. Premessa

Nel quadro delle misure di semplificazione e razionalizzazione degli adempimenti in materia di
pianificazione introdotte dal decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, ¢ prescritta 1’adozione, da parte
delle pubbliche amministrazioni, di un nuovo del “Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione”
(PTAO), nel quale confluiscono:

- il piano dei fabbisogni di personale e il piano delle azioni concrete;

- il piano per razionalizzare I’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche che
corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;

- il piano della performance;

- il piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

- il piano organizzativo del lavoro agile;

- il piano delle azioni positive.

A completamento e integrazione del decreto, il quadro normativo ¢ stato successivamente integrato
dal:

- D.PR. 24 giugno 2022, n. 81, pubblicato nella G.U. n. 151 del 30 giugno 2022
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione”, che ha dettato disposizioni attuative di armonizzazione del
quadro normativo a seguito della confluenza dei piani in un unico documento, dettando anche la
disciplina transitoria;

— Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, emanato di concerto con il Ministro
dell’economia delle finanze il 30 giugno 2022 (di seguito “Decreto”) e corredato da un “Guida alla
compilazione” del PIAO, che ha dato attuazione all’art. 6, comma 6 del DL n. 80/2021, definendo
nel dettaglio lo schema-tipo e i contenuti per la redazione del nuovo Piano.

Tale complesso normativo ha, tra 1’altro, previsto modalita semplificate per la redazione del PIAO
delle amministrazioni con organico inferiore a 50 dipendenti, tra cui rientra 1’Automobile Club
Napoli insieme agli altri AC provinciali e locali.

Nel quadro della razionalizzazione degli adempimenti e del vincolo federativo che lega I’ACI agli
Automobile Club ed in forza di quanto stabilito dalla Delibera della CIVIT n. 11/2013 con
riguardo al Piano della performance, 1’ ACI ha stabilito che i PIAO “semplificati” adottati dagli AC
confluiscano nel PTAO adottato dall’ACI.

i . vaz e u u . .
Costituisce oggetto di separata approvazione consiliare il consueto documento “Piani e progetti”
per I’esercizio successivo, che confluira comunque nel PIAO dell’ ACI, quale componente riferita
alle “performance”, secondo il vigente “Sistema di misurazione e valutazione della performance”.



2. Contenuti

Nel quadro degli adempimenti prescritti dalla richiamata normativa e delle indicazioni fornite con
circolari del Segretario Generale dell’ACI n. 879 del 27 aprile 2023 e n. 996 del 12 aprile 2024, il
PIAO dell’ Automobile Club Napoli per il triennio 2026-2028 ¢ articolato in schede conformi allo
schema adottato dal Ministero della Pubblica Amministrazione e dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze.

Esse sono di seguito riportate, con utilizzo del carattere in grassetto per quelle applicabili agli enti
con organico inferiore a 50 dipendenti, secondo quanto previsto dal “Decreto”. Le schede sono
redatte in conformita alle indicazioni dell’ACI, al fine di assicurare l’omogeneita di lettura
all’interno del PIAO di Federazione:

Scheda anagrafica dell’ Amministrazione

SCHEDA A) Mappatura di competenza dei processi a rischio corruttivi
SCHEDA B) Struttura organizzativa

SCHEDA C) Organizzazione del lavoro agile

SCHEDA D) Piano Triennale dei Fabbisogni

SCHEDA ANAGRAFICA DELIAMMINISTRAZIONE

Automobile Club Napoli

Piazzale Vincenzo Tecchio, 49/d - 80125 Napoli
Tel : 081/7253811

CF/Partita Iva 0028438063

Sito internet istituzionale: https://napoli.aci.it/
e-mail: protocolloacinapoli@gmail.com

P.E.C.: automobileclubnapoli(@pec.aci.it
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