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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automaobile Club Milano per I'esercizio 2015 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

risultato economico = - € 805.476
totale attivita = € 9.306.233
totale passivita = € 3.821.182
patrimonio netto = € 5.485.051

Di seguito & riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2015

con gli scostamenti rispetto all'esercizio 2014:

Tabolia 1.a = Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2015 I.A2.2014 Variazionl

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B | - Immobilizzazioni immateriali 13,676 23,724 =10.048

SFA.B Il - Immobilfzzazioni Matariali 416,930 317125 86.8056

SPA.B Il « immabllizzazion! Finanziaria 3.660.646 a.8356.700 -275.154
'I‘__u_mlg BF&ZB = I MQBILIZ!A!IGHI 3.891.152 4,176,549 =185,387
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C | - Rimananze 36,2156 31.883 4,332

SPA.C I - Cradit 4,039.683 4,036,708 2.885

SPA,C_IIl - Attivita Finanziarie 0 0 0

SPA.C IV - Disponibilith Liguida 528,164 596,906 b7, 742
Totala SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 4.605.062 4,665,687 -!ﬂ._E_E_;I_.
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 710.018 BDE@I]D -85.181
Totale SPA - ATTIVO 9.306.233]  9.647.336]  -341,103
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 5.485.061 6.200.627 -B05.476
SPP.B = FONDI PER RISCHI ED ONERI 349.780 403.925 =54.145
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 346.352 328,208 18.144
SPP.D - DEBITI 1.959.313 1.361.362 Ba7.9561
SPP.E - HATEI| E RISCONTI PASSIVI 1.168.737 1.263.314 97 .877
Totale SPP - PASSIVO 0.306.233 09.647.336 =341,103
SPCO - CONTI D'ORDINE 213,359 213,359 0

Tabella 1.b = Conto aconomico



CONTO ECONOMICO 31.12.2015 31.12.2014 Variazionl
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 6.614.206 6.873.614 -358.408
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 5.215.284 5.832.782 -617.488)
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 388.922 140.832 258.090
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 3.385 4.750 -1.365
D - RETTIFIGHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -8680.628 -268.460 -730.458
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI =101.248 289.003 -370.249
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+C+ D+ E) -GBB.867 156.116 =343 983
Imposto sul raddito dall'esarcizio 116.608 106.162 10.447
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -805.476 48.954 -854.430

Le Immobilizzazioni immateriali si riduco in ragione della quota di ammortamento annuo.
Le immaobilizzazioni materiali, invece, aumentano a seguito del proseguimento della politica
di ristrutturazione dei distributori di carburante di proprieta dell'Ente con la conseguenza
che aumentano sensibilmente le quote di ammortamento annuo nel 2015 rispatto al 2014,
In riferimento alle immobilizzazioni finanziarie, infine, le stesse si riducono a causa delle
perdite delle societa controllate che sono state trasferite nel bilancio dell’Automobile Club
Milano attraverso una riduzione del valore delle partecipazioni stesse. Si riducono | fondi
rischi @ oneri a seguito del loro utilizzo nel corso del prasente esercizio. |l forte aumento
nella consistenza dei debiti deriva per la maggior parte da un aumento nei debiti verso la
sede centrale al 31/12/2015 (va sottolineato, per completezza di informazioni, che gli stessi
debiti sono stati saldati tra | mesi di Gennaio e Febbraio del 2016). La riduzione
dellammontare dei risconti attivi @ passivi & legata alla diminuzione del numero degli
associatl in corso dell'esarcizio.

In riferimento al conto economico si osserva che quest'anno, a differenza dell'esercizio
2014, si registra una forte perdita di esercizio. Analizzando pit approfonditamente i dati,
perd, si evidenzia come la differenza tra valori e costi della produzione aumenta
sensibilmente rispetto all'esercizio precedente grazie alla forte politica di contrazione dei
costi della produzione che copre totalmente la contrazione nei ricavi caratteristici dell’Ente.
Le voci relative alle rettifiche di valore delle attivita finanziarie e degli proventi e oneri
straordinari sono quelle che portano il risultato 2015 ad essere cosi fortemente negativo.
Le rettifiche di valore rappresentano la svalutazione della partecipazione nella societa
SIAS S.p.A. operata dallAutomobile Club Milano a seguito dei risultati al 31/12/2015
ottenuti dalla partecipata. Gli oneri straordinari, invece, riguardano le spese sostenute per
l'allenazione di tre distributori di carburante di proprieta dellEnte avvenuta nel corso
dell'esercizio.

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET
2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dell'esercizio 2015 e stata posta in essere una variazioni del budget economico
nella seduta del 30/11/2015.

A chiusura dell'esercizio, incltre, per permettere I'imputazione a bilancio della svalutazione
dell'esatto importo della svalutazione della partecipazione nella societa SIAS S.p.A., viene
effettuata una ulteriore variazione al budget economico 2015 di cui si chiede specifica
ratifica allAssemblea dei soci dellAC Milano. Nella tabella che segue viene illustrato |l
dettaglio di queste variazioni.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresantato, a consuntivo, nel
conto economico.

4 X

Ty



TeEESL ALECIE- SLE S D00l 0 TEINT OEZIIE353. 7130 ¥LGHIATELN
EBEEL- jsoaanL 000 ] O0RISE D00 SE OIS EA0 Dapial [ HEDouy 127
lewF i L5EEES- SLESCE- (0 O OSEL- FETEL (37 07278 -%] ALS0am ITI30 VilEd 0LWLINSIH
(bl e 94101~ Do0TEL- o OO0 |- ] 15 2-02) IEMIIEOTHLS IEN0 3 LUNINOLS FTHLOL)
1S - LBEELL 0o0oRlL ] T B URLRTUOERS Le) (B2
[TIRTS [N o0 ] O00e 1o UELECUORRE uanlid
RETMIJEBONHLS BEIINO 3 LLNENDHd -3
7L lazs5es- 0o0EE [T DOT T 3 151-81] IV MLIALLEY 10 SB0TA K0 SHMEILLTE ITVLOA|
Zr- ] O0U0EE 0O0'IL =] 3 uoaEreEes 6L
] 7 ] ] 0 S ROTTIERA (B 1
FRNVTZNME NLALLLY BT SH0TA KD SHMHLESE - 3
lciez- SEEE 0oTy ] D o] (SH-LIA L L-B L5 L) RPN N 3N 3 LANIADEG ITVLOL]
o 3 7] D 0] ) s Sppsed | BN 89 -4
- m 0ol o 0L TeTueay M0 e @ Sy (L]
R 2UPE 00EY D o] veUeTy guanosd Ly (g1
1] ] ] o 3 RoaBinaEd BT guaned
LML [EEMO 3 LLNEAOHd - 2
B i To5 e |rEvese e YL {8 - ¥} INOENOD0Ed ¥ T30 LLS0D 3 FHOTYA Vi WZNSHI4B0
TR TET SIS |aseeevs D03 SE- R [ 8} 30ENO0Ed ¥ TESA LLS0D I L0
W0 205 ETLL O09EIEL 000 FaF L D0S'EHE Foogsel P EREAD IRU0)
0 ] ) 0 ] LRI
0 2 ] il 0 Fs el puSLEsOIUIRIOY (21
B 3 al oSl oS L il EUSW & DAURSIIOY I “PSSTS SULK! SUSIELL BTUSUSLL odEUes, (11
BIZ T [ ErwlL A 002E ] ROCENRAS & FUSSTcuL (]
LT ST NSEELS 1] Sz aEUcsd PP 5500
¥hE 05 05 Zer | ST o Tg ey o Uy P sl sed esedy
o592 52 EIS0RCE hOD S0 L S ERs k- e Ees [ fEorEpsaad Jed eseds (]
D0E - UBLT 2010 BN I B ENSU0 D SURpITSnS Sl auspa Renly i3
SNOENI0ES W30 LSO
B SOTFISE 0S5 LBES (O DSE 1B¥S [v ] SHO@ENo0HEd Y1130 30T TTL0L]
BT TLLERE OV ERlT 000" 0¥ 655 | goant 8 LEsl LY |5
0 o 2 BLEAE LA [ FUOTETDIGQOUALE 1D SER h
0 D 2 SOMRURAD N5 S0 Ui LONS] B S0@ausy it
0 D 0% 3 SEMAEPLUSS ~JOAT) ) 05000 1 IROp0ud SrusueLn sudmeLE ) 17
gaeaLl- FROBLSE THIE DeTZRs poTEses] S0 B SUPUBA 330 eIl
INOEZNa0HE VT30 IR0
uswmECog IWOURIS GIIOY ciessassy jabpng HIHHE moenpoun spmu bseg SO0 BESP BRORUNSE]

0OUIOU03 10PN || UCD CIUCIRS @ SUOIRINPOWL I NUSUAP3ANOIT 18P SAILES — 1'Z BflRqeL



Dal raffronto fra budget assestato e valori del conto economico si rileva una differenza
positiva di € 159.840 rispetto alla perdita prevista.

Nello specifico, gli scostamenti pit importanti tra le previsioni e le effettive risultanza di
bilancio sono:

< VALORE DELLA PRODUZIONE

* Voce A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni: a fronte di una riduzione,
rispetto alle previsioni, dei ricavi per vendita carburante (- € 75.000) e delle quote
sociali ( € 95.000). si registra un notevole aumento dei ricavi per la riscossione
delle tasse automobilistiche rispetto a quanto imputato a budget (+ € 59.000).

++ COSTI DELLA PRODUZIONE

* Voce B7 Spese per la prestazioni di servizi: la riduzione di circa € 25.300 rispetto
al budget 2015 & distribuita su quasi tutti i sottoconti che compongono questa
voce;

* Voce B8 Spese per godimento di bani di terzi: | risparmi pit significativi si
registrano nelle spese per fitti e condominio relative allimmobile di sede
dell'ente;

* Voce B9 Costi del personale: anche in questo caso la riduzione riguarda tutti i
costi che compongono questa voce del budget economico;

» Voce Bi14 Oneri diversi di gestione: rispetto al budget 2015, la riduzione
riguarda, per la quasi totalita, le previsioni sulle spese per pubblicazioni e
abbonamenti (- € 10.000), i costi per acquisto di omaggi sociali (- € 15.000), i
rimborsi di spesa diverse (- € 33.000) e le aliquote sociali (- € 10.000).

< PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

= Voce E20 Proventi straordinari: in fase di predisposizione del budget economico
2015, non erano stati considerati alcuni ricavi di competenza dell'esercizio 2014
ma non registrati a chiusura dell'esercizio precedente (+ € 27.000) oltre a delle
sopravvenienze attive derivanti dalla riconciliazione del libro cespiti dell'Ente (+
€ 20.000).



2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI
Nel corso dell'esercizio 2015 non sono state poste in essere variazioni del budget degli
investimenti.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget degli investimenti / dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a
consuntivo.

Al riguardo & utile specificare che il budget degli investimenti / dismissioni considera tutte le
voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,
pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo,

Tabella 2.2 — Sintes| dei provvadimenti di imodulazione @ raffronto con || budget degll investimenti / dismissioni

Budget Acquisizionl/Allan

o azlonl al Scontamant|
31,12,2015

Dedcrlglons della voos Budget Inlzinle Rimodulazioni

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
Soltware - invesiimentf 15.000 16,000 15.000

Boltwara - dismisalon!

Aitra immabiilzzazionl immataiall = investmani

Alira Immaebllizzazionl immaterdall - aismisaloni

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL! 15,000 0 16,000 1] 16.000

IMMOBILIZZAZION MATERIALI
Irnmablil - invaatimant
Immablll - eligminaion

Altra Immabllizzazion) matadall - investimant! H00,000 500,000/ 154563 345437
Altrs Immabilizzazionl materiall - dismizsion 0 0 o
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 5§00.000] 0 GO0,000 164, 663 J45.407

IMMOBILIZZAZION] FiNANZIARIE
Paracipazianl - inveatmani

Paracipazion| - dizmigsioni 0
Titali - investimant 700,000 700,000 700,000 0
Titall - dismission
TOTALE IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE 700,000 0 F00.000 F00.000 0
=
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.1 H.ﬁﬂbl ﬁl 1. Eﬁ.ﬂﬂﬂl BM.H_E‘ 300,437

Le immaobilizzazioni materiali riguardano, per la quasi totalita, le ristrutturazioni nella rete di
distributori carburante dell'Ente.

Le immobilizzazioni finanziarie rappresentano l'aumento di capitale della societa
partecipata SIAS S.p.A. softoscritto da parte dell’Automobile Club Milano attraverso la
rinuncia a crediti commerciall avvenuta a Dicembre 2015.

2. ANALISI DELLANDAMENTO DELLA GESTIONE
Attivita Associativa
L'Ente registra un ulteriore decremento rispatto all'anno precedente di n. 3.953 tessere,
pari a -8,6%, notevolmente superiore sia alla media nazionale, che a quelle del nord e
della Lombardia.
+ Le tessere Gold sono 7.111, con un calo pari a -484 (-6,4%).
+ Le Sistema sono 19.492, con un calo pari a -606 (-3,0%).
Si evidenzia quindi che i prodotti top di gamma, complessivamente, hanno registrato una
performance negativa pari a -1.090 (-3,9%).
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Pesa sul risultato generale la modifica del portafoglio tessere: nel 2014 sono state tolte dal
mercato sia la tessera One (1.401 pz, prezzo € 45), destinata a coprire uno specifico
segmento di mercato con il soccorso stradale circoscritto alla regione di residenza del
socio, che la tessera Okkey (786 pz, prezzo € 49), riservata al target "giovani’. La
conseguente perdita di un totale di 2.187 tessere & stata purtroppo solo in parte
compensata dalla nuova tessera Club (prezzo di acquisto € 35, 1.085 tessere emasse nel
corso del 2015).

La rete delle Delegazioni

L'anno & stato caratterizzato da un confronto anche piuttosto duro con la rete delle
Delegazioni su alcuni fronti molto delicati e strategici: I'adesione al nuovo sistema Tasse
auto, il rinnoveo del contratto di affiliazione con I'Ente, I'associazionismo @ la formazione.

Il contratto di affiliazione e licenza d'uso del marchio con validita triennale & scaduto il 31
dicembre 2015. A partire dall'inizio della primavera si sono tenuli incontri con una
rappresentanza delle delegazioni, al fine di illustrare i principi fondamentali in base ai quali,
& stata elaborata la prima bozza contrattuale approvata dal Consiglio Direttive sul finire del
2014. Tale documento individua un criterio oggettivo di valutazione delle potenzialith di
ogni delegazione utilizzando, come indicatore, il rapporto tra numero di soci @ numero
potenziale di contatti, quest'ultimo definito puntualmente dal numero di “bolli” riscossi. I
corrispettivo del contratto di affiliazione & stato formulato sulla base del raggruppamento
delle delegazioni in scaglioni e prevede il pagamento da un minimo ad un massimo.
Successivamente i delegati hanno ritenuto necessario dare mandato ad un legale per
discutere con la Direzione sia I'aspetto economico del contratto, che altre richieste relative
alla locazione degli immaobili, all'assistenza informatica e ad altri aspetti.

Nel tentativo di trovare una mediazione che consentisse di chiudere il contratto prima della
fine dell'anno, la direzione ha formulato diverse proposte alternative, con sconti @ incentivi
progressivi legati a: raggiungimento di obiettivi soci, puntualita dei pagamenti e
liberalizzazione del software per [l'espletamento delle pratiche automobilistiche,
concedendo anche il comodato d'uso gratuito di nuove postazioni di lavoro, che avrebbero
permesso di dotare gli uffici di un'infrastruttura informatica di ultima generazione in grado di
supportare la rete nello svolgimento della propria aftivita, tanto pit necessaria dopo
lintroduzione del progetto Semplific @ uto.

Gli incontri e le relative discussioni si sono concluse solo a maggio 2016, quando
finalmente si & trovato I'accordo sia sui format contrattuali, esaminati e definiti grazie anche
al legale dell'Ente, che sugli aspetli economici.

A partire dal mese di giugno, ciascun delegato sara invitato in sede per la sottoscrizione
del nuovo contratto.

Nonostante le resistenze siano ancora forti, si auspica che la maggior parte dei Delegati
voglia confermare la fiducia nel marchio e nella struttura AC Milano.

Tasse automobilistiche

Dal 1 aprile 2015 & in vigore il Disciplinare ACI per I'erogazione dei servizi in materia di
tasse e tributi mediante le delegazioni AC @ par conto dellAutomobile Club d'ltalia, che
soslituisce il precedente “contratto trilaterale”. Tutte le Delegazioni dell’Automaobile Club
Milano hanno provveduto alla sottoscrizione del Disciplinare aderendo, in una fase iniziale,
ai servizi di polo telematico e, successivamente ai servizi di riscossione delle tasse
automobilistiche affidati dalla Regione Lombardia all' ACI. Avviato anche il nuovo sistema di
gestione delle somme incassate tramite “RID VELOCE". La principale novithd & che la
riscossione avverra tramite il sistema “Sinta” dell’ACI, mentre l'aggiornamento degli archivi
regionali (bonifiche, esenzioni, ecc..) dovrebbe avvenire attraverso il GTA (gestionale tasse
auto) della Regione Lombardia. Tuttavia la nuova procedura, che doveva essere attivata il
19 ottobre, non & entrata pienamente a regime e la completa attuazione & stata differita, di

8

N



concerto con la Regione Lombardia, al 4 aprile 2016. La quasi totalita delle Delegazioni &
abilitata al servizio di riscossione della tassa automobilistica. || marchio ACI continua ad
essere un punto di riferimento per il cittadino che deve pagare il “bollo” che spesso, in
particolar modo in caso di situazioni problematiche od articolate, preferisce recarsi presso
una delegazione ACI piuttosto che utilizzare i diversi canali alternativi. Tale punto di forza
costituisce una potente leva che, anche a causa del recenti @ complessi rapporti
contrattuali con i delegati, non & stato sempre possibile utilizzare appieno. Il numero delle
riscossionl della tassa automobilistica effettuato dalle delegazioni dell'Automobile Club
Milano nel corso del 2015 & stato pari a 614.712 a fronte delle 435.900 riscossioni del
2014, E' quindi riscontrabile un incremento del 41%, probabilmente anche per effetto della
decisione della Regione Lombardia di recuperare il gettito tributario, ma anche della solida
reputaziona che gli uffici AC| godono in materia di "bollo”.

Attivita Scuola Guida

Per cid che riguarda il progetto “Ready2go”, nel corso del 2015, il numero di autoscuole
convenzionate si & ridotto a due.

= Autoscuola Paradiso,

« Autoscuola Alfa,

L' Agenzia Billi Snc ha cessato l'attivita, mentre la Autoscuola Marti e la Autoscuola
Excelsior di Zambelli Alessandro (Magenta) hanno comunicato disdetta della convenzione.
Si evidenzia come |l territorio di nostra competenza é piuttosto impermeabile al progetto
Ready2go, che necessita anche di un maggior coinvolgimento delle affiliate, e pertanto una
previsione di crescita appare assai difficile.

Attivita Carburanti

Per quanto riguarda I'attivita di distribuzione carburanti ¢’é da segnalare la conclusione
positiva della sofferta vicenda legale scaturita dal ricorso di API-IP avverso
I'aggiudicazione della fornitura per la rete dei PDV di proprieta dellEnte a favore di
Karopetrol.

Si registra finalmente un incremento rispetto all'anno pracedente pari all'8,35% (6.254.996
litri venduti nel 2015 contro i 5.773.000 litri venduti nel 2014), tendenza positiva che non si
verificava dal 2010. Va pero considerato che l'impianto di Sesto S. Giovanni ha finalmente
lavorato per tutto l'intero anno (315.000 litri nel 2015, contro | 25.000 litri del 2014), mentre
il PV di Cinisello - via Monfalcone & rimasto inattivo praticamente per 5 mesi (236.000 litri
nel 2015, contro i 402.000 litri del 2014). Nellanno 2015 & stata anche avviata una
massiccia campagna sconti sul distributori, per rendere il prezzo dei nostri PV competitivo
rispetlo all'area di mercato. Quaesto ha portato ad avere un ricavo delle vendite dei PV pari
a 454.604.44 €, in ribasso di 38.872,47 € (-7,88 %) rispetto al 2014 (ricavato pari a
493.476,91 €).

Nel corso dell'anno sono stati eseguiti diversi interventi di manutenzione straordinaria su
alcuni implanti e la rimozione di altri:

« Cinisello Balsamo - via Fulvio Testi- lavori di adeguamento dellimpianto di scarico in
fognatura per il distributore e per limpianto di lavaggio. E stata sostituita anche
I'apparecchiatura Self-service, in quanto obsoleta e non pit aggiornabile dal punto di vista
software per accettare le nuove banconote e le nuove carte di credito a microchip.

= Lissona: installazione dellimpianto di trattamento delle acque di prima pioggia e degli
scarichi in fognatura. Analogamente & stata sostituita 'apparecchiatura Self-service

s Sesto SG: a fine seltembre & stata sostituita 'apparecchiatura Self-service.



Anche sul versante delle procedura di bonifica & proseguito l'iter per la conclusione dellattivita

presso il PV. Milano — viale Regina Margherita A seguito di analisi di rischio dell'area, si &

convenuto di effettuare uno scavo e rimuovere Il terreno inquinato rimasto nel sito, attivita che

verréa svolta ad inizio anno 2016. Le contaminazioni sono state individuate nel gennaio 2010 a

seguito di indagini ambientali richieste da ARPA e dal Settore Bonifiche del Comune di Milano

successivamente alla sostituzione dei serbatoi del 2004.

Una breve sintesi sulle attivita in corso:

= Milano - v.le Campania, v.le Regina Margherita e p.za Risorgimento: & in corso la pratica
per l'autorizzazione all'installazione di nuova apparecchiatura self-service e di pensilina a
copertura dell'isola di rifornimento

« Milano — via Marina: & in corso la pratica per l'autorizzazione all'installazione di nuova
apparecchiatura self-service ed aggiunta prodotto gasolio, oltre alla sostituzione degli
attuali erogatori

s Milano = v.le Sarca: sono in corso | lavori per la sostituzione dell’'apparecchiatura Self-
service, in quanto obsoleta e non pit aggiornabile dal punto di vista software per accettare
le nuove banconote e le nuove carte di credito a microchip.

« Milano — via Sardegna: sono in corso le pratiche per l'autorizzazione alla ristrutturazione
completa del PV

= Milano — c.s0 Sempione e via Toti: & in corso la pratica per 'autorizzazione all'installazione
di nuova apparecchiatura self-service con ['aggiunta del nuovo prodotto gasolio e della
pansilina a copertura dell'isola di rifornimento, oltre che l'adeguamento degli scarichi in
fognatura al d.lgs 152/06

« Cinisello B. — via Monfalcone: a breve partiranno i lavori di adeguamento degli scarichi in
fognatura al d.lgs 152/06, e allaggiunta dell'apparecchiatura self-service. Inoltre si sta
valutando la fattibilita di sostituire il chiosco di gestione e di sostituire il parco serbatol.

« Monza: si stanno facendo delle valutazioni e progetti per adeguare |'impianto alle
normative attuali

Si & provveduto inoltre alle rimozioni :

+ Miano = via Ravenna: nel marzo 2015 si & conclusa la rimozione dei serbatoi e degli
impianti interrati, iniziata nel’anno 2012. Dovra essere portata a conclusione la procedura
di bonifica del terreno, in quanto son rimaste leggere tracce di contaminazione nell'area
softostante I'ex isola di erogazione.

« Magenta — via Milano: a seguito della rescissione del contratto di locazione del terreno da
parte della proprieta (Comune di Magenta), & stato completamente rimosso il PV nel
novembra 2015. Purtroppo l'area & interessata da un livello di falda molto alto, pertanto
non & stato possibile rimuovere tutto il terreno contaminato. Questo ha reso necessario
I'avvio di un procedimento di bonifica dell’area, che iniziera nei primi mesi del 2016, con la
campionatura e il monitoraggio della falda tramite l'istallazione di pozzi plezometrici.

= Arcore — via Casati: a seguito della revoca dell'Autorizzazione di esercizio dell'attivita, nel
giugno 2015 si é proceduto alla rimoziona dell'impianto. Le analisi effettuate sui campioni
di terreno prelevati, hanno dato esito negalivo, consentendo la restituzione dellarea in
oftimo stato al proprietario. Si pud quindi ritenere concluso positivamente l'intervento.

Personale

Il numero dei dipendenti in forza allACM & di 10 unita (di cul uno in comando presso la
sede dell'Automaobile Club Bari).

La precedente dotazione organica di 19 dipendenti & stata ridotta nel corso del 2015 dal
Consiglio Direttivo in considerazione del fatto che AC Milano ha storicamente
esternalizzato in favore delle societd controllate la maggior parte delle proprie attivita
(produzione Soci, Assistenza automobilistica, gestione patrimonio immobiliare,
l'organizzazione degli eventi sportivi e la promozione turistica) lasciando in capo allEnte
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solo l'attivita amministrativo-contabile, la gestione del personale e delle Delegazioni,
nonché ['ufficio sportivo. Il Direttore, in collaborazione con I'Ufficio Risorse Umane, ha
definito gli obiettivi individuall ed organizzativi del personale secondo le linee guida del
D.Lgs. n.150/2009. Tali obiettivi sono stati accolti nel Contratto Collettivo Integrativo di
Ente 2015, previo confronto con le 00.SS, in funzione delle diverse aree operative
del’Ente allo scopo di monitorare @ valutare i dipendenti sulla base non solo della
performance organizzativa ma anche sulla base dello specifico apporto individuale. E' stata
anche attuata una completa riorganizzazione logistica e funzionale del personale per
formare gruppi di lavoro dedicati ad aree e settori di attivita specifici, cosi da assicurare la
continua e costante comunicazione tra | componenti @ consentire un migliore impiego delle
risorse e delle professionalita disponibili.

Attivita Sportiva

| Soci Sportivi di AC Milano nel 2015, tra Ufficiali di Gara, piloti e societa del settore, sono
circa mille.

Nel corso del’anno, 'Ente ha organizzato la premiazione degli Sportivi che hanno
conseguito brillanti risultati nella stagione 2014: sono stati premiati ben 50 Soci; distribuiti
anche riconoscimenti agli Ufficiali di Gara con pil anzianita di servizio.

Nel corso del 2015 I'Ente ha organizzato tre corsi per il rilascio della prima licenza sportiva,
sia auto che kart, che hanno riscontrato una buona partecipazione: in media si sono iscritte
30 persone a corso.

Attraverso il personale dellUfficio Sportive si & avviata un'opera di recupero e
catalogazione del materiale inerente le gare organizzate dal’Ente dai primi anni novanta
ad oggi.

L'Ufficio Sportivo presidia inoltre la Club House dei Soci e di ACI Storico, spazio dedicato
ai Soci con materiale di archivio @ non, con ottime possibilita di sviluppo futuro.

L'AC Milano ha gestito, attraverso la propria controllata Sias SpA diverse manifestazioni
presso I'Autodromo di Monza, tra cui il Gran Premio di F1, il Monza Rally Show, Blancpain,
Ferrari Challenge, Aci Rancing Weekend e manifestazioni di carattere storico come la
Coppa Intereuropa. In totale sono state organizzate 10 manifestazioni sportive, quasi tutte
di caratura internazionale.

Attivita Educazione Stradale

L'Automobile Club ha proseguito anche nel 2015 le tradizionali iniziative di formazione e
sensibilizzazione sui temi della prevenzione e della sicurezza, in sinergia con attori pubblici
e privati del territorio, Obiettivo ultimo & ridurre il rischio di incidenti stradali @ promuovere
una cultura attenta alla mobilita sostenibile. Tra le tante azioni, & importante ricordare:

a. Attivita nelle scuole: grazie alla collaborazione dei colleghi dell'Unita Territoriale
(PRA) sono stati fatti cirea 50 corsi in ospedali e istituti scolastici, per illustrare i
contenuti dei progetti TrasportAci Sicuri, A Passo sicuro e 2Ruote sicure.

b. Muoversi in Sicurezza 2.0: sono proseguiti gli incontri iniziati nel 2014 presso
diverse aziende del territorio lombardo allo scopo di evidenziare le pit frequenti
situazionl di rischio in cul si vengono a trovare | dipendenti nel corso degli
spostamenti “in itinere” o di lavoro.

c. Ambasciatori della Sicurezza: anche nel 2015 I'Automobile Club Milano ha
partecipato al Progetto “Ambasciatori della Sicurezza” promosso da ACIl e
patrocinato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri. Nel mese di luglio circa una
trentina di ragazzi neopatentati sono stati nominati “Ambasciatori della Sicurezza
stradale” al Centro di Guida ACI-SARA di Lainate dove hanno affrontato prove
pratiche ed esercizi in pista utili ad affrontare situazioni di pericolo al volante.
Durante lo svolgimento dell86° Gran Premio d'ltalia di Formula 1, i trenta
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"Ambasciatori della Sicurezza stradale” sono stati ospiti dell’Automobile Club di
Milano e di SIAS nelle tribune centrali d’'onore per testimoniare I'importanza di una

cultura della prevenzione e della sicurezza.

Societa Partecipate:

ACM SERVICES SRL

Nel corso del 2015 si & evidenziato, a fronte di una flessione dell'attivita associativa (meno
n. 307 tessere) e della riscossione tasse auto (menc n. 1586 bolli), un incremento
dell'attivita di assistenza, da € 317.699,20 del 2014 a € 353.272,19 del 2015. Questo
aumento & stato dovuto specialmente all'estensione due volte al giorno della presenza del
medico che effettua le visite necessarie al rinnovo della patente di guida. Per migliorare
questa attivita & stato anche creato un sistema di prenotazione visite accessibile da tutti gli
operatori.

Inoltre da gennaio 2015 si & registrata una nuova entrata economica per fornitura spazi e
mezzi organizzati messi a disposizione dei medici per un totale di € 24.173,60.

Per dare un miglior servizio ai clienti e Soci e ridurre i tempi d'attesa, é stato
completamenta riorganizzato il front office, eliminando |l sistema “eliminacode” e dividendo
il salone in due parti: gli sportelli di destra sono riservati ai Soci e alle pratiche auto, mentre
per la riscossione della tassa automobilistica o le bonifiche vengono gestite da sportelli
dedicati. Per la riscossione delle tasse auto & stato trovato un accordo con la Banca
Popolare la quale ha fornito POS che permettono transazioni senza commissioni, in attesa
dell'avvio del POS ACI.

Per quanto riguarda il settore viaggi (ex ACITOUR LOMBARDIA) si @ registrata una
riduzione significativa dei principali ricavi, che sono passati da € 45.782,74 del 2014 a
€44.067,65 con un -3,8% .

Il bilancio al 31 dicembre si & chiuso con una perdita di €59.382,00 che & stata coperta
utilizzando la riserva straordinaria che da €72.502 si riduce ad €13.124,00.

ACM SERVIZI ASSICURATIVI SPA

La Societa gestisce la rete dei subagenti composta da 46 Subagenzie di cul 35 con
mandato Vita. | risultati della raccolta premi hanno evidenziato e confermato un trend
negativo importante. Il confronto con le alire realta SARA del territorio dimostra
inaquivocabilmente che se non si interviene per arginare la perdita, da anni costante e
significativa, la societa dovra fare alcune valutazioni in termini di assetti organizzativi. Va
anche evidenziato come la raccolta premi sia ancora orientata prevalentemente al settore
auto, che tra laltro nel nostro territorio risulta inferiore del 50% rispetto alla quota di
mercato della Compagnia.

Per intervenire in modo concreto, & stato siglato un accordo con ACM e la compagnia
SARA che prevede una serie di interventi formativi e di supporto commerciale alla rete dei
subagenti da parte di professionisti (cd Team Manager). Queste figure molto esparte in
tecniche di vendita, grazie anche allausilio del personale di ACM Servizi Assicurativi,
hanno selezionato i subagenti da affiancare nella loro quotidiana attivita a partire
dall'esercizio 2016 e fino all'esercizio 2018, per migliorare il loro approccio alla vendita e
offrire nuove leve per rivitalizzare la loro attivita.

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva dell'andamento 2015:

2014 2015 Var.
Rami Danni e
RCA 23.881.076,56 |21.829.725,13( -8,69
Premi incassati _

: N



Pravvigioni
matirate 3.039.199,73 | 2.808.292,49 | -7,60

Ramo Vila - -
Premiincassati | 861.414,80 | 787.120,39 -8,62

‘Provvigioni '
maturate 33.131,33 27.121,80 | -18,14

La Societd ha daﬁseﬁuﬁito un utile di esercizio pari ad €21.901,00 destinato ad
incrementare la riserva straordinaria.

IMMOBILIARE ACM SPA

L'anno 2015 per limmaobiliare & stato un anno migliorativo rispetto al precedente
nonostante il perdurare della crisi economica del settore che induce i conduttori gia
acquisiti a ridiscutere le condizioni economiche in vigore.

| ricavi da canoni di locaziona nel 2014 erano pari ad €1.711.650, per I'anno 2015 sono in
linea con quanto previsto ed ammontano a circa € 1.890.000 con un incremento del 10%.
Sono in netta diminuzione gli oneri finanziari e degli interessi passivi, vista la restituzione
della quasi totalita del capitale erogato e un minor utilizzo dell’affidamento in essere.
Attuata anche nel 2015 un'intensa attivita di contenimento dei costi.

Il bilancio al 31 dicembre si & chiuso con una perdita di €281.934,00 che porta il patrimonio
netto al valore di €23.942.445,00.

SIAS SPA

La societa SIAS, che gestisce l'autodromo di Monza, ha visto lingresso di un nuovo
Presidente nell'agosto 2014 e ha rinnovato lintero Cda nei primi mesi del 2015.

L'obiettivo dichiarato del nuovo management era il miglioramento della performance
aziendale e la rivitalizzazione sia dell'attivita caratteristica (sport motoristici) che di
intrattenimento dell'impianto.

Gia da gennaio & stato redatto un Piano industriale che declinava le strategie e le attivita
dell'’Autodromo ed i relativi scenari economici, con e senza GP F1, oltre ad altre iniziative
volte ad incrementare il numero delle manifestazioni ed il ruolo di “Tempio della velocita”
della struttura monzese. Nelle varie versioni di affinamento del Plano & sempre stato
previsto il ritorno delle grandi manifestazioni di moto, prevedendo anche delle modifiche
per la pista, un museo ed altre iniziative volte al rilancio dell'impianto.

Il Piano industriale conteneva anche i relativi budget, calcolati fino al 2020, utilizzati per la
ricerca di sostegno finanziario @ per la presentazione della struttura a possibili partner; in
questi era previsto un risultato positivo di alcune decine di migliaia di euro gia nel 2015.
Purtroppo i risultati sono stati del tutto diversi e la societa, dato anche il risultato fortemente
negativo del 2014, si é adoperata nel tentativo di trovare un nuove equilibric economico,
tale da far fronte ai maggiori impegni per il rinnovo del contratto della F1. Di fronte a questo
importante obiettivo, I'Ente per dare sostegno e nuovi impulsi alla Societa, aveva gia
ipotizzato un aumento del capitale sociale, volto a rafforzarla.

| risultati raggiunti dopo il Gran Premioc 2015 hanno evidenziato la necessita di ripianare le
perdite risultanti dal bilancio straordinario al 30 settembre 2015 e ricostituire il capitale
sociale ad € 550.000,00, mantenendo le stesse percentuali tra | Soci (ACM e IACN spa).

Il risultato di esercizio del 2015, che chiude con una pesante perdita (- €1.414,183,00) pur
con l'aiuto di partite straordinarie e del fondo imposte differite, risulta addirittura peggiore
se si considera la sola gestione caratteristica: risultato negativo per €1.890.434,00, il

paggiore degli ultimi dieci anni.
A
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Continua I'attivita del Liquidatore volta a definire le partite ancora aperte. Dal magglo dello
scorso anno la Societh non ha personale in organico e restano da definire i debiti verso
fornitori per circa € 170.000, a fronte di crediti per circa 80.000 euro.
Il risultato di bilancio al 31/12/2015 vede una perdita di € 45.526,00.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione dell'andamento patrimoniale e

PATRIMONIALE,

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue & riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione
@ grado di smobilizzo, confrontato con quello dell'esercizio precedente.

Taballa 4.1.a — Siata patrimoniale riclassificato seconda il grado di smobilizza

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2015 2014 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immeobilizzazioni immateriali nette 13.676 23.724 -10.048
Immobilizzazioni materiali nette 416.930 317.125 99,805
Immobilizzazioni finanziarie 3.560.546 3.835.700 -275.154
Totale Attivita Fisse 3.991.152 4.176.549 -185.397
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 36.215 31.883 4.332
Credito verso clienti 3.255.594 3.173.225 82.369
Crediti vs scietd controllate 530.000 530.000 0
Altri crediti 254.089 333.573 -79.484
Disponibilita liquide 529.164 596.906 -67.742
Ratei e risconti attivi 710.019 805.200 -95.181
Total ivi rrenti 15.081 5.470.787 -155,706
TOTALE ATTIVO 9.306.233 9.647.336 -341.103
PATRIMONIO NETTO 5.485.051 6.290.527 =805.476
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondl Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 696.132 732.133 -36.001
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passivita Non Correnti 696.132 732.133 -36.001
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 0 0
Debiti verso fornitori 1.801.469 1.092.165 709.304
Debiti verso societa controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziall 66.768 160.515 -93.747
Altri debitl a breve 91.076 108.682 =17.606
Ratei e risconti passivi 1.165.737 1.263.314 -97.577
Totale P 3,125.050 2.624.676 500.374
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO  9.306.233 9.647.336 -341.103




L'analisi per indicl applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo, evidenzia un grado di copertura delle immaobilizzazioni con capitale proprio
(patrimonio netto/attivita fisse) pari a 1,37 nell'esercizio in esame contro un valore pari a
1,51 dell'esercizio pracedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul
grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1.
Si evince quindi un notevole miglioramento della capacita di smobilizzo del’Ente rispatto
allo scorso esercizio, bisogna comunque perseverare su questo trend visto che &
considerato non soddisfacente per tale Indice un valore sotto 1/3 (0,33), anche se il
giudizio sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

L'indice di copertura delle immabilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti  +
patrimonio netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 1,55 nell'esercizio in asame in
diminuzione rispetto al valore di 1,68 rilevato nell'esercizio precedente; un valore pari o
superiore a 1 & ritenuto oftimale ed indica un grado di solidita soddisfacente anche se
nell'esprimere un giudizio su tale indicatore & necessario prendere in considerazione il suo
andamento nel tempo e non il valore assoluto.

L'indice di indipendenza da terzi misura I'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto
alla struttura del bilancio dellEnte; l'indice relativo all'esercizio in esame (patrimonio
netto/passivita non correnti + passivita corrent) & pari a 1,44 mentre guello relativo
all'esercizio precedente esprime un valore pari a 1,87. Tale indice per essere giudicato
positivamenta non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

L'indice di liquidita segnala la capacita dell'Ente di far fronte alle passivita correnti con |
mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.
Tale indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) & pari a 1,69
nell’esarcizio in esame mentre era pari a 2,07 nell'esercizio precedente; un valore pari o
superiore a 1 & ritenuto oftimale ed indica un grado di solidita soddisfacenta.

Tabella 4.1.b - Stato patrimoniala rolassificato secondo la struttura dagli impiaghi a dalla fonti

15 Y



STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2015 2014 Variazione
Immobilizzazion! immaterlall natte 13.676 23,744 =10.048
Immobilizzazlonl materiall natte 416,930 317,125 99,805
Immaobilizzazionl finanzlarie 3.560.546 3.835.700 -275.154
Capitale immobilizzato (a) 3.991.152 4.176.549 -185.397
Rimanenze di magazzino 36,215 31.883 4,332
Credito verso elienti 3,255,594 3.173.225 82.369
Criditi vs scletd controllate 530.000 530.000 0
Altri crediti 254.089 333,573 -79.484
Ratel e riscontl attivi 710.019 805.200 -95.181
Attivith d'esercizio a breve termine (b) 4.785.917 4.873.BB1 -§7.964
STATO PATRIMONIALE = IMPIEGHI 2015 ﬂ:!d Variazione
Debiti verse fornitarl 1.801.469 1.092.165 709.304
Bebltl verso socletda controllate 0 0 0
Dehiti tributafl & previdenziali 66.768 160,515 93,747
Altri debiti a breve 91.076 108.682 -17.606
Ratel e risconti passivi 1,165,737 1.263.314 =97.577
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 3.125.050 2.624.676 500.374
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) 1.660.867 2,249,205 -588.338
Fondi Quiescenza, TFR & per Rischi ed onerl 696,132 732.133 -36.001
Altri debiti a medio & lungo termine 0 4] 0
Passivita a medio e lungo termine (&) 696,132 732.133 =36.001
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 4,955.887 E.693.621 =737.734
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2015 2014 Variaziona
Patrimonio netto 5.485.051 6.290.527 =805.476
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 0
- dispanibilita liquide 529.164 596.906 =67.742
= creditl finanziarl a breve 0 0

= meno debiti bancarl a breve 0 0

- meno debiti finanziari a breve 0 ]

Posizione finanz. netta a breve termine 529.164 596.906 -67.742
Mezzi propri ed indebitam. finanz, netto 4,955,887 5.693.621 -737.734

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha
un contenuto informativo insostituibile e non ricavabile dai citati prospetti. Tale rendiconto
redatto per flussi permette, attraverso lo studio degli ultimi due bilanci di esercizio, di

rilevara:

- la capacita di finanziamento dell'esercizio, sia interno che esterno, espressa in

termini di variazioni delle risorse finanziarie;

e



- le variazioni delle risorse finanziarie determinate dall'attivita reddituale svolta
nell'esercizio;

= [attivita d'investimento dell'esercizio;

= le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nell'asercizio;

- le correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Tabalia 4.2 = Rendiconto finanziario

HENDI-G%I:I-'FS l‘;ﬁ:izilﬂﬁlﬂ "1"’”""""2’3': :""""'“ m"'""“;:;‘; f“"’[""
ESERCIZIO 2018

A. Flugsl finanzlarl derlvantl dalla gestione reddituale
1. Utile (pardita) dell'agarcizio =805.476 48.954
2. Rettifiche per elementl non monetarl che non hanno avuto contropartita nel capltale clrcolante netlo
Accantonamenti ai fondi; 18,144 200,852
- aceant. Fond| Quiescanza e TFR 18, 144 18.318
- accant. Fondi Rischi 0 182,534
(Utilizzo dal fondi): 64,145 0
« (nogant, Fondl Quiescenza o TFR) i) 0
- (accant, Fondi Rischi) <4, 145 [
Ammortamentl delle Immobilizzazionl: 84.447 64,596
- ammenamento Immaebllizzazion! immaterali 10,048 14,735
- ammoramanto Immablllizzazioni materiali: 74.398 49,861
Svalutazion|_per_pardite durevoll di valore: 989.928 269.408
- svalutazion! partecipazioni 858.028 258,469
Altre_reftifiche_per_slementl_nen_menatarl 0 0
2. Totale rettifiche per elsmenti non monetari che nen hanno avuta contropartita nal
capliale uri.renlal:: :vltlu e bl kadd
3. Flusso finanziario prima delle varlazioni del CCN (142} 232,898 B7a8H
4, Variazion| del capitale circolante netto
Dacramanto/{incramente) delle imananza 4,332 437
Dacrame md@nnmmunh] del craditi vs cliant -f2.369 -321.953)
Dacramento/{incramente) del crodill va soe, controllate 0 0
Decramentof{incremento) dal credili va Erarlo 56,082 «8,089)
Dacramentor{incramanto) alti cradil 135,576 -21.224

Taballa 4.2 - Rendiconto finanziarlo [segua]
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Dacremento/(incremanto) ratel a riscontl attivi 95.181 65.169

Incremantof(decramento) dai debiti verso fomitor 709.304 3009.657
Ineramanta/(decramento) dal debiti vs soc, controllate 0 0
Incremanto/{decramente) del debiti va Erario 72,613 62.976
Incramanto/{dacramante) dal debltl va |stituli Previdanziall -21.,134 12,423
Incramenta/{decremanto) altr debiti -17.608 -48.488
Incrémento/(decramanta) ratei @ riseonti passivi 47877 183,170
4 Totale Varlazionl del capltale circolante netto 588.338 -102.262
A Flugsl finanziarie della gestione reddituale (344) 821,236 471,608
B. Flussi finanziarl derivantl dall'attivita d'investimento

(Incremente) decremento immebilizzazieni immateriali 0 0
Immobllizzazloni iImmateriall naette iniziall 23724 38.458
Immahilizzazioni immateriali netta finali : 13.678 23.724
(Ammortamenti immobilizzazioni immateriali) =10.048 14,735
{Incremento) decremente immebilizzazieni malerial -174.204 -173.664
immabliizzazionl materall natta Infzial 317125 183.422
Immabilizzazioni materali nette finali 416,930 317125
(Ammaortamenti immobilizzazioni materiali) -74.3989 -49.861
(Incremanto) decremento Immobllizzazioni finanziarie -714.774 -180.645
Immahilizzazioni finanziaria nette inizial 3.835.700 3.8914.524
Immobilizzaziani linanziane natte final 3.560.546 3,835,700
Plusvalenza / {Minusvalenze) da cesslon| ]
Svalutazioni dalle partecipazioni 889,928 254,469
B. Flusso finanziario deil'attivitd di Investimento -B88.978 354,200
C. Flussl finanziarl derlvantl daii‘atiivith di finanzlamento

Ineramenta (decremento) debili verse banche 0 =506
Incremento (decrements) mazzi propri 0 0
C Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento 0 506
Incramento (decremanto) delle disponibilith liguide (A + B+ C) -67.742 116.894
Disponibilita liquide al 1 gennale 506,908 480,012
I]Iupunihlllli liquide al 31 dicembre 529,164 596.900

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA
Nella tabella che segue & riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della
pertinenza gestionale.

Taballa 4.3 — Conto economico scalare, riclassilicalo secondoe arae di pertinenza gestionala
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CONTO ECONOMICO SCALARE 2015 2014 Varlazione  Varlaz. %

Valore della produzione 5.614,206 59731614 -359.408 -6,00%
Costl esternl operativl -4,530,794 -4,886,367 355,573 -7,30%
Valore aggiunto 1.083.412 1.087.247 -3.835 -0,40%
Costo del personale -570.043 -571.817 LM -0,3':'%?
Margine Oparativo Lordo (EBITDA) 513,369 515.430 =2.061 =0,40%
Ammartamenti, svalutazioni e accantonamenti -114.447 -374,598 260.151 -69,40%
Margine Operative Netto 308,922 140.832 258,000 183,30%
Risultato della gestione finanzlarla al netto degll anerl finanziarl 3.462 4,774 -1.312 -27,50%
Risultate Ordinario (EBIT normalizzata) 402,384 145.606 256.778 176,40%
Risultato dell'area straordinarla -1.091.174 9534  -1.100.708  -11545,10%
EBIT integrale -688.790 155,140  -843.930  -544,00%
Oneri finanziarl 17 =24 =53 220,80%
Risultato Lordo prima delle Imposte 688,867 155,116 -843.983  -544,10%
Imposte sul reddito -116.609 -106.162 -10.447 8,80%
Risultato Netto -805.476 48,954 -854,430  -1745,40%

5. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL’'ESERCIZIO

Due sono i fatti di rilievo piu importanti intervenuti a chiusura dell'esercizio:

1. Come detto in pracedenza, & stata posta in essere una importante compensazione
finanziaria con la sede centrale che ha parmesso allAC Milano di chiudere le partite
debitorie (che a fine anno ammontavano a circa € 500.000) nei confronti di ACI talia
migliorando gli equilibri finanziari dell’'Ente;

2. Nel mese di Marzo é stato sostituito il CDA della societa partecipata SIAS Spa. In
considerazione del peso che | non brillanti risultati ottenuti dalla partecipata negli
anni precedenti hanno avuto sugli ultimi due bilanci dellAC Milano, il cambio
intervenuto negli assetti direzionali della societa che si occupa dell'organizzazione
del GP d'ltalia di Formula1, rappresenta un “nuovo inizio” che, ci si augura, portera
importanti affetti positivi per I'Ente negli anni a venira.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In considerazione della particolare natura di Enti Pubblici non economici degli Automaobile
Club provinciali in generale e dell’AC Milano in particolare un'analisi dell'evoluzione della
gestione negli anni a venire non pud prescindere da alcune valutazioni inerenti il mercato
di riferimento. Le caratteristiche tipiche degli Enti Pubblici non economici, infatti, fanno si
che gli AA.CC. da un lato non ricevono contributi pubblici mentre dall’altro sono costretti a
reperire le fonti di sostentamento sul mercato privato ma a condizioni che potremmo
definire “"pubbliche”. Tutto cid comporta il dover rispettare regole che se da un lato
garantiscono la necessaria trasparenza, dall'altro “costringono” gli Automobile Club a
operare in modo un po’ “ingessato”. In ogni caso, alcuni timidi segni di ripresa nel mercato
dellauto si sono cominciati ad Intravedere gia negli ultimi mesi del 2015 per cui la
speranza & che, a partire dal 20186, si possa interrompere I'emorragia di soci che si verifica
da alcuni anni a questa parte. Nel corso dei prossimi esercizi si cerchera, inoltre, di
razionalizzare il rapporto con le delegazioni sia in termini di snellimento delle procedure

che in termini di sviluppo di maggiori economie di scala nei servizi offerli. Proseguiranno
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anche nel corso degli esercizio successivi le iniziative volte a migliorare le performance sia
nel settore dell'assistenza automobilistica oltre ad incentivare ulteriormente [|'attivita
istituzionale dell’Ente sia in termini di maggiori tessere associative vendute che in termini di
attivita di educazione stradale da porre in essere.

Una considerazione particolara va fatta, infine, sul varsante delle societa di partecipate
dallAutomobile Club Milano ed in particolare sulla SIAS Spa. La scelta fatta da questo
sodalizio a chiusura dellesercizio & stata quella di registrare una svalutazione
(estremamente penalizzante per il bilancio dellEnte) che rappresentasse, perd, un punto di
svolta rispetto al passato. Con il huovo CDA della societh nominato a inizio 2016 e le
trattative in corso per il prolungamento del contratto con la societa che gestisce i diritti del
mondiale di Formulal che, si spera, si concluderanno con esito positivo, 'auspicio @ che la
societa possa ritornare ai risultati precedenti agli ultimi due anni con la conseguenza che,
se I'Automobile Club Milano dovesse anche solo ripetere i risultati dell'esercizio 2015, in
due/tre anni riuscirebbe a recuperare le perdite verificatesi nel corso dell'esercizio corrente.

7. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO

L'Ente nel corso dell’esercizio ha prodotto una perdita di € 805.476. In linea con
quanto previsto dall' articolo 9 dal “Regolamento per I'adeguamento ai principi
generali di razionalizzazione e contenimento della spesa dell'Automobile Club
Milano”, approvato dal Consiglio Direttivo dell’Ente in data 23 dicembre 2013, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto
2013, numero 101, convertito con legge 30 oftobre 2013, numero 125, “[...]
eventuali risparmi di spesa risultanti dal bilancio in applicazione delle disposizioni di
tale Regolamento e quelli realizzati negli esercizi precedenti sono destinati al
miglioramento dei saldi di bilancio; gli utili di esercizio sono appostati ad una riserva
di patrimonio netto [...]". Ne consegue che, dato che 'Ente ha prodotto una perdita
nel corso dell'esercizio 2015, nessun appostamento a riserva viene disposto a
chiusura dell'esercizio.

IL PRESIDENTE

20



