SCHEDA MAPPATURA COMPLESSIVA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE - PTPC 2023 - 2025

PROBABILITA
Mappatura processi / atti Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)
Sull'amministrazione
in termine di:() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei LIVELLODI | ESISTENZA DI Sullamministrazio[ ¢ ammiristra| SUIAMMInistra stakeholders
‘alutazione del ipendenti del GRADO DI (COLLABORAZI| UN SISTEMA DI ne in termine di: Sull'amministr | Sull'amministra zione in termine (cittadini, utenti,
R . ischi Attivita vincolata | Misure di P i . . ttori a rischi A : jonei ione i i
Area di Rischio Codice | . flschio it vincolata | WMisure di Prevenzione - Tempi di - TARGET da Responsabile | Settor arischio . LWVELLOD! {5 scRrezionaLit|MANIFESTAZIO] OPACITA DeL ONE | TRATTAMENTO (1) qualita azione in zione In dic(4) imprese, mercato,
Aree di riferi t Processo Rischi Rischio eventuale |(valore giudizio da:(..) "attivita Specifiche Categoria misura ity N Indicatori N dell' . da inserire nei Evento rischioso INTERESSE A NEL PROCESSO NE DI EVENTI PROCESSO NELL'AGGIOR | DEL RISCHIO E GIUDIZIO SINTETICO continuita termine di: (2) | termine di:(3) reputazione e sistema Paese), a GIUDIZIO SINTETICO
i riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale” © Generali attuazione el prog i ESTERNO DEctionate | CORRUTTIVI [ oEcisioNaLe | NAMENTOE | GRADO DI deasions impatto conseguenze "mm s | seauito del degrado
2020) format MONITORAGG| ATTUAZIONE ammitiatiea | economico legali | o e etc| del servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE . causa del verificarsi
dell’evento di
corruzione.
Richiedere a MEF Attivita vincolata da Adempimenti
designazione Revisore no basso P ol misura di trasp.za Immediata | Atto di richiesta Diretiore no basso basso basso basso molto basso basso basso basso basso basso basso
ordinario e supplente 9
Attivita vincolata da
Indizione delle el Ito b Statutoe
ndizione delle elezioni no molto basso reqoamento Non ci sono evidenze o dati che
elettorale AC raccontano episodi pregressi
Attivita vincolata da Adempimenti
, Statuto e d jolamentari e Richiesta ) R
Individuazione lista soci Non integrita dei dati | molto basso autoeda | regolamentari e Richies misura di trasp.za Immediata Verifica si Direttore non attentibilita delle liste|  molto basso medio basso basso molto basso | molto basso basso basso basso basso medio medio basso
Regolamento lista suddivisa per
cletiorale categorie soci a ACI
Attvita vincolata d
Fissazione numero consiglieri Statuto e
no molto basso
da eleggere Regolamento
eletiorale
Attivita vincolata da
3 jonalita Nessun dato o evidenza rispetto al rischio
Nomina Commissione Non imparzialité nella . . baceq Statuto e Adempimenti misura di trasp.za Immediata Verifica Presidente discrezionalita delle basso medio basso basso molto basso basso basso basso molto basso medio basso basso basso P
ammissibilita liste nomina dei componenti Regolamento regolamentari nomine censito
elettorale
“ATITa vincolata da
X (o Statuto e
Convocazione assemblea no molto basso Regolamento
cletiorale
"ATiITa vincolata da
X (b Statuto e
Nomina Collegio scrutatori no molto basso Regolamento
elettorale basso
misure di
s Atiivita vincolata da sempliicazione
2 . i i R ionali ] Nessun dato o evidenza rispetto al rischio
8 g Fredp ch:"sfsggi."a'f e s Mancata trasparenza basso Saoe e g | e Immediata Verifica si Presidente mi“ma;:';j'iﬂ‘:‘:zm basso medio basso medio | moltobasso | molto basso basso basso medio basso molto basso basso e 1P
a <} elettorale indizione processi /
5] 3 procedimenti
<
2 Rinnovo degli organi
3 a8 egliorg “Attivita vincolata da
5 o Pubblicazione delibera St
o = indizione su quotidiano e albo no molto basso misura di trasp.za
2 3 Regolamento
z z sociale
& E cletiorale
H [ Pubblicazione awiso ‘Attivita vincolata da
z convocazione Assemblea (sito Statuto e
5 zion ' no molto basso misura di trasp.za
2 web istituzionale ai sensi art. Regolamento
S 321 69/2009) cletiorale
3 -
w Adempimenti misure df
w e Attivita vincolata da e
2 Ri liste nei t R ) Non ci sono evidenze o dati che
] eezions liste net termint Alterazione firme medio Regolamento liste a Direttore. Immediata Verifica Direttore non attentibilta delle liste| ~ basso basso medio medio molto basso | molto basso basso basso basso basso medio molto basso molto basso ‘ !
2 fissati dal Consiglio raccontano episod pregressi
N elettorale formalizzata su protocollo
o informatico
I
B -
< Pubblicazione lste su albo Altivita vincolata da
a ° Statuto e )
& Sociale e quotidiano a no misura di regolam.ne
= oee Regolamento
z diffusione locale
3 clettorale
4 Se referendum "Attivita vincolata da
predisposizione, stampa, invio Statuto e )
no misura di regolam.ne
schede eletiorali a cura del Regolamento
Notaio clettorale
Scaduto il termine di "Attivita vincolata da
restituzione Notaio redige Statuto e )
no misura di regolam.ne
verbale e Collegio scrutatori Regolamento
stacca e conserva tagliandi clettorale
"Attivita vincolata da
Assemblea dei soci e scrutinio no Statuto e misura di trasparenza
Regolamento
clettorale
"Attivita vincolata da
Pubblicazione su sito Statuto e )
no misura di trasparenza
istituzionale Regolamento
clettorale
T rasmissione ad ACI "Attivita vincolata da
smissione ad Statuto e )
riferimenti Consiglieri & no misura di regolam.ne
-ons Regolamento
Revisori
clettorale
w Determinazione dei requisiti
1 specialistici; verifica preventiva Attuazione delle norme in
& . revent Aluazions dele norme In. Verifica e
o dellesistenza di tali profil materia di affidamento di
I > h Irregolare attribuzione : ! misura di controlo della
a allinterno dellEnte; il incarichi da parte della imediati | doomontesone
w incarichi di ! del band ' , PA. (art.7 ! ) Nessun dato o evidenza rispetto al rischio
b b ¢ ° ;
] o o s comme et valdtazione |nd\v;2u:lzs\:z?e di medio | Attvita D.L0s. 16512001 2 norme sz di MaI:l:):‘aa o s;odt:::[aoa/ Consiglio Direttivo Direttore Scelta non oggettiva basso medio basso basso molto basso | molto basso asso basso basso basso basso basso asso eenila Miouro st suffident
= e scelta del candidato; richiestal . red . D. Lgs.50/2016) e processi/di PP
El ohiest personalizzati oL Adozione ex art.
3 nulla-osta alla Corte dei Conti;
2 : ’ 31RAC
z affidamento e pubblicazione le consulenze esteme
o incarico
Regolamento di
Ricezione e analisi budget Incoerenza scefte Altita vincolata Amministrezione e Immediati/ | A gozione ex art Personale che Non ottendibilita del nessun dato o evidenza rispetto al rischio censito Misure
ooz 9 economiche da parte media daiL. 31 dicembre | Contabilita e Manuale | misura di regolamne |  Misura gia Direttore presidia l processo endid basso medio basso medio molto basso | molto basso basso basso medio basso motto basso basso basso 2 e
Societa in house e controllate J . . 31RAC bilancio applicate sufficienti
° societa 2009,n.196 | procedure di budgeting e adottata i riferimento
3 variazioni di budget
o
2
u
3
13 Relazlone dei Revisari del Immediati / Personale che
4 Predisposizione budget di Non attendibilita conti e Manuale procedure | Adozione exart Non attendibilita del ) ) nessun dato o evidenza rispetto al rischio censito Misure
§ basso < ° misura di regolamune |  Misura gia Direttore presidia l processo endid basso medio olto basso. medio molto basso | molto basso basso basso medio basso molto basso basso basso ° c
£ gestione budget di budgeting e variazion di i 31RAC o bilancio applicate sufficienti
g
g budget
<
z
H o Regolamento di
4 z ) Attvita vincolata Amministrazione e Immediati / Personale che ;
8 o Budgeting e variazioni di budget | 7 =2 s buddget Consiglo Mancato conlrollo basso daL. 31 dicembre | Contabilthe Manuale | misuradireqolamne | Misuragia | A99Zone exart Direttore presidia il processo | on attendibita del basso basso moltobasso | mottobaso | molto basso | molto basso basso basso basso basso molto basso basso basso nessun dato ad evidenza; misure applicate sufficienti
3 I} Direttivo documentale 2000, 166 e oo . 31RAC e bilancio
o 8 n. procedure di budgeting e adottata i riferimento
w 2 variazioni di budget
2
3 )
N Firma digitale dei prospetti no Attvita vincolata
S darL. 31 dicembre
T Trasmissione budget a o 2009, n. 196
z Ministeri e ACI
- Definizione budget di gestione At vincolata da
< e determina del Direttore entro no
5 ’ regolamento
8 fine anno
o




Mappatura proces: Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)
Suamministrazione DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
in termine di:() sugli ,
LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . N N . stakeholders. DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI Sulfamministrazio | o o ministe | sullamministra | SUIAMMINISa | dini utenti
Area di Rischio Codice rischio a vincolata | Misure di Prevenzione Tempi di TARGET da Responsa settori a rischio LIVELLO DI DIS?:Q;‘;:;W MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE  |TRATTAMENTO| "’("")"“’;'I‘":e“ azione in zionein | oMt termine( . rese, mercato,
Aree i riferiment Processo Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio | - da Specifiche Categoria misura o Indicatori © ot da inserire nei Evento rischioso INTEREssE | PCREZONAUT) NE DIEVENTI | processo [ NELL'AGGIOR | DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO Davaltde | temine di: )| termineaizd) [ W | sistoma pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
20) forma MONITORAGG| ATTUAZIONE ammintrativa | economico legali stitusionale otc| €l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE * '] causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Inserimento budget in SICO o Attivita vincolata da Errata indicazione
fonte legislativa importi




Mappatura proces:

Trattamento defrichlo (Misure per Ridurof Nevtralizzario) _

Sull'amministrazione

in termine di:( ) sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE

LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . y y . stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l' Ia"";'»"r':"y:'e“:;"’ Sull'amministr | Sullamministra ::::’,‘:T:,‘:.‘; (cittadini, utenti,
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione - ] settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE | TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio . Codice | . - e — Tempi di B TARGET da Responsabile orl a rischic - DISCREZIONALIT 3 i g y
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio |~ dax(.) "a Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ; 4 ",pﬂ " da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale” e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE MONITORAGG| ATTUAZIONE dellazione economico legali credibilita del servizio reso a
2020) formativi amministrativa 9 istituzionale, etc|
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
. . " s Do misura di sempl.ne e . Personale che "
Predisposizione progetto di Non attendibilita del basso Manuale chiusura bilancio | "2 diSeMELIZE. | 50/04 gi ogni. | Adozione exart Direttore oresin | rocesso | Non attendibilta del medio medio Misure applicate sufficient
° bilancio da parte del Direttore bilancio di esercizio P anno 31RAC. bilancio
3 processi di riferimento
2
B
= Acquisizione ultimi bilanci
13 approvati e depositati da Personale che
5 R )
) ogni. | Adozione exart, ,
° Redai‘g;‘;‘iz'a’:ga”c“’ Non aﬁﬁ;‘:‘:"(‘)‘“a del medio 5“"*‘;;;";’;’/";&3;?“ 73 misura di regolam.ne 30/0:;]; 0 Adgﬁ“;’{‘e:é art Direttore presidia il processo | Non attendibilita dati medio basso basso basso basso basso basso basso molto basso basso basso basso basso Misure applciate sufficienti
& Manuale chiusura bilancio o dirifermento
g
H di esercizio
E
z
2 o
o o Esame e approvazione
8 Z Bilancio d'eserci progetto bilancio da Consiglio no
w = Direttivo entro termini
u @
z
ione bilanci it o ) ) ) on visono evidenze rispetio a fischio
e Approvazione blancio da o attendipiia dl basso Parere Revisori dei conti Immediati siimo non attendibilta dati medio medio molto basso basso basso | moltobasso molto basso basso medio medio basso basso basso ikl
<
o Firma digitale dei documenti di o
o
£ bilancio
g Trasmissione bilancio a
= Ministeri e ACI bilancio
2 dellEnte e delle Societa no
4 controllate entro 10 gg. Da
o approvazione

Inserimento bilancio Ente in

no
Web
- misure di
Disposizioni normative e
semplificazione
daManuale delle dellorganizzazion
3 Delibera di esternalizzazione Affidamento attvita Procedure Negoziali / i
® Stemal medio Verifica coerenza da Immediati silno Consiglio Direttivo discrezionalita medio medio molto basso basso molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso Nessun dato rispetto a rischio censito
2 dellattvita non istituzionali ° processi /
g Consiglio Direttivo su
B - oSy procedimenti -
2 conformita con le finalita
& o con = misure di
o istituzionali dellEnte
trasparenza
o
e
z -
w <
z I Definizione in convenzione di: Approvazione da parte del
z 5] natura e modalita attivita Consiglio Direttivo previa
2 2 affidate, condizioni economiche Attivita non coerente valutazione dellattinenza 1) Dirtior
] w e criteri di loro determinazione, conle finalita medio con gli scopi istituzional / Misura adottata siino chore discrezionalita medio medio basso basso basso basso basso basso medio basso basso basso basso Misure applicate sufficienti
<] 5] Societa controllate oren o e ne . 2) Consiglio Direttivo
3] H tipologia, modalita e controllo istituzionali Predisposizione
w < prestazioni, rispetto d.Igs Regolamento di
w
z & Governance
] >
N <]
g o Approvazione convenzioni dal o
2 Consiglio Direttivo dellEnte
H
<
T Comunicazione annuale a
: Funzione Pubblica su o
partecipazioni dellEnte (Portale
periaPA - CONSOC)
Comunicazione a MEF
(portaletesoro) partecipazioni no
detenute anno precedente
misure di Misura gia

semplificazione

Definizione criteri per attuata Personale che

Valutazione del Consiglo o ci Eccessia medio [Attvita discrezionale | Fapertura delegazioni e [ 99NN | (Contratio o siino DD AC | eidiail processo | discrezionaita medio medio molto basso medio | moltobasso | moltobasso basso medio medio | moltobasso basso molto basso basso no evidenze
una Commissione ad hoc discrezionalita eldi 2) Consiglio Direttivo
autoscuole Ready2Go processi/ gestione di di riferimento
Delegazione)
Definizione criteri per
Richiesta documentazione su Mancata o insufficiente . Misura gia
I'apertura delegazioni e
autorizazioni, rispetto norme verifica della autoscuole Ready2Go misure di attuata Adozione Personale che
dilegge, requisiti di moralita, completezzalcoerenza medio Contiollo mlegral: ol semplificazione (Contratto di Contoll Direttore presidia il processo discrezionalita medio basso molto basso medio molto basso | molto basso basso basso molto basso basso basso basso basso no evidenze
presenza procedure tasse della documentazione Dichiarazion rese ai sensi dell'organizzazione gestione di di riferimento
Del
automobilistiche e STA presentata el DPR 44512000 elegazione)
Misura gia
Sottoscrizione dei contratto attuata
o approvato dal Consiglio no (Contratto di
] ] Direttivo gestione di
o] 2 Delegazione)
w < Misura gia
g & Invio contratto Ready2Go a Definizione criteri per misure di attuata
[ w Al v Rinvio fraudolento mollto basso I'apertura delegazioni e semplificazione (Contratto di silno Direttore non rispetto termini basso basso molto basso [ molto basso basso basso basso basso basso molto basso [ molto basso basso basso non evidenze
@ 2 Apertura delegazioni e autoscuole - autoscuole Ready2Go dellorganizazione
° ] aestione di
g 2 Misura gia
= o Trasmissione documentazione Definizione criteri per misure di attuata Personale che
< 2 aU.T. per attivazione tasse Rinvio fraudolento molto basso I'apertura delegazioni e semplificazione (Contratto di sino Direttore presidia il processo | non rispetto termini basao basso molto basso | molto baso basso basso basso basso basso motlo basso | molto basso basso basso Misure applicate sufficienti
é w automobilistiche autoscuole Ready2Go dell'organizzazione gestione di di riferimento
4 w Delegazione)
8 I Misura gia
w "5: Richiesta apertura codice Definizione criteri per misure di attuata Personale che
w H delegazf’one Hss) Rinvio fraudolento molto basso I'apertura delegazioni e semplificazione (Contratto di sino Direttore presidia il processo | rinvio fraudolento basso basso basso molto basso basso basso basso basso basso molto basso basso basso basso applicazioni sufficienti
5] s autoscuole Ready2Go dell'organizzazione gestione di di riferimento
b ) Delegazione)
N
g < Misura gia
z t Trasmissione a delegato Definizione criteri per misure di attuata Personale che
; o assword 9 Rinvio fraudolento molto basso I'apertura delegazioni e semplificazione (Contratto di siino Direttore presidia il processo invio fraaudolento basso basso basso olto basso basso basso molto basso basso basso motlo basso basso basso basso non evidenze
I P autoscuole Ready2Go | dell'organizzazione gestione di di riferimento
z z Delegazione)
) 2 Misura gia
c @ Inserimento, variazione recapiti attuate
[ e servizi su sito istituzionale no (Contratto di
AC e sito ACI gestione di
Delegazione)
. Mi
N o Sospendere o disattivare Difformita di isura gia
Disattivazione e sospensioni i ieriteri | misure di semplificazione | attuata Personale che
che trattamento tra Definizione di criteri P . . .
ioni per irregolarita irregolarita amministrative o Delegazioni. Il ischio medio enerali dell'organizzazione / di (Contratto di si/no Direttore presidia il processo discreezionalita basso medio basso medio molto basso basso Medio / Basso basso basso medio medio bassso basso Misure attente
amministrative morositanel confront del'AC 9 i elide 9 processi/ procedimenti | gestione di di riferimento

Delegazione)




Mappatura proces:

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. . . LIVELLO DI | ESISTENZA DI sl inistrazi sul inist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI :» Ia"";'»"r':"':::;"’ Sull'amministr| Sull'amministra U:ﬂ:’y’y‘"‘;‘;’:f’;; (cittadini, utenti,
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione - settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio . Codice | . e e — Tempi di B TARGET da Responsa orl a rischic - DISCREZIONALIT 3 i g y
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio | - da Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ¢ 4 ",pﬂ da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO () ualitae | termine di: 2)| termine i(3) rwu‘:;l;';"e o | sistemaPaese)a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollazione impatto conseguenze redibiita | seavite del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amministrativa | €conoMico legali stituzionale, otc| d€! servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Vedi mappatura Personale che
Contrattualistica relativa alla ppmapp
‘Affidamento Lavoro, Direttore o R.U.P. | presidiail processo
fornitura degli omaggi ! BVoro
Servizi e Forniture di riferimento
Acquisto omaggi sociali e altri
acquisti Manuale delle Procedure
o Pagamento per negoziali / Verifica della misure di
3 Verifica della conformita “materialinon medio dele | Immedita / o discrezionalta medio basso basso medio molto basso basso Medio / Basso Medio / Basso Misure attente
g tecnica degli omaggi sociali tecnicamente conformi tecniche dei| del /di|  Immediat
g al contratto materiali rispetto al processi/ procedimenti
Pl
u contratto
w Organizzazione sessioni di
g addestramento a seguito di o
3 filascio nuovi applicativi o
° 3 senvizi
o 5
o <
w w i su sede, date e o
-4 E procedure soci e tasse auto | convocazione destinatari corso
% i
4
2 =
s z Erogazione sessione
£ z addestramento e redazione no
E <] eventuale relazione
z N
=} <
2 S Corrispondenza con
8 @ Predisposizione sistema degli Sperequazione tra Allita vincolata da coniratto / Responsabile
o g P oatn 9 P De‘ﬁ o, medio delibere autorizzative|  Previa approvazione Immediati silo Direttore s”cwc discrezional basso medio molto basso basso molto basso basso basso basso medio molto basso basso molto basso basso non ci sono evidenze
w w eg degli Organi AC Consiglio Direttivo o
g H Direttore
5 I
§ @ _ Comunicazione a Delegati no
S o ema alle
L Delegazioni Corrispondenza con
= Attivita vincolata da |  risultanze Socio Web /
& Verifica dei risultati Discrezionalita basso |delibere Previa misure di Immediati silno Direttore
z degli Organi AC Consiglio Direttivo o
) Direttore
&
‘Comunicazione premi e penali no discrezionalita basso basso molto basso basso motlo basso | molto basso molto basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso molto basso misure applicate suffic.
Individuazione responsabile Vincolato da Rispetto codice delle Personale che discrezionalita basso medio basso medio motlo basso | molto basso basso basso molto basso [ molto basso | molto basso basso basso no evidenze
- attivita di intermediazione mandato agenziale " .
Favorire un soggetto medio assicurazioni / Nulla osta | misure di trasparenza |  Immediat sino Direttore presidia il processo
< assicurativa ex art. 112 c. 2 AR oo
w codice assicurazioni Nulla osta di SARA
Y
H
g a di Agente Generale SARA
g Assicurazioni misure di
Vincolato da delibera semplificazione
S Definizione contrattuale degli Vantaggio ingiustificato] el Consigho | Manuale dele Prosedure | - (SEELEETE
] > e deg! 9910 Ingl basso dl negoziali / 9 Immediati sifo Direttore discrezionalita basso medo basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso Misure sufficienti
z spazi adibiti ad Agenzie Capo per l'agente Ditretivo/ Nulaosta| "9 e/di
° di SATA processi /
procedimenti
[m)
z
4
i
I
@
&
z
]
N
<
3 o
o= o
] - Manuale delle Procedure misure di
w o ! semplificazione
< z negoziali/ dellorganizzazion
S ] Racoota e valutazions Scelta discrezionale Redazione regolamento i Hspetto del Personale che
1 [ e pattmerent del partner medio interno sui criteri di scelta oreesi/ Enioil2023 | SPRO e Direttore presidia il processo discrezionalita basso medio motito basso basso | moltobasso basso basso basso basso | moltobasso | molto basso motlo basso basso Misure Sufficienti
o 2 prop P P commerciale dei partner commerciali e P 9 di riferimento
E x " . procedimenti -
z < dei contenuti dei relativi
o & misure di
= bt accordi
H = trasparenza
=z o
z ]
o ;
S w Ricerca, valutazione e stipula
o z accordi commerciali
w
g <
5 s
N £
< <
Qo 53
ot o
@
zZ @
g <
a w
z =
It} <
e z
<] ]
N
E]
= Stesura e sottoscrizione Definizione Manuale delle Procedure
173 P discrezionale del mwsio ool Immediati sino discrez<zionalita basso medio basso medio | molto basso basso  basso basso molto basso | molto basso basso basso moltobasso|  Non evidenze
x contenuto delfaccordo 9
= ‘Aggiomamento e
E implementazione contenuti sito o
AC[Rivista
sociale/ it
Stesura specifiche per e
implementazioni contabili ITC o
per la realizzazione degli
accordi
Monitoraggio risultati accordi no




Mappatura proces:

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sullamministrazione
in termine di:( ) sugli

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE

LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . N N . stakeholders. DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI Sulfamministrazio | o o ministe | sullamministra | SUIAMMINISa | dini utenti
1 " N 1, . PR in termine di: zione in termine| N N
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO nemn azione in zione in imprese, mercato,
Area di Rischio Codice | . e e — Tempi di B TARGET da Responsa orl a rischic - DISCREZIONALIT 3 i g y
Aree i riferiment Processo Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio | - da Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ¢ B ",pﬂ da inserire nei Evento rischioso INTEREssE | PCREZONAUT) NE DIEVENTI | processo [ NELL'AGGIOR | DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO () ualitae | termine di: 2)| termine i(3) wu‘:;lio"e o | sistemaPaese),a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollazione impatto conseguenze redibiita | seavite del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amministrativa | €conoMico legali stituzionale, otc| d€! servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Manuale delle procedure misure di
Raccolta e valutazione Scelta discrezionale negoza) | Rodazone semplificazione enro | rispetio del Personale che
; . del partner basso e e ot | delrorganizzazione / di P Direttore presidia il processo discrezionalita basso basso basso basso basso basso bassso basso basso basso basso basso basso no evidenze
proposte di convenzione criteri di scelta dei partner 2023 regolamento
commerciale commorciali e det contemyti | Processi / procedimenti di riferimento
dei relativiaccordi | - Misure di trasparenza
locali
Redazione regolamento misure di
Stesura e sotioscrizions Definizione interno sui criteri di scelta | semplificazione Hspetto del
P, discrezionale del basso dei partner commerciali ¢ | delforganizzazione /i | Entroil 2023 | SPR 00 Direttore o Presidente Direttore discrezionalita basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenze
contenuto delfaccordo dei contenuti dei relativi | processi / procedimenti o
accordi - misure di trasparenza
Stesura specifiche per e
implementazioni contabill ITC o
per la realizzazione della
Con Istituzioni pubbliche del
no
Sistan
misure di
semplificazione
Con Enti Privati senza accordi Consiglio | delr
formali (con Associazioni Direttivo su coerenza delle e/ di Personale che
: Manipolazione dei dati medio : Immediati sifo Consiglio Direttivo | presidia l processo |  non attendibilta dati basso medio basso medio basso | moolto basso mediolbasso basso moltobasso | basso basso medio basso no evidenze
ficonosciute operanti nel tematiche con la Mission processi / P,
settore della Mobilita) dellEnte procedimenti -
° misure i
g Collaborazioni a studi ed indagini Irasparenza
w statistiche misure di
53 semplificazione
4 Consiglio | delr
5 Con Enti Privati a it e o e e Personale che
° partecipazione pubblica con Manipolazione dei dati basso ool com e Miasion orocessi/ Immediati si/no Consiglio Direttivo | presidia l processo |  non attendibilta dati basso basso basso basso basso molto basso basso basso moltobasso | basso basso basso basso Misure suffic.
£ accordo formale b di riferimento
z dellEnte procedimenti -
H misure di
z trasparenza
8 misure di
o semplificazione
8 Consiglio | delr
m Con Imprese private o enti Manipolazione dei dati Diretive o6 comronaa dule e Personale che
w pubblici che erogano un a favore del medio tematiche con Ia Mission processi / Immediati si/no si Consiglio Direttivo | presidia il processo discrezionalita basso medio basso medio basso molto basso basso basso basso basso medio basso basso No evidenze
z contributo all’AC commitente b di riferimento
<] dellEnte procedimenti -
N misure di
o trasparenza
£ misure di
= semplificazione
o Partecipazione a Gruppi di lavoro | Con o senza pagamento quota Adesione impropria a Verifica coerenza dell'organizzazione Personale che
s azione 8 o ° : basso attivita discrezionale | delladesione con mission ’ Immediati si/no si Consiglio Direttivo | presidia il processo | pagamento non dovuto basso basso basso molto basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso No evidenze
z nazionali e internazionali annuale organismi non attinenti : e/di
= dellEnte di riferimento
) processi /
g rcpectimenti-
misure ar
semplificazione
Partecipazione a Conferenze Con e senza pagamento di Adesione impropria a Verifica coerenza defforganizzazione Monitoraggio Personale che
o it quotadl o Bt it basso attivita discrezionale | delladesione con mission eldi Immediati | dellattivita con si Consiglio Direttivo | presidia il processo | pagamento non dovuto basso basso basso basso molto basso | - molto basso basso moltobasso | molto basso [ molto basso | molto basso molto basso molto basso No evidenze
9 dellEnte processi / report di riferimento
procedimenti -
cmicuuea ci
misure di
Definizione di accordi, intese e Conclusione di accordi ’ semplificazione
e Programmazione, in materie non di Rispetto del Manuale delle|  dellorganizzazione Direttore o
collaborazion istituzionali dellEnte |\ ;i0 stesura de test interesse istituzionale rocedure negoziali / eldi Delibera Personale che
con organismi ed amministrazioni y " 3 medio Attivita discrezionale| , P 9 Immediati si Consiglio Direttivo discrezionalita basso medio molto basso medio molto basso [ molto basso basso basso basso basso basso basso basso Misure suffic.
" - aziol & gestione degli interventi elo senza valutazione Approvazione da parte del processi / consiliare presidia il processo
centrali e locali nelle materie di ° . f :
! g attuativi degli accordi. da parte dellorgano di Consiglio Direttivo procedimenti - di riferimento
interesse dell'AC oy h
indirizzo politico misure i
trasparenza
Nel caso di forniture
connesse,
individuazione
eventi finalizzati a promuovere specifica di beni Rispetto del Manuale delle
Fimmmagin ed i ruoly iitustonale | Realizzazione degli eventi senizi che favorisca medioi B ecuro e Immediati sino discrezionalita basso medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso basso basso molto basso molto basso basso no evidenze
9 ¢ raggiudicazione a P g
dell'AC :
favore di un
determinato
concorrente
Nel caso di forniture
connesse,
individuazione
- —— Programmazione, realizzazione| specifica di beni o :
F‘"’“ez"r’:lza';:‘: :‘:;:':;a::’;::i & gestione degli interventi senvizi che favorisca medio R's';f;fegi'rg:"”:‘jaieue Immediati siino discrezionalita medio medio basso basso molto basso | moltobasso | basso medio basso basso molto basso molto basso basso Misure suffic.
attuativi dei progetti raggiudicazione a g
favore di un
determinato
concorrente




Mappatura proces:

Trattamento defrichlo (Misure per Ridurof Nevtralizzario) _

Sull'amministrazione

in termine di:() sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
LIVELLO DI | ESISTENZADI e R stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l' Ia"";'»"r':"y:'e“:;"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::’,‘:T:,‘:.‘; (cittadini, utenti,
AR . rischio Misure di Prevenzione . . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE  |TRATTAMENTO azione in zione in imprese, mercato,
Area di Rischio . Codice | .. - iy - Tempi di - TARGET da Responsabile orl a risehic - DISCREZIONALIT a i g :
Aree diiteri Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio | - da Specifiche Categoria misura N P Indicatori ; 4 ",pﬂ " da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
iriferimento ischio vedi all. PTPCT i e i attuazione raggiungere ellattuazione i ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI o impatto conseguenze putazions seguito del degrado
ed CT| discrezionale’ e Generali programmi
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE s | economico logali [ oo del servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE €t causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Redazione Documento Piani e Incoerenza obiettivi Sistema di misrazione ¢
! basso valutazione della Immediati siino non attendibiltia dati | molto basso basso molto basso baasso molto basso | molto basso | molto basso molto basso basso moltobasso | molto basso molto basso basso Misure sufffic.
programmi anno successivo della Federazione erformance
Predisposizione schede Incoerenza obietiivi Sistema di misurazione e
" basso valutazione della Immediati siino non attendibilita dati | - molto basso basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso molto basso basso moltobasso | molto basso molto basso basso Misure suiffic.
progetti strategici AC della Federazione Derformance
Approvazione Consiglio Incoerenza del sistema Sistema di misrazione ¢
PP Dirative 9 O planificazions bmolto basso valutazione della Immediati siino non attendibilita dati | moltobasso | moltobasso | molto basso basso molto basso | mo0ito basso | molto basso molto basso basso moltobasso | molto basso molto basso basso Misure suffic.
performance
Pianificazione delle attivita Invio a Direzione
no
c Cl
Approvazione eventuali Incoerenza obiettivi Sistema di misurazione ¢
Jopre molto basso valutazione della Immediati siino discrezionalita moltobasso | moltobasso | molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso molto basso basso moltobasso | molto basso molto basso basso Misure suffic.
variazioni performance da C.D. della Federazione erformence
Monitoraggio trimestrale e invio| o
aACI
Redazione della Relazione Nascondere Sistema di misurazione e
sulle attivita svolte nell'anno etoionas basso valutazione della Immediati siino discrezionalita basso basso basso basso basso moltobasso | basso basso basso motiobasso | molto basso molto basso basso no videnze
performance
Ricezione scheda di o
assegnazione obiettivi da ACI
Assegnazione a dipendenti Assegnazione obiettivi Definizione regole nella
obiettivi di performance (ACI, 9 nioua media contrattazione integrativa Immediati siino discrezioanlita basso medio molto basso basso motiobasso | moltobasso | basso basso basso basso molto basso molto basso basso Misure suffic.
AC e valutazione competenze) diente
Gestione ciclo della performance Monitoraggio sul o
raggiungimento degli obiettivi
Erogazione miaua Definizione regole nella
Calcolo quota incentivante o d basso contrattazione integrativa Immediati silno discrezionalita basso basso molto basso basso basso basso basso basso medio basso molto basso molto basso basso no evidenze

quota incentivante diente

Determinazione di spesa su
corresponsione quota no

Analisi dati vendite tessere
associative

ORGANI, PIANIFICAZIONE E COORDINAMENTO STRATEGICO

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ATTIVITA*

Reportistica

Elaborazione prospetti statistici
su quantita e tipologia dei no
servizi erogati ai soci




Mappatura proces:

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Aree

Area di Rischio
di riferimento

Processo

Attivita

Codice
Rischio

Rischio eventuale

Valutazione del
rischio
(valore giudizio
vedi all. PTPCT
2020)

a vincolata

"a

a;
discrezionale”

Misure di Prevenzione
Specifiche
e Generali

Categoria misura

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Responsabile
dell'attuazione

Dipendenti dei

settori a rischio

da inserire nei
programmi
formativi

Evento rischioso

LIVELLO DI
INTERESSE
ESTERNO

DISCREZIONALIT
A NEL PROCESSO
DECISIONALE

MANIFESTAZIO|
NE DI EVENTI
CORRUTTIVI

OPACITA DEL

PROCESSO
DECISIONALE

LIVELLO DI
COLLABORAZI|

NELL'AGGIOR

10 DEL PTPCT

ESISTENZA DI
UN SISTEMA DI
TRATTAMENTO|
DEL RISCHIO E
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE|

GIUDIZIO SINTETICO

Sull'amministrazio

ne in termine di;
(1) qualita e
continuita
dell'azione

amministrativa

Sullamministr
azione in
termine di: (2)
impatto
economico

Sullamministra
zione in
termine diz(3)
conseguenze
legali

Sull'amministra
zione in termine
diz(4)
reputazione e
credibilita
istituzionale, etc|

Sullamministrazione
in termine di:( ) sugli
stakeholders
(cittadini, utenti,
imprese, mercato,
sistema Paese), a
seguito del degrado
del servizio reso a
causa del verificarsi
dellevento di
corruzione.

GIUDIZIO SINTETICO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
DELLA MISURA APPLICATA

ORGANI,
PIANIFICAZIONE

COORDINAMEN

STRATEGICO

vendita rete

Eventuale segmentazione

associativa o altri criteri

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

RECLUTAMENTO

Procedure concorsuali

Comunicazione 34 bis

Inserimento nel
bandolrichiesta di
criteri/clausole
deputate a favorire
alcuni soggetti -
inserimento di
requisiti/criteri/clausole
deputati a favorire
aleuni soggetti

medio

Definizione requisiti
culturali/professionali da
parte dei CCNL e dei CCI

Immediati

si/no

discrezional

basso

medio

basso

basso

molto basso

bamolto basso

basso

basso

molto basso

basso

molto basso

motlo basso

basso

no evidenze

Awiso mobilita

Inserimento nel
bandolrichiesta di
criterilclausole
deputate a favorire
alcuni soggett-
inserimento di
requisiti/criteri/clausole
deputati a favorire
alcuni soggett

medio

Definizione requisiti
culturali/professionali da
parte dei CCNL e dei CCl

Immediati

simo

discrezionalita

medio

medio

basso

medio

basso

basso

medio

basso

basso

medio

medio

basso

medio

Misure pid attente

Bando

Inserimento nel
bandolrichiesta di
criteri/clausole
deputate a favorire
alcuni soggetti-
inserimento di
requisiti/criteri/clausole
deputati a favorire
aleuni soggetti

medio

Definizione requisiti
culturali/professionali da
parte dei CCNL e dei CCI

Immediati

si/no

discrezionalita

medio

medio

medio

basso

medio

basso

medio

medio

medio

medio

medio

medio

medio

Necessario misure a

Diffusione di
informazioni relative al
bando prima della

medio

diffusione informazioni

medio

medio

medio

basso

medio

basso

medio

medio

medio

medio

medio

medio

medio

Necess. Misure

Pubblicita del bando in
periodi in cui laccesso
e l'attenzione verso tali
informazioni & ridotto -
pubblicita del bando in
periodi in cui laccesso
e l'attenzione verso tali
informazioni sono
ridotti

basso

Definizione normativa dei
tempi e delle modalita di
pubblicazione (DPR
165/2001)

Immediati

si/no

diffusione inform.

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

motlo basso

basso

basso

basso

Misure suffic,

Composizione Commissione

Nomina pilotata dei
componenti della
commissione

media

Definizione normativa dei
criteri e requisiti per la
composizione della
commissione (DPR

2001)

Immediati

si/no

discrezionalita

basso

medio

basso

medio

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

Baao

basso

no evidenze

Sussistenza di rapporti
di parentela o affinita
tra i soggetti con
potere decisionale o
compiti di valutazione e
i soggetti concorrenti

basso

Definizione normativa dei
requisiti di
incompatibilita/confiitto di
interessi (DPR 165/2001)

Immediati

si/no

discrezionalita

basso

basso

basso

basso

basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

Misure suffic.

assenza di rotazione
nel conferimento degli
incarichi di presidente
& componenti della
commissione

basso

non rotazione

basso

basso

basso

basso

baaso

molto basso

basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

no evidenze

Ricezione domande

Assegnazione
discrezionale della
data e dell'ora di
ricezione della
documentazione -
manipolazione per
accettazione di
domande fuori termine

molto basso

Protocollo informatico

Immediati

si/no

non attendibilita data

basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

Misure sufffic.

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

Istruttoria domande

Integrazione/sostituzio
ne della
documentazione
successivamente alla
consegna - consentire

al termine di
presentazione delle
domande

molto basso

Protocollo informatico

Immediati

si/no

non averidicita dati

basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

mpoto basso

molto basso

molto basso

Misure suffic.

Individuazione sede di esame e
relativo allestimento

Vedi mappatura
"Procedure negoziate"

Svolgimento prove scritte

Fugadi

medio.

informazioni riservatei

Intese collusive tra i
concorrenti/attori -
svolgimento elaborato
con supporti
cartaceiltelematici non

consenti

medio

medio

medio

mdio

medio

basso

basso

medio

medio

medio

medio

medio

medio

medio

Misure attente

non autenticita

medio

basso

basso

basso

basso

basswo

Mdio/basso

medio

basso

basso

basso

basso

bvasso

Misure attente

Correzione elaborati

Mancato rispetto

dell'anonimato

basso

Definizione normativa delle|
modalita di correzione

valutazioni della
Commissione volte a
favorire soggetti

medio

Immediati

si/no

basso

basso

basso

basso

basso

basso

Misure Suffic|

predefinizione dei criteri di
valutazione (DPR 487/94)

Immediati

simo

discrezionalita

basso

medio

medio

medio

basso

basso

Mdio/basso

medio

medio

medio

medio

medio

medio

No evidenze

Valutazione titoli

Formulazione di criteri
di valutazione non
adeguatamente e

chiaramente definiti -

discrezionalita nella

definizione dei criteri di

valutazione

medio

discrezionall

basso

medio

medio

medio

basso

basso

medio

medio

medio

medio

medio

medio

medio

No evidene




Heppatura proces Trettamento def richlo (Wisure per Riduriof Nevtralizzarc) _
Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . N N . stakeholders. DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI S:L' Ia"";'g"r'r:"::a:;"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::T;‘;r':::e (cittadini, utenti,
o . rischio a vincolata | Misure di Prevenzione - settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato,
Area di Rischio Codice o PR e . Tempi di " N TARGET da Responsal N N N e DISCREZIONALIT| a iz g N
Aree i rierimont Processo Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio | ~ da: Specifiche Categoria misura @ Pl Indicatori © 4 ",pﬂ da inserire nei Evento rischioso INTEREssE | PCREZONAUT) NE DIEVENTI | processo [ NELL'AGGIOR | DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO ‘ll:;‘i;"uii‘; termine di: )| termine di:®) | u‘:;l;';"e o | sistemaPaese),a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERN( CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE ammintrativa | economico legall | o ale etc| d¢l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE * '] causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Valutazioni della
Commissione volte a medio discrezionalita medio medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio No evidenze
favorire soggetti
Svolgimento prove orali Fuga di informazioni medio dati riservati esterno medio medio medio medio baso basso medio medio medio medio medio medio medio No evidenze
Definzione graduatoria no
Mancata o insufficiente |
§ § . Disposizioni normative
Verifica autocertificazioni verifica della relative alla verifica delle
relative al possesso dei completezza/coerenza basso autocertificazioni (DPR Immediati si/no datio non attendibili basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso No evidenze
requisiti della documentazione 2000)
presentata
Dichiarazione di nomina
vincitori ed immissione in no
servizio




Mappatura proces:

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
In termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. ) o LIVELLO DI | ESISTENZA DI o o stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l' Ia"";'»"r':"'::a:;"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::'y':‘;‘;’:':‘:; (cittadini, utenti,
R . rischio Misure di Prevenzione . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio _— Codice | o e . Tempi di N TARGET da Responsa ori a rischic . DISCREZIONALIT a i . .
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio | - da Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ; 4 ",pﬂ da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Inserimento nel Disposizioni normative
Richiesta al centro per bandofrichiesta di reate i requisti
! P criterifclausole basso e Immediai sino discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso basso medio basso basso basso No evidenze
limpiego dapolato & fovorre culturalifprofessionali (D.
! Igs 165/2001)
alcuni soggetti
Intese collusive tra i
Awiamento da parte del centro concorrentaftori -
e individuazione basso discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso basso medio basso basso basso No evidenza
perfimpieg concordata di un
particolare candidato
] Definizione normativa dei
Nomina pilotata dei
companant dolls criteri e requisiti per la
o Nomina commissione 11 dele medio composizione della Immediati sino discrezioanlita medio medio medio medio basso medio medio medio medio medio medio basso medio Misure attente
Assunzioni ordinarie mediante Commissione di
‘ oreinarie metiant commissione (DPR
avviamento dai centri per limpiego valutazione 001)
Espletamento prove Fuga di informazioni medio discrezionalita medio medio medio medio basso medio medio medio medio medio medio basso medio Misure attente
Mancata o insufficiente
) ) ’ Disposizione normative
Verifica autocertificazioni verifica della ertatnning
relative al possesso dei completezzalcoerenza basso oonieasion (OPR Immediai sino non attendibilita dati basso basso basso | bamoltobasso | moltobasso | basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenze
requisit della documentazione
e 445/2000)
presentata
Delibera assunzione & o
i in senvizio
Compilazione prospetto -
annuale
Verifica mensile copertura o
aliquote
Comunicazione di avviamento
da parte del centro per no
Y limpiedo
<
B
3
2 Definizione normativa dei
& Nomina pilotata dei
a componenti della criteri e requisiti per la
@ Nomina commissione pasls p media composizione della Immediai sino discrezionalita medio medio medio basso medio medio medio basso medio medio basso basso medio no evidenze
) Assunzione categorie protette L. °’“|'"(‘55'°"e ' commissione (DPR
w 68/99 valutazione 165/2001)
o
3
& brove Fucadi basso Tuoriusicta dati basso medio medio basso medio basso medio basso basso basso medio medio basso o evidenze
b
H
z Mancata o )
s Disposizione normative
s Verifica autocertificazioni verifica della e
< relative al possesso dei completezzalcoerenza basso oeortfensiont (OPR Immediati silno dati non corrett basso basso basso moltobasso | moltobasso | basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenza
requisit della documentazione 14575000,
presentata
Delibera assunzione & -
in senvizio
individuazione di un
Delibera awio procedura livello economico da basso discrezionalita basso medio basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso motlo basso basso molto basso basso basso misure suffic.
conferimento livello economico attribuire che favorisca
un particolare soggetto
Inserimento nel
g bandolrichiesta di Definizione requisiti
i criterifclausole molto basso culturalifprofessionali da Immediati sino discrezionalita molto basso basso basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso motiobasso | basso molto basso basso basso misure suffic.
z deputate a favorire parte dei CCNL e dei CCI
<
g alcuni soagetti
= Procedura per il conferimento dei
3 livelli di sviluppo Diffusione di
? ; '
@ '"fg;:‘:f;’:‘n::‘s‘e"l": @1 molto basso fuga notizie molto basso basso basso basso moltobasso | moltobasso |  basso basso basso basso molto basso basso basso Misure suffic.
"4 -
ubblicazione
8 Bando P
['4
&
Pubblicita del bando in
periodi i cui laccesso
e lattenzione verso tali basso discrezionalita basso basso molto basso basso molto basso basso basso basso basso basso basso basso basso Misufre suffic.
informazioni sono
ridotti




appatura proces Trattamento delischio (Wisure per Ridurlof Neutratizzario) _
Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. ) . LIVELLO DI | ESISTENZADI Sullamministrazio Sull'amministra stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI e in tormin it | SUIFamministr| Sullamministra| =7 ARRE - (cittadini, utenti,
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione - settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE | TRATTAMENTO| " azione in zione in " imprese, mercato,
Aree :’e_f di R's:hm Processo Attivita :_°d;|°_° Rischio eventuale |(valore giudizio | da: Specifiche Categoria misura If’"p_' di Indicatori TARGET da :Tﬁp:"“ da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO aualtee | omine di 2)| temine dis) | | 4 | sistoma Pacse). a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amministrativa | €conoMico legali stituzionale, otc| d€! servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Nomina piotata dei
componenti della - ]
o basso discrezionalita basso basso molto basso basso molto basso basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenze
valutazione
Sussistenza di rapport
di parentela o affinita Definizione normativa dei
tra i soggetti con requisiti di " N
molto basso ) s Immediati silno no correttezza basso basso molto basso basso molto basso | moolto basso | molto basso molto basso molto basso molto basso molto baso moltobasso|  Misure suffic.
potere decisionale o incompatibilita/confitto di
Composizione Commissione compiti di valutazione e| interessi (DPR 165/2001)
i soggetti concorrenti
Assenza di rotazione
nel conferimento degli
incarichi di presidente basso discrezionalita molto basso basso molto basso basso basso basso basso moltobasso | moltobasso | basso basso basso basso no evidenze
& componeneti delle
commissione
Assegnazione
discrezionale della
data e dellora di
Ricezione domande do'c‘iﬁ:n"‘:;::: molto basso Protocollo informatico Immediati sino non attendibilita data |  molto basso basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso basso basso basso molto basso molto basso basso no evidenze
manipolazione per
accettazione di
domande fuori termine
Integrazione/sostituzio
w ne della
i documentazione
z g successivamente alla
2 i consegna - consentire [ - molto basso Protocollo informatico Immediati sino non attendibilita data |  molto basso basso molto basso basso molto basso | moltobasso | basso molto basso basso basso basso basso basso no evidenze
['4 o i
w 4
[ < al termine di
=) o N
z z presentazione delle
2 2 Procedura per il conferimento dei struttoria domande domande
z 3 livelli di sviluppo
o 7]
N 0
é w
5 % Mancata o insufficiente
2 <] verifica della coerenza
z 13 ° molto basso
s & della documentazione
=
H presentata
Fuga di medio ita basso medio medio medio basso molto basso_| _medio basso medio medio medio basso medio o evidenze
Intese collusive tra i
concorrenti/attori -
Svolgimento prove scritte s""'gc‘;:e"s‘jpi:ﬁ?’am basso no attendibilita prove bassio basso basso basso molto basso | molto basso basso basso basso medio basso molto basso basso no evidenzze
cartacei/telematici non
consentiti
Modalita di correzione
Mancato rispetto
oo basso presvisto da normativa Immediati silno
D.Igs 165/2001 e smi
discrezionalita basso basso basso basso molto basso | moltobasso | basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenze
Correzione elaborati
Formulazione di criteri
di valutazione non
adeguatamente e predefinizione criteri di
definiti - basso Dlgs Immediati sino
discrezionalita nella 165/2001 e smi
definizione dei criteri di
valutazione
discrezional basso basso basso basso motio basso | moltobasso | basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenze




Mappatura proces:

Trattamento defrichlo (Misure per Ridurof Nevtralizzario) _

Sull'amministrazione

in termine di:( ) sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE

) o LIVELLO DI | ESISTENZA DI o o stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l'f"";:'r":"::?"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::';’:"‘;‘;’:::;Z (cittadini, utenti,
o . rischio a vincolata | Misure di Prevenzione - " settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato,
Area di Rischio s Codice o . . . Tempi di " N TARGET da Responsabile N N N P DISCREZIONALIT| a i ¥ N
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio |~ dax(.) "a Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ; 4 ",p“ " da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
20) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE ammintrativa | economico legall | o ale etc| d¢l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE * '] causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.

_ Valutazion dela
5 !
s Valutazione ttoli CO«:E?ZZ:;ZL:? @ basso discrezionalita basso basso basso basso molto basso | moltobasso | basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenze
<
[=3~4 i
gu ra per il conferi dei
u z livelli di sviluppo Definzione graduatoria no
o
e° Dichiarazione di nomina
& vincitori e attribuzione livello no
Priorita delle esigenze
Richiesta per affidamento personali ispetto alle medio Art. 7/6, D.Lgs. 16512001 Immediati attuazione discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio Misure pii attente
incarico a soggetti esterni necessita funzionali e altre normative
dellufficio
Improprio ficorso alla
Ricognizione alinterno consulenza esterna At 76, Las. 16512001
dellente circa la presenza della favorire un soggetto medio B e Immediai atiuazione discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio | misure pid attente
professionalta richiesta esterno a scapito delle
professionalita interne
Favorire uno specifico
u Individuazione della soggetlo estermo o medio Manuale delle Procedure Immediati attuazione discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio misure piti attente
z professionalita esterna rinovare precedente negoziali
5 incarico senza
s valutazioni
2
< Formalizzazione dell‘incarico no
3
2 Fagamento ron
a giustificato Manuale dei pagamenti e Misura gia
w 2 Erogazione degli importi pagamento in assenza medio Pag g si/no pagamenti non giustificat{ ~ basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio misure pit atinete
w I degli incassi art. 31 RAC adottata
3 3 § della puntuale
2 H esterni all Ente
3 8
2 H Comunicazione a Funzione
o o Pubblica (PerlaPA)
e no
z 5 consulenze esteme affidate
a g semestre precedente
g @
<] I
N z
2 o
= o
1
4
=
=
2
Verifica delle parcelle
presentate dai professionisti errore materiale nel basso Comunicazione a portale Immediati siino dati non corretti basso medio basso molto basso basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso molto basso basso 1o evidenze
incaricati ai sensi del D.M. conteggio degli import perlapa
140012
Ricezione domande dipendenti no
Valut rt. 53, d.| Autorizzazione di five sul
= alutazione ex art. 53, d.{gs. n. incarichi non conforme medio 'sposizione normative sul Immediati sino discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio basso medio medio motlo basso molto basso medio misure pid attente.
z 165/2001 arieht nor " conferimento incarichi
o ai requisiti prescritti
4
<
) Determinazione del Direttore o
E 'Su concessione 0 meno
z Affidamento incarichi ex art. 53
g d.lgs 165/2001 Comunicazione a dipendente
E su esito, durata, compenso no
y autorizzato, eventuali limiti
S
£ Comunicazione a Funzione
2 Pubblica Incarichi entro 15 no
giorni (PerlaPA)
Comunicazione a Funzione
Pubblica (PertaPA) incarichi no
affidati semestre precedente




Mappatura processi / atti

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
In termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. . LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . y y . stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s::f"mtemr":'y:':""’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::""‘""‘!’”msl'; (cittadini, utenti,
. . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione - ] settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio . Codice | . e — Tempi di S TARGET da Responsabile orl a rischic - DISCREZIONALIT 3 i - y
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ; 4 ",p“ ; da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Motivazione incongrua
Valutazione esigenze funzionali :s‘:r:g:’;de';‘:‘::’e medio “"r‘;\‘,’:egdr“::::; basso medio basso medio molto basso basso medio basso medio medio medio basso medio no evidenze
esigenze
Verifica disponibilita budget no priorita personali medio medio basso medio basso basso medio medio medio medio basso basso no evidenze
Missioni Priorita delle esigenze
issioni
Adozione prowedimento personalirispefio alle medio
necessita funzionali
dellufficio
autorizzazione anticipo no
Pagamento non
Liquidazione giustificato basso verifica documentazione immediati check listdi pagamento non dovuto basso basso basso basso molto basso | molto basso basso basso basso basso medio basso basso no evidenze
importi corrisposti per glustificativa delle spese verifica
fimborsi non giustificati
stanza
interessato/amministrazione no
pubblica di
Priorita delle esigenze
" Valutazione esigenze funzionali e oente
2 struttura di appartenenza del iiodieliassdun medio discrezionalita basso medio basso medio basso basso | Mediolbasso basso medio medio basso basso basso no evidenze
B . dipendente ‘
3 2 dellufficio
2 =
w ] Priorita delle esigenze
o = Rilascio nulla osta "9’5"”3'(‘ f'fpe“" a':e meedio discrezionalita basso medio basso medio basso basso | Medio/basso basso basso medio medio basso basso no evidenze
2 Comandi / Distacchi necessita funzionall
w dellufficio
o
N
2 Adozione determina no
3
1
H Priorita delle esigenze
H D:é'ﬂ"‘:;(‘:;z:"m“l:lgfr:z';:‘go pf;z:'s‘::t‘ § ';:’:Z‘:g:a':le basso discrezionalita basso medio basso basso medio moltobasso | basso medio basso basso basso molto basso baso 1o evidenze
<
dellufficio
Gestione procedure contabili no
Istanza interessato no
Priorita delle esigenze
Valutazione esigenze e omaene
funzionaliffabbisogni delle iadeiiasdun basso discrezionalita basso medio basso basso basso | motobasso | basso bsso basso basso basso motlo basso basso no evidenze
strutture interessate N
_— dellufficio
Trasferimenti
Priorita delle esigenze
Rilascio nulla osta pfg’z;"s‘::(‘ " 'ff:gg:a':le basso discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso basso basso basso motlo basso basso no evidenze
dellufficio
Adozione prowedimento no
— = Stampa cartelin  conteggio
=] w P N °99 no
zE ticket
£33
ES -
HH Rilevazione presenze Richiesta invio medico fiscale no
fse
& o
2 Oa Aggregazione piani ferie no
3




appatura proces Trattamento delischio (Wisure per Ridurlof Neutratizzario) _
Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. . LIVELLO DI | ESISTENZA DI Sullamministrazio Sull'amministra stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI e in tormin it | SUIFamministr| Sullamministra| =7 ARRE - (cittadini, utenti,
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione - ] settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE  |TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio . Codice | . - e — Tempi di B TARGET da Responsabile orl a rischic - DISCREZIONALIT 3 i g y
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio |~ dax(.) "a Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ; 4 ",p“ " da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO () ualitae | termine di: 2)| termine i(3) wpu‘:;l;'g"e o | sistemaPaese)a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI Gollazione impatto conseguenze redibiita | seavite del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Esame disposizioni CCNL / o
normative
Elaborazione piattaforma o
Session di negoziazioni con le o
organizzazioni sindacali
w Sottoscrizione ipotesi CCI no
z
<] Validazione da parte del o
P c i iva Ente collegio dei revisori
E da parte dei o
= Aree/Diri ionisti Ministeri
£ Pubblicazione in applicazione
3 della normativa sulla no
Pagamento non
=] Gestione amministrativa ed giustificato Verifica preventiva livello agamento no
3 economica degli stituti erogazione compensi basso conseguimento obiettivi Immediati | report verifica Lol basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso molto basso basso no evidenze
S contrattuali incoerenti con le contrattuali 9
4 previsioni contrattuali
&
i
o
a
w
z Ricezione domande no
o
N
<
& favorire domanda - ) ) ]
e Esame documentazione ineoita o intomplota basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
z
= N
H N 1 richiesta documentazione favorire domanda Previsione nella s " " .
H Erogazione Sussidi 2 oo noeat o meommiota basso contratiazions megrativa Immediati silno discrezionalita basso medio basso medio molto basso | moltobasso |  basso bsso medio basso basso molto baso basso no evidenze
w
3 . - favorire domanda s . . .
2 Inserimento dati in procedura inconita  inbomplota basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso baso medio basso basso molto basso basso no evidenze
o
2
4 N
& favorire domanda L ) ) )
a Definizione graduatoria incesta o meompleta basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
o
<
o Ricezione domande no
i
z
i favorire domanda - ) ) )
o Esame documentazione incaits  intomplota basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
Interventi a carattere sociale e - ) favorire domanda Previsione nella ) ) ) )
culturalelborse di studio Definizione graduatoria inesatta o incompleta basso contrattazione integrativa Immediati sino discrdezionalita basso medio basso medio molto basso | motiobasso | basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
Inserimento destinatari a"e'az:[;'nebifi’r:ma da basso pagamenti non corretti basso basso basso basso basso basso basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenze
Invio varie tipologie di lettere no
Pilotamento della
° procedura di gara.
H Individuazione di Verifica (SIINO)
3 ez o
specifiche di beni e /o acquisti dirett
H pecit Disciplina codice contratti a
H senizi che favoriscano ecommerto con un solo
g Programmazione del fabbisogno e o agevolino a“uazine AP preventivo istruiti
o individuazione, sotto il profilo | [ Lo Paggiudicazione a Mo i dal RU
z giuridico, tecnico, prestazionale ed | o[ ° B0EE favore di un medio e iy o Immediati Verifiche discrezionalita medio medio basso basso molto basso | moltobasso | basso basso medio medio molto basso molto basso basos no evidenze
o economico dell'oggetto del prog determinato pending sullassenza di
w ricorso alle convenzioni
contratto. concorrente. operatori
o o ! Consip ed al mercato i
H N Definizione economici nel ME
3 ] elettronico
) s insufficiente efo PA e adesioni
-] o generica delloggetto Consip
2 H per consentire alai
a H candidato
w =
w <
= w
< w
u
E z Verifica dei tempi
g K Ricorso a procedura di di pubblicazione
s £ affidamento o del bando di gara
8 5 inserimento nel bando e del relativo
o .
p di clausole deputate a termine di
= o P Sistemi di individuazione
E I favorire 0 agevolare ! scadenza della
s a gia definite nel Codice
g < alcune imprese. et otisoocin presentazione
] 5 Scelta della procedura di Predisposizione del bando e Discrasia trale P delle offerte. R
] affidamento e dol ralative regime ol foaiphnere di gara P medio tassative Determinazione Immediati N discrezionalita medio medio baso medio basso basso medio basso medio medio medio basso no evidenze
Q ; AVCP sui bandi tipo :
2] documenti che affidamenti, nel
a8 compongono il bando corso
< pong Richiesta CIG oorse.
& e la documentazione di dellesercizio
H gara. Redazione dei finanziario,
o documenti con un ripetuti per
e lingua medesimo
& sevizio ffornitura.
Individuazione di
requisiti che
favoriscano o Verifiche sui
agevolino la oo e
requisiti di
partecipazione di e
determinati concorrenti partecipazione
Definizione dei requisiti di carattere Previsioni legislative degli operatori
i tecnico, ione del bando e owvero di requisit che inderogabili € meccanismi effettuate dal N . § . . . . .
Sromomieo finansiarie por ol ieaiminero di gara impediscano la medio & onlnasione e mmediati | o e discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio medsio medio medio medio medio no evidenze
partecipazione all'appalto. partecipazione di imperative auto-esecutive tichieste di
concorrenti fimitando la b
chiarimenti e di
concorrenza ed i orions
confronto. Mancata o e
documentale.
insufficiente verifica
della coerenza della
documentazione
<]
z
o
H
H
3
3




i Ve reene Trotamento ol mechie (Weure per R Nevratezar) _
Sull'amministrazione
in termine di( ) sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. . . LIVELLO DI | ESISTENZA DI sl inistrazi sul inist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei SRADO DI COLLABORAZI| UN SISTEMA DI u .a";"""'.s “:.'_" Sullamministr | Sullamministra| 5" a’,“";”"'s_ " (cittadini, utenti,
Area di Rischio Codice rischio Attivita vincolata | Misure di Tempi TARGET da settori a rischio LIVELLODI [ o onaLT| MANIFESTAZIO| - OPACITA DeL ONE TRATTAMENTO "”("") :’:I‘i"";e | azionein zionein |7 e)""'"” imprese, mercato,
Aree i riteriment Processo Attivita Rischio | Rischio eventuale |(valore giudizio | da: a Specifiche Categoria misura ttumni Indicatori N ettt da inserire nei Evento rischioso INTERESSE |~ o | NEDIEVENTI [ pRocesso | NELL'AGGIOR[DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO otinuita | termine diz 2)| termine dic(3) | SO sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale” e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
20) formati MONITORAGG| ATTUAZIONE ammintrativa | economico legall | o ale etc| d¢l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE * '] causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
T
o
o
a
o w
2 z
F <]
2 N Alto tasso di
I £ discrezionalita nella
£ % A e - . Numero di
< 2 definizione di criteri e Limitazioni tassative
o z concorrenti
b s relativi pesi che previste dalla norma con
H Definizione delle modalita di favoriscano o riferimento a determinati invitat alla
w < Scelta del criterio di aggiut N N . o procedura.
F w - aggiudicazione dei pesi e dei agevolino ['offerta di appalti in relazione al
s w (prezzo pits basso o offerta peste ; ° Verifiche
2 £ vantaggiosa) in relazione a fattori criteri di attribuzione in determinati valore economico. Chiara cifettunte sl
= o N o o s funzione di elementi oggettivi concorrenti medio definizione preventiva nella Immediati A discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio medio medio medio medio medio mediol no evidenze
H] s riconducibili alle caratteristiche del | - . oM congruita del
[ 3 " el contratto e congruenti con Insufficiente documentazione di gara
[ £ contratto e delle relative } stich ol doscr dolle modalits di prezzo di
Z H rectasion! e caratteristiche oggettive dello| lescrizione ielle modalita di aggiudicazione:
o ° P - stesso. dellinsieme dei criteri attribuzione dei punteggi g
b o o verifica del
< o di selezione ed
E o X ricorso a criteri di
s < assegnazione Richiesta CIG
H 2 X valutazione
E z punteggi. Ricorso per
< 3 uso distorto
5
<
g
5
2
a
<3
<]
2
£
Numero di
determinazioni di
Alto tasso di "
discrezionalita nella nomina delia
art. 84 del Codice dei Commissione
valutazione delle .
. contratti: tempi di nomina prima della
offerte pitr h e
e incompatibilita dei scadenza dei
Determinazione di nomina della vantaggiose. Irregolare o o
. - componenti. Modalita di termini di
Nomina della Commissione di Commissione da parte del composizione della g : N
; " : . nomina dei componenti la presentazione
aggiudicazione e svolgimento dei Direttore. Riunioni della Commissione. Nomina . .
o N medio commissione di Immediati delle
lavori di apertura e [¢ di pilotata dei componenti ; > .
aggiudicazione Lettura offerte.Verifiche
delle offerte delle offerte ed aggiudicazione della Commissione di . . A
pubblica dei punteggi su rotazione dei
prowisoria valutazione delle o
assegnati all offerta component
offerte Assenza di ; .
tecnica prima dell'apertura Assenza delle
rotazione nel - e ee
delle offerte economiche dichiarazioni di
conferimento di o
incompatibilita dei
incarichi "
componenti della
Commissione.
Alto tasso di
discrezionalita /o uso Numero di
distorto dello verifiche di
X strumento di Modalita di individuazione anomalie
Valutazione, apprezzamento e ) . valutazione della . > effettuate.
N g 8 Attivita di natura tecnico- . dell'anomalia gia
svolgimento del giudizio tecnico ¢ congruita delle offerte - . Verifiche
S discrezionale svolta dalla predefinita dal Codice dei S . . . .
sulla congruita, serieta, Commissione di finalizzato ad medio ontratt,che disciplina i Immediati scostamento discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio basso medio medio basso basso basso no evidenze
sostenibilita e realizzabilita ! . awantaggiare una o rispetto ai tempi
0 aggiudicazione. X sub procedimento nelle
dell'offerta. societa o escludere un ' : del sub
fasi e nei tempi
concorrente a procedimento di
vantaggio di altri verifica previsti
Emersione di vizi nella nel Codice
ricostruzione delliter.
<]
z
4]
=
2
E
<
T
-
o
a
w
o g
Z 5 Numero di
4] <
= 4 Selezione mirata di affidamenti a
= o trattativa privata.
] fornitori/esecutori che
B z Sistemi di individuazione Verifica delle date|
< Z favorisca o agevoli N
o s Determina a contrarre — o ; gia definite nel Codice di protocollazione
w H Iaggiudicazione a
H Ricerca di mercato - Selezione " contratti — fattispecie dei preventivi dei
w favore di un
w " operatori da invitare — Invio tassative art. 57 - Art. 125 concorrenti nelle
] p Scelta della procedura di lettere di invito — Presentazione determinato rocedure in economia are con invito
I g affidamento negoziata e del relativo, concorrente. Ricorso al medio P Immediati | 9 discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio basso medio medio basso basso basso no evidenze
E z delle offerte — Scelta del miglior| Obbligo ricorso al MePa informale.
< regime frazionamento per
4 < contraente sulla base dei criteri . affidamenti sotto soglia Verifica dello
E 4 g elusione della
z E di valutazione dellofferta comunitaria scostamento
3 z normativa sugli
3 ) indicati nella lettera di invito obblight sovranazionali rispetto alle
P S ) Richiesta CIG fattispecie
= Distorsione della
g g espressameni
E < individuate dal
5 Codice.
< o
o
@
5
<
4
5
=
o
Q
<]
13
[
Numero di
affidamenti a
Distorsione delle trattativa privata
fattispecie per pilotare allo stesso
verso un unico Sistemi di individuazione fomitore; verifica
fomitore 'appalto o gia definite nel Codice a campione degli
- » Jstruttoria del RUP — verifica manipolazione contratti — fattispecie affidamenti diretti
Verifica dei presupposti di legge dell'oggetto del tassative art. 57 - Art. 125 rispetto alle
et " . dei presuppost di fatto e di
per I'affidamento diretto e relativo . contratto o elusione 4 procedure in economia, Immediati fattispecie
N diritto per I'affidamento diretto -
perfezionamento fraudolenta comma 11. Obbligo normative e
Determina a contrarre y
dell'estrema urgenza ricorso al MePa rispetto agli
per ricorrere affidamenti sotto soglia affidamenti
allaffidamento a favore comunitaria complessivi, nel
di un determinato periodo di
concorrente. riferimento, del
centro di
responsabilita




Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . N N . stakeholders. DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei SRADO D! COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s"".a";m'"'.s"?'_" Sullamministr| Sulfamministra | 4" a’,“";”"'s_"a (cittadini, utenti,
Area di Rischio Codice rischio Attivita vincolata | Misure di Tempi TARGET da settori a rischio LIVELLODI [ o onaLT| MANIFESTAZIO| - OPACITA DeL ONE TRATTAMENTO "”("") :’:I‘i"";e | azionein zionein | ZIONC N fMINE i rese, mercato,
Aree i riteriment Processo Attivita Rischio | Rischio eventuale |(valore giudizio | da: 2 Specifiche Categoria misura ttumni Indicatori N ettt da inserire nei Evento rischioso INTERESSE | 2 e O o | NEDIEVENTI | pRocesso | NELL'AGGIOR [ DEL RISCHIOE(  GIUDIZIO SINTETICO otinuita | termine diz 2)| termine dic(3) | SO sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT If i " i i ESTERNO CORRUTTIVI DECISIONALE NAMENTO E GRADO DI N impatto conseguenze IR seguito del degrado
i riferimento ischio edl al c discrezionale’ '« Generall attuazione raggiungere lell'attuazione programmi NeL PRocESs continuita :redmma
2020) formati MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Utiizzo distorto del
potere di autotutela
spettante
allamministrazione - ;
Istrutioria del RUP — verifica e dopo lindizione della Gia definite nella legge sul Verlfica
- R " procedimento. Obbligo di revoche/annullam
Esercizio della potesta ponderazione delle posizioni gara, quando gia si P nzione. Separasione ent i procedure
discrezionale delPEnte in sede di | giuridiche sottostanti e della conosconoi basso e e Immediati ik prow. Non conforme basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso basso medio basso basso basso no evidenze
autotutela. presenza di concreto interesse partecipanti al fine di i g
decisionale e controllo senza
pubblico. Determinazione bloccare una garail cui ° 8
processo motivazionale. motivazione
risultato sia o possa
rivelarsi diverso da
quelo atteso.Elusione
delle regole
Artificioso ricorso alle
varianti per modificare
o le condizioni del
] Istruttoria del RUP — contratio dopo .
H ruton o > Gia definite nel Codice Verifica
] Predisposizione capitolato Paggiudicazione.Collus
2 h ‘ : degli Appalti. Obbligo di revoche/annullam
= . ) . speciale regolante il ricorso alle ione tra la stazione
z Varianti in corso di esecuzione del : reo al motivazione. Separazione ) enti di procedure R
£ varianti. Valutazione fattispecie appaltante e basso i Immediati discrezionalita basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso molto basso motlo basso basso no evidenze
< o contratto ! : . ° attivita istruttoria e digara con o
& 2 applicabile e verifica esistenza Iappaltatore.Utilizzo
o hea e e decisionale e controllo senza
5 presupposti e limiti i legge. - distorto delfistituto
w = " processo motivazionale. motivazione
= H Determinazione delle varianti a
g £ svantaggio della
E a redisp
-4 fr} izione di clausole
; o
3 z
o <]
P N
g 2
2 =4
E o
< H
=
=
<
w
w
p
=
&
<
o
E Accettazione
8 consapevole del
2 Verifica in corso di procedura ricorso al subappalto Gia definite nellart 118 del
& di gara della documentazione per difetto, in capo : :
; Codice dei Contratti che
< richiesta e istrutioria del RUP —| allimpresa "
£ stabilisce il limite massimo
o In fase di del alla gara di ammissibilita del
] Subappalto subappalto da parte dellEnte: dei requisiti i basso cubopale o o mocalia Immediati sino discrezioanlita basso medio basso medio mbasso basso basso basso basso basso molto basso motlo basso basso no evidenze
2 verifica dichiarazione di partecipazione. : ;
a ed i tempi di verifica ed
2 subappalto, verifica e controllo Mancata o insufficiente aoeetiosions ¢ parie dolla
4 requisiti di partecipazione in verifica dei requisiti di
S stazione appaltante
a capo al in capo
& al subappaltatore.
<]
(4
&
<]
H
]
H Utilizzo distorto dei
£ rimedi per allungare i
& tempi di esecuzione
w Ricorso a strumenti finalizzati a del contratto a favore
Y Utilizzo di rimedi di risoluzione | consentire la celere definizione dello stesso .
g delle i ivia del ioso e la rapida aggiudicatario. Ricorso! Gia definite nella legge sul
2 e : 99 basso procedimento. Obbligo di Immediati sino non attendibilita procedurd ~ basso medio basso basso basso basso basso basso basso basso molto basso molto basso basso no evidenze
E quelli gi durante la fase delle forniture o pilotato per favorire la motvarione.
& di esecuzione del contratto dei senvizi oggetto del nomina di determinati
E contratto. arbitri. Abuso dei
38 fimedi per rinegoziare
= le originarie condizioni
E di contratto
=
g
E
<
E
5
a
(4
£ Attribuzione del
5
o contributo a soggetto Approvazione da parte del
= Procedimento amministrativo- non legittimato, Consiglio Direttivo previa
o Erogazione contributi vari ’ e favorendo o medio ; o Immediata sino discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso medio medio motlo baso motlo basso basso no evidenze
w contabile per la liquidazione cgeando on valutazione dellattinenza
<] con gli scopi istituzionali
H determinato
a destinatario
o o
<] 2
z <]
o o
H
o
=
<
&
w
w
=
2
E
-4 Manuale a supporto della Visura s
E Inventariazione Sottrazione di beni basso gestione patrimoniale dei i sino eliminazione beni basso basso basso medio basso motobasso | basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenze
Z !
S beni (art. 31 RA.C.)
<
£ Revisione periodica degl Manuale a supporto della Misura gia
H P 9 Sottrazione di beni basso gestione patrimoniale dei d siio eliminazione beni basso basso basso medio basso | meoltobasso |  basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenze
E inventari bert (o 31 BAGY adottata
<




Heppatura proces Trettamento def richlo (Wisure per Riduriof Nevtralizzarc) _
e oo DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
in termine di:() sugli ,
. . . LIVELLO DI | ESISTENZA DI sl inistrazi sul inist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABORAZI| UN SISTEMA DI :» Ia"";'»"r':"':::;"’ Sull'amministr| Sull'amministra U:ﬂ:’y’y‘"‘;‘;’:f’;; (cittadini, utenti,
o . rischio Misure di - iari
Area di Rischio . Codice | hio i Prevenzione - Tompidi - TARGET da Responsal settori a rischio o LIVELLO DI [ wALIT| MANIFESTAZIO| - OPACITA DEL ONE  |TRATTAMENTO 0 e azione in zione in o imprese, mercato,
Aree i rierimont Processo Attivita Rischio | Rischio eventuale | (valore giudizio | ~ da: Specifiche Categoria misura ot Indicatori N et da inserire nei Evento rischioso INTERESSE | 2 e O o | NEDIEVENTI | pRocesso | NELL'AGGIOR [ DEL RISCHIOE(  GIUDIZIO SINTETICO s | termine di: 2] termine di:(3) A sistema Paese), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT |  discrezionale” e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI o impatto | conseguenze | "PUSZIONCE | ooquito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
20) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE s | economico logali [ oo del servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE stituzionale, ¢l causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
) ) . Mancato Manuale a supporto della § .
Annotazione registro degli Misura gia P N N

2 invemsﬁ gl aggiornamento valori basso gestione patrimoniale dei a' d‘;“alga‘ simo eliminazione beni basso basso basso medio basso molto basso basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenze
N Gestione Patrimonio Ente 6 stato patrimoniale beni (art. 31 RA.C.)
S magazzino Vanual o del
< Etichettatura dei beni e foglio di anuale @ supporio deta Misura gia )
= rilago in stonea 9 Sottrazione dibeni | molto basso gestione patrimoniale dei e siino sottrazione beni basso basso basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso basso basso molto basso basso basso no evidenze

beni (art. 31 RA.C.)

Manuale a supporto della Visura s
Gestione merci magazzino Sottrazione di beni medio gestione patrimoniale dei adotlalga sino sottrazione beni basso medio basso medio basso molto basso basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenze
beni (art. 31 RA.C.)
‘Comunicazione a MEF
(portaletesoro) su patrimonio no
immobiliare anno precedente




Mappatura proces:

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sullamministrazione
in termine di:( ) sugli

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE

. . - LIVELLO DI | ESISTENZADI e R stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s::;";’:f':"y::i;"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::’:’:"‘;‘;’:::;1 (cittadini, utenti,
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO| " azione in zione in " imprese, mercato,
Aree :’e_f di R's:hm Processo Attivita :_"d'hc_a Rischio eventuale |(valore giudizio | da: Specifiche Categoria misura If’"p_' di Indicatori TARGET da :TIS,":"“ da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO aualtee | omine di 2)| temine dis) | | 4 | sistoma Pacse). a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattua; programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
2 Gestione casella di posta Occultamento/distruzio
z elettronica istituzionale e Posta |  Gestione email pervenute - basso Protocollo informatico Immediata | Archiviazione mancata documetneazion|  basso medio basso medio basso | moltobasso | basso basso medio basso basso basso basso no evidene
= Elettronica Certificata
o
=
<
&
w N .
w Alterazione dellOrdine di
2 lavorazione e dei tempi,
E o] i o]
3 Inserimento postumo ne di informagzioni o di
4 Ricevimento documentazione di | 1) Da Corriere: Eventuale documentazione - - ] ]
15 medio Protocollo informatico Immediata | Archiviazione distruzione docuemtni basso medio basso medio basso basso medio basso basso medio basso basso basso no evidenaze
z Gara consegna fuori orario previsto Occultamento,
3 per la Gara. Sottrazione,
;<_( 2)Consegnata a mano Inserimento postumo
E direttamente dall'interessato:
E eventuale consegna fuori
<
Occultamentoldistruzio
ne di informazioni o di
Flussi di Corrispondenza in documentazione - tomento o N N " o b o N - - . N ’
ENTRATA: da Ufficio Postale, etttamants, Protocollo informatico Immediata |~ Archiviazione occultamento docum. asso asso asso medio asso molto basso asso asso medio medio vasso molto basso asso noe videnae
PEC, fax, e consegnata a mano da | Smistamento, apertura buste & Sottrazione, basso
utenti esterni (corrieri, portalettere, incasellamento Inserimento postumo
aziende, privati e da messi
notificatori)
Alterazione dellOrdine
di lavorazione e dei
tempi
o
= Occultamento/distruzio
3 "
g Flussi di Corrispondenza in neazlcls::;ng:: d Manuale del Cassiere Misura gia
£ ENTRATA: da ESTERNO ed Valori allincasso P motio basso Generale / Economo (art. e silo occultamento doc. molto basso basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso moltobasso | molto basso | moltobasso | molto basso moltobasso | moltobasso| o evidenze
2 INTERNO AC oomsiied RAC)
Inserimento postumo
Alterazione dellOrdine
di lavorazione e dei basso alterazione tempi molto basso basso basso basso | molto basso basso basso molto basso basso basso basso molto basso basso no evidenze
tempi
Flussi di Corrispondenzain | Acoetiazione Documentazione Ogcuu “a;"enwd‘swzdm
=] Sussidi: Protocollazione, ne diinformaziont o di
2 ENTRATA: da INTERNO AC - documentazione - ) ) )
g assegnazione Pl basso alterazioen docu. molto basso basso basso basso medio bvasso basso molto basso basso basso molto basso molto basso basso no evidenze
i .
& Sottrazione,
o Inserimento postumo
4
<
£
ES
DO&]‘;:E“TQ'(S:R';;;’” basso alterazioen doc. molto basso basso basso basso moltobasso | moltobasso | basso molto basso medio bamedio | molto basso molto basso basso no evidenze
Occultamentoldistruzio
Flussi Corrispondenza in USCITA: ne di informazioni o di
verso Centro Postale, Pony Smistamento, Valutazione, documentazione - basso Protocollo informatico Immediata Archiviazione occultamento molto basso basso molto basso basso motlo basso | motio basso basso molto basso basso basso molto basso molto baso basso no evidenze
Express, altri Operatori, Registrazione Occultamento,
Consegnata a mano Sottrazione,
Inserimento postumo
Occultamentoldistruzio
Rifornimento con Schede ne di informazioni o di
w Carburante con Pagamento a documentazione - basso occultamento molto basso basso motio basso basso motio basso | moltobasso | basso molto basso basso basso molto basso bsso basso misure suffic.
z consumo Occultamento,
E Sottrazione.
g Conduzione Automobili di Servi
3
2
5
<
Utilizzo dell'autovettura 'mp")eegf’ﬁ:iemﬁ?a"m basso uso improprio molto basso basso basso moto basso | molto basso | motio basso basso molto basso | molto basso basso molto basso basso basso Misure suffic.




appatura proces Trattamento delischio (Wisure per Ridurlof Neutratizzario) _
Sull'amministrazione
In termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. ) o LIVELLO DI | ESISTENZA DI o o stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l' Ia"";'»"r':"y:'e“:;"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::’,‘:T:,‘:.‘; (cittadini, utenti,
R . rischio Misure di Prevenzione . : settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE  |TRATTAMENTO| azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio _— Codice | . e . Tempi d N TARGET da Responsabile ori a rischic . DISCREZIONALIT a i . .
Aree i riferimenta Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio | - da Specifiche Categoria misura @ pldl Indicatori ; 4 ",pﬂ ! da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Possibilita di mancato
Acquisto ricorso al MEPA pur basso Manuale Procedure & Immediati siino discrezionalita molto basso basso basso basso molto basso | molltobasso | basso molto basso basso basso molto basso basso basso no evidene
sussistendone i D.Lgs.50/2016
requisiti
Acquisti apparati e
Ricerca fornitore con Limitata discrezionalta Mauale procedure &
’ nella scelta delle basso ° Immediati simo discrezioanlita molto bassa basso basso basso molto basso | moltobasso | basso molto basso basso medio molto basso basso basso no evidenze
comparazione sul mercato fforto i vantaggose D.Lgs508/2016
= Acquisto e invio ordine no
<
= N
3 Pagamento fatture fornitori di Chiamate non
z Telefonia fissa e effettuate per motivi di medio Disposizioni di legge Immediai sino discrezionalita basso medio basso basso | moltobasso | moltobaso |  basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenze
S servizio
w
5 Ricezione richiesta apparato -
H mobile
2
IIJJ Esame istanza no
@
z Possibile indebita
z Telefonia mobile Assegnazione apparato ossiblle Indebi basso discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso medio basso molio bsso basso basso no evidenze
o g PP assegnazione
g
% Chiamate non
& Pagamento fatture fornitore effettuate per motivi di medio discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso medio basso motlo basso basso basso noe videnze
< senvizio
Ricezione richiesta no
=
2 Esame istanza no
&
&
° ssegnazione apparato ‘ asso sicrezionalita asso medio asso medio molto basso | molto basso asso asso medio asso molto basso molto basso asso no evidenze
;” spositiv (tablet, portal Asseg pparat Pf:;:;:;z;b:a b dsicrezionalita b edi b ed olto b Ito b b b edi b olto b olto b b id
£
& ;
% Chiamate non
agamento fatture effettuate per motivi di asso liscrezionalita asso medio asso medio molto basso molto basso asso asso medio asso motlo basso molto basso asso no evidenze
Pag f fr per motivi di b discrezionalita b edi b edi olto b Ito by b b edi b tio b olto b b id
servizio
Stampa su carta numerata o Alterazione dei libri Disposizioni di legge sulla
vidimata da Notaio delibere del : basso P "1 legge sula Immediata silo alterazione pagine basso basso basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso basso medio molto basso molto bsso basso no evidenze
ufficiali  dei registri bollatura dei libr e registri
=
<
o Registro dei verbali Alterazione def libri basso Disposizioni di legge sulla Immediata silo alterazione pagine basso basso basso basso basso basso basso basso basso medio motlo basso molto basso basso no evidenze
& dellAssemblea ufficiali e dei registri bollatura dei libr € registri
5
x
=
% Tenuta dei — N — —
] Registri Raccolta determinazioni del Alterazione dei libri basso Disposizioni di legge sulla Immediata simo alterazione pagine basso medio basso medio molto basso | molto basso basso basso basso medio molto basso molto basso basso no evidenze
[ Diretiore numerata e vidimata ufficiali  dei registri bollatura dei libr e registri
I}
2 Raccola deliberazioni del Alterazione dei libri Disposizioni di legge sulla
h Presidente numerata e basso P 99 Immediata sino alterazione pagine basso medio basso medio motlo baso | molto basso basso basso basso medio motlo basso molto basso bsso noe videnze
5 i ufficiali e dei registri bollatura dei libr € registri
2
g
Registro degli inventari Alterazione dei libri basso Disposizioni di legge sulla Immediata simo alterazione pagine basso medio basso medio molto basso | moto basso basso basso basso medio molto basso molto basso basso no evidenze
ufficiali e dei registri bollatura dei libr e registri
Registro dei beni immobili Alterazione de libri basso Disposizioni di legge sulla Immediata sino alterazione pagine basso medio basso medio motlo basso | molto basso basso basso basso medio molto basso molto basso basso no evidenze
ufficiali e dei registri bollatura dei libr € registri
Repertorio dei contratti Alterazione dei libri basso Disposizioni di legge sulla Immediata simo alterazioene basso medio basso medio molto basso |  moltobasso basso basso basso medio molto basso molto basso basso noe videnze
ufficiali  dei registri bollatura dei libr e registri




appatura proces Trattamento delischio (Wisure per Ridurlof Neutratizzario) _
Sull'amministrazione
In termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei coLLABORAZI| UN SSTEMADI Sultamminisrazi it st amminitea | SUTamminitia | SECOUER,
N . N . P in termine di: zione in termine| N N
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione - . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE TRATTAMENTO| nemn " azione in zione in " imprese, mercato,
Aree 3’:::;::::” Processo Attivita :i:‘:':i‘; Rischio eventuale |(valore giudizio | da:(.) "a Specifiche Categoria misura a.:ti'::l'o:'e Indicatori LARﬁJﬁT:r: ;T,::::“,b 'r'; da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO () ualitae | termine di: 2)| termine i(3) wpu‘:;'l ) e | sistemaPacse)a GIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali ggiung programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI Gollazione impatto conseguenze redibiita | seavite del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
53 Ricezione domande utenza no
23
o : . ) . i
23 Rimborsi soccorsi stradali nvio documentazione per
29 successiva gestione di ACI no
z3 Global
< Risposta ad utente no
W Sottoscrizione fidejussione per o
& “Bollo Sicuro” delegazione virtuale
w 2 Assistenza a soci utenti no
25 Risposta ad utente no
R g Richiesta autorizzazione da o
o “Grandi Flotte" D _
5 dellAC o
< Invio ad ACI no
w
2
o
N occultamento reclami basso medio basso medio | moltobasso | motiobasso | basso basso basso basso molto basso molto basso basso no evidene
E _ Acquisizione del reclamo Elusione del reclamo basso
g 3
=
S 3
o w
w 4 discrezionalita basso medio basso medio basso | motiobasso | basso basso basso basso basso medio basso no evidenze
< w
£ a Gestione dei reclami
5
2 2
3 3 Gestione el reclamo con
c 2 Gestione inadeguata
S coinvolgimento di strutture medio
@ del reclamo
o
Risposta protocollata ad utente
fisolutiva entro un termine no
prefissato
Eventuzle segnalazione a Disposizioni normative su
Provincia (vigilanza), Regione D N
(acsey ACI T 0 st Omessa segnalazione medio obbligo di segnalazione Immediata sino discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio basso basso medio basso medio basso no evidenze
' ileciti
violazioni)
w Piano della Comunicazione Predisposizione del Piano della no
H Comunicazione
5
S Approvazione Direttore no
z
El
=
8 Comunicazione ad ACI no




Mappatura processi  attivita Valutazione rischio Trattamento delrischio (Wisure per Ridurlof Neutralizzario) _
o DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
in termine di:( ) sugli ,
LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . N N . stakeholders. DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:: Ia"";'»"r':"'::a:;"’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::’:’:"‘;‘;’:::;1 (cittadini, utenti,
Area di Rischio - Codice | rischio | Attivita vincolata | Misure di - Temp - TARGET da settori a rischio - uveLLoDl [ SRAPO0) o[ maniFEsTAZIO|  oPACITA DEL ONE | TRATTAMENTO s azione in zione in i imprese, mercato,
Aree di riferi it Processo Attivita Rischi Rischio eventuale |(valore giudizio da: a Specifiche Categoria misura ity N Indicatori N dell'att da inserire nei Evento rischioso INTERESSE ‘A NEL PROCESS! NE DI EVENTI PROCESSO NELL'AGGIOR | DEL RISCHIO E GIUDIZIO SINTETICO continuita termine di: (2) | termine di:(3) reputazione e sistema Paese), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale” e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formati MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali stitustonale. otc| 4l servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Inserimento dati Rispetto Manuale sulle
Convalida anagrafica fornitore anagrafici e bancari | molto basso anagrafiche clientiffornitori immediato controllo carenza dati basso basso basso motlobasso | moltobasso [ moltobasso | molto basso basso basso basso basso basso fasso Musre suffic.
errati (art. 31 RAC)
Pagamento nonostante| N
DURC irregolare con Disposizioni di legge; Misura gia
Verifica regolarita del DURC o medio Manuale Gestione dei o, controllo discrezionaita basso medio basso medio baso basso medio basso basso medio basso basso basso no evidenze
agamenti e degli incassi
trattamento tra creditori pag d !
Pagamento eseguito
Verifica adempimenti Equitalia e e Manuale Gestione dei Visura s
(Art. 48bis D.L. 3/10/2006 n. prev medio pagamenti e degli incassi J controllo discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio bsso basso medio basso molto basso basso mno evidenze
269) per importi >10.000 (ot 31 RAC) adottata
euro - -
Ciclo passivo Difformita di
trattamento
Convalida ordini di autorizzando la spesa Manuale Gesfione dei Misura gia
ceordl P medio pagamenti e degli incassi J controlio discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio fasso basso medio basso molto basso basso no evidenze
contabilizzazione nonostante. art. 31 RAC) adottata
lincompletezza dei AL
giustificativi
< -
g Iregolarita Manuale Gestione dei Misura gia
3 adempimenti ex pagamenti e degli incassi otios controllo
2 L.136/2010 (art. 31 RAC)
2
z Convalida contratiolordine difformita tra dati del passo
5} d'acquisto contratto/ordine Manuale Gestione dei R
rato ) Misura gia
w diacquisto e pagamenti e degli incassi g controllo
z provedimento (art. 31 RAC)
[} autorizzativo
3
g difformita dati fattura e Manuale Gesfione dei Misura gia
@ Registrazione fatture passive o sutocizzati basso pagamenti e degli incassi otios controllo
z (art. 31 RAC)
E inserimento dati Rispetto Manuale sulle M R
Convalida anagrafica cliente anagrafici e bancari basso anagrafiche clientifornitori a'z‘;:‘aa‘ga‘a controllo incoerenza dati basso medio basso medio basso molto basso basso bsso basso basso basso basso basso noe videnza
errati (art. 31 RAC)
Manuale Gestione dei R
omissione OdV per . . Misura gia
et o5 pagamenti e degli incassi . controllo
P! (art. 31 RAC.)
Gestione Ordini di Vendita bassoi
dtformita tra OAV Manuale Gestione dei w R
Hormita fra DAV & pagamenti e degli incassi sura gia controllo incongruenza dati basso basso basso medio basso moltobasso | basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenza
prestazione effettuata ot 31 RAG) adottata
Ciclo attivo
ritardo emissione Manuale Gestione dei Visura gia
Emissione fatture fatture rispetto a basso pagamenti e degl incassi e controllo ritardi pagamenti medio basso basso medio basso moltobasso | basso basso medio medio molto basso molto baso basso no evidenze
scadenze fiscali (art. 31 RAC.)
Manuale Gestione dei R
) errata attribuzione ) Misura gia
Riconciliazione incasso clienti . basso pagamenti e degliincassi o, controllo
(art. 31 RAC)
Ritardo invio sollecit alterazioni basso medio basso medio | moltobasso | moltobasso |  basso bsso basso basso molto basso basso basso no evidenze
Gestione solleciti pagamento e pagamento medio
creditiin sofferenza - —
Prescrizione credit - ) ) ]
i fitardi pagamenti medio medio basso basso molto basso | moltobasso | basso basso basso medio basso basso basso no evidenze




Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sullamministrazione
in termine di:( ) sugli

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE

. . . LIVELLO DI | ESISTENZA DI sl inistrazi sul inist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei GRADO D! COLLABORAZI| UN SISTEMA DI :» Ia"";'»"r':"':::;"’ Sull'amministr| Sull'amministra 1,;:’,’,‘(2‘;’,‘:.; (cittadini, utenti,
Area di Rischio » Codice | rischio | Attivita vincolata | Misure di - Temp - TARGET da settori a rischio - uveLLoor [ SRADOD) [manirestazio| opaciTA b ONE |TRATTAMENTO s azione in zione in y imprese, mercato,
Aree di riferi it Processo Attivita Rischi Rischio eventuale |(valore giudizio da: a Specifiche Categoria misura ity N Indicatori N dell'att da inserire nei Evento rischioso INTERESSE ‘A NEL PROCESS! NE DI EVENTI PROCESSO NELL'AGGIOR | DEL RISCHIO E GIUDIZIO SINTETICO continuita termine di: (2) | termine di:(3) reputazione e sistema Paese), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale” e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formati MONITORAGG| ATTUAZIONE economico legali i del servizio reso a
istituzionale, etc]|
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Pagamento debito non Manuale Gestione dei Misura gia
Gestione pagamenti fornitori scaduti o mancato medio pagamenti e degli incassi e controllo fitardi pagamenti medio medio basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso basso medio basso basso basso no evidenze
fispetto anzianita debiti (art. 31 RAC.)
Difformita di
trattamento tra i Manuale Gestione dei Misura gia
Compensazioni finanziarie debitori/creditori medio pagamenti e degli incassi e controllo ritardi pagamenti medio medio basso medio molto basso | moltobasso | medio basso basso medio basso basso basso no evidenze
dellEnte da parte del (art. 31 RAC.)
funzionario
Finanza Flusso bancario RID
non conforme i crediti basso fitardi pagamenti basso basso basso basso molto basso | motiobasso |  basso basso basso basso basso basso basso no evidenze
dariscuotere
Gestione RID Ritardo nella
rilevazione degli medio non corretto ademp.
insoluti
Ritardo/ mancata
ivasione ot Controlo reportaging
e ot medio credit garantit e date Immediato controllo fitardata escussione creditf  basso medio basso medio basso basso [ Medio/Basso| basso medio basso bsso basso basso non evidenz
- escussione
garantiti
Riconciliazione E/C bancari e Mancatal errata Manuale Gesfione dei Misura gia
A ancas e basso pagamenti e degli incassi J controllo fitardata riconciliazione basso medio basso basso basso | moliobasso |  basso basso medio basso basso moto basso basso ono eviddenza
postali riconciliazione adottata
(art. 31 RAC)
Manuale Gestione della
. Mancato rispetto dei basso Fiscalita e dei Libri Misura gia controllo ritardai versamenti basso medio basso basso basso | moltobasso | basso basso medio basso basso moltobasso basso no evidenza
P termini fiscali Obbligatori (art. 31 adottata
= RAC)
S crrore nla Manuale Gestione della
Redazione e trasmissione delle| A A ) ) )
s predisposizione delle basso Fiscalita e dei Libri Misura gia controllo errore nei versamenti basso medio basso basso basso molltobasso | basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenza
z dichiarazioni fiscali posone Obbligatori (art. 31 adottata
© RAC
I Manuale Gesu;ne della
w Difformita tra dati e e i " R
S contabili e valori basso O‘Zﬁf " a‘ e del . ! 32‘ 'Z“:‘a ?‘a controllo dati non correti basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso moltobasso basso no evidenza
g chiomatt igatori (art. adottata
2 RAC.)
I Manuale Gestione della
g Gestione adempimenti fiscali Error nella liquidazioney Fiscalita e dei Libri Misura gia controllo errorio versamenti basso basso basso moltobasso | moltobasso | motiobasso | basso basso basso basso basso molto basso basso no evidenza
H delle imposte Obbligatori (art. 31 adottata
H Li e RAC.)
basso -
imposte Manuale Gestione della
Ritardo nei versamenti Fiscalita e dei Libri Misura gia controllo
Obbligatori (art. 31 adottata
RAC.)
Ritardol omissions Manuale Gestione della ]
oo o Fiscalita e dei Libri Misura gia
nellemissione dei Obanton Gt 21 oot controllo
Redazione CUD per i documenti '?: :f(‘: ()ﬁ 3 adottata
e per basso -
i professionit et Wanudl Gestong dela o i
rron nefia iscalita e dei Libri sura gia controllo errorio versamenti basso medio basso medio basso molto basso basso basso medio basso molto baso basso basso no evidenza
compilazione Obbligatori (art. 31 adottata
RAC.)
Mancato! incompleto Manusle del C. w R
Validazioni spese economali controllo dei basso c anuale del " ;f;‘i’g 'Z“:‘a ?‘a sino incompleto controllo basso medio basso basso molto basso | molto basso basso basso medio basso molto basso basso basso no ev idenza
giustificativi conomo (art. ) adottata
Occultamentoldistruzio
ne di informazioni o di
Giustificativi spese economali documentazione - basso Manuale del Cassiere Misura gia sifo basso medio basso medio molto basso | molto basso basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenza
Occultamento, Economo (art. 31 RAC) adottata
Fondo cassa e spese economali Sottrazione,
Inserimento postumo
Distrazions i denaro Manuale del Cassiere Misura gia o
Economo (art. 31 RAC) adottata
Pagamento spese economali Squadratura fra basso Venuale el G i .
consistenza di cassa e| Eeomom (ot 51 RAG) e sino istrazione denaro asso medio asso medio molto basso | molto basso asso asso medio asso molto basso asso vasso no evidenza
tenza d anuale del Cassiere isura gia 1 dist d b edi b ed olto b Ito b b b edii b olto b b b id
saldo contabile -
Incasso e riversamento valori Distrazione di denaro basso Manuale del Cassiere Misura gia silno
Economo (art. 31 RAC) adottata




Mappatura processi / a

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. . LIVELLO DI | ESISTENZA DI . . y y . stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s::f"mtemr":'y:':""’ Sull'amministr| Sull'amministra ::::""‘":‘;'r”"s‘:; (cittadini, utenti,
R . rischio 4 vincolata | Misure di Prevenzione . ’ settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO azione in zione in imprese, mercato
Area di Rischio . Codice | . e — Tempi di S TARGET da Responsabile orl a rischic - DISCREZIONALIT 3 i - y
Aree i riferiment Processo Attivita Rivchio | Rischio eventuale | (valore giudizio Specifiche Categoria misura @ P Indicatori ; 4 ",p“ ; da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PECREZONALT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (D auatiae | termine ai: )| termine @) | | D | sistoma Passe), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio vediall. PTPCT | discrezionale" e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI by impatto conseguenze putazione seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione credibilita
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amministrativa | €conoMico legali stituzionale, otc| d€! servizio resoa
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| " causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Calcolo delle distanze Alterazione del risultato| Conseana stampa da
i distanze i estere otra per migliorare i benefici basso e Immediata Controllo alterazione dati basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso molto basso molto basso basso no evidenza
frazioni di comuni del richiedente
Alterazione
CPD - Carnet de Passage en isi ) )
9 Rilascio e auto per basso Acquisizione dichiarazione Immediata attestazione alterazioen valutazione basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso molto basso basso basso nop evidena
Douane internazionale ‘agevolare' darichiedente
Facquirente del CPD
Gestione precontenzioso e Annullamento o
et riduzione posizioni medio fiduzione posiz.debitorie basso basso basso medio basso basso basso basso basso medio molto basso basso basso no evidenza
debitorie
Riconoscimento
Gestione esenzioni PH indebito esenzione medio indebita essenzione basso basso basso medio basso basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenza
Gestione assistenza tasse ) Riconoscimento
tomobilistich Gestione sospensioni -
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