PROCESS]I, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE AC ROVIGO
Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
LIVELLO DI E:::;::’: suglt
Valutazione del c e i tommine dis | S amministra fsultamministra) * FOEA S DATI, EVIDENZE E
rischio Attivita vincolata da : Misure df Misure di Prevenzione . Dipendenti dei settori a LIVELLO DI OPACITA' DEL ione i ione i MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. e ata ca tsure di § empi N target da fsure ¢l Prevenzl empi di - target da Responsabile Ipendenti dei settor : L DISCREZIONALITA' | MANIFESTAZIONE DI § ratrament|  Glubizio (1) qualita e zone in zone in di: (4) imprese, GluDIZIO
Aree Sottoaree Processo Rischio eventuale (valore giudizio | (...) oppure "attivita Prevenzione Categorie misura Indicatori trasversali (alleg. 1 PNA) Indicatori ; rischio da inserire nei |  Evento rischioso INTERESSE PROCESSO | NELL'AGGIORN - termine di: (2) | termine di: (3) “ X APPLICATA
" attuazione raggiungere attuazione raggiungere | dell'attuazione NELPROCESSO | EVENTI CORRUTTIVI 0 DEL SINTETICO continuita " reputazione e | mercato, sistema|  SINTETICO
vedi all. PTPCT discrezionale’ Specifiche e Generali programmi formativi ESTERNO DECISIONALE | AMENTO € N impatto | conseguenze - "
DECISIONALE RISCHIO E delfazione N . credibilits | Paese), a seg
20200 MONIORASSI | srapo i amministrativa [ "™ 1820 N istiuzionale, etc | del degrado del
0 DELPTPCT g iy
ATTUAZIONE
Richiedere a MEF designazione
no no
Revisore ordinario e supplente
Indizione delle elezioni no no
Non ci sono evidenze o dati che
Attivita vincolata ad Richiestalista | misure di semplificazione raccontano episod pregressi,
Individuazione lista soci Non integrita dei dati basso adempimenti suddivisa per categorie|  dell'organizzazionefdi | Immediata Verifica Diretiore Non integrita dei dati medio molto basso basso basso | moltobasso [ basso | molto basso basso molto basso | medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
regolamentari socia ACI processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
Fissazione numero consiglieri da
no no
eleggere
Nomina Commissione ammissibilia | Non imparaialia nella Attivita vincolata ad Non imparzialita Tale fase del processo rislta
P medio adempimenti Pubblicazione delibera Immediata Verifica Presidente nella nomina dei medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
liste nomina dei componenti uredi i mi
diindizione misure di componenti necessaria di misure attente
Convocazione assemblea no no
Nomina Collegio scrutatori no o
_ Non ci sono evidenze o dati che
z Predispone liste orfentative soci ord Attivita vincolata ad raccontano episod pregressi,
S redispone liste "e:a‘a \ve soct o Mancata trasparenza basso adempimenti Immediata Verifica Presidente Mancata trasparenza medio molto basso molto basso basso basso basso basso medio molto basso medio basso basso basso tuttavia 'attivita ha un margine di
z alt regolamentari discrezionalita da mitigare con
° Pubblicazione delibera misure da realizzare & proposte
3 a gt X di indizione misure di
a innove deglt organt Pubblicazione delibera indizione su
no no
[+ quotidiano e albo sociale
3
H Pubblicazione awiso convocazione
H Assemblea (albo sociale, quotidiano no no
e Gazzetta Ufficiale)
Ricesions liste nel tenmini fissatical Attivita vincolata ad le";er“‘;”fm"sl‘f;‘ Tale fase del processo risulta
cezione sgones em ssati dal Alterazione firme medio adempimenti eg“ er;m;m ata Immediata Verifica Direttore Alterazione firme medio basso medio medio basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
gl regolamentari u P necessaria di misure attente
informatico
misure di
Pubblicazione liste su albo sociale &
no no
quotidiano a diffusione locale
Se referendum predisposizione,
stampa, invio schede elettorali a cura no no
del Notaio;
Scaduto il termine di
restituzioneNotaio redige verbale e
no no
Collegio scrutatori stacca e conserva,
tagliandi
Assemblea dei soci e scrutinio no -
su sito o o
Trasmissione ad ACI riferimenti
no no
Consiglieri e Revisori
w
& Determinazione dei requisit
] specialistici; verifica preventiva Preventiva Irregolare
» ! g R Verifica e
2 dellesistenza di tali profil allinterno |  Irregolare attribuzione Attivita vincolata alle Reaol i pubblicazione on line | Applicazione attribuzione
I incarich dellEnte; pubbl el bando, dellincarico norme in materia di egolamerto per misure di controllo della del bando e delle norme ellincarico; Tale fase dsl processo risulta
N g : : medio Iaffidamento di servizi Immediati | documentazione Immediati Consiglio Direttivo Diretiore : medio medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio essere la pit delicata e
2 esterni ex art. 7 comma 6 esame curriculum; valutazione e | individuazione di requisiti affidamento di incarichi regolamentazione pubblicazione relative alla individuazione di
& B J professionali prodotta a ‘ necessaria di m
= scelta del candidato; richiesta nulla- ‘personalizzati da parte della P.A. successiva del Trasparenza requisiti
3 supporto . .
2 osta alla Corte dei Conti; affidamento relativo incarico ‘personalizzati
H & pubblicazione incarico
S
Manuale di Non ci sono evidenze o dati che
misure di semplificazione procedure di raccontano episod pregressi,
Predisposizions progetto di bilancio [ - Non aftendbilit del basso Althita vincolata da L. 31 { - Manuale chiusura | g o119 ganizzazioneldi Immediati budgeting e Immediati Pubblicazione | PuPPlicazione Diretiore Personale che presidia il | Non attendibilita del medio medio molto basso medio | moltobasso | moltobasso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
da parte del Direttore bilancio dicembre 2009 n. 196 [ bilancio di esercizio g . susito processo di riferimento bilancio e
processilprocedimenenti variazioni di discrezionalita da mitigare con
budget misure da realizzare e proposte
Ativits vincolata da L. 31 | Manuale procedure di | misure di semplificazione Adosione ex art Pusblicazions personale che presidiail | Non attendibil Nessun dato o evidenza rispetto
Predisposizione budget di gestione | Non attendibilita budget molto basso avincolata da budgeting e variazioni | ~ dell'organizzazioneldi Immediati ozione exal Immediati Pubblicazione ubblicazione Direttore ersonale che presidia jon attendibilita molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
dicembre 2009 n. 196 31RAC, susito processo di riferimento budget
di budget processilprocedimenenti applicate sufficienti
o
£
I d i Tale fase del I
Budgeting e variazioni di budget R Manuale procedure di | misure di semplificazione ale fase del processo risulta
Q
8 Approvazione budget Consiglio Mancato controllo medio Attivita vincolata da L. 31 [ 4o o6i00'e variazioni | dell'organizzazioneldi Immediati | AdoZione exart Immediati Pubblicazione Pubblicazione Direttore Personale che presidia il - Mancato controllo medio basso basso medio medio basso medio medio basso basso basso basso basso essere la pit delicata e
3 Direttivo documentale dicembre 2009 n. 196 31RAC, susito processo di riferimento documentale
a di budget processilprocedimenenti necessaria di misure attente
Firma digitale dei prospett no -
Trasmissione budget a Ministeri e
no no
ACI
Definizione budget di gestione e
determina del Diretiore entro fine: no no
anno
Inserimento budget in SICO MEF no no
Manuale di Non ci sono evidenze o dati che
R R misure di semplificazione procedure di R raccontano episodi pregressi,
Predisposizione progetto di bilancio [ Non attendbilita del medio Altvita vincolata da L 31 { - Manuale chiusura | g1 ganizzazioneldi Immediati budgeting e Immediati Pubblicazione | PuPPlicazione Direttore Personale che presidia l | Non attendibilia del medio medio molto basso medio | moltobasso | moltobasso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia Iattivita ha un margine di
da parte del Direttore bilancio dicembre 2009 n.196 | bilancio di esercizio susito processo di riferimento bilancio
processilprocedimenenti variazioni di discrezionalita da mitigare con
budget misure da realizzare e proposte
Ativita vincol .
aawa‘g::\as‘i.nj:::\aum\ Non ci sono evidenze o dati che
R misure di semplificazione R raccontano episodi pregressi,
Redazione del bilancio consolidato Non attendibilita del medio bilanci approvati Manuale chiusura dell'organizzazioneldi Immediati silno Immediati Pubblicazione Pubblicazione Direttore Personale che presidia il | Non attendibiita del medio medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
bilancio depositati da societa | bilancio di esercizio susito processo di riferimento bilancio
processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
controllate (art. 73, DPR misure da realizzare e proposte
97/2003) propost
o Esame e approvazione progetto
g bilancio da Consiglio Direttivo entro no no
3 termini
&
Non ci sono evidenze o dati che
R Attivita vincolata dal misure di semplificazione R raccontano episodi pregressi,
Approvazione bilancio da Assemblea - Non attendibilté del basso Parere dei Revisori dei | Manuale chiusura dell'organizzazioneldi Immediati silno Immediati Plubblicazione Pubblicazione Direttore Personale che presidia il | Non attendibiita del medio medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
dei Soci bilancio bilancio di esercizio susito processo di riferimento bilancio
conti processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
i 7
irma digitale def document di o Firma digitale -
Trasmissione bilancio a Ministeri e
ACl bilancio dellEnte_entro 10 gg. no ne
Da
Inserimento bilancio Ente in BC Web no ne
Verifica coerenza da
Ativita discrezionale circa| Consiglio Direttivo su Non ci sono evidenze o dati che
Delibera di esternalizzazion Affidamento ativita non il rispetto delle conformita conle | misure di semplificazione adozione Afidamento ativit raccontano episodi pregressi,
elibera di esternalizzazione Idamento ativita no medio disposizioni normative e |  finalita istituzionali dell'organizzazioneldi Immediati | Regolamento di Consiglio Direttivo \damento attivita medio medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso tuttavia 'attivita ha un margine di
dellattivita istituzionali | non istituzionali
del Manuale delle dell'Ente; adozione | processilprocedimenenti governance discrezionalita da mitigare con
Procedure Negoziali Regolamento di misure da realizzare e proposte
governance
b Verifica coerenza da
& Definizione in convenzione di: natura i
o e modalita attivita affidate, condizioni Ativita discrezionale circa| COnSidlio Direttivo su Non ci sono evidenze o daf che
<3 omiche o crito 4 o Ativita non o con I | fontio aull conformita conle | misure di semplificazione adozione 1) Direttore Attvita non coerente raccontano episodi pregressi,
o economicne & criteri di loro vita non coerente con le, medio ispetio delle finalita istituzionali dell'organizzazioneldi Immediati | Regolamento di 2) Consiglio con le finalita medio medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
determinazione, tipologia, modalita e|  finalita istituzionali disposizioni nomative del |
9 dell'Ente; adozione | processilprocedimenenti governance Direttivo istituzionali discrezionalita da mitigare con
z controllo prestazioni, rispetto d.lgs. D.Lgs. 163/2011
2 Regolamento di misure da realizzare e proposte
& governance
3 ‘Approvazione convenzioni dal
¥ no no
° Consiglio Direttivo dell'Ente




ORGANI, PIANIFICAZIONE E COORDINAMENTO STRATEGICO

Comunicazione annuale a Funzione

Ricerca, valutazione e stipula
accordi commerciali

dei contenuti dei
relativi accordi

Pubblica su partecipazioni dellEnte no no
(Portale perlaPA - CONSOC)
Comunicazione a MEF
(portaletesoro) partecipazioni no no
detenute anno precedente
Valutazione del Consiglio o di una
no no
Commissione ad hoc
Definizione criteri per
I'apertura delegazioni e
Richiesta documentazione su oo R ey
autorizzazioni, rispetto norme di °a0V250 | misure di semplificazione
da parte di ACI ltaia; N
legge, requisiti di moralita, presenza no ool inograle. | _dellorganizzazioneldi no
rocedure tasse automobilistiche & g o
p o Golls Dichiaraion | Processilprocedimenenti
rese ai sensi del DPR
445/2000
‘Sottoscrizione dei contratto o o
approvato dal Consiglio Direttivo
Def t . y y
 Deinizions il Per | i g sampiticazione eorsonale cho oresida Nessun dato o evidenza rispetto
w zioni idia i
Invio contratto Ready2Go a D.A.l no molto basso a“"mscuo‘e R:a yoce| _delforganizzazioneldi Direttore o i (;’”mem Rinvio fraudolento |  molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
g rocessi/procedimenenti applicate sufficienti
Apertura delegazioni e autoscuole da parte di ACI talia | P P
Ready2Go
Definizione criteri per | y
Trasmissione documentazione a ) misure di semplificazione
I'apertura delegazioni e N
U.T. per attivazione tasse no dell'organizzazioneldi no
automobilistiche autoscuole Ready2Go | oo ossilprocedimenenti
da aprte di ACI talia | P P
Definizione criteri per | iy g i semplificazione
Richiesta apertura codice I'apertura delegazioni e N
no dell'organizzazioneldi no
delegazione a SSI autoscuole Ready2Go | <= S8 =Ko T
da aprte di ACI talia | P P
8 Definizione criteri per | y
I3 | misure di semplificazione
IS 3 I'apertura delegazioni e N
2 Trasmissione a delegato password no dell'organizzazioneldi no
2 autoscuole Ready2Go b
b da aprte di AC lalla. | Processilprocedimenenti
w
=
3 Inserimento, variazione recapit &
3 senvizi su sito istituzionale AC e sito no no
2
<] ACI
e
5
2
w
w
w
jm
£ Sospendere o disattivare delegazioni Difformita di Non ci sono evidenze o daf che
] Disattivazione e sospensioni pche eentono o ma”?ﬁ Difformita di trattamento Definizione di criteri | ™15Ure di semplificazione Personale che presidia i Latiamonto tra raccontano episodi pregressi,
delegazioni per irregolarita P g tra Delegazioni.  rischio di medio Attivita discrezionale dell'organizzazioneld Direfiore P medio medio molto basso medio | moltobasso | moltobasso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia Iatiivita ha un margine di
H amministrative o morosita nei generali processo di riferimento Delegazioni. I
3 amministrative ; elide processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
e confroni dell'AC tischio di elide p
5 misure da realizzare e proposte
a
It
=
o
a
w
z
]
£ Vedi mappatura Vedi mappatura
o listica relativa alla fornit P le ch ]
@ Contrattual IShca feratva alla ornitral  +afidamento Lavoro, Diretiore o RUP. [ o520 2 fvz;er::r‘i‘m‘ "Affidamento Lavoro,
i i i riferi
© ol omagg Senizi e Forniture” P Senizi e Forniture”
Acquisto omaggi sociali e altri
acquisti Verifica della Non ci sono evidenze o dati che
Pagamento per
Verifica della conformita tecnica | ©292Mento per materiali rispondenza delle Personale che presidia il materiali non raccontano episodi pregressi,
non tecnicamente medio Attivita discrezionale | caratteristiche tecniche|  misure di controllo Immediata silno Diretiore o R.U.P. medio medio molto basso medio | moltobasso | moltobasso|  basso basso medio medio basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
degli omaggi sociali processo di riferimento tecnicamente
conformi al contratto dei materiali rispetto al discrezionalita da mitigare con
conformi al contratto i
contratio misure da realizzare e proposte
Organizzazione session di
addestramento a seguito di rilascio no no
nuovi applicativi o servizi
su sede, date o o
procedure soci e tasse auto convocazione destinatari corso
Erogazione sessione addestramento o no
e redazione eventuale relazione
oo o sen . . . misure di semplificazlone . - | s . Tale fase del processo risulta
redisposizione sistema degli requazione r R revia approvazion . rson: residia i requazione r " i
edisposizions Sietema deg peretuazione tra alto Attivita discrezionale OVIa BPPTOVAZIONS | goir'organizazioneld Immediati sino Direfiore ersonale che presidia paraquaziona tra medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto essere necessania di misure pi
incentivi Delegazioni del Direttore processo di riferimento Delegazioni attente e specifiche dato Ialto
processilprocedimenenti . e
margine i discrezionalita
Comunicazione a Delegati no o
Sistema ivante alle
Delegazioni
. misure di semplificazlone . - . Tale fase del processo risulta
R R revia approvazion P rson: residia i R "
Verifica dei risultati Discrezionalita alto Ativita discrezionale GVIa approvazione | - yo1:organizzazione/di Immediati silno Direttore ersonale che presidia Discrezionalita medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto essere necessaria di misure pid
del Direttore processo di riferimento attente e specifiche dato Ialto
processilprocedimenenti e
margine i discrezionalita
Comunicazione premi e penali no no
Tale fase del processo risulta
< misure di Personale che presidia il
R R medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio
g Individuazione responsabile attita dil Atiita vincolata dal regolamentazione drettore processo di riferimento " " ' ' nevassaria g misure sonts
& intermediazione assicurativa ex Favorire un soggetto medio Rispeto codice delle | Nulla osta di SARA Immediati sino Favorire un soggetto
= art.112 c. 2 codice assicurazioni assicurazioni
2
&
& Attivita di Agente Generale SARA
z 9 Personale che presidia il
& Assicurazioni direttore
g processo di riferimento
<
5
2
] V. Tale fase del it
antaggio ale fase del processo risulta
2 Def trattuale degli v f misure di P le ch ] " " "
efinizione contrattuale degli spazi |Vantaggio ingiustificato per| medio Nulla osta di SARA isure di Immediati sino direttore ersonale che presidia il | . chicato per medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
adibiti ad Agenzie Capo regolamentazione processo di riferimento N
tagente necessaria di misure attente
Attivita discrezionale
legata la rispetto delle
procedure negoziali Redazione
regolamento interno
Racoolta e valutazione proposte di | Scelta discrezionale del o otert i sclta doi misure di Personale che presidiail | Sc@!'2 discrezionale Tale fase del processo risulta
Prop medio s N Immediati silno Direttore P! del partner medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
partnership partner commerciale partner commercialie | regolamentazione processo di riferimento
commerciale necessaria di misure atente




Redazione

corresponsione quota incentivante

Attivita dscrezionale | regolamento interno Definizione
Definizione discrezionale legata al rispetto del | sui criteri di scelta dei misure di Personale che presidiail | discrezionale del
Stesura e sottoscrizione accordi . medio Immediati sifno Direttore
del contenuto dell'accordo Manuale delle Procedure | partner commercialie | regolamentazione processo diriferimento contenuto
negoziali dei contenuti dei dell'accordo
relativi accordi
Aggiornamento e implementazione
contenuti sito AC/Rivista no no
sociale/Newsletterlit
Stesura specifiche per le
implementazioni contabili/ ITC per la no no
degli accordi
Monitoraggio risultati accordi no no
Redazione
regolamento interno
Racoolta e valutazione proposte di | Scelta discrezionale del o otert i sclta doi misure di Personale che presidia i | SCea discrezionale Tale fase del processo risulta
Prop medio Ativita discrezionale Direttore P! del partner medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
convenzione partner commerciale partner commerciali e regolamenta: processo di riferimento
commerciale necessaria di misure attente
dei contenuti dei
relativi accordi
Valutazione e Stipula convenzioni Redazione
locali regolamento interno Definizione
Definizione discrezionale sui criteri di scelta dei misure di Direttore o discrezionale del Tale fase dsl processo risulta
Stesura e sottoscrizione convenzione| ", medio Attivita discrezionale N Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
del contenuto dell'accordo partner commerciali e regolamentazione Presidente contenuto i
. necessaria di misure attente
dei contenuti dei dellaccordo
relativi accordi
Stesura specifiche per le
implementazioni contabili/ ITC per la no no
realizzazione della convenzione
Iy
A
& Con stituzioni pubbliche del Sistan no no
I
&
z
o
N
< Pubblicazione
= Con Enti Privati senza accordi Valutazione Consiglio
& formali (con Associazioni Diretvo au comenc | ™Sure di semplifcazione susito Personale che presidiail | Manipolazione dei Tale fase del processo risulta
~ Manipolazione dei dati medio Ativita discrezionale dell'organizzazioneldi Immediati istituzionale | Consiglio Direttivo P! P medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
o riconosciute operanti nel settore delle tematiche con la processo di riferimento dati
I N ; processilprocedimenenti contributi necessaria di misure attente
» - . N della Mobilita) Mission dell'Ente
[ Collaborazioni a studi ed indagini ricewuti
i
E statistiche Valutazione Consiglio Pubblicazione
utazi igli
£ Con Enti Privati a partecipazione Diretvo au comenc | ™Sure di semplifcazione susio Personale che presidiail | Manipolazione dei Tale fase del processo risulta
s partecip: Manipolazione dei dati medio Attivita discrezionale dell'organizzazioneldi Immediati istituzionale | Consiglio Direttivo P P medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pid delicata e
pubblica con accordo formale delle tematiche con la processo di riferimento dati
s . processilprocedimenenti contributi necessaria di misure attente
H Mission dell'Ente
3 ricewuti
IS
E Val Il
zione Consigli
2 Lezone cc:erse? o Pubblicazione
irettivo su 2
8 Con Imprese private o enti pubblici | Manipolazione dei dati a delle tematiche con Ia | ™Sure i semplificazione susito Personale che presidia il | Maniolazione dei Tale fase del processo risulta
e prose pr P P medio Attivita discrezionale c dell'organizzazione/di Immediati istituzionale | Consiglio Direttivo P dati a favore del medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata
< che erogano un contributo all’AC favore del commitente Mission dell'Ente e su processo di riferimento
> opportunita ad processi/procedimenenti contributi commitente necessaria di misure attente
= ricevuti
< accettare contributi
I
o
% Pubblicazione
: Partecipazione a Gruppi di lavoro Con o senza pagamento quota ‘Adesione impropria a Attivita vincolata al Verifica coerenza misure di semplificazione susio Personale che presidia il Adesione impropria Nessun dato o evidenza rispetto
w pazion ppi difan pag a propy molto basso dell'adesione con | dell'organizzazioneldi Immediati sino istituzionale | Consiglio Direttivo P aorganisminon | moltobasso |  molio basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moliobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
w nazionali e internazionali uale organismi non attinenti rispetto Statuto ACI ; processo di riferimento
2 mission dellEnte | processilprocedimenenti contributi attinenti applicate sufficienti
S ricewuti
o
5
e Pubblicazione
E\ Partecipazione a Conferenze Con e senza pagamento di quota di ‘Adesione impropria a Attivita vincolata al Verifica coerenza misure di semplificazione susio Personale che presidia il Adesione impropria Nessun dato o evidenza rispetto
cipazion erens Pag g prop! molto basso dell'adesione con dell'organizzazioneldi Immediati istituzionale | Consiglio Direttivo P a organismi non molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
P nazionali e internazionali iscrizione organismi non attinenti rispetto Statuto ACI : processo di riferimento
= mission dellEnte | processilprocedimenenti contributi attinenti applicate sufficienti
5 ricewuti
2
E
<
Conclusi di rdiin Conclusione di
one di accordi, intese @ onclusione ¢l accord | bl accordi in materie
; materie non di interesse ubblicazione
dell'Ente l istituzionale e/o senza Approvazione da parte misure di semplificazione su sito Direttore o Personale che non di interesse Tale fase del processo risulta
con organismi ed amministrazioni | stesura dei testi e gestione degli i o ot medio Ativita discrezionale dz:’cgns s r:u o| detrorganizzazionerdi Immediati silno Immediati tusinale | Consiglio Direttivo | - presidia i processo di istituzionale elo medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
utazi iglio Direttiv istituzionale
centrali e locali nelle materie di intervent attuativi degli accordi. ! P d processilprocedimenenti riferimento senza valutazione da necessaria di misure attente
dellorgano di indirizzo documento !
nteresse dell'AC oo parte dellorgano di
P indirizzo politico
Nel caso di forniture
Nel caso di forniture connesse,
. . ivzazione di connesse, individuazione individuazione
Pianificazione ed organizzazione di Pubblicazione
9 specifica di beni o servizi misure di semplificazione Direttore o Personale che | specifica di beni o Tale fase del processo risulta
eventi finalizzati a promuovere . Approvazione da parte e semp , susito " " "
lo istituzic I Realizzazione degli eventi che favorisca medio Attivita discrezionale del Consiglio Direttivo dell'organizzazione/di Immediati sifno Immediati silno it I Consiglio Direttivo presidia il processo di servizi che favorisca medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
ruolo stituzion iglio Direttiv istituzionale
uolo istituzionale I'aggiudicazione a favore di d processilprocedimenenti riferimento I'aggiudicazione a necessaria di misure attente
dell'’AC documento
un determinato favore di un
concorrente determinato
concorrente
Nel caso di forniture
Nel caso di forniture connesse,
connesse, individuazione Pusblicazions individuazione
partecipazione ad iniziative ed | Programmazione, realizzazione e | specifica di beni o serviz Aoprovasions da parte | Misure di semplificazione e Direttore o Personale che | specifica di beni o Tale fase del processo risulta
P gestione degli interventi attuativi dei che favorisca medio Ativita discrezionale dz:’cgns s r:u o| detrorganizzazionerdi Immediati silno Immediati silno sionale | Consiglio Direttivo | presidia il processo di | servizi che favorisca medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
iglio Direttiv istituzionale
progetti I'aggiudicazione a favore di d processilprocedimenenti P riferimento I'aggiudicazione a necessaria di misure attente
un determinato ume favore di un
concorrente determinato
concorrente
, Non ci sono evidenze o dati che
Attivita vincolata dal " — h
Redazione Documento Pianie | Incoerenza obiettivi della rispetlo del Sistema di misure di semplificazione Personale che presidiail | Incoerenza obiet raccontario episod pregressi,
i u fani i i i i idiai ivi . . .
2,6 (basso) P dell'organizzazioneldi Immediati sino Direttore P! medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
programmi anno successivo Federazione e : processo diriferimento | della Federazione atila ha un
processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
della performance
misure da realizzare e proposte
At vincolata dal Non ci sono evidenze o dati che
Predisposizione schede progetti | Incoerenza obiettivi della rispetto del Sistema di misure di semplificazione Personale che presidia il | Incoerenza obiettiv raccontano episodi pregressi,
P prog 2,6 (basso) P dell'organizzazioneldi Immediati silno Direttore P medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia 'attivita ha un margine di
strategici AC Federazione e processo di riferimento della Federazione
processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
della performance :
misure da realizzare e proposte
Attivita vincolata dal Pubblicazione
Incoerenza del sistema di fispetto del Sistema i misure di semplificazione susito |Responsabile della| Incoerenza del Nessun dato o evidenza rispetio
Approvazione Consiglio Direttivo pianificazione molto basso P ° dell'organizzazione/di Immediati sifno Immediati silno (kl N I TDrasparen a sistema di molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso al rischio censito. Misur
i istituzionale 2
ianificazione applicate sufficienti
Pianificazione delle attivita della performance processilprocedimenenti documento p ppl
Invio a Direzione Compartimentale
no no
Cl
Attivita vincolata dal Pubblicazione
Approvazione eventuali variazioni | Incoerenza obiettiv della rispetlo del Sistema di misure di semplificazione susito Personale che presidiail | Incoerenza obiettivi Nessun dato o evidenza rispetto
PP molto basso P dell'organizzazioneldi Immediati sifo Immediati ous Direttore P molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
performance da C.D. Federazione e istituzionale processo di riferimento della Federazione
processilprocedimenenti applicate sufficienti
della performance documento
Monitoraggio trimestrale e invio a
no no
ACI
Non ci sono evidenze o dati che
Attivita vincolata dal Corrispondenza Pubblicazione
Redazione della Relazione sulle fispetto el Sistema di | documentazione | ™oure 4 semplificazione susito Nascondere raccontano episodi pregressi,
. Nascondere inefficienze basso P dell'organizzazione/di Immediati sifno Immediati sifno - medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
attivita svolte nell'anno precedente e inviata con atti a istituzionale inefficienze
processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
della performance | protocollo informatico documenti g
misure da realizzare e proposte
Ricezione scheda di assegnazione o o
obiettivi da ACI
Attivito vincolata dal Non ci sono evidenze o dati che
. S Pubblicazione "
Assegnazione a dipendenti obiettiv rispetto delle regole misure di semplificazione raccontano episodi pregressi,
Assegnazione obiettivi Consegna obiettivi ai A susito Assegnazione . . . "
di performance (ACI, AC e P basso definite nella pr— dell'organizzazioneldi Immediati silno Immediati silno sl Direttore bt o medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia 'attivita ha un margine di
valutazione competenze) o contrattazione integrativa 4 processilprocedimenenti oo q discrezionalita da mitigare con
di ente misure da realizzare e proposte
Gestione sul no no
degli obiettivi
. Non ci sono evidenze o dati che
Attivita vincolata dalle . i Pubblicazione n
Erogazione iniqua quota regole definite nella misurs di semplificazione " Erogazione iniqua raccontano episodi pregressi,
ione ini ini susito ione ini . . .
Calcolo quota incentivante 9 'qua q basso g dell'organizzazioneldi Immediati sino Immediati sino Direttore 9 a medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
incentivante contrattazione integrativa ; istituzionale quota incentivante atila ha un
processilprocedimenent discrezionalita da mitigare con
di ente documenti
misure da realizzare e proposte
=
£
= Determinazione di spesa su
E no no
<




PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

Analisi dati vendite tessere

no no
associative
Elaborazione prospetti statistici su
quantita e tipologia dei servizi erogati no no
ai soci
Eventuale segmentazione
Gestione vendita rete "tradizionale” | delegazioni produzione associativa o no no

altri criteri

RECLUTAMENTO

Procedure concorsuali

Inserimento nel
bando/richiesta di

Inserimento nel
bandolrichiesta di
criteri/clausole

criterilclausole deputate Ativita vincolata dalla . trasparenza favori
fhenioaus e e e verifica congruita misure di P, "97’”“"” o Tale fase del processo risulta
Comunicazione 34 bis afavorire alcuni soggett! medio : q requisiti richiesti con il Immediati silno Immediati silno Direttore aleuni soggetti - medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pil delicata e
- inserimento di culturalifprofessionali da regolamentazione degli atti nel inserimento di plu <
profilo da ricoprire necessaria di misure attente
requisiti/criteri/clausole parte dei CCNL e dei CCI sito) requisiti/criteri/claus
deputati a favorire alcuni ole deputati a
soggetti favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
Inserimento nel bandolrichiesta di
bandolrichiesta di criterilclausole
At a le 1l . . N tras el i
Creriiclausole deputate Vivta diorezionale 1l | verca congruita | misure di semplificazione (esparenea deputate a favorire Tale fase del processo risulta
inizi isiti pubblicazione . . .
Awiso mobilita afavorire alcuni soggetti medio ‘ a requisit richiesti con il | dell'organizzazione/di Immediati sino Immediati sino Direttore alcuni sogget! medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piii delicata e
inserimento di culturaliprofessionali da | ™0 50’2 icoprire | processifprocedimenenti degli atti nel Inserimenta di necessaria di misure attente
requisiti/criteri/clausole parte dei CCNL e dei CCI sito) requisiti/criteri/claus
deputati a favorire alcuni ole deputati a
soggetti favorire alcuni
soggetti
Inserimento nel
Inserimento nel bandolrichiesta di
bandolrichiesta di criterilclausole
criterilclausole deputate Atiita discrezionale nella . trasparenza favori
'I , u| . tti definizione requisiti verifica congruita misure di YUUUL;\CHAUHC de’\’mal» : av?'"e Tale fase del processo risulta
afaverire alcuni soggetti medio : a requisiti richiesti con il Immediati silno Immediati silno Consiglio Direttivo Direttore alcuni sogge medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pil delicata e
inserimento di culturali/professionali da regolamentazione degli atti nel inserimento di plu <
profilo da ricoprire necessaria di misure attente
requisiti/criteri/clausole parte dei CCNL e dei CCI sito) requisiti/criteri/claus
deputati a favorire alcuni ole deputati a
soggetti favorire alcuni
soggetti
Diffusione di Diffusione di Tale fase del isulta
iffusione di .
informazioni elative al Disposiziondetiatodal] g g Direttore o informa cssere ncessata di miaurep
i . . . . i o
alto Attivita discrezionale Codice di Personale relative al bando medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto 2 e Pl
Bando bando prima della comportamento regolamentazione s ol attente e specifiche dato Ialto
pubblicazione - P margine di discrezionalita
Pubblicita del
indo in peri
Pubblicita del bando in bando in period
eriodi in cui 'accesso e cul laccesso e
P N Attivita vincolata dalla I'attenzione verso Non ci sono evidenze o dati che
I'attenzione verso tali trasparenza N
f & ridott definizione normativa dei Regolamento di misure di (pubblicazione tali informazioni & raccontano episodi pregressi,
n ‘:}:‘:“”'_“:'fb” : © - basso tempi e delle modalita di | accesso al pubblico regolamentaizone Immediati silno Immediati silno eqli atti nel | CoNSiglio Direttivo | - Direttore o Personale ridotto - pubblicita medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
: iz deg g e
pu d‘c“a ‘el bando in pubblicazione (DPR impiego dell'Ente 9 o del bando in periodi discrezionalita da mitigare con
periodi in cui l'accesso e 165/2001) ) in cui l'accesso e misure da realizzare e proposte
I'attenzione verso tali I'attenzione verso tali
informazioni sono ridotti attenzione verso tal
informazioni sono
ridotti
Attivita vincolata dalla
definizione normativa dei trasparenza
Nomina pilotata dei Regolamento di " asp Nomina pilotata dei Tale fase del processo risulta
criteri e requisiti per la misure di (pubblicazione |  Presidente e N . . . . . "
componenti della medio accesso al pubblico Immediati sino Immediati Direfiore componenti della medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata
commissione composizione della impiego dell'Ente. regolamentazione degli atti nel | Consiglio Direttivo commissione necessaria di misure attente
lssic commissione (DPR pleg sito) issi
165/2001)
Sussistenza di
rapporti di
Sussistenza di rapporti PP
di parentela o affinita tra Attivita vincolata dal parentela o affinita Non ci sono evidenze o dati che
\'scagettl con poters rispetto della normativa | Regolamento di misure di presidente o tra i soggetti con raccontano episod pregressi,
decisionale o compiti di basso dei requisiti di accesso al pubblico regolamenta Immediati silno Consiglo Direttivo Direttore potere decisionale medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
Composizione Commissione et incompatibilita/conitio di | impiego dellEnte 9 o compiti di discrezionalita da mitigare con
valutazione e | soggetti interessi (DPR 165/2001) valutazione e i misure da realizzare e proposte
concorrenti :
soggetti
concorrenti
assenza di
assenza di rotazione nel rotazione nel Non ci sono evidenze o dati che
conferimento degli Regolamento di misure di Presidents o conferimento degli raccontano episodi pregressi,
incarichi di presidente e basso accesso al pubblico I t Consiglio Direttivo Direttore carichi di medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
regolamen iglio Diretiv
componenti della impiego dellEnte egolamenta: d presidente e discrezionalita da mitigare con
commissione componenti della misure da realizzare e proposte
commissione
Assegnazione
Assegnazione discrezionale della
discrezionale della data e| Disciplinare di data e dell'ora di Non ci sono evidenze o dati che
dellora di ricezione della . ricezione della raccontano episod pregressi,
Attvita vincolata dall'uso estione delle misure di Personale che presidia il . . .
Ricezione domande documentazione - basso fota v " gesti Immediati sino Direttore presidiall 1 4 imentazione - medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
del Protocollo informatico | procedure di protocollo|  regolamentazione processo di riferimento e
manipolazione per formation manipolazione per discrezionalita da mitigare con
accettazione di domande accettazione di misure da realizzare e proposte
fuori termine domande fuori
termine
Integrazionelsostit
uzione della
Integrazione/sostituzion documentazione
e della documentazione successivamente Non ci sono evidenze o dati che
successivamente alla Regolamento di . alla consegna - raccontano episod pregressi
Attvita vincolata dall'uso ~ misure di Personale che presidia il . . . g
Istruttoria domande consegna - consentire basso ata v U89 accesso al pubblico Immediati sifo Direttore presidia consentire medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia I'attivita ha un margine di
del Protocollo informatico § regolamentazione processo di riferimento e y
integrazioni successive al impiego dell'Ente integrazioni discrezionalita da mitigare con
termine di presentazione successive al misure da realizzare e proposte
delle domande termine di
presentazione delle
domande
Vedi mappatura
Individuazione sede di esame e Vedi mappatura Personale che presidia il PP
. N Direttore o R.U.P. rocedure
relativo allestimento Procedure negoziate processo di riferimento -
negoziate’
Rispetto delle
dmpos\z?am dettate dal misure di Fuga di Tale fase del processo risulta
Fuga di informazioni medio Attivita discrezionale N sifno Commissari Direttore N medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
Codice di regolamentazione informazioni ——
necessaria di misure attente
comportamento
Svolgimento prove scritte Intese collusive tra
Intese collusive tra i i concorrenti/attori
concorrenti/attori - Regolamento di misure di Direttore o Personale che svolgimento Tale fase del processo risulta
svolgimento elaborato con medio Attivita discrezionale | accesso al pubblico regoimants Commissari presidia il processo di elaborato con medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
supporti cartaceiftelematici impiego dellEnte 9 riferimento supporti necessaria di misure attente
non consentiti cartaceiftelematici
non consentiti
Regolamento di Direttore o Personale che
misure di
accesso al pubblico Commissari presidia il processo di

impiego dell'Ente

regolamenta:

riferimento




Attiita viincolata dalla o et
i inserimento nella i
Mancato rispetto basso defnzione nomativa | nserimento nela \mmediat o Mancato rispetto Non o sono evidenze o dati che
dellanonimato delle modalita di e misure di Direttore o Personale che | dell'anonimato raccontano episodi pregressi,
correzione (DPR 487/94) P Commissari presidia il processo di medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
segretario competente | regolamentazione atila ha un
riferimento discrezionalita da mitigare con
di procedure
Correzione elaborati st misure da realizzare e proposte
valutazioni della Attt vincolata dalla | L valutazioni della ”r:’;:_":;’xi‘;“szz‘il;:s“:‘e
Commissione volte a basso predefinizione dei criteri di misure di Immediati silno Commissari Direttore Commissione volte medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iattivita ha un margine di
favorire soggetti divalutazione (DPR regolamentazione a favorire soggetti atila ha un
g prer comportamento A discrezionalita da mitigare con
pref P! misure da realizzare e proposte
e i critert i Formulazione di
Formulazione di criter di ot
valutazione non Non ci sono evidenze o dati che
adeouatamanta e Attivita vincolata dalla valutazione non asontane apisoct progrose
chiaramente definiti - basso predefinizione de criteri | definizione di criteri nel misure di Immediati sino Presidente e Direttore adeguatamente o medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuitavia lattiita ha un margine di
discrezionalita nella divaluiazions (OPR regolamentazione Consiglio Direttivo chiaramente definiti discrezionalita da mitigare con
defniione dei ot i A871%4) - discrezionalita misure da realizzare e proposte
Valutazione titoli valutazione nella definizione dei
crieri di valutazione
Valutazioni della Attiita vincolata dalla | definizione di criteri nel Valutazioni della acconiane oot srgranat.
Commissione volte a predefinizione dei criteri | bando che limitino la misure di Commissione volte N . contano episodi pregressi,
basso ! Immediai sino Commissari Direttore molto basso medio molto basso [ moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iativita ha un margine di
favorire soggetti di valutazione (DPR | discrezionalita della regolamentazione a favorire soggetti Sieorazionalith da mitgare son
inati 487194, commisisione inati :
predeterminati ) misisi predeterminati ioure da aliseats  propacts
Disposizioni detate dal misure di Fugadi Tale fase el processo risulta
Swolgimento prove orali Fuga di informazioni medio Codice di Immediati sino Commissari Direttore 9 medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
regolamentazione informazioni
comportamento
Definzione graduatoria no e
Mancata o insufficiente Attivita vincolata dalle insufficiente
Verifon autocertiicasiont relative al verifica della disposizioni normative | controllo integrale dele| misure di personateche pesigay | verifica dela
completezzalcoerenza basso relative alla verifica delle | autocertficazioni dei : Immediati sino Direttore completezzalcoere
ssesso dei requisit ° regolamentazione processo di riferimento
della documentazione autocertificazioni (DPR vincitori aolla
presentata 145/2000) documentazione
presentata
Dichiarazione di nomina vincitori ed
no no
immissione in servizio
Inserimento nel
Inserimento nel bandolrichiesta di
bandolrichiesta di At vincolata dalle criteri/clausole
c;neru?lau?ole deputate. depasivontnomatve | Regolamento di N resparerza sersonat o reaay | U VI
Richiesta al centro per I' afavorire alcuni soggetti medio relative alla verifica delle | accesso al pubblico fi—— Immediati sino Immediati sino i Direttore , i mp”m o alcuni soggetti-
inserimento di autocertificazioni (PR |  impiego dellEnte regolamentazione 9 ’ processodiriferimento | inserimenta di
requisitfcriteri/clausole 45/2000) sito) requisiticrieri/claus
deputati a favorire alcuni ole deputati a
sogget favorire alcuni
soggetti
fksan kel Disposizon dtiatocal teoncomantiaton
Aiamento da pare delcentioper | concomeonaton medio Attivita discrezionale Codice di oo e Direttore Personae creprosal | individuazione
e i un paricalare candidels comperamento ’ ’ oo candica
P particolare candidato
Assunzioni ordinarie mediante
avviamento dai centri per I'impiego Attivita vincolata dalla
Nomina pilotata dei definizione normativa dei | oo trasparenza Nomina pilotata dei
componenti della criteri e requisiti per la 9 misure di (pubblicazione |  Presidente e componenti della
Nomina commissione medio accesso al pubblico Immediati sino Immediati sino Direttore
Commissione di composizione della e et regolamentazione degliattinel | Consiglio Direttivo Commissione di
valutazione commissione (DPR g sito) valutazione
165/2001)
Disposizioni dettate dal misare di Fuga di
Espletamento prove Fuga di informazioni medio Codice di Commissari Direttore 9
regolamentazione informazioni
Mancata o insufficiente Altita discrezionale sul insufficiente Non ci sono evidenze o dati che
o fispetto delle disposizione "
Verifon autocertiicasiont relative al verifica della R o oo 27! controll integrale dele| misure di Porsonale che presidial | verifica della raccontano episodi pregressi,
completezzalcoerenza basso autocertificazioni dei : Immediati sino Direttore completezzalcoere medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
ssesso dei requisit ol : verifica delle i regolamentazione processo di riferimento i e ool o e
ella documentazione autoomtificasion (DPR ito ella iscrezionalita da mitigare con
presentata documentazione misure da realizzare e proposte
presentata
Delibera assunzione ¢ immissione in
no no
senizio
Compilazions prospetlo informativo
no no
annuale
Verifica mensile copertura aliquote no o
Comunicazione di awiamento da
; no no
parte del centro per limpiego
Attiita vincolata dalla
Nomina pilotata dei definizione normativa dei | o trasparenza Nomina pilotata dei
componenti della criteri @ requisiti per Ia 9 misure di ) (pubblicazione |  Presidente e componenti della
Nomina commissione mentt dell medio accesso al pubblico ’ Immediati sino Immediati sino Direttore nenti della
Commissione di composizione della ! regolamentazione degliattinel | Consiglio Direttivo Commissione di
impiego dellEnte
valutazione commissione (DPR sito) valutazione
Assunzione categorie protette L. 165/2001)
68199
Disposizioni dettate dal I Fugadi
Swolgimento prove Fuga di informazioni basso Codice di : Commissari Direttore _rugadl
regolamentazione informazioni
Mancata o
Mancata o insufficiente Attivita vincolata dalle insufficiente
verifica della disposizioni normative | controllo integrale dele| verifica della
Verifica autocertificazioni relative al misure di Personale che presidia il
e completezzalcoerenza basso relatve ala vrifica delle | autocerticazioni dei | o e Immediati sino Direttore ersonale cho presida I | ompletezzacosre
a della documentazione autocertificazioni (DPR vincitori egolamentazione p nza della
presentata 445/2000) documentazione
presentata
Delibera assunzione ¢ immissione in - ‘misure di -
senizio i
individuazione di
viduasione di un livello
individuazione di un Verifica coerenza tra cconomico da
Delibera awio procedura livello economico da baseo profilo e esigenze misure di Consiglio Diretivo Diretore e e
conferimento livello economico | attribuire che favorisca funzionali delle regolamentazione fallo Bireti ! favort
un particolare soggetto strutture favorisca un
particolare
soggetto
Nessun dato o
Inserimento nel
Inserimento nel Allhita vincolata dal R trasparenza ! .
bandolrichiosta di rispetto della definizione | verifica congruita misure di (omparerza bandolrichiosta di
molto basso requisit requisiti richiesti con il Immediati sino Immediati sino Consiglio Direttivo Direttore criteri/clausole | moltobasso | molto basso moltobasso | moltobasso | molto basso |molto basso|  basso molto basso basso | moltobasso | moltobasso | molto basso
criterilclausole deputate sl ' o regolamentazione degli attinel °
afavorire alcuni soggetti culturallprofessionalca | - profilodaricoprire sito) deputate a favorire Misure applicate|
arte dei CONL e dei CCI ‘
parte dei i alcuni soggetti ot
Diffusione di Attivita vincolata dal Diffusione di Nasain deioo
informazioni relative al apeto del normea | O1Poszon cette il misure di informaziont
Band molto basso o di Consiglio Direttivo Direttore relative al bando | moltobasso |  molto basso moltobasso | moltobasso | molto basso |molto basso|  basso molto basso basso | moltobasso | moltobasso | molto basso
ando bando prima della contenuta nel DPR om0 regolamentazione ey .
pubblicazione 165/2001 P ";:'I'[" e] a Misure applicate|
pubblicazione sufficienti.
pubblicita del
pubblicita del bando in Attivita vincolata dal Regolamento di trasparenza bando in periodi in
periodi in cui 'accesso e rispetto della normativa 9 misure di ) (pubblicazione cui l'accesso e
rlodiin > basso accesso al pubblico : immediati sino Consiglio Direttivo | Direttore o Personale [ % %
Vattenzione verso tali contenuta nel DPR onien dalEnte regolamentazione degli ati nel Vattenzione verso
informazioni sono ridotti 16512001 sito) tali informazioni
sono ridotti
Nomina pilotata dei Attivita vincolata dal Regolamento d trasparenza Nomina pilotata dei Non i sono evidenze o dai che
componenti della rispetto della normativa egolamento di misure di (pubblicazione |  Presidente e componenti della N N raccontano episodi pregressi,
basso accesso al pubblico immediati Direttore molto basso medio molto basso [ moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia I'attivita ha un margine di
Commissione di contenuta nel DPR ! regolamentazione degliattinel | Consiglio Direttivo Commissione di
e fisiiont impiego dellEnte L o discrezionalita da mitigare con
valutazione ) valutazione misure da realizzare e proposte




AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

Sussistenza di rapporti
di parentela o affinita tra
i soggetti con potere

Attivita vincolata dalla
definizione normativa dej

i|  Regolamento di

misure di

Sussistenza di
rapporti di

parentela o affinita

tra i soggetti con

conferire incarichi

importi

Presidents o Nessun dato 0 evidenza rispetio
molto basso requisiti di accesso al pubblico Immediati sino Direttore potere decisionale | moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| moito basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | molto basso | al rischio censito. Misure
decisionale o compiti di ! . regolamentazione Consiglio Direttivo
c c BOSRN incompatibilita/confiitto di | impiego dell'Ente © compiti eonloats suffient
i sogg interessi (DPR 165/2001) valutazione e i
concorrenti ;
soggetti
concorrenti
Assenza di
Assenza di rotazione nel rotazione nel Non ci sono evidenze o dati che
Attivita vincolata dal
conferimento degli et e e | Regolamento di misure di bresidento conferimento degli raccontano episodi pregressi,
incarichi di presidente e basso P accesso al pubblico Direfiore incarichi di medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iatiivita ha un margine di
contenuta nel DPR ! regolamentazione Consiglio Direttivo
componeneti delle impiego dellEnte presidente e discrezionalita da mitigare con
commissione componeneti delle misure da realizzare e proposte
commissione
Assegnazione
Assegnazione discrezionale della
discrezionale della data | data e dell'ora di
" : Attivita vincolata dal Disciplinare di
< dell'ora di ricezione della iebett dolls mormata e misure di personals che presidiail | _ ficezione della Nessun dato o evidenza rispetto
& Ricezione domande documentazione - molto basso a 9 Immediati sino Direfiore P documentazione -| moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
u y contenuta nel DPR | procedure di protocollo|  regolamentas processo di riferimento y o et metiiom
g manipolazione per 16572001 nformation manipolazione per pp
£ accettazione di domande accettazione di
o fuor termine domande fuori
3 . .
2 Procedura per il conferimento dei termine
3 livell di sviluppo
2 Integrazionelsostit
: uzione della
g Integrazione/sostituzion documentazione
2 ¢ della documentazione successivamente
g .
successivamente alla Regolamento di alla consegna - Nessun dato o evidenza rispetio
Attivita vincolata dall misure di Personale ch ] A ‘
consegna - consentire molto basso it vincolata dalluso | oeses af pubblico tsure di Immediati sifo Direttore ersonale che presidia i consentire molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
del Protocollo informatico | regolamenta processo di riferimento
integrazioni successive al impiego dellEnte integrazioni applicate sufficient
termine di presentazione successive al
delle domande termine di
presentazione delle
Istruttoria domande domande
Mancata o
Mancata o insufficiente ol - insufficiente Nessun dato 0 evidenza rispett
. controllo con i dati lessun dato o evidenza rispetio
erifica della coerenza Ativita vincolata dall misure di Personale ch ] erifica della
verh one molto basso ita vincolata dalluso | ¢o1yen i nerarchivio sure & Direttore ersonale che presidia i vert molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
della documentazione del Protocollo informatico regolamentazione processo diriferimento |  coerenza della
del personale applicate sufficienti
presentata documentazione
presentata
Disposizioni dettate dal misure di Fuga di
Fuga di informazioni medio Codice di Commissari Direttore
regolamentazione informazioni
Intese collusive tra
Intese collusive tra i i concorrentilattori
concorrentilattori - Disposizioni detate dal : i
attori o misure di Personale che presidia il svolgimento
Svolgimento prove scritte svolgimento elaborato con basso Codice di Direttore o Organi elaborato con
regolamentazione processo di riferimento
support cartaceiftelematici comportamento supporti
non consentiti cartaceiftelematici
non consenti
Regolamento di : Nessun dato 0 evidenza rispetio
misure di Personale che presidia il
accesso al pubblico Direttore moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
. regolamentazione processo di riferimento
Attivita vincolata dal impiego dellEnte applicate sufficienti
rispetio della definizione
Mancato rispetto > Mancato rispetto
P " moltobasso | normativa delle modalita Immediati sino P :
ll'anonimato di correzione (DPR inserimento nella ll'anonimato
487194) commissione di un
componente o di un misure di Diettors Personale che presidia il
segretario competente | regolamentazione processo di riferimento
di procedure
concorsuali
Correzione elaborati
Regolamento di misure di presidente o Nessun dato 0 evidenza rispetio
accesso al pubblico Diretiore moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
| regolamentazione Consiglio Direttivo Formulazione di
Formulazione di criteri di impiego dell'Ente criter applicate sufficienti
valutazione non Attivita vincolata dal
valutazione non
adeguatamente e rispetto della A
chiaramente definiti - | molto basso dei criteri Immediati sino : mentee.
: chiaramente defini
discrezionalita nella di valutazione (DPR framente defini
- discrezionali
definizione dei criteri di 487/94)
valutazione nella definizione dei
Disposizioni detate dal
sposidn da misure di prosidente & Sretore crieri di valutazione
I Consiglio Direttivo
comportamento regolamenta iglio Direttiv
Valutazioni della definizione di criteri nel Valutazioni della
Commissione volte a bando che limitino la misure di Commissione volte Nessun dato o evidenza rispetto
Valutazione titoli : ¢ molto basso y Commissari Direttore : ®| moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | malto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
favorire soggetti discrezionalita della regolamentazione a favorire soggetti
applicate sufficient
predeterminati commisisione predeterminati
Definzione graduatoria no no
Dichiarazione di nomina vincitori &
no no
attribuzione livello economico
Priorita delle esigenze Ativita vincolata dal Adozione di un esigenze personali
Richiesta per affidamento incaricoa | ~personali ispetto alle rispetto dell' Art. 76, | Regolamento recante misure di Direttore e rispetto alle Tale fase dsl processo risulta
p medio P o g Immediati attuazione Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la piii delicata e
soggetti esteri necessita funzionali D.Lgs. 165/2001 ealtre | Ia disciplina per regolamentazione Consiglio Dirsttivo necessita plu ¢
necessaria di misure atiente
dellufficio normative conferire incarichi
Improprio ricorso alla R alla consulenza
; . prop Ativita vincolata dal Adozione di un
Ricognizione allinterno dellente [  consulenza esterna ‘ . esterna Tale fase el processo risulta
rispetto dell' Art. 76, | Regolamento recante misure di Presidente e . . .
circa la presenza della favorire un soggetio medio Immediati attuazione Direttore favorire un soggetto medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pil delicata e
areiasemalis reniesta e D.Lgs. 165/2001 ealtre | Ia disciplina per regolamentazione Consiglio Direttivo . . necaanrin dh misore attonte
o normative conferire incarichi esterno a scaplle
professionalita interne delle professionalita
interne
Favorire uno specifico Ativita vincolata dal Adozione di un Favorire uno
g Individuazione della professionalita |  soggetto esterno o rispetto dell' Art. 76, | Regolamento recante misure di Direttore e specifico soggetto Tale fase dsl processo risulta
3 medio 6 Immediati attuazione Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pil delicata e
g rinnovare precedente D.Lgs. 165/2001 ealtre | Ia disciplina per regolamentazione Consiglio Dirsttivo esterno o rinnovare necanrin dh misore attonte
3 incarico senza normative conferire incarichi precedente incaricol
] valutazioni senza valutazioni
2
5
3
3
° Formalizzazione dellincarico no o
3
g Conferimento incarichi a soggetti N N
5} o R agamento non i
= estemi all'Ente Pagamento non Attivita vincolata dal | verifica del corretto g Non ci sono evidenze o dati che
] justificato rispetto del Manuale dei | svolgimento da parte misure di raccontano episodi pregressi,
e Erogazione degli importi 9 basso “ g P Immediati sijno Direttore Personale pagamento in medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iattiita ha un margine di
H pagamento in assenza pagamenti e degli incassi | del Responsabile del regolamentazione
2 della puntuale esecuzione art. 31 RAC Procedimento assenza della discrezionalita da mitigare con
£ Ly puntuale esecuzione misure da realizzare e proposte
i
H
& Comunicazione a Funzione Pubblica
I (PerlaPA) consulenze esterne no no
3 affidate semestre precedente
Adozione di un
Verifica dell parcelle presentate daif L Attiita discrezionale (| o A4O800e 9 1 misure di Pubblicazione personale che presidia i | eTore materiale nel Tale fase del processo risulta
professionisti incaricati ai sensi del medio Comunicazione a portale | %9 Immediati sino Immediati siino susito Direfiore P conteggio degli medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
DAL 402 conteggio degli importi Speriapat Ia disciplina per regolamentazione e processo di riferimento

necessaria di misure attente

Ricezione domande dipendenti




R adozione Regolamento .
. Attivita discrezionale nel Autorizzazione
Autorizzazione incarichi su criteri conferimento .
- Valutazione ex art. 53, d.lgs. . rispetto delle disposizioni misure di By pubblicazione | Presidente e incarichi non
H ; non conforme ai requisiti basso incarichi Immediati silno Immediati silno Direttore
S 165/2001 " normative sul regolamentazione incarichi sul sito| Consiglio Direttivo conforme ai requisit
F] prescritt Valutazione Consiglio
z conferimento incarichi prescritt
< Direttivo
S
&
w Determinazione del Direttore su
z Affidamento incarichi ex art. 53 eeaone o mans no no
IS d.igs 165/2001
<
N Comunicazione a dipendente su
H esito, durata, compenso autorizzato, no no
= eventuali limiti
5
=
Comunicazione a Funzione Pubblica o no
Incarichi entro 15 giorni (PerlaPA)
Comunicazione a Funzione Pubblica
(PerlaPA) incarichi affidati semestre no no
precedente
Attivita vincolata dal
Motivazione Non ci sono evidenze o dati che
Motivazione incongrua tispetto del regolamento . ;
del provvedimento del fondo economale di | valutazione comparata misure di incongrua del raccontario episod pregressi,
Valutazione esigenze funzionali P basso Direttore provvedimento medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Fattivita ha un margine di
assenza di effettive ente (verifica delle esigenze regolamentazione o
assenza di effettive discrezionalita da mitigare con
esigenze documentazione esigenze misure da realizzare  proposte
glustificativa delle spese) ’
Verifica disponibilita budget no no
Allta vincolata dal Priorita delle Non ci sono evidenze o dati che
Priorita delle esigenze rispetto del regolamento |  individuazione del esigenze personali "
personali rispetto alle del fondo economale di | soggetto da inviare in misure di rispetto alle raccontario episod pregressi,
Missioni Adozione prowedimento basso Direttore medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia rattivita ha un margine di
necessita funzionali ente (verifica missione effettuata dal | regolamentazione necessita o
dell'ufficio documentazione Direttore funzionali discrezionalita da mitigare con
e} misure da realizzare e proposte
glustificativa delle spese) dell'ufficio
autorizzazione anticipo no o
Attivita vincolata dal
Pagamento non
Pagamento non rispetto del regolamento | Verifica a campione i
justificato del fondo economale di | della documentazione misure di check list di Personale che presidia il glustificat Nessun dato o evidenza rispetto
Liquidazione 9 molto basso immediati Direttore importi corrisposti [ molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
import corrisposti per ente (verifica allegata effettuata dal regolamentazione verifica processo di riferimento .
per fimborsi non applicate sufficienti
fimborsi non giustificati documentazione Direttore
giustificati
glustificativa delle spese)
Istanza interessato/amministrazione
no no
pubblica di provenienza
Priorita delle
Priorita delle esigenze Verifica coerenza tra esigenze personali
Valutazione esigenze funzionali
personali rispetto alle domanda interessato e
struttura di appartenenza del basso misure di controllo Consiglio Direttivo Direttore
dipendente necessita funzionali fabbisogno della
< dell'ufficio struttura di appartenza funzionali
=
5 dell'ufficio
@
<]
: Priorita delle
Priorita delle esigenze esigenze personali
ersonali rispetto alle Regolamento su criteri misure di rispetto alle
Riasciola sta Frecessita funciona passo Ciempide comand | regolamentazione oretore necessia
Comandi / Distacchi ita funzionali p g i :
dell'ufficio funzionali
dell'ufficio
Adozione determina no no
Priorita delle
Priorita delle esigenze esigenze personali
Definizione modalita di awio con | personali rispetto alle basso Regolamento su criteri misure di Direttore rispetto alle
alira amministrazione necessita funzionali & tempi dei comandi regolamentazione necessita
dell'ufficio funzionali
dell'ufficio
Gestione procedure contabil no no
Istanza interessato no no
Priorita delle
Priorita delle esigenze esigenze personali
Valutazione esigenze Regolamento su criteri : :
personali rispetto alle misure di rispetto alle
funzionalilfabbisogni delle strutture molto basso & tempi dei Direttore
necessita funzionali regolamentazione necessita
interessate trasferimenti
dell'ufficio funzionali
dell'ufficio
T
Priorita delle
Priorita delle esigenze esigenze personali
" Regolamento su criteri : i
personali rispetto alle misure di rispetto alle
Rilascio nulla osta molto basso & tempi dei Direttore
necessita funzionali astormenti regolamentazione necessita
dell'ufficio N funzionali
dell'ufficio
Adozione prowedimento no ne
o eT
z timbratura da parte di altri Codice di raccontano episodi pregressi,
£ Stampa cartellini e conteggio ticket P basso comportamento; misure di controllo no medio molto basso basso basso moltobasso | basso | molto basso basso molto basso medio basso basso basso | tuttavia Iattiita ha un margine di
i i o
H P Verifica della Direzione| discrezionalita da mitigare con
g st e
<Yy
32 Non ci sono evidenze o dati che
z5 Rilevazione presenze mancata comunicazione Codice di raccontano episodi pregressi,
£2 Richiesta invio medico fiscale | allINPS per invio medico basso comportamento; misure di controllo no medio molto basso basso basso moltobasso | basso | molto basso basso molto basso medio basso basso basso | tuttavia rattiita ha un margine di
zu fiscale Verifica della Direzione discrezionalita da mitigare con
= misure da realizzare  proposte
T
=
I
2 Aggregazione piani ferie no no
Mancato assolvimento Non ci sono evidenze o dati che
della prestazione Codice di raccontano episodi pregressi,
. Richiesta con autocerticazione da " i P "
Procedura di smart-working arto el divondente lavorativa; mancato basso comportamento; misure di controllo no medio molto basso basso basso moltobasso | basso | molto basso basso molto basso medio basso basso basso | tuttavia Iattivita ha un margine di
P P rispetto della normativa Verifica della Direzione| discrezionalita da mitigare con
disciplinare misure da realizzare  proposte
Definizione dei tempi e delle o
modalita
Esam:
same disposizioni CCNL / o -
normative
Elaborazione piattaforma
no no
contrattuale
Sessioni di negoziazioni con le
no no
sindacali
w
H Sottoscrizione ipotesi CCI no o
]
N N "
b Contrattazione Integrativa Ente | Validazione da parte del collegio dei no no
£ Personale Lovson
i Ministeri
F da parte dei Minister o o
5 competenti
38 Pubblicazione in applicazione della o -
normativa sulla trasparenza
Attivita vincolata dal Trasparenza Pagamento non
Pagamento non tivita vincolata dal 9
rispetto delle regole del N (diffusione e giustificato
Gestione amministrativa ed contratto integrativo i | ool ex ante sugl misure di ubblicazione Personale che presidia il Nessun dato o evidenza rispetto
erogazione compensi molto basso 9 importi in pagamento a Immediati report verifica immediati sifno P - ? Direttore P erogazione molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso molto basso molto basso | molto basso al rischio censito. Misure
economica degli istituti contrattuali Ente (verifica preventiva regolamentazione susito degli processo di riferimento | compensi incoerenti
incoerenti con le previsioni ciascun dipendente applicate sufficienti
omtattual livello conseguimento indici di con le previsioni
obiettivi contrattuali) produttivita) contrattuali
Ricezione domande no no
favorire domanda inesatta Personale che presidia il | '2vorire domanda Nessun dato o evidenza rispetto
Esame documentazione Dol molto basso controllo misure di controllo Direttore sk inesatta o molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
i i iferi
P! Attivita vincolata dal P incompleta applicate sufficienti
favorire domanda inesatta ispetto dela Personale che presidiail | [2verire domanda Nessun dato o evidenza rispetto
Erogazione Sussidi richiesta documentazione mancante molto basso | contratiazione integrativa controllo misure di controllo Immediati sifo Direttore P inesatta o molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
oincompleta processo di riferimento
di Ente (Previsione nella incompleta applicate sufficienti,
w favorire domanda inesatta ) Personale che presidiail | '2°fre domanda Nessun dalo o evidenza rispetto
2 Inserimento dati in procedura Dl molto basso controllo misure di controllo Direttore e o inesatta o molto basso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
i i iferi
2 P P incompleta applicate sufficienti




AZIONE DEL PATRIMONIO

nella ricostruzione delliter
logico-

Societa
Procedimentalizzazion
& dei rapporti tra RUP.

verifica previsti
nel Codice

Emersione di vizi
nella ricostruzione
delliter logico-

&) favorire domanda inesatta Personale che presidia il favorire domanda Nessun dato o evidenza rispetio
& Definizione graduatoria oot molto basso controllo misure di controllo Diretiore e inesatta o moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
|
- P P incompleta applicate sufficienti
2
] Ricezione domande no e
s
i
& favorire domanda inesatta Personale che presidiail | 2+fre domanda Nessun dato o evidenza rispefto
% Esame documentazione o incompleta molto basso controllo misure di controllo Direttore rocesso di ri IZV mento inesatta o molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso al rischio censito. Misure
i i riferi
P! P incompleta applicate sufficienti
Attivita vincolata dal
favorire domanda inesatta rispetto della Personale che presidiail | 2+rire domanda Nessun dato o evidenza rispefto
Interventi a carattere sociale e Definizione graduatoria oincompleta molto basso contrattazione integrativa controllo misure di controllo Immediati sifno Direttore processo di r IZV mento inesatta o molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso al rischio censito. Misure
culturale/borse di studio " et
i Ente (Previsione nella incompleta applicate sufficienti
contrattazione integrativa) Nessun dato o evidenza rispetto
razi . - Personale che presidia il I ne . - -
Inserimento destinatari alterazione somma da molto basso controllo misure di controllo Direttore ersonale che presidiail | alterazione somma | 14 pagso molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
attribuire processo di riferimento da attribuire
applicate sufficienti
Invio varie tipologie di lettere. no no
Pilotamento della
procedura di gara.
Inserire nella Individuazione di
uazi
Pilotamento della Verifica (SUNO) lex specialis
specifiche di beni &
procedura di gara. acquisti diretti apposite
Jo servizi che
Individuazione di Ativita vincolata alla con un solo previsione oo o
Programmazione del fabbisogno e specifiche di beni e /o disciplina codice contratt preventivo istruiti Alatio della dirette a agevolino
i i i
individuazione, sotto il profilo Predisposizions & redasione del | STz che favoriscano o Nm‘:“am o al Programmazions misure di dal RUP. prevenire elo RUP e Personale che | “f’dlmmne . Tale fase del processo risulta
giuridico, tecnico, prestazionale ed A agevolino 'aggiudicazione medio Progf Immediati Verifiche silno contrastare | Direttore o RU.P. |  presidia il processo di 99! medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
progetto di contratto ricorso alle convenzioni | dell'attivita contrattuale regolamentaizone . del progetto di favore di un
economico dell’oggetto del afavore di un determinato sull'assenza di fenomeni di riferimento necessaria di misure attente
Consip ed al mercato contratio determinato
contratto. concorrente. Definizione operatori corruzione o di
elettronico concorrente.
insufficiente /o generica economici nel collusione tra
. Definizione
delloggetto per consentire ME-PA e concorrenti;
insufficiente e/o
al/ai candidato adesioni Consip Pubblicazione N
su sito generica dell'oggetto
s per consentire al/ai
candidato
Verifica
Verifica dei tempi ossibilita di
" o Ricorso a procedura
di pubblicazione inserire nella
di affidamento o
Ricorso a procedura di del bando di gara| lex specialis
inserimento nel
affidamento o inserimento e del relativo apposite
bando di clausole
nel bando di clausole termine di previsione
deputate a favorire o
deputate a favorire o scadenza della dirette a
Attivita vincolata alla Privilegiare acquisti i agevolare alcune
agevolare alcune imprese. presentazione Allatio della prevenire efo
disciplina del Codice | Consip e ricorso al uredi RUP ¢ Personale che | imprese. Discrasia Tale fase del processo risulta
Scelta della procedura di Predisposizione del bando e del Discrasia tra le misure di delle offerte. s contrastare . . .
medio contratti Mepa. Definizione di Immediati sino Diretiore 0 RU.P. | presidiail processo di | tra e informazioni ed medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
affidamento e del relativo regime disciplinare di gara informazioni ed i regolamentazione Numero di del progetio di fenomeni di bl
protocollo operativo tiferimento i documenti che necessaria di misure atiente
documenti che affidamenti, nel contratto corruzione o di
Richiesta CIG interno. compongono il
compongono il bando e la collusione fra bando ela
documentazione di gara. dell'esercizio concorrenti-
documentazione di
Redazione dei documenti finanziario, Assicurare il
gara. Redazione dei
con un lingua ripetuti per confronto
‘documenti con un
medesimo concorrenti; e
senvizio ffornitura. Pubblicazioni 9
susito
Verifica
possibilita di
inserire nella
Individuazione di
lex specialis
requisit che
apposite
Individuazione di requisiti favoriscano o
Verifiche sui previsione
che favoriscano o agevolino la
requisiti di dirette a
agevolino la . Ricorso a criteri di partecipazione di
artodimaniona di Adtivita parzialmente bl Ridusione partecipazione prevenire elo dorerminat
Definizione dei requisiti di carattere partecip: discrezionale legata alle | P degli operatori Allatto della Monitoraggio dei contrastare
" determinati concorrenti del margine di " . RUP e Personale che concorrenti owero di Tale fase del processo risulta
personale, professionale, tecnico, |  Predisposizione del bando e del previsioni legislative misure d effettuate dal s rapporti con i soggetti |  fenomeni di . . . . . "
owero di requisit che medio discrezionalita Immediai Diretiore 0 RU.P. | presidia il processo di requisiti che medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
economico-finanziario per la disciplinare di gara e ’ regolamentazione RUP. Numero di del progetto di | che contraggono con [ corruzione o di
impediscano la dell'attivita mediante " riferimento impediscano la necessaria di misure attente
partecipazione all appalto. di applicazione norme tichieste di contratto IEnte collusione tra
partecipazione di standardizzazione del partecipazione di
imperative auto-esecutive chiariment e di concorrenti
concorrenti limitando la processo di attivita concorrenti limitando |
integrazione Inserire nel
concorrenza ed il Ia concorrenza ed i
documentale testo del
confronto. confronto. Mancata
prowedimento
o insufficiente
che sono state
verifica della co
verificate, con
esito negativo,
le rel
Verifica
possibilta di Alto tasso di
Attivita discrezionale | Riduzione del margine discrezionalita nella
Numero di inserie nella
Alto tasso di legata alle limitazioni di discrezionalita nella definizione di criteri e|
A concorrenti lex specialis
discrezionalita nella tassative previste dalla | scelta delle formule di it alla apposite relativi pesi che
erio di s y definizione di criteri e norma con riferimentoa | attribuzione dei g favoriscano o
Seelta del criterio di aggiudicazione)  Definizione delle modalita i relativi pesi che determinati appalti in unteggi e delle procedura s agevolino lofferta di
(prezzo pils basso o offerta piit | aggiudicazione,dei pesi e dei criteri P PP puntegg! Verifiche Allatto della dirette a g
N N favoriscano o agevolino relazione al valore condizioni di effettiva " . determinati Tale fase del processo risulta
vantaggiosa) in relazione a fattori | di attribuzione in funzione di elementi| 2 misure di effettuate sulla s prevenire efo . . " . " "
offerta di determinati medio economico. Chiara concorrenza Immediai . Diretiore o R.U.P. RUP concorrenti medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata
riconducibili alle caratteristiche del | oggettivi del contratto e congruenti regolamentazione congruita del del progetto di contrastare
tratto e dell Jati con le caratteristiche oggettive dello concorrenti. Insufficiente definizione preventiva | Inserimento di criteri di prezzo di contratto fenomeni di Insufficiente necessaria di misure attente
n T .
contratto e| elle relative ciesso, descrizione dellinsieme nella documentazione di valutazione & aggiudicazione: corruzione o di descrizione
preatazioni. dei criteri di selezione ed gara delle modalitadi | ponderazione il pit 99! g ) ¢ dellinsieme dei
verifica del collusione tra
assegnazione punteggi attribuzione dei punteggi. | possibile oggettiv, di criter di selezione ed|
ricorso a criteri di concorrenti -
Ricorso per uso distorto carattere quantitativo assegnazione
valutazione Ricorso a
Richiesta CIG mis punteggi. Ricorso
sistemi di e-
per uso distorto
procurement
Numero di Procedimento
determinazioni di di approvazione alto tasso di
nomina della dellaggiudicazi discrezionalita nella
Commissione one prowisoria valutazione delle
Manuale delle
prima della a conclusione offerte pid
alto tasso di discrezionalital procedure negoziali
. ‘ scadenza dei delle fasi di vantaggiose.
nella valutazione delle Attivita discrezionale circa| dellEnte. Nomina
) ! termini di gara e Iregolare.
. " Determinazione di nomina della | offerte pit vantaggiose. I'applicazione dell'art. 84 | Commissione anche
Nomina della Commissione di presentazione dellistruttoria composizione della
aggtadicazions o svolgimento del | COMMissione da parte del Diretore. | Iegolare composizione del Codice dei contratti: | per le gare al prezzo misure di i - RUP & Membri della Commisione Tale fase del processo rislta
. N Riunioni della Commissione di della Commissione. medio tempi di nomina e piu basso. Riduzione N Immediati Immediati silno Direttore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
lavori di apertura e valutazione ! regolamentazione offerte.Verifiche Previsione Commissione Nomina pilotata dei plti €
valutazione delle offerte ed Nomina pilotata dei incompatibilta dei del margine di | necessaria di misure attente
delle offerte su rotazione dei presenza di piu componenti della
aggiudicazione prowisoria componenti della componenti. Modalita di discrezionalita
. componenti. soggett in Commissione di
Commissione di nomina dei componenti | nellatribuzione dei
Assenza delle occasione di valutazione delle
valutazione pesi agli elementi di
dichiarazioni di apertura delle offerte Assenza di
carattere qualitativo, di
incompatibilita offerte rotazione nel
dei componenti economiche per| conferimento di
della le procedure in incarichi di p
Commissione. economia
calcolo in automatico Alto tasso di
mediante sistema della discrezionalita efo
Alto tasso di Numero di
. formula aritmetica di uso distorto dello
discrezionalita elo uso . verifiche di
Attivita discrezionale circa|  individuazione Motivazione su strumento di
distorto dello strumento di e modalita di dellanomalia. Onere di anomalia Allatio della scostamento, valutazione della
Valutazione, apprezzamento e valutazione della congruita o e aone effettuate Verifica congruita delle
svolgimento del giudizio tecnico Attivita di natura tecnico- delle offerte finalizzato ad . " . Verifiche B o Tale fase del processo risulta
P N dellanomalia gia amministrativa e misure di della . possibilita di RUP e Membri della | offerte finalizzato ad . . . . . "
sulla congruita, serieta, svolta dalla una societa medio Immediati | scostamento sino Diretiore o R.U.P. medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata &
predefinita dal Codice dei| tecnica adeguata regolamentazione documentazion inserire nella Commissione awantaggiare una
e [ di o escludere un rispetto ai tempi necessaria di misure attente
contratti, che disciplina il Verbali della e. Direttive lex specialis societa o escludere
dellofferta. concorrente a vantaggio di del sub
sub procedimento nelle | Commissione & entro un anno, apposite un concorrente a
altri. Emersione di vizi procedimento di
fasi e nei tempi giustificazioni delle previsione vantaggio di altri




ATTIVITA' CONTRATTUALE E PATRIMONIO

PROCEDURA DI SCELTA DEL CONTRAENTE E AMMINISTR,

Attivita discrezionale circal

Numero di
affidamenti a
trattativa privata

Estensione a
tutte le strutture
albo fornitori
definizione di

Selezione mirata di
fornitori/esecutori

Selezione mirata di . Affidamenti in Verifica delle criteri he favorisca o
Iapplicazione dei Sistemi
foritorifesecutori che B rddasiona g | economia disciplinati date di informatizzati di agevoli
Determina a contrarre - Ricerca di | favorisca o agevoli e dal Manuale delle protocollazione rotazione. raggiudicazione a
mercato — Selezione operatori da | I'aggiudicazione a favore contratt — fattepete | Procedure negoziali dei preventivi dei Assenza di favore di un
Scelta della procedura di invitare — Invio lettere di invito — di un determinato e dellEnte. misure di concorrenti nelle — rapport di determinato Tale fase del processo risulta
affidamento negoziata e del relativo| Presentazione delle offerte — Scelta [ - concorrente. Ricorso al medio e i aomomin regoman o Immediati | gare con invito P sino parentelao | Diretore 0 R.U.P. RUP concorrente. Ricorso|  medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata &
regime del miglior contraente sulla base dei frazionamento per p 9 = informale. shmes affinita tra il al frazionamento per necessaria di misure attente
! Obbligo ricorso al MePa
criter di valutazione dellofferta | elusione della normativa Albo fornitori. Verifica dello RUP o1l elusione della
affidamenti sotto soglia
indicati nella lettera di invito sugli obblighi T Pubblicazione awiso di scostamento dirigente ed normativa sugli
sowanazionali. Distorsione postinformazione sul tispetto alle imprenditori che obblighi
della concorrenza sito istituzionale fattispecie operano nel sowranazionali
Richiesta CIG
espressamente mercato di Distorsione della
individuate dal tiferimento concorrenza
Codice delloggetto del
contratto
- Estensione a
tutte le strutture
affidamenti a Distorsione delle
albo fornitori e
trattativa privata fattispecie per
, definizione di
Ativita discrezionale circa allo stesso pilotare verso un
Distorsione delle ) criteri
Iapplicazione dei sistemi fornitore; verifica unico fornitore
fattispecie per pilotare ° informatizzati di "
di individuazione gia Affidamenti sotto a campione degli Iappalto o
verso un unico fornitore rotazione.
B definiti nel Codice | soglia disciplinati dal affidament diretti manipolazione
. Istruttoria del RUP - verifica dei | 'appalto o manipolazione Riduzione aree "
Verifica dei presupposti di legge resupposti di fatto e di diritto per | dell'oggetto del contratto contratti - fattispecie codice dei contratti. misure di rispetto alle Entro dodici di affidamenti dell'oggetto del Tale fase del processo risulta
per laffidamento diretto e relativo | PreSUPP! P 99 medio tassative art. 57 — Art. 125| Standardizzazione dei 5 Immediati fattispecie fodicl sino Direttore 0 R.U.P. RUP contratto o elusione medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piii delicata e
A Iaffidamento diretto - Determina a | elusione fraudolenta regolamentazione mesi diretti. Assenza pil
perfezionamento . procedure in economia, | documenti. Albo normative e fraudolenta necessaria di misure attente
contrarre dellestrema urgenza per di rapporti di .
° comma 11. Obbligo fornitor tispetto agli dellestrema urgenza
ficorrere alfaffidamento a parentela o
ticorso al MePa affidamenti per ricorrere
favore di un determinato affinita tra il "
affidamenti sotto soglia complessivi, nel allaffidamento a
concorrente. RUP o Diretiore
comunitaria periodo di favore di un
ed imprenditori
tiferimento, del determinato
che operano nel
centro di concorrente.
mercato di
responsabilta.
riferimento
Utilizzo distorto del
I
Utilizzo distorto del potere potere di autotutela
spettante
di autotutela spettante R §
! Ativita vincolata dalle allamministrazione
alfamministrazione dopo regole gia definite nella Verifica dopo llindizione della
Istruttoria del RUP — verifica e lindizione della gara, - o " sgl eeekimonte Previsione di :ra it Non ci sono evidenze o dati che.
Esercizio della potesta ponderazione delle posizioni | quando gia si conoscono i Ot oo | determinazione del misure di ey — procedure di O o raccontano episodi pregressi,
discrezionale dellEnte in sede di giuridiche sottostanti e della partecipanti al fine di basso 9 X Immediati s sino pubblicita per | Direttore o R.U.P. RUP medio molto basso medio molto basso [ moltobasso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iattivita ha un margine di
Separazione ativita Direttore regolamentazione di gara con o mesi : partecipanti al fine di ) !
autotutela, presenza di concreto interesse | bloccare una gara il cui Iawio del discrezionalita da mitigare con
istruttoria e decisionale e senza bloccare una gara il
pubblico. Determinazione risultato sia o possa procedimento. misure da realizzare e proposte
controllo processo motivazione cu risultato sia o
rivelarsi diverso da quello
moivazionale) possa rivelarsi
atteso.Elusione delle
ool diverso da quello
atteso.Elusione delle
regole
Atificioso ricorso
alle varianti per
Attificioso ricorso alle i p
varianti per modificare le modificare lo
Attivita vincolata dal condizion del
condizioni del contratto
Istrutioria del RUP — Predisposizione fispetto delle norme gia Verifica contratto dopo
dopo . Non ci sono evidenze o dati che
capitolalo speciae regolante il |\ SoR L definite nel Codice degli oritorasgio taggiudicazione.Coll occontans episod: pregresel
Variantiin corso di esecuzione del | - ricorso alle variantl. Valutazione ;1. §yzzione appatante basso Appalll. Obbligo di | Determinazione del misure di Immediati | °"1 9 procedure Eniro dodict sino valore massimo| Diretiore o R.U.P. RUP usione trala stazionel g i molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iattivita ha un margine di
contratto fattispecie applicabile  verifica ! motivazione. Separazione Diretiore regolamentazione digara cono mesi appaltante e rattivi "
© 'appaltatore.Utilizzo ! . discrezionalita da mitigare con
esistenza presupposti e limiti di ‘ attivita istruttoria e senza Iappaltatore. Utiizzo
distorto dellistituto delle : misure da realizzare e proposte
legge. - Determinazione decisionale e controllo motivazione distorto dellistituto
varianti a svantaggio della
processo motivazionale) delle varianti a
svantaggio della
ne di clausole 99
concorrenza Predisp
osizione di clausole
Accttazione
consapevole del
A I
P tom o
Verifica in corso di procedura di gara PP rispetio dellart.118 del pergione. In oap
per difetto, in capo allimpresa
della documentazione richiesta e . Codice dei Contratti che
allimpresa partecipante partecipante alla Non ci sono evidenze o dati che
istruttoria del RUP — In fase di stabilisce il limite
accettazione del subappalo da parte| 2112 927 del requisitidi massimo di ammissibilita | Determinazione del misure di Pubblicazions gara dei reqisit di raccontario episod pregressi,
Subappalto . Pp: P partecipazione. basso Immediati sino immediati sino Direttore 0 R.U.P. RUP partecipazione. medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
dellEnte: verifica dichiarazione di del subappalto e le Direttore regolamentazione g
Mancata o insufficiente istituzionale discrezionalita da mitigare con
subappalto, verifica e controllo modalita ed i tempi di
verifica dei requisiti di insufficiente verifica misure da realizzare e proposte
requisiti di partecipazione in capo al verifica ed accettazione
partecipazione in capo al dei requisiti di
da parte della stazione
subappaltatore. partecipazione in
appaltante)
capoal
subappaltatore.
iz20 distorto dei
Utilizzo distorto dei rimedi Controllo su assenza rimedi per allungare i
per allungare i tempi di di rapport di parentelal tempi di esecuzione
esecuzione del contratto a oaffinita trail RUP o del contratto a favore,
Ricorso a strumenti finalizzati a favore dello stesso i dirigente ed dello stesso
Attivita vincolata (Regole
delle sontroversie altamativi s | consentire la celere efinizione el | aggiudicatario. Ricorso i dofinte s loggo. | Determinazione del imprenditori che aggiudicatario,
contenzioso e la rapida realizzazione |  pilotato per favorire la basso Direttore che stabiliscal Immediati sino operano nel mercato Direttore o R.U.P. RUP Ricorso pilotato per

quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

delle forniture o dei servizi oggetto
del contratto,

nomina di determinati
arbitri. Abuso dei rimedi
per rinegoziare le
originarie condizioni di
contratto

sul procedimento.
Obbligo di motivazione)

un protocollo operativo

di riferimento
dell'oggetto del
contratto.Monitoraggio|
dei fornitori invitati ed
affidatari

favorire la nomina di
determinati arbilri
Abuso dei rimedi per
rinegoziare le
originarie condizioni
di contratto




Obbligo di

E
2 pubblicazione
2 preventiva on
E line sul sito Attribuzione |
z Attivita discrezionale tiribuzione del
o y Verifica della Istituzionale dei contributo a soggetto]
° Attibuzione del contributo legata all Approvazione da| o0 mentazione beneficiari e non legittimato, Tale fase del processo risulta
-] Procedimento amministrativo- a soggetto non legittimato, arte del Consiglio - R N Presidente ’ . - -
a Erogazione contributi vari 99 9l medio P al dellattivita svolta, a cui|  misura di controllo Immediata silno Immediati silno della misura del Direttore favorendo o medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la piii delicata e
w contabile per la liquidazione | favorendo o agevolando un Diretiivo previa o oriece | oo contributo ai fini| COnsiglio Direttivo agevolando un necessaria di misure atiente
] determinato destinatario valutazione dell‘attinenza | *' ""15¢€ 11 & ‘ 9
@ con gli scopi istituzionali della determinato
2 g Trasparenza destinatario
S Standz
2
] ne dei
© documenti
Attivita discrezionale circa Istituzione di un
il rispetto del Manuale a Nomina del misure di " registro ‘4‘ Tale fase del processo risulta
Inventariazione Sottrazione di beni medio supporto della gestione Immediata siino Immediati siino gewod Diretiore Consegnatario Sottrazione di beni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
consegnatario regolamentazione movimentazion plu <
patrimoniale dei beni (art. o necessaria di misure attente
31RAC)
Tale fase del processo risulta
Revisione periodica degli inventari Sottrazione di beni medio Attivita discrezionale Immediata siino Diretiore Consegnatario Sottrazione di beni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
necessaria di misure attente
[} Mancato aggiomamento Mancato Tale fase del processo risulta
g . o Annotazione registro degl inventari medio Attivita discrezionale Immediata siino Diretiore aggiornamento valori medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
§ Gestione Patrimonio Ente e valori stato patrimoniale P
s magazzino stato patrimoniale necessaria di misure attente
o
2
s Attivita vincolata dal
rispetto del Manuale a : n nza i
Etichettatura dei beni e foglio di P! misure di Nessun dato o evidenza rispetto
B R Sottrazione di beni moltobasso | supporto della gestione o ione Immediata siino Diretiore Sottrazione di beni | moltobasso |  molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso moltobasso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
piloge patrimoniale dei beni (art. regs - applicate sufficienti
31RAC)
Registro entrata e misure di . . . Tale fase dsl processo risulta
Gestione merci magazzino Sottrazione di beni medio Attivita discrezionale e o ione Immediata siino Diretiore Consegnatario Sottrazione di beni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pil delicata e
© re9 = necessaria di misure attente
Comunicazione a MEF
(portaletesoro) su patrimonio no no
immobiliare anno precedente
" Predisposizion " N
Gestione casella di posta Attivita discrezionale roc;“ur;‘:f ione | misure di semplificazione Personale che presidia il | Tale fase del processo risulta
elettronica istituzionale e Posta Gestione email pervenute Occultamento/distruzione medio legata all'uso del ;’e‘ o <ugua boq | dellorganizazionerdi Immediata Archiviazione Direttore processo di riferimento iy medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la piii delicata e
Elettronica Certificata protocollo informatico N rocessilprocedimenenti necessaria di misure atiente
del contenuto w P
Registrazione
“variabile" di ogni plico
Alterazione dell'Ordine di lavorazione| in arrivo, secondo la Occultamento/distr
© dei tempi, O o modalita di consegna
e uzione
Sottrazione, Inserimento postumo | e di informazioni o di Ativita discrezionale 1) Controfirma su Personale che presidiail | informazion o di Tale fase del processo risulta
Ricevimento documentazione di | 1) Da Corriere: Eventuale consegna | documentazione - i lettera di vettura e misure di P . . . L
medio legata all'uso del ! Immediata Archiviazione Direttore 0 RU.P. | processo di riferimento | documentazione - medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
Gara fuori orario previsto per la Gara Occultamento, protacolle informatico | aserizione delforario | regolamentazione o nocescaria d misuro attonte
2)Consegnata a mano direttamente | Sottrazione, Inserimento di consegna. o ftamento,
dallinteressato: eventuale consegna postumo 2) Sulla busta viene | o tracione
fuori apposto il timbro con Inserimento postumo
data, orario e la firma
dell'operatore
i Occultamentoldistr
Occultamentoldistruzion
& di informazioni o di Registrazione di tutta uzione di
Flussi di Corrispondenza in documentazion Altiita discrezionale o cormspondenza | ™nre di samplificaziona Personale che presidiail | informazioni o di Tale fase del processo risulta
ENTRATA: _ da Ufficio Postale, Pec, °;“ ﬁ a: ' e - legata all'uso del @ fe“g S(?:b ‘eee a dell'organizzazioneldi Immediata Archiviazione Direttore processo di riferimento | documentazione - medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
, Pec, ceultamento, istrabil
N rotocollo informatico rocessi/procedimenenti necessaria di misure attente
Fax, e Consegnata a Mano da utenti| ~ Smistamento, apertura buste e | Sottrazione, Inserimento edio o tracciabile con codice | P P Oeumamento:
esterni (corrieri, portalettere, incasellamento postumo alfanumerico, Inser ;e:m "0‘; ol
i w
aziende, privati e da messi compresi i pacchi, la P
notificatori) PEC e Fax (Orario e =
razion
Alterazione dellOrdine di Oggetto) Personale che presidiail | AleTeHOne. Tale fase del processo risulta
Diretiore processo di riferimento medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
lavorazione e dei tempi lavorazione e dei plu ¢
o necessaria di misure atiente
Consegna dei valori Occultamentoldistr
Occultamento/distruzion (Contanti efo Assegni,
e di informazioni o di Vaglia, Travel ecc) al uzione di
Flussi di Corrispondenza in G nformazion: o Ativita wncolata al rispetio| /29 71 5692 f misuro di semplificazione Personale che presidiail | informazioni o di Nessun dato 0 evidenza rispetio
ENTRATA: da ESTERNO ed Valori allincasso OZC Ilam:n(o molto basso del Manuale del Cassier deﬁ'amvwé dell'organizzazione/di Immediata sifno Direttore processo di riferimento documentazione - molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso al rischio censito. Misure
ul :
INTERNO A( Economo (art. 31 RAC) rocessilprocedimenenti i i
0AC Sottrazione, Inserimento [ ) Protocollazione processiprocedimenent Osccxllamemo‘ applicate sufficienti.
postumo Documento - Tenuta di \ ottrazione,
Archivio Inserimento postumo|
protocollo informatico Alterazione Non ci sono evidenze o dati che.
Alterazione dell'Ordine di dittala misuro di semplificazion Personale che presidia il | 4.0 qing o raccontano episod pregressi,
) basso dell'organizzazioneldi Diretiore processo di riferimento medio molto basso medio molto basso | molto basso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iattivita ha un margine di
S lavorazione e dei tempi documentazione ; lavorazione e dei e
3 processilprocedimenenti discrezionalita da mitigare con
2 compresa quella tempi
o b - misure da realizzare e proposte
o
[
st Itament listr
g Occultamentofdistruzion Registrazione in Occultamentoldist ‘
e di informazioni o di protocollo informatico uzione di Non ci sono evidenze o dati che
D N di tutta la misure di semplificazione Personale che presidia il informazioni o di raccontano episodi pregressi,
Flussi di Corrispondenza in e Proteoloions cumentazione - basso dell ioneldi Direttore processo di riferimento | documentazione - medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia Iativita ha un margine di
ENTRATA: da INTERNOAC | 25800 PEEOERe | e ooctamerte. compresa quella | processilprocedimenenti Occulameno, discrezionaitada mitgare con
ostumo contabile, anagrafica Sottrazione, misure da realizzare e proposte
P ecc. Inserimento postumol
Non ci sono evidenze o dati che
misure di semplificazione
Documentazions non Disposizione del " plif Personale che presidiail [0 e non ) ) ) raccontano episodi pregressi,
Vet () basso Srettons dellorganizzazioneldi Direttore processo diriferimento (iR e medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia I'ativita ha un margine di
processilprocedimenenti ol discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
Registrazione di tutt: Occultamento/distr
Occultamentoldistruzion P Eﬂ“ uta iome i N a gt ch
Flussi Corrispondenza in USCITA: & di informazioni o d AhCW”SuD" e‘"tsl isure di semplificazione . o o . uzione ; jon ci s':no evi eor;zeo ali che
anche non registrabile rson: residia i regressi
verso Centro Postale, Pony Smistamento, Valutazione, documentazione - g N P ersonale che presidia informazioni o di i i " racr,onv o episodi pregresst
Express, altri Operatori, o basso Protocollo informatico e tracciabile con dell'organizzazione/di Immediata Archiviazione Direttore processo di riferimento documentazione - medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
c"onse' ot a"mam g ot codice alfanumerico - | processilprocedimenenti Occultamento, discrozionalta da milgars con
9t ety © compresi Pacchi - Sottrazione, misure da realizzare e proposte
wi
P PEC, fax Inserimento postumo
Consegna delle
N schede Carburante al Occultamento/distr .
Occultamentoldistruzion Heamenenile et Non ci sono evidenze o dati che
e di informazioni o di Attivita vincolata N - misure di semplificazione
Rifornimento con Schede Carburante . dellattivita 5 Pl Direttore e Personale che presidia il | ;¢ aioni o di . . . raccontano episodi pregressi,
w Con Pogamanto  caneamo documentazione - basso dalfsttuzione del iretto | o CBPHME | dellorganizzazioneld Consegmatario | Processodiiferimento [ FOrmaE medio molto basso medio molto basso | molto basso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia I'attivita ha un margine di
S ? Occultamento, dio marcia . rocessilprocedimenenti ' umentazione - discrezionalita da mitigare con
2 oot Marcia Occultamento, da real "
5 Conduzione Automobili di Servizio ottrazione. giornaliero.Tenuta di Softrazione. misure da realizzare e proposte
H © taxi acqueo Archivio
e
2
Ativita vincolata Preautorizzazione del | i\ e i semplificazione Impiego del mezzo
§ Impiego del mezzo non . Direttore e verifica ; N
Utilizzo dellautovettura basso dallistituzione del libretto dell'organizzazioneldi non per fini di
per fini d periodica del foglio di
dio marcia processilprocedimenenti ufficio
marcia
. Attivita discrezionale Possibilita di
Possibilita di mancato gt all spplcasons dol mancato ricorso al Tale fase del processo risulta
Acquisto ticorso al MEPA pur medio Nnile oo procedore Immediati sino Diretiore o R.U.P. RUP. MEPA pur medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pil delicata e
sussistendone i requisit F, sussistendone i necessaria di misure attente
9 requisiti
Acquisti apparati e disponitivi . Attivita discrezionale Limi
Ricerca fornitore con comparazione Limitata discrezionalta legata all'applicazione del d\SDreUDﬂ::{Z nella Tale fase del processo risulta
P nella scelta delle offerte medio 9 oo Immediati sino Direttore 0 R.U.P. RUP. medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la piii delicata e
sul mercato : Manuale delle Procedure scelta delle offerte plu ¢
piu vantaggiose necessaria di misure attente
Negoziali pit vantaggiose
TaT6 T3S6 el ProCEss0 TS Uia
Acquisto e invio ordine no no medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
- S - oot ottt
2 Regolazione campione. Chiamate non Tale fase del processo risulta
Pagamento fatture fornitori di Chiamate non effettuate - . . .
& Telefonia fissa < elofonia oot 4 serdisio medio Attivita discrezionale dell'esercizio della misure di trasparenza Immediati silno Immediati silno Richiesta a Direttore Personale effettuate per motivi medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
& = P discrezionalita operatore di senvzio necessaria di misure attente
° Prisviurshe
z 3
Fd E Ricezione richiesta apparato mobile no no
& 3




= w
o Esame istanza no no
S
H
i Telefonia mobil Assegnazione apparato medio Attivita discrezionale dell'organizzazioneldi Diretiore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
= elefonia mobile assegnazione definizione dele regole g . assegnazione
o processilprocedimenenti misure attente
E di utilizzo
3
Controllio B
S nirotio " Tale fase del processo risulta
3 Chiamate non effettuate campione. Chiamate non essere necessaria di misure pid
< Pagamento fatture fornitore medio Attivita discrezionale | Controlli a campione | misure di controllo Immediati Richiesta a Diretiore Personale effettuate per motivi medio alto medio alto basso medio medio alto alto alto medio alto alto 2 "
& per motivi di servizio attente e specifiche dato Ialto
& operatore di servizio
s margine di discrezionalita
telefonico
Ricezione richiesta no no
Esame istanza no no
Possibile indebit Assegrazione da | misure di semplificazione Controlli della Possibile indebit Tale fase del processo risuta
Assegnazione apparato ossibile indebita medio Attivita discrezionale ettore cor dell'organizzazioneldi Immediati report informativo DAF sulle Direttore ossibile indebita medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
assegnazione definizione delle regole § assegnazione
prive processilprocedimenenti comunicazioni necessaria di misure attents
Controllio a
Chiamat ettt campione. personale che presidiail |  Chiamate non Tale fase del processo risulta
Pagamento fatture lamate non effefiuate medio Attivita discrezionale | Controlli a campione misure di controllo Immediati silno Richiesta a Direttore ersonale che presidia il | ¢ (et ate per motivi medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
per motivi di servizio processo di riferimento
operatore di senizio necessaria di misure attente
telefonico
Pubblicazione
Attivita discrezionale circa su sito d.igs
Stam rta numerat Alterazione dei libri ufficial il rispetto dell 33/13 nei Personale che presidia il | Alterazione dei libri Tale fase del processo risulta
ampa su carta numerata @ erazione det libri ufficiall medio Ispetto delle Controlli a campione misure di controllo Immediata sino S91S e Direttore ersonale che presidia erazione det |1 medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
vidimata da Notaio delibere del CD e dei registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di riferimento | ufficiali e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri e registri da Programma
Trasparenza
Pubblicazione
Attivita discrezionale circa su sito d.igs
Alterazione dei libri ufficiali il rispetto dell 3313 nei Personale che presidia il | Alterazione dei libri Tale fase dal processo risulta
Registro dei verbali dell'Assemblea |Atera#one det lion ufficiall medio Ispetto delle Controlli a campione misure di controllo Immediata sino S91S e Direttore ersonale che presidia erazione det |1 medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
e dei registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di riferimento | ufficiali e dei registri
necessaria di misure atente
bollatura dei libri e registri da Programma
Trasparenza
Pubblicazione
5 Attivita discrezionale circa su sito d.igs Talo fase del pracesso risulta
2 /
3 Raccolta determinazioni del Direttore | Alterazions dei libri ufficial medio il rispetto delle Controllia campione | misure di controllo Immediata silno 33113 nei Direttore Personale che presidia il | Alterazione de libri medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
2 numerata e dei registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di riferimento | ufficiali e dei registri
Iy necessaria di misure attente
i bollatura dei libri e registri da Programma
= Trasparenza
3
2 Tenuta dei libri ufficiali e dei Pubblicazione
2 f Attivita discrezionale circa susito d.Igs. Tale fase del processo risulta
o /
o Raccolta defiberazioni del Presidents  Alterazione dei libri uffciali medio il rispetto delle Controllia campione | misure di controllo Immediata silno 33113 nei Direttore Personale che presidia il | Alterazione de libri medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
numerata e dei registri Disposizioni di legge sulla termini previsti processo di riferimento | ufficiali e dei registri
o necessaria di misure attente
< bollatura dei libri e registri da Programma
5 Trasparenza
2
&
= Attivita discrezionale circa
Alterazione dei libri ufficial il rispetto dell Personale che presidia il | Alterazione dei libri Tale fase del processo rislta
Registro degli inventari erazione det libri ufficiall medio Ispetto delle Controlli a campione misure di controllo Immediata sino Direttore ersonale che presidia erazione det |1 medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
e dei registri Disposizioni di legge sulla processo di riferimento | ufficiali e dei registri
necessaria di misure atente
bollatura dei libri e registri
Attivita discrezionale circa
Alterazione dei libri ufficial il rispetto dell Da adottare entro il Personale che presidiail | Alterazione dei ibri Tale fase del processo risulta
Registro dei beni immobili erazione det libri ufficiall medio Ispetto delle  adottare entro Immediata silno Direttore ersonale che presidia erazione det |1 medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
e dei registri Disposizioni di legge sulla 2024 processo di riferimento | ufficiali e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri e registri
Attivita discrezionale circa
Alterazione dei libri ufficial il rispetto dell Da adottare entro il Personale che presidiail | Alterazione dei ibri Tale fase del processo risulta
Repertorio dei contratti erazione det libri ufficiall medio Ispetto delle  adottare entro misure di controllo Immediata sino Direttore ersonale che presidia erazione det |1 medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
e dei registri Disposizioni di legge sulla 2024 processo di riferimento | ufficiali e dei registri
necessaria di misure attente
bollatura dei libri e registri
g, Ricezione domande utenza no no
23
g o Rimborsi soccorsi stradali Invio documentazione per successival
S no no
23 gestione di ACI Global
H
e Risposta ad utente no no
w Sottoscrizione fidejussione per
no no
S " . delegazione virtuale
2 Bollo Sicuro
wo ‘Assistenza a soci utenti no no
83 Risposta ad utente no no
<o
29 Richiesta autorizzazione da
H e no no
e “Grandi Flotte" .
2 dell'AC no no
Invio ad ACI no -
Istituzione di un misure di Personale che presidia il
Registio del reclamidal g oramentazione Direttore rocesso di riferimento
adottare entro il 2024 9 P
Predisposizione di Pubblicazione Non cf sono evidenze o dali che
rocadurs di gostons | ™SUT i semplificazione | Ds adotare e Personale che presidia il raccontano episod pregressi,
P g dell'organizzazioneldi egistro . Direttore P medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
Acquisizione del reclamo Elusione del reclamo basso Attivita discrezionale | dei reclami (per ora g . Immediati siino istituzionale processo di riferimento | Elusione del reclamo) atila ha un
processilprocedimenenti | reclami entro il discrezionalita da mitigare con
solo cartaceo) documento di
2024 misure da realizzare e proposte
_ sintesi
H Protocollo in entrata
3
2 reclami diretti ail, | 1iq.,rg di semplificazione
o PEC, fax, posta) o ol semplicazion Personale che presidia il
dell'organizzazioneldi Dirstiore
I pervenutida ACI | 4o oTganEaRonet processo di riferimento
2 Gestione dei reclami (Infobollo, Infosoci, | P e ! !
H URP)
o
E
a Gestione del reclamo con Gestione inadeguata del formalizzazion misure di semplificazione Personale che presidia il | Gestions inadequat: Tale fase del processo risulta
E o coinvolgimento di strutture estione inadeguata del medio ormalizzazione dell'organizzazioneldi Direttore ersonale che presidia estione nadeguata medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata
z reclamo comunicazione processo di riferimento del reclamo
5 interessate. processilprocedimenenti necessaria di misure attente
Risposta protocollata ad utente o Attivita discrezionale "
E risolutiva entro un termine prefissato
S
u Predisposizione di
< Eventuale segnalazione a Provincia roenh :’ o aoatione | Misure di semplificazione Personale che presidia i o Tale fase del processo risulta
£ (vigilanza), Regione (tasse), ACI | Omessa segnalazione medio procedure di gestione | - ye|1'organizazioneldi Immediata silno Direttore ersonale che presidia messa medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
2 dei reclami (per ora processo di riferimento segnalazione
ES (STA 0 altre violazioni) processilprocedimenenti necessaria di misure attente
] solo cartacei)
Comunicazione preventiva a o no
stakeholder e associazioni in CNCU
Comunicazione Giomata della
no no
4 Trasparenza
Raccolla presenze, verbalizzazione,
messa a disposizione no no
‘Aggiomamento sito intenet ex d.gs. o no
33/2013
= Rendicontazione e pubblicazione su
no no
sito
Relazione a OIV su sistenza della
trasparenza, benessere no no
organizzativo e non discriminazione
Predisposizione del Piano della
w b no no
z
Piano della Comunicazione Approvazione Direttore no no
3 Comunicazione ad ACI no no
Ativita vincolata al
inserimento dat . Rispetio Manuale sulle misure di controllo e di personals che presidiail | _Msermento dati Nessun dato o evidenza rispetto
convalida anagrafica fornitore | "S€"Mento datl anagrafict| o paggo anagrafiche ! Adottato controllo Direttore ersonale che presidia il | o, aorafici e bancari | molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
e bancari errati regolamentazione processo di riferimento
clientiffornitori (art. 31 errati applicate sufficienti
Attivita viincolata al Pagamento
Pagamento nonostante nonostante DURC
SORG moamrs e tispetto delle Disposizioni misure di controllo e di personale che presidiail | | mogotan Tale fase del processo risulta
Verica regolarita del DURC Iregolare co medio i legge: ! Adottato controllo Direttore ersonale che presidia rregolare con medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la piu delicata e
difformita di trattamento tral regolamentazione processo di riferimento difformita di
Manuale Gestione dei necessaria di misure attente
creditori et 6 el oasi trattamento tra
. pag: g creditori
Ciclo passivo
Attivita vincolata al Pagamento eseguito
Verifica adempimenti Equitalia (A, [ _Pagamento eseguito Manuale Gestione dei | Visto buon fine verifica | misure di controllo e di Personale che presidia il rifi Tale fase del processo risulta
P a senza previa verifica per medio lanuale Gestione dei | Visto buon fine verifica Adottato controllo. Direttore ersonale che presidia il f senza previa verifica medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pii delicata e

48bis D.L. 3/10/2006 n. 262)

importi >5.000 euro

pagamenti e degli incassi
(art. 31 RAC)

Equitalia

regolamentazione

processo di riferimento

per importi >10.000
euro

necessaria di misure attente




AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA'

Difformita di trattamento
autorizzando la spesa

Attivita vincolata al
Manuale Gestione dei

visto controllo di

misure di controllo e di

Personale che presidia il

Difformita di
trattamento
autorizzando la

Tale fase del processo risulta

Convalida ordini di contabilizzazione " medio corrispondenza spesa Adottato controllo Diretiore medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
I pagamenti e degli incassi regolamentazione processo di riferimento | spesa nonostante plu ¢
con atti autorizzativi b necessaria di misure attente
dei giustificativ (art. 31 RAC.) tincompletezza dei
giustificativi
Attivita vincolata al
inserimento dati anagrafici Rispetto Manuale sulle misure di controllo e di Personale che presidiail | MSerimento dat Nessun dato o evidenza rispetto
Convalida anagrafica cliente 9 molto basso anagrafiche Adottato controllo Diretiore P anagrafici e bancari| moltobasso [ molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
& bancari errati y regolamentazione processo di riferimento
dlientiffornitori (art, 31 errati applicate sufficienti
Attivita vincolata al ‘
omissione OdV per Manuale Gestione dei misure di controllo e di Personale che presidia il | omissione OdV per Nessun dato o evidenza rispetto
Adottato controllo Diretiore moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
prestazioni rese pagamenti e degli incassi regolamentazione processo di riferimento | prestazioni rese
.21 RAC) applicate sufficienti
Gestione Ordini di Vendita molto basso
Attivita vincolata al R .
difformita tra OdV e Manuale Gestione dei | Vst comtrolodi - ugyrg i controllo e di Personale che presidiail | 4orMta ra 0dve Nessun dato o evidenza rispetto
corrispondenza spesa Adottato controllo Diretiore P prestazione moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
prestazione effettuata pagamenti e degli incassi regolamentazione processo di riferimento
con atti autorizzativi effettuata applicate sufficienti
(art. 31 RAC.
Attivita vincolata al ‘
Ciclo attivo Titardo emissione fatture Manuale Gestione dei | Controllo a campione | misure di controllo e di Personale che presidia il | iordo emissione Nessun dato o evidenza rispetto
Emissione fatture molto basso Adottato controllo Diretiore fatture rispettoa | moltobasso [ molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
rispetto a scadenze fiscali pagamenti e degli incassi | da parte del Direttore |  regolamentazione processo di riferimento
scadenze fiscali applicate sufficienti
(art. 31 RAC.
Attivita vincolata al ‘
Manuale Gestione dei misure di controllo e di Personale che presidia il | errata attribuzione Nessun dato o evidenza rispetto
Riconciliazione incasso clienti | errata attribuzione incasso|  molto basso Adottato controllo Diretiore moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
pagamenti e degli incassi regolamentazione processo di riferimento incasso eanlcats suffient
(art. 31 RAC.
titardo invio solleciti Adozione Direttore di misure di Personale che presidiail | ritardo invio solleciti Tale fase dsl processo risulta
regole sulla gestione Diretiore P medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
pagamento regolamentazione processo di riferimento pagamento plu <
dei credifi in sofferenza necessaria di misure attente
Gestione solleciti pagamento e
medio
credii in sofferenza
Adozione Direttore di misure di Personale che presidia il | prescrizione crediti Tele fase del procssso risulta
prescrizione credit clienti regole sulla Direttore P! P medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la piii delicata e
regolamentazione processo di riferimento clienti pi
prescrizione de crediti necessaria di misure attente
Attivita vincolata al agamento debito
pagamento debito non Manuale Gestione dei misure di Personale che presidiail | non scadu o Tale fase dsl processo risulta
Gestione pagamenti fornitori | scaduti o mancato rispetto medio Adottato controllo Diretiore P medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
. pagamenti e degli incassi regolamentazione processo di riferimento | mancato rispetio pi
anzianita debit necessaria di misure attente
(art. 31 RAC. anzianita debiti
R Adozione Direttore di difformita di
R Attivita vincolata al
difformita di trattamento tral Mantals Gestions dei | 7e901e generali per la misure di trattamento tra i Tale fase del processo rislta
c finanziarie i dellEnte medio proposta di Adottato controllo debitorifcreditori medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
pagamenti e degli incassi regolamentazione . pu
da parte del funzionario .21 RAC) compensazione dellEnte da parte del necessaria di misure attente
finanziaria funzionario
it vincolata al controlo effettuato
flusso bancario RID non e el direttamente da personals che presidiail | 14550 bancario RID Nessun dato o evidenza rispetto
conforme ai crediti da molto basso sistema contabile e misure di controllo Diretiore P non conforme ai | moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
pagamenti e degli incassi processo di riferimento
riscuotere informazione a crediti da riscuotere applicate sufficienti
(art. 31 RAC.)
Diretiore
Finanza
Attivita vincolataal [ Condivisione messaggi
ritardo nella rilevazione Manuale Gestione dei | di alert su insoluti RID Personale che presidia il riardo nella Tale fase dsl processo risulta
Gestione RID medio misure di controllo Diretiore P rilevazione degli medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
degliinsoluti pagamenti e degli incassi| e determinazione processo di riferimento pi
insoluti necessaria di misure attente
(art. 31 RAC.) Direttore su procedura
Ativita discrezionale fitardof mancata
ritardol mancata legata al controllo report | Verifica del funzionario Personale che presidia il | attivazione delle Tale fase dsl processo risulta
attivazione delle medio 9 P misure di controllo Adottato controllo Direttore P! medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la piii delicata e
aging crediti garaniiti & competente processo di riferimento | escussione crediti pu
escussione crediti garantit necessaria di misure atiente
date escussione garantit
. Verifica giornaliera del
Attivita vincolata al ifica giornatiers N
mancatal errata Manuale Gestione dei funzionario Personale che presidia il | mancata/ errata Nessun dato o evidenza rispetto
Riconciliazione E/C bancari e postali molto basso competente su misure di controllo Adottato controllo Diretiore moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
riconciliazione pagamenti e degli incassi processo di riferimento riconciliazione
riconciliazione da applicate sufficienti
(art. 31 RAC.)
home banking
Non ci sono evidenze o dati che
Manuale Gestione della !
mancato rispetto dei Fiscalita e dei Libri Personale che presidia il [ mancato rispeto dei raccontario episod pregressi,
P basso misure di controllo Adottato controllo Direttore P! P medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
termini fiscali Obbligatori (art. 31 processo di riferimento termini fiscali ahaun
AC) discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
Attivita vincolata al Non ci sono evidenze o dati che
Redazione e trasmissione delle errore nella rispetio del Manuale Personale che prosidial errore nella ‘ ) ) raccontano episodi pregressi,
Pty d delle basso Gestione della Fiscalita e misure di controllo Adottato controllo Diretiore S mene di norimento. | Predisposizione delle|  medio molto basso medio molto basso | molto basso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
dichiarazioni dei Libri Obbligatori (art. proces dichiarazioni discrezionalita da mitigare con
31RAC) misure da realizzare e proposte
Attivita vincolata al Non ci sono evidenze o dati che
difformita tra dati contabili rispetto del Manuale Personale che presidiail | dformita tra dati raccontano episod pregressi,
basso Gestione della Fiscalita e | Controllo del Direttore | misure di controllo Adottato controllo Diretiore P contabili e valori medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
e valori dichiarati processo di riferimento ahaun
dei Libri Obbligator (art. dichiarati discrezionalita da mitigare con
31RAC) misure da realizzare e proposte
Gestione adempimenti fiscali Attivita vincolata al )
rispetio del Manuale errori nella Nessun dato o evidenza rispetto
errori nella liquidazione Personale che presidia il
ol et Gestione della Fiscalita e misure di controllo Adottato controllo Diretiore e o, | liidazione delle | moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
P dei Libri Obbligatori (art. proces imposte applicate sufficienti,
31RAC.
Liquidazione e versamento imposte molto basso
Attivita vincolata al
rispetto del Manuale Personale che presidia i tardo nel Nessun dato o evidenza rispetto
ritardo nei versamenti Gestione della Fiscalita e | Controllo del Direttore | misure di controllo Adottato controllo Diretiore e o oo moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
dei Libri Obbligatori (art. proces applicate sufficienti,
31RAC.
Attivita vincolata al
fitardol omissione rispetto del Manuale personale che presidiail | ftardol omissione Nessun dato o evidenza rispetto
nell'emissione dei Gestione della Fiscalita e misure di controllo Adottato controllo Diretiore e o | mellemissione dei | moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
documenti dei Libri Obbligator (art. proces documenti applicate sufficienti
Redazione CUD per i 31RAC.
molto basso
certificazion per i professionisi ‘Attivita vincolata al
rispetto del Manuale Personale che presidia i arori el Nessun dato o evidenza rispetto
errori nella compilazione Gestione della Fiscalita e | Controllo del Direttore | misure di controllo Adottato controllo Diretiore O o one moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
dei Libri Obbligator (art. proces P applicate sufficienti
31RAC.
Attivita vincolata al ‘
mancatof incompleto rispetto del Manuale del Personale che presidia il |MaN°3t0! incompleto Nessun dato o evidenza rispetto
Validazioni spese economali o molto basso P misure di controllo Adottato siino Diretiore P controllo dei moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
controllo dei giustificativi Cassier Economo (art. 31 processo di riferimento
o ustificativi applicate sufficienti
Registrazione Occultamentoldistr
Occultamentofdistruzion egistrazione e
e R immediata” dei uzione di Non ci sono evidenze o dati che
e di informazioni o di Attivita vincolata al i
documentazione rispetto del Manuale del | 9ustificativi soloin informazioni o di raccontano episodi pregressi,
Giustificativi spese economali O" " "( basso Ca:’s‘er Eoonomo (ot 31| _oriinale, spesa misure di controllo Adottato silno Direttore Cassiere Economo documentazione - medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
otaotamente, s 3 contenuta entro i limifi Occultamento, discrezionalita da mitigare con
clrazione, nsermento di legge, controfirma Sottrazione, misure da realizzare e proposte
ostumo
P del Direttore Inserimento postumo|
Fondo cassa e spese economali
Attivita vincolata al ‘
Nessun dato o evidenza rispetto
rispetto del Manuale del ) Personale che presidia il
distrazione di denaro misure di controllo Adottato siino Diretiore gistrazione di denaro| moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
Cassier Economo (art. 31 processo di riferimento .
o applicate sufficienti
Pagamento spese economali molto basso
Attivita vincolata al ‘
squadratura tra spotle dol Momomle del personale che presidiail | _Squadraturatra Nessun dato o evidenza rispetto
consistenza di cassa e P misure di controllo Adottato siino Diretiore P consistenza di cassa| moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
Cassier Economo (art. 31 processo di riferimento .
saldo contabile RAG) & saldo contabile applicate sufficienti
Attivita vincolata al
Nessun dato 0 evidenza rispetio
3 rispetto del Manuale del ) Personale che presidia il
Incasso e riversamento valori distrazione di denaro molto basso misure di controllo Adottato siino Diretiore gistrazione di denaro| moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso | basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | al rischio censito. Misure
Cassier Economo (art. 31 processo di riferimento
applicate sufficienti
RAC)
Alterazione del momer e
Alterazione del risultato Attivita discrezionale | Controlli a campione Formalizzazior raccontano episod pregressi,
S Calcolo delle distanze chilometriche ’ Personale operante in fisultato per "
Attestazioni distanze chilome per migliorare i benefici basso (Consegna stampada | sulle attestazioni misure di controllo Immediata Controllo Immediati | Determina Direttore | e procedura da Direfiore medio molto basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lativita ha un margine di
estere o tra frazioni di comuni Delegazione migliorare i benefici 2 haun
del ichiedente sistema ufficiale) rilasciate Diretore discrezionalita da mitigare con
del richiedente i o et ot
R Non ci sono evidenze o dati che
Ativita discrezionale Alterazione i
Alterazione valutazione Controlli a campione Formalizzazion raccontano episod pregressi,
CPD - Carnet de Passage en . " (Acquisizione . N valutazione auto per N N N N
e Rilascio documento internazionale | auto per "agevolare basso s sulle valutazione misure di controllo Immediata | Attestazione immediati | Determina Direttore | e procedura da P medio molto basso medio molto basso | molto basso | basso basso medio medio basso basso basso basso | tuttavia lattivita ha un margine di
u : e
Iacquirente del CPD effettuate Direttore e discrezionalita da mitigare con
tichiedente) Facquirente del CPD
misure da realizzare e proposte
Procedura
Disposizioni operative;
automatizzata
Gestione precontenziosoe | Annullamento o riduzione disposizione di divisto misure di (casistiche Personale operante in | _Annullamento o Tale fase dsl processo risulta
medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati siino Diretiore riduzione posizioni medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio essere la pit delicata e
contenzioso posizioni debitorie regolamentazione vincolate con Delegazione plu <
proprie; controlli di debitorie necessaria di misure attente
esito); controlli
qualita
dliente
Procedura
Disposizioni operative; automatizzata
Riconoscimento indebito disposizione di divieto misure di (vincoli Personale operanten | _ Riconoscimento Tale fase del processo risulta
Gestione esenzioni PH medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati siino requisiticontroll|  Direttore > medio medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e

esenzione TTAA

proprie; controlli di
qualita

regolamentazione

o pratiche per
CF); controlli
cliente

Delegazione

indebito esenzione
TTAA

necessaria di misure attente




Gestione assistenza tasse

Disposizioni operative;
disposizione di divieto

Procedura
automatizzata

Riconoscimento

Tale fase del processo risulta

sportive

automobilistiche Riconoscimento indebito misure di Personale operante in . " "
Gestione sospensioni concessionari | . indebi medio Attivita discrezionale di gestione istanze Immediati silno (controllo vers Direttore P ! indebito esenzione medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
esenzione TTAA regolamentazione Delegazione pu
proprie; controlli di contributo); necessaria di misure attente
qualita controllo cliente
Disposizioni operative;
Riconoscimento indebito disposizione di divisto misure di Procedura Personale operante in | . Riconoseimento Tale fase del processo risulta
Gestione servizi esenti medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati siino automatizzata Diretiore > indebito esenzione medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
esenzione TTAA regolamentazione Delegazione pu
w proprie; controlli di controllo cliente necessaria di misure attente
2 qualita
@
[
g Procedura
] Disposizioni operative; automatizzata
Py Riconoscimento indebito disposizione di divieto misure di (esito vincolato Personale operante in Riconoscimento Tale fase del processo risulta
) Gestione rimborsi medio Attivita discrezionale | di gestione istanze Immediati siino da Ruolo); Diretiore > indebito rimborso medio medio basso basso basso medio medio basso medio medio medio medio essere la pit delicata e
& fimborso TTAA regolamentazione Delegazione
4 proprie; controlli di controllo cliente necessaria di misure attente
a qualita in fase
liquidazione
Ricezione documentazione no ne
Accettazione pagamento no (attivazione PAGOPA)
Attivit: lata dal Disparita di
Disparita di trattamento s e‘l;‘ :J;CDD\ : aw;om Awiso al pubblico su misure di Tiolare della Personale operante in trattamento Nessun dato o evidenza rispetto
Lavorazione della pratica nell'utilizzo di STAo molto basso Ds I DL 98 201‘]7 sul impiego DPR 358/2000 regolamentazione e Adottate Legge DL 98 delegaizone Dele: aD(me nell'utilizzo di STA molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso al rischio censito. Misure
ul )/ ul - b 2 Zi
modalita tradzionale & sue caratteristiche trasparenza g g o modalita applicate sufficienti
Documento Unico i
tradzionale
Attivita vincolata dal " . 3
Ritardo crezionale nel rispetto delle Disposizioni Awiso al pubblico su misure di Titolare della Personale operante in tardo Nessun dato o evidenza rispetio
Restituzione dei documenti et molto basso "sm DL 98720 1"7 o tempi di rilascio regolamentazione e Adottate Legge DL 98 doreaariont Deleqﬁ;me discrezionale nel | molto basso molto basso molto basso molto basso | molto basso | molto basso| molto basso basso molto basso basso moltobasso | moltobasso | molto basso al rischio censito. Misure
ilasci .
menti g g " i i
Documento Unico document trasparenza rilascio applicate sufficienti.
Verifica documento di circolazione no no
Pagamento tasse
P no (attivazione
Accettazione pagamento no (attivazione PAGOPA) (
Rilascio attestazione di pagamento no ne
Ricezione atiestazione superamento
no no
corso
Rilascio prima licenza sportiva [ Controllo regolarita del pagamento o o
effettuato tramite POS/ Bonifico/ c/c
Emissione della licenza no no
Assistenza nella compilazione della o o
8 documentazione
Rilascio fiches autostoriche
Rilascio della fiche prowisoria in
no no
attesa ricevimento definitiva
° Predisposizione Regolamento o o
s particolare di gara
2
&
e
w Predisposizione piano della
no no
o sicurezza
2 Pagamento delle tasse di iscrizione no -
£
5 dei campionati
Non ci sono evidenze o dati che
Elusions delle procedure Attvita vincolata al rispetto| Adottato quello Pubblicazione Elusione delle raccontano episodi pregressi,
Rilascio permessi di organizzazione| ‘Sponsorizzazioni di evidenza P bblica basso del Manuale delle misure di controllo a sifno Immediato silno su sito Direttore Ufficio Sportivo procedure di medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
i evidenza pubbli
P! Procedure Negoziali istituzionale evidenza pubblica discrezionalita da mitigare con
misure da realizzare e proposte
Non ci sono evidenze o dati che
Acquisto di beni e senviziperlo | Lo Attvita vincolata al rispetto| Adottato quello Pubblicazione Elusione delle raccontano episodi pregressi,
svolgimento delle manifestazioni di evidenza o bblica basso del Manuale delle misure di controllo a sifno Immediato sifno su sito Direttore Ufficio Sportivo procedure di medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso basso tuttavia I'attivita ha un margine di
i evidenza pubbli
P! Procedure Negoziali istituzionale evidenza pubblica discrezionalita da mitigare con

misure da realizzare e proposte

Collaudo percorso

Firma RPG




