A.C. POTENZA - MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO CORRUTTIVO, ATTIVITA' CON SOLUZIONI IPOTIZZATE
PTPCT 2024- 2026

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Dipendenti dei
Responsabile| settori a rischio
dell'attuazion| da inserire nei
e programmi
formativi

D Mlsure_ di
Misura da

attuare

Fase del Soggetto/i che| Evento Fattore
Aree Processo processo Attivita svolge/svolgo | rischioso bilitant
(facoltativo) no l'attivita | (potenziale) abilitante

Tempi di
attuazione

target da

Indicatori >
raggiungere

Pr
specifiche e
generali

Livello di interesse
processolattivita
GRADO DI DISCREZIONALITA'
(Descrizione vincolo normativo
oppure dichiarazione "attivita
discrezionale")

GRADO DI DISCREZIONALITA'
(Valutazione)BASSO-MEDIO-ALTO
OPACITA' DEL
PROCESSO/ATTIVITA' (BASSO-
MEDIO-ALTO)
MANCATA PREVISIONE O
ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
PREVENZIONE (BASSO-MEDIO-
ALTO)
giudizio sintetico del livello di
rischio (BASSO-MEDIO-ALTO)
MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO
SINTETICO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE
NELL'AGGIORNAMENTO E
MONITORAGGIO DEL PTPCT
EVENTUALI DATI OGGETTIVI A
SUPPORTO (PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI, DATI GIUDIZIARI...)
GIUDIZIO FINALE
MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO

Indizione delle[ CONSIGLIO

elezioni DIRETTIVO no

mancanza
Nomina Non di misure di misure di definizione

ELEZIONI Commissione | CONSIGLIO | IMmParzialita | trattament Attivita adempimento | adempimento € promozione In occasione | comunicazioni

bt nella nomina basso vincolata da basso basso basso basso dell'etica e di S
ORGANI amrr:i\:ts(;bllna DIRETTIVO dei o del regolamento regolamentare | regolamentare standard di delle elezioni effettuate

componenti rischio (e/o comportamento
controlli)

si Presidente

Convocazione ORGANI

assemblea POLITICI no

Nomina
Collegio
scrutatori

CONSIGLIO

DIRETTIVO no

Pubblicazione
delibera
indizione su | DIREZIONE no
quotidiano e
albo sociale

Pubblicazione
avviso
convocazione
Assemblea
(albo sociale,
quotidiano e
Gazzetta
Ufficiale)

DIREZIONE no

mancanza adempimenti | adempimenti
di misure di regolamentari- | regolamentari-
trattament  Attivita Ricezione liste a | Ricezione listea | _
basso vincolata da basso basso basso basso Direttore Direttore misure di controllo

Ricezione

" A . : protocollo
liste nei DIREZIONE Alteraazione lil\(\)ecce?:z‘i)gr?i assegnato/nume si Direttore

termini fissati firme ~ odel regolamento formalizzata su | formalizzata su ro diistanze
dal Consiglio rischio (e/o protocollo protocollo

controlli) informatico informatico

Pubblicazione
liste su albo
sociale e
quotidiano a
diffusione
locale

DIREZIONE no

Se
referendum
predisposizion

e, stampa,

invio schede DIREZIONE no

elettorali a
cura del
Notaio;

Scaduto il
termine di
restituzioneNo
taio redige
verbale e
Collegio
scrutatori
stacca e
conserva
tagliandi

no

Assemblea
dei soci e no
scrutinio

Pubblicazione
su sito DIREZIONE no
istituzionale




Trasmissione
ad ACI

riferimenti DIREZIONE no
Consiglieri e
Revisori
specialistict;
verifica
preventiva
dsi”tzﬁ's‘;%a attuazione delle | attuazione delle
aII'imzrno . norme in norme in
dellEnte: Irregolare inadeguata materia di materia di
Affidamento ubblicazidne attribuzione | diffusione affidamento affidamento
incarichi di pdel bando: dell'incarico; della attivita degli incarichi degli incarichi Miisure di ubblicazione Consiglio
consulenza esame ’ DIREZIONE |individuazion cultura Medio discrezional Medio Medio Medio Medio da parte della da parte della |trasparenza- misure Immediati P aul sito. si Direttivo e
esterniex art. 7 curriculum; "e di reqm_sm della e EA—_ _PA—_ di rotazione Direttore
comma 6 valutazione & personalizz a Applicazione Applicazione
scelta del ati" legalita; delle norme delle norme
candidato: relative alla relative alla
richiesta ’ Trasparenza Trasparenza
nulla-osta alla
Corte dei
Conti: I — raTTOaTe VIaTTCETe TTTSTTEaT I occasions
Predisposizio Non competenz 9 di procedure di procedure di semplificazione della Adozione ex art Personale che
ne budget di [ DIREZIONE | attendibilita del molto basso amministrazi molto basso | molto basso | molto basso | molto basso budgeting e budgeting e dell'organizzazione/ redisposizion 31RAC : Direttore presidia il processo
gestione budget ede variazioni di variazioni di di processi/ di P! P R di riferimento
nersonale onee buidoos bodant i e del budget
inadeguate
zza o attivita
assenza di vincolata da Manuale Manuale misure di in occasione
. Mancato Regolament procedure di procedure di semplificazione . Consiglio Personale che
competenz
Approvazione | CONSIGLIO controllo P medio odi medio medio medio medio budgeting e budgeting e | dell'organizzazione/ _della‘ . Adozione ex art. Direttivo presidia il processo
budget DIRETTIVO documentale e del Amministraz variazioni di variazioni di di processi/ di p;eg:%?;lzgn 31RAC. Direttore di riferimento
personale ione e budget budget procedimenti 9
addetto ai Contabilita
processi;
Budgeting e Firma digitale n
variazione di dei prospetti °
budget
Trasmissione
budget a
Ministeri DIREZIONE no
ACI
Definizione
budget di
gestione e
determina del DIREZIONE no
Direttore entro
fine anno
Inserimento
budget in DIREZIONE no
SICO MEF
inadeguate
zza o attivita presenza
Predisposizio assenza di vincolata da misure di
ne progetto di Non t Regolament Manuale Manuale semplificazione manuale Personale che
Raage . | COMpetenz . chiusura chiusura . N . . L procedure di . . i
bilancio da DIREZIONE | attendibilita del Basso odi Basso Basso Basso Basso bilancio di bilancio di dell'organizzazione/ immediati budgeting e si Direttore presidia il processo
parte del del bilancio ede Amministraz esercizio esercizio di processi/ di varia?ziong di di riferimento
Direttore Per50n3|e ione e procedimenti budget
addetto ai Contabilita
processi;
Esame e
approvazione
progetto
bilancio da no
Consiglio
Direttivo entro
termini
inadeguate
7za 0 attivita
di vincolata da misure di
Approvazione Non assenza di Regolament Manuale Manuale semplificazione Personale che
Bilanci bilancio da attendibilita competenz basso odi basso basso basso basso chiusura chiusura dell'ore panizzazione/ tempestivo Adozione ex art. si Direttore residia il processo
d'els:']:::ilzoio Assemblea del bilancio e del Amministraz bilancio di bilancio di di grocessi/ di P 31RAC. p pr riferir%enlo
dei Soci | ione e esercizio esercizio proce
personale c P procedimenti
ddetto ai ontabilita-
a : Statuto ACI
processi;
Firma digitale
dei documenti | DIREZIONE no
di bilancio
Trasmissione
bilancio a
Ministeri e
ACI bilancio
dellEnte e
delle Societa | DIREZIONE no
controllate
entro 10 gg.
Da
approvazione
Inserimento
bilancio Ente | DIREZIONE no

in BC Web




Societa
controllate

Delibera di
esternalizzazi
one
dell'attivita

DIREZIONE

Affidamento
diretto a
societa in
house con
Mancato
ricorso al
mercato in
violazione
del principio
di libera
concorrenza

mancanza
di misure di
trattament
o del
rischio (e/o
controlli)

molto basso

Disposizioni
normative e
da Manuale
delle
Procedure
Negoziali

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

rispetto del

Codice dei
Contratti e del
d.Igs. 175/2016

rispetto del

Codice dei
Contratti e del
d.Igs. 175/2016

misure di
regolamentazione

Immediati

verifica adozione
diuna
determinata
procedura

si

Direttore

Definizione in
convenzione
di: natura e
modalita
attivita
affidate,
condizioni
economiche e
criteri di loro
determinazion
e, tipologia,
modalita e
controllo
prestazioni,
rispetto d.Igs.
175/2016

DIREZIONE

Attivita non
coerente con
le finalita
istituzionali

mancanza
di misure di
trattament
o del
rischio (e/o
controlli)

molto basso

d.Igs.
175/2016-
REGOLAME
NTO DI
Governace
della soc
partecipate-
Statuto della
Societa

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

Rispetto del
Regolamento
sulla
Governance
delle societa
partecipate
delllAC

Rispetto del
Regolamento
sulla
Governance
delle societa
partecipate
dell'AC

misure di
regolamentazione

immediati

verifica adozione
di una
determinata
procedura

si

1) Direttore
2) Consiglio
Direttivo

Approvazione
convenzioni
dal Consiglio
Direttivo
dell'Ente

no

Comunicazion
eannuale a
Funzione
Pubblica su
partecipazioni
dell'Ente
(Portale
perlaPA -
CONSOC)

no

Comunicazion
e a MEF
(portaletesoro

partecipazioni
detenute anno
precedente

no

Apertura
delegazioni e
autoscuole
Ready2Go

Valutazione
del Consiglio

ORGANI
POLITICI

Eccessiva
discrezionalit
a nella scelta
del soggetto

mancanza
di misure di
trattament
o del
rischio (e/o
controlli)

basso

attivita
discrezional
e

basso

basso

basso

basso

adozione
regolamento per
apertura nuova
delegazione-
misure di
regolamentazion
e

adozione
regolamento per
apertura nuova
delegazione-
misure di
regolamentazion
e

Rispetto requisiti i
per l'apertura
delegazioni e

autoscuole
Ready2Go

immediati

verifica adozione
di una
determinata
procedura

si

1) Direttore
AC
2) Consiglio
Direttivo

Personale che
presidia il processo
di riferimento

Richiesta
documentazio
ne su
autorizzazioni,
rispetto norme
dilegge,
requisiti di
moralita,
presenza
procedure
tasse
automobilistic
he e STA

DIREZIONE

no

Sottoscrizione
dei contratto
approvato dal
Consiglio
Direttivo

PRESIDENTE

no

Invio contratto
Ready2Go a
DAL

DIREZIONE

no

Trasmissione
documentazio
ne a ACl per
attivazione
tasse
automobilistic
he

DIREZIONE

no




Richiesta

apertura
codice DIREZIONE no
delegazione a
Ssl
Trasmissione
a delegato DIREZIONE no
password
Inserimento,
variazione
recapiti e
servizi su sito DIREZIONE no
istituzionale
AC e sito ACI
Sospendere o
disattivare Difformita di | mancanza Contratto con Contratto con
Disattivazione e delegazioni trattamento di mi di clausole di clausole di misure di
oo | trattament
delegazioni per p N DIREZIONE g : basso discrezional basso basso basso basso n s 8 s dell'organizzazione/ immediati p si Direttore presidia il processo
irregolarita irregolarita Favorire una o del e per irregolarita | per irregolarita di processi/ di contratto di riferimento
ammigistrative amministrativ Delegazione | rischio (e/o Monitoraggio Monitoraggio rgcediment\
e 0 morosita piuttosto che trolli) regolarita regolarita p
nei confronti un‘altra controlli amministrativa | amministrativa
delllAC
e sessioni di
addestrament
o0 a seguito di no
rilascio nuovi
applicativi o
Individuazione
Addestrgmgnto sede, date e
Delegazioni su convocazione no
procedure soci destinatari
e tasse auto corso
| Erogazione
sessione
addestrament no
o e redazione
eventuale
relazione
mancanza
di misure di
Predisposizio Sperequazio trattament attivita Regolamento Regolamento . .
ne sistema DIREZIONE ne tra molto basso | discrezional | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso gara gara misure d‘. Immediati verifica adozione si Direttore
degli i s - o del . N . N regolamentazione regolamento
legli incentivi Delegazioni | . R e incentivante incentivante
rischio (e/o
controlli)
Sistema
incentivante
alle Delegazioni Comunicazion - o e A\ e no
e a Delegati
Tancdartza
Favorire una ?:' r:tlsure Ci' attivita serrrﬂjlﬁfle;z[i’gne
Verifica dei Delegazione | trattamen vincolata da Controllo dati da | Controllo dati da . . . - i . . .
risultati DIREZIONE piuttosto che o del molto basso risultanze molto basso | molto basso | molto basso | molto basso socioweb socioweb del:j?gzrgzsz;/zginel Immediati verifica dati si Direttore
un'altra rischio (e/o Socio Web procedimenti
controlli)
Comunicazion
e premi e DIREZIONE no
penali
attivita di
intermediazio
ne no
assicurativa
Attivita di exart.112¢c. 2
Agente
Generale SARA Definizione
Assicurazioni contrattuale
degli spazi no
adibiti ad

Agenzie Capo




Raccolta e

dell'AC

valutazione
proposte di | DIREZIONE no
partnership
Ricerca,
valutazione e
stipula accordi
commerciali
Stesura e
sottoscrizione | DIREZIONE no
accordi
Aggiornament
oe
implementazi
one contenutl | piREZIONE no
AC/Rivista
sociale/Newsl
etterl.it
Stesura
specifiche per
le
implementazi no
oni contabili/
ITC per la
realizzazione
degli accordi
Monitoraggio
risultati no
accordi
Raccolta e
valutazione
proposte di no
convenzione
Stesura e
sottoscrizione no
R convenzione
Valutazione e
Stipula
convenzioni
locali Stesura
specifiche per
le
implementazi
oni contabili/ no
ITC per la
realizzazione
della
convenzione
| accordi, intese Programmazi
e collaborazioni one,
istituzionali realizzazione,
dell'Ente con stesura dei
organismi ed testi e no
amministrazioni gestione degli
centrali e locali interventi
nelle materie di attuativi degli
interesse accordi
Pianificazione
ed
organizzazione
eventi
finalizzati a Realizzazione| ORGANIE
promuovere degli eventi DIREZIONE no
I'immagine ed il
ruolo
istituzionale




Partecipazione
ad iniziative ed
attivita relative
a bandi europei

Programmazi
one,
realizzazione
e gestione
degli
interventi
attuativi dei
progetti

no

Pianificazione
delle attivita

Redazione
Documento
Piani e
programmi
anno
successivo

DIREZIONE

no

Predisposizio
ne schede
progetti
strategici AC

DIREZIONE

no

Approvazione
Consiglio
Direttivo

CONSIGLIO
DIRETTIVO

no

Invio a
Direzione
Compartiment
ale ACI

DIREZIONE

no

Approvazione
eventuali
variazioni

performance
da C.D.

CONSIGLIO
DIRETTIVO

no

Monitoraggio
trimestrale e
invio a ACI

DIREZIONE

no

Gestione ciclo
della
performance

TNTCEZTOTTE
scheda di
assegnazione
obiettivi da
o1

DIREZIONE

no

Assegnazione
a dipendenti
obiettivi di
performance
(ACI, AC e
valutazione
competenze)

DIREZIONE

Assegnazion
e obiettivi
iniqua

mancanza
di
trasparenza

’

molto basso

attivita
discrezional
e

molto basso

molto basso

molto basso

molto basso

CC integrativo e
pubblicazione
schede obiettivi

CC integrativo e
pubblicazione
schede obiettivi

misure di
trasparanza

Immediati

presenza della
pubblicazione
dei dati

si

Direttore

Monitoraggio
sul
raggiungiment
o degli
obiettivi

DIREZIONE

no

Calcolo quota
incentivante

no

Determinazio
ne di spesa su
corresponsion
e quota
incentivante

no

Reportistica
associativa

Analisi dati
vendite
tessere

associative

DIREZIONE

no

Elaborazione
prospetti
statistici su
quantita e
tipologia dei
servizi erogati
ai soci

DIREZIONE

no




Eventuale

" segmentazion
Ges_tlone e delegazioni
vendita rete produzione DIREZIONE no
tradizionale associativa o
altri criteri
= Inserimento | inadeguate
S a:s‘t;:;f i assenza di Pubblicazione | Pubblicazione
9 Comunicazion criterilclaus | cOmpetenz _ attlw_ta sul s_lto. Piano | sul s_lto. Piano misure di . presenza qella _ _
© e 34 bis SEGRETERIA ole del basso discrezional basso basso basso basso triennale triennale trasparenza Immediati pubblicazione si Direttore -
g deputate a € de| e fabbisogni di | fabbisogni di P dei dati
H f:vurire personale personale personale
g alcuni addetto ai
o soggetti - processi;
Inserimento | inadeguate
b ; ell ichi zza o
a:s:;z:: '| assenza di Pubblicazione | Pubblicazione
Awviso criteri/claus | cOmpetenz attivita sul sito. Piano | sul sito. Piano misure di presenza della
mobilita SEGRETERIA ole del basso discrezional basso basso basso basso triennale triennale trasparenza Immediati pubblicazione si Direttore -
deputate a ede e fabbisogni di | fabbisogni di P dei dati
f:vorire personal? personale personale
alcuni addetto ai
soggetti- processi;
Inserimento | inadeguate
b ; ell ichi zza o
a:s:;z? '| assenza di Pubblicazione | Pubblicazione
criteri/claus | cOmpetenz attivita sul sito. Piano | sul sito. Piano misure di presenza della Consiglio
Bando SEGRETERIA ole del basso discrezional basso basso basso basso triennale triennale trasparenza tempestivi pubblicazione si Direttﬁ/o Direttore
deputate a ede e fabbisogni di | fabbisogni di P dei dati
f:vorire personalg personale personale
alcuni addetto ai
soggetti- processi;
inadeguate
Diffusione 7273 0
di . ) . L
i i assenza di P . ... |misure di definizione
informazion s Disposizioni Disposizioni : "
i relative al | cOmpetenz b di attivita | b b b b dettate dal dettate dal ZPIII',OTOZ'O? t fivi numero di 1 Direttore o P '
bando e del asso Iscrezional asso asso asso asso Codice di Codice di el edICBded.l empestivi CDmf;JnICEZIOI'\I n. Consiglieri ersonale
prima della personale € comportamento | comportamento cofrt\ir;ﬂzrmerlno effettuate
bblicazi .
PubbL“a2 | addetto ai
processi;
JUUazIone i
. normativa Regolamento di | Regolamento di
Nomina del dei criteri e Sccesso al 200ess0 al
c o pilotata del_ principio di requisiti per pubblico pubblico Misure di verifica adozione Presidente e
omposizione ORGANI componenti distinzi . la . . . . - A I N - procedura e . Consigli .
Commissione POLITICI della Istinzione medio composizion medio medio medio medio impiego impiego regolamentazione e tempestivi verifica si onsiglio Direttore
commissio | tra politica e della dell'Ente; dell'Ente; di trasparenza pubblicazione Direttivo
ne e commission pubblicazione | pubblicazione
Arminictra e (DPR degli atti nel sito | degli atti nel sito
Sussistenza| mancata
dirapporti | qttuazione Definizione
di parentela del normativa
o affinita tra L . dei requisiti Regolamento di| Regolamento di .
ORGANI i soggetti prln_up'lo di di accesso al accesso al Misure di ver\fr\é:sezit:zzilgne Presidente e
POLITICI con potere | distinzione medio incompatibili medio medio medio medio pubblico pubblico regolamentazione e tempestivi P! verifica si Consiglio Direttore
decisionale | tr3 politica ta/conflitto di impiego impiego di trasparenza ubblicazione Direttivo
o compiti di e interessi dell'Ente dell'Ente P
valutazione . DPR
eisoggetti | amministra 165/2001)
concorrenti zione.
esercizio
prolungato
Rotazione eSC|eudSiV0 Regolamento di | Regolamento di
nel attivita accesso al accesso al . . . - Presidente e
ggﬁ.ﬁgll conferiment della basso discrezional basso basso basso basso pubblico pubblico Melsgir?r:; r(;tre;lgge immediati Veg{'ﬁigﬁg}?ro si Consiglio Direttore
i degli responsabil e impiego impiego P Direttivo
incarichi ita diun dell'Ente dell'Ente
processo
da parte di
Ricezi pochi o di
\cezione no un unico
domande
soggetto;
Istruttoria no

domande




Individuazione

servizio

sede di
esame e no
relativo
allestimento
inadeguate
Zza 0
assenza di Disposizioni Rispetto delle | Rispetto delle |misure di definizione
. Fuga di competenz dettate dal disposizioni disposizioni e promozione numero di
S]Y;Jg'?:rmg DIPENDENT! |informazion % | basso Codice di basso basso basso basso dettate dal dettate dal dell'etica e di immediati comunicazioni n.1 Commissari Direttore
P! i ede comportame Codice di Codice di standard di effettuate
personale nto comportamento | comportamento | comportamento
addetto ai
processi;
lusive tra| iNadeguate
collusive tra 3
i Zza 0
concorrenti/| assenza di Disposizioni Regolamento di | Regolamento di [misure di definizione Direttore o
attori - competenz dettate dal accesso al accesso al e promozione adozione di Personale che
svolgimento del medio Codice di medio medio medio medio pubblico pubblico dell'etica e di tempestivi supporti si Commissari residia il processo
elaborato ede comportame impiego impiego organizzazione dei informatici P! di riferir’:‘]ento
con supporti personale nto dell'Ente dell'Ente processi
cartaceiltele [ addetto ai
matici non processi;
T DenmniZione
assenza di normativa Regolamento di | Regolamento di ’
Correzione COMISSIONE “::2::?:: competenz molto basso mogzllliteé di | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso acizﬁiz:l acﬁizﬁgoal misure di tempestivi verifica adozione si Commissari ngg:glr:ghe
elaborati dell'anonim e del correzione ?mpiego ’i)mpiego regolamento p procedure presidia il processo
ato personale dell'Ente dell'Ente di riferimento
addattn ai 4R7/04)
valutazioni | ancanza Disposizioni Disposizioni
della di mi di predefinizion dettate dal dettate dal
Commissio tl Ttlsure tl e dei criteri Codice di Codice di
ne volte a rattamen di comportamento, [ comportamento, misure di . .| verifica adozione . . . .
COMISSIONE favorire o del molto basso valutazione molto basso | molto basso | molto basso | molto basso disposizioni disposizioni regolamento tempestivi procedure si Commissari Direttore
soggetti | rischio (e/o (DPR dettate dal dettate dal
predetermin t (ll/) 487/94) bando di bando di
ati controlli concorso concorso
Valutazione no
titoli
no
zra
assenza di Disposizioni dceﬂavte dal dCetta_te dal
. Fuga di competenz dettate dal Oﬂce di t odr;ce di " . d f dozi
Svolgimento . : A comportamento, | comportamento, misure di ) ... |verifica adozione ] - ’
prove orali COMISSIONE lnforn;azmn e del basso cc?n?d::cr?a(rjl:e basso basso basso basso disposizioni disposizioni regolamento immediati procedure si Commissari Direttore
personale l:'ﬂo dettate dal dettate dal
Adatba i bando di bando di
Definzione
graduatoria no
Mancatao |inadeguate
'ls‘l::fr'i?i'::t ZZa o Disposizioni
Verifica della assenza di normative controllo controllo
autocertificazi relative alla . . Personale che
; ! competenz o ) ) - ’ ; ' i
oni relative al | COMISSIONE completezz P basso verifica delle basso basso basso basso mtegral_e_ del_le integrale delle misure di controllo Immediati controlli si Direttore presidia il processo
ossesso dei alcoerenza e del autocertifica autocertificazion | autocertificazion di riferimento
P requisiti della personale Zioni (DPR i dei vincitori i dei vincitori
documenta .
zione addetto §| 445/2000)
presentata | Processi;
Dichiarazione
di nomina
vincitori ed DIREZIONE no
immissione in




ACQUISIZIONE/GESTIONE DEL PERSONALE

Inserimento | inadeguate
nel zza 0 Disposizioni
A:rsdl-;:::"i):l ba::t‘;l:;fhl assenza di ?;g{i‘\?g\;? Regolamento di | Regolamento di
mediante Richiesta al criteri/claus | cOmpetenz requisiti accesso al accesso al misure di verifica adozione Personale che
avviamento dai centro per | SEGRETERIA ole del basso cultuqrali/ rof basso basso basso basso pubblico pubblico regolamento e di tempestivi procedure e si Direttore presidia il processo
. l'impiego € de| N P impiego impiego trasparenza pubblicazione di riferimento
(I:gntr_l per d:puta_te a | personale essmlnall (D. dell'Ente dell'Ente
'impiego avorire . gs
i addetto ai
alcuni . 165/2001)
soggetti- processi;
Avviamento
da parte del no
centro per
I'impiego
Nomina |inadeguata d”‘?"“‘?ﬁ‘/_a
pilotata dei | diffusione rezlucigitiegeer Regolamento di | Regolamento di
Nomina ORGANI componenti della _ a _ _ _ _ accesso al accesso al misure di _ » verifica adozione ) Premde_m_e e _
commissione POLITICI della cultura medio composizion medio medio medio medio pub_bllco pubpllco regolamento e di tempestivi procgduﬁe e si C(_Jn5|gllo Direttore
Commissio e della impiego impiego trasparenza pubblicazione Direttivo
ne di della commesaion dellEnte dellEnte
valutazione | |egalita;
e (DPR
inadeguata
diffusione Disposizioni Rispetto delle Rispetto delle |misure di definizione
Fuga di della dettate dal disposizioni disposizioni e promozione numero di
ESPIE:;?;emo COMMIIESSION informazion Itur basso Codice di basso basso basso basso dettate dal dettate dal dell'etica e di immediati comunicazioni n.1 Commissari Direttore
P! i cultura comportame Codice di Codice di standard di effettuate
della nto comportamento | comportamento [ comportamento
legalita;
Mancata o
|nsuff|_(f:_|ent inadeguata Disposizione
Verifica ¢ ‘:;!erlllalca diffusione normative controllo controllo
autocertificazi della relativa alla . . Personale che
oni relative al COMMISSION | completezz basso verifica delle basso basso basso basso mtegral_e_ deI_Ie integrale delle misure di controllo Immediati controlli si Direttore presidia il processo
. E alcoerenza cultura N autocertificazion | autocertificazion R
possesso dei dell autocertifica i dei vinaitori i d N di riferimento
roquisit 4 ella ’ della Zioni (DPR i dei vincitori i dei vincitori
a2 | legalita; 445/2000)
presentata
Delibera
assunzione e
immissione in DIREZIONE no
servizio
. compilazione
Assunzione
categorie ir?frcﬁ'srg:ttit\?o no
protette L. 68/99 annuale
Verifica
mensile no
copertura
aliquote
Comunicazion
edi
avviamento
da parte del no
centro per
l'impiego
Definizione
Nomina |inadeguata d”",'m‘?t"{a
pilotata dei | diffusione rezlucigitiegeer Regolamento di | Regolamento di
Nomina ORGANI comp(lalnentl della _ a _ _ _ _ acces?o al accesTo al IMlsure d_\ _ - verifica adozione ) Prgmde_nlt_e e _
commissione POLITICI del la cultura medio composizion medio medio medio medio pub_b ico pubp ico regolamentazione e immediati procgduﬁa e si onsiglio Direttore
Commissio e della impiego impiego di trasparenza pubblicazione Direttivo
ne di della commsaion dellEnte dell'Ente
valutazione legalita;
e (DPR
165/2001)
inadeguata
diffusione Disposizioni Rispetto delle Rispetto delle |misure di definizione
. Fuga di della dettate dal disposizioni disposizioni e promozione numero di
SVOI?:)T:ntO COMMlleSION informazion It Basso Codice di Basso Basso Basso Basso dettate dal dettate dal dell'etica e di immediati comunicazioni n.1 Commissari Direttore
p i cuftura comportame Codice di Codice di standard di effettuate
della nto comportamento | comportamento [ comportamento
legalita;
Mancata o
";sxfrli?i'z:t inadeguata Disposizione
Verifica diffusione normative
aol:icﬁ?;iiﬁzagli COMMISSION con?:l“e;:ezz della basso \:::;it::\;adael:?e basso basso basso basso imggrr:;gl(lj%”e int:gglf'&z”e misure di controllo Immediati controlli si Direttore reF;(iadrisallj Halfozgzso
" E alcoerenza cultura " autocertificazion | autocertificazion presidia I' p!
possesso dei dell autocertifica i dei vinaitori L d h di riferimento
requisiti p ella . della Zioni (DPR i dei vincitori i dei vincitori
one | legalita; 445/2000)
presentata
Delibera
assunzione & | pype71oNE no

immissione in
servizio




Procedura per il
conferimento
dei livelli di
sviluppo

individuazio
ne diun | inadeguata
Delibera avvio |ve||o_ diffusione Pubblicazione | Pubblicazione
economico s ; . P
procedura da attribuire della attivita sul sito. Piano | sul sito. Piano misure di presenza della Organi o
conferimento | DIREZIONE molto basso | discrezional | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso triennale triennale Immediati pubblicazione si . -
livello che cultura e fabbisogni di | fabbisogni di trasparenza dei dati Direttore
- favorisca
economico un de'!a‘ personale personale
particolare Iegal'ta'
soggetto
TTSETTTETITT
b :ell i inadeguata Disposiiioni
ags:; z;f ! diffusione ?glgas;;ei Regolamento di | Regolamento di , ) B ,
criteri/claus della requisiti accesso al accesso al misure di verifica adozione Personale che
Bando SEGRETERIA 1 | basso It a liorof basso basso basso basso pubblico pubblico regolamento e di Immediati procedure e si Direttore presidia il processo
d oe cultura culturali/prol impiego impiego trasparenza pubblicazione di riferimento
eputate a della essionali (D. dell'Ente dell'Ente
favorire o Igs
i legalita;
alcuni galita; 165/2001)
inadeguata
diffusione Disposizioni Rispetto delle Rispetto delle [misure di definizione
Fuga di della dettate dal disposizioni disposizioni e promozione numero di
SEGRETERIA |informazion It basso Codice di basso basso basso basso dettate dal dettate dal dell'etica e di immediati comunicazioni n.1 Commissari Direttore
i cultura comportame Codice di Codice di standard di effettuate
della nto comportamento | comportamento [ comportamento
legalita;
no
Nomina |inadeguata d”".'"‘.ﬁﬁ‘{a
pilotata dei | diffusione reeluﬁgitt?”eer Regolamento di | Regolamento di
Composizione ORGANI componenti della q la P accesso al accesso al Misure d_\ verifica adozione Presidgnt_e e
Commissione POLITICI della | medio . medio medio medio medio pubblico pubblico regolamentazione e tempestivi procedura e si Consiglio Direttore
Commissio cultura composizion impiego impiego di trasparenza pubblicazione Direttivo
" della
ne di della e defla dell'Ente dell'Ente
valutazione | legalita; commea"
; e (DPR
Sussistenza
di rapporti | Definizione
di parentela | inadeguata normativa
o affinita tra| diffusione dei requisiti Regolamento di| Regolamento di presentazione di
ORGANI i soggetti della ) di accesso al accesso al misure di disciplina dichiarazione di Presidente e
POLITICI con potere | medio incompatibili medio medio medio medio pubblico pubblico del conflitto di tempestivi assenza di si Consiglio Direttore
Ll cultura N " A v . . " s
decisionale ta/conflitto di impiego impiego interessi conflitto Direttivo
o compiti di della interessi dell'Ente dell'Ente d'interessi
valutazione | |egalita; (DPR
e i soggetti 165/2001)
concorrenti
rotazione Definizione
el | inadeguata Jormativa
CO'; gl:g}ien diffusione re?qlucigit?::r Regolamemc; di Regolament:l) di presid
ORGANI incarichi di della la accesso a accesso & misure di rotazione L verifica numero . residente e .
POLITICI presidente cultura basso composizion basso basso basso basso pubpllco pubphco e ditrasparenza tempestivi incarichi si cl;)('mstlt'gho Direttore
e della e della impiego impiego irettivo
componene ¢ s commission dellEnte dellEnte
ti delle legalita; e (DPR
commissio 165/2001)
Ricezione
domande ne
| Tstruttoria
domande no
Mancatao |
insufficient | inadeguata
e \g:rlllfalca diffusione controllo coni | controllo con i misure di Personale che
coerenza della basso basso basso basso basso dati contenuli dati contenuti semplificazione Immediati verifica della si Direttore presidia il processo
della cultura nell'archivio del | nell'archivio del dell'organizzazi‘one documentazione di riferimento
documenta della personale personale dei processi
zione legalita;
presentata
inadeguata
diffusione Rispetto delle Rispetto delle |misure di definizione
COMMISSION Fuga di della Codice di disposizioni disposizioni e promozione numero di
E informazion cultura basso Comportam basso basso basso basso dettate dal dettate dal dell'etica e di immediati comunicazioni n. 1 Commissari Direttore
i ento Codice di Codice di standard di effettuate
della comportamento | comportamento [ comportamento
legalita;
TEsE
collusive tra| |
i inadeguata
concorrenti/| diffusione Disposizioni Regolamento di | Regolamento di [misure di definizione .

. attori - dettate dal accesso al accesso al e promozione adozione di Direttore o
Svolgimento | COMMISSION . della . A . . . . ! " o ; - . . . . Personale che
prove scritte E svolgimento cultura medio Codice di medio medio medio medio pub_bllco pubpllco dell'etica e t_jl Immediati ) suppor@l . si Commissari presidia il processo

elaborato comportame impiego impiego standard di informatici di riferimento
con supporti della nto dell'Ente dell'Ente comportamento
cartacei/tele legalita;

matici non




INCARICHI E NOMINE

inadeguata Definizione
Mancato diffusione normativa Regolamento di | Regolamento di
Correzione | COMMISSION | rispetto della | get!te. di | | | | accn;sto al acczzﬁo al misure di . iati verifica adozione . Di Pgdr§oqale che
elaborati E dell'anonim cultura molto basso | modal ita di | mol lto basso | molto basso | molto basso | molto basso pubblico pubblico regolamento immediati procedure si irettore presidia il processo
ato correzione impiego impiego di riferimento
della (DPR dellEnte dellEnte
legalita; 487/94)
di
valutazione Regolamento di | Regolamento di
non predefinizion accesso al accesso al
adeguatam manc?nza e dei criteri pubblico pubblico Presidente e
COMMISSION ente e di molto basso di molto basso | molto basso | molto basso | molto basso impiego impiego misure di immediait verifica adozione si Consiglio Direttore
E chiarament trasparenza valutazione dell'Ente- dell'Ente- regolamento procedure Direttﬁ/o
e definiti - . (DPR predisposizione | predisposizione
discrezionalit ! 487/94) di un bando con | di un bando con
anella criteri chiari criteri chiari
definizione
Valutazione
titoli ne
Definzione
graduatoria no
Dichiarazione
di nomina
vincitori e no
attribuzione
livello
economico
Priorita
. delle Rispetto Rispetto
Richiesta per : mancanza Art. 7/6,
affidamento esigenze di D.Lgs. Regolamento Regolamento misure di verifica adozione Direttore e
. N personali 1 recante la recante la . . - . L .
incarico a DIREZIONE h basso 165/2001 e basso basso basso basso Lo Lo regolamento e di immediati procedura e si Consiglio Direttore
soggetti rispetto alle | trasparenza altre dlsmplmz_a per d|SC|pI|na_ per trasparenza pubblicazione Direttivo
estorni necessita . normative conferire conferire
funzionali ! incarichi incarichi
dell'ufficio
Favorire Manuale delle | Manuale delle
uno Procedure Procedure
L . specifico mancanza negoziali- negoziali-
Indlvgieu”aazmne soggetto di attivita Rispetto Rispetto misure di verifica adozione Direttore e
. " DIREZIONE esterno o medio discrezional medio medio medio medio Regolamento Regolamento regolamento e di immediati procedura e si Consiglio
professionalit - trasparenza icazi iretti
Conferi 2 esterna rinnovare e recante la recante la trasparenza pubblicazione Direttivo
on er'lme_nto precedente 5 disciplina per disciplina per
incarichia incarico conferire conferire
sogngt,tE' esterni senza incarichi incarichi
allEnte valutazioni
Formalizzazio
ne no
dell'incarico
Erogazione
degli importi no
Pubblica
(PerlaPA)
consulenze no
esterne
affidate
Valutazione
esigenze no
funzionali
Verifica
disponibilita no
t
Adozione
provvediment no
o
autorizzazion
e anticipo no
Missioni
inadeguate
Pagamento 7za 0
non . redisposizione | predisposizione .
giustificato assenzta di attivita ’ di mgde”i di ’ di mgde”i di serrr\r:)ﬁfleézgt‘me verifica presenza Personale che
i i competenz . . B . . - " . . S
Liquidazione | RAGIONERIA colnTigogéti sz | basso discrezional basso basso basso basso cogz':clﬁct)etra coﬂggxtt:etra dell'organizzazione/ immediati omeno di si Direttore presidia il processo
Isposti ede e e i di processi/ di documentazione di riferimento
per rimborsi personale acquisite e acquisite e rocedimenti
non ddett . importi liquidati | importi liquidati P!
giustificati | @9deTLO al
processi;
Istanza
interessato/a
mministrazion no
e pubblica di

provenienza




TTauUCgUate

candidato

Valutazione P:l':l::a zza o Verifica Verifica
esigenze esigenze | @ssenza di coerenza tra coerenza tra misure di
funzionali t attivita domanda domanda semplificazione L -
: competenz | anvi ) ) piticaziol - ) .
struttura di ORGANI _personall P basso discrezional basso basso basso basso interessato e interessato e | dell'organizzazione/ Immediati an_aI|5| h si C(_Jn5|g||0 Direttore
POLITICI rispetto alle e del : ; : e fabbisogni Direttivo
appartenenza necessita e fabbisogno della | fabbisogno della di processi/ di
del funzionali personale struttura di struttura di procedimenti
Comandi / dipendente i addetto ai appartenza appartenza
N A dell'ufficio
Distacchi i
Rilascio nulla
osta ne
Adozione no
determina
Definizione
modalita di
avvio con
altra ne
u amministrazio
< ne
P4 -
o Gestione
‘@ procedure no
it h
u contabili
d Istanza no
a interessato
g oo g
o Priorita 773 0
5 Valutazione delle assenza di misure di
w esigenze esigenze . R . - . - .
[0} : ; - | competenz attivita individuazione | individuazione semplificazione e
) . fuir;élo:iacljg?:b ggﬁ’.ﬁg rizerest?:::lle % | basso discrezional basso basso basso basso preventiva di preventiva di | dell'organizzazione/ immediati fat?t?izlc;SIni si Direttore
Trasferimenti 9 P i ede e criteri oggettivi | criteri oggettivi di processi/ di 9
strutture necessita personale procedimenti
interessate funzionali ddetto ai
dell'ufficio | 29CETLO al
Rilascio nulla no
osta
ATOZIONE
provvediment no
o
Esame
disposizioni
CCNL/ no
normative
Elaborazione
piattaforma no
contrattuale
Sessioni di
negoziazioni
con le no
organizzazioni
sindacali
Sottoscrizione o
ipotesi CCI
Validazione
da parte del no
collegio dei
revisori
Contrattazione %p;rzv::lggie
Integrativa Ente MFiJnisteri no
Personale competenti
Aree/Dirigenza/ pete
Professionisti Pubbllpazmne
n
applicazione
della no
normativa
sulla
trasparenza
pagamento | iNadeguate
. Zza o
Gestione . r;ofn t di i i
amministrativ giustificato [ assenza di verifica verifica o
aed erogazione competenz preventiva livello | preventiva livello misure di controllo e pubblicazione su Personale che
. RAGIONERIA | compensi basso CCl basso basso basso basso conseguimento | conseguimento " Immediati sito degli indici di si Direttore presidia il processo
sgolr:?::iltiz incoerenti e del obiettivi obiettivi di trasparenza produttivita di riferimento
cogtrattuali con le personale contrattuali contrattuali
previsioni | addetto ai
contrattuali processi;
;
Pilotamento
della
procedura di Discinii
gara. isciplina
Indlvgléiazlon cgr?t(:lactﬁ i Inserire nella lex [ Inserire nella lex
Programmazion o N specialis specialis
w e del specifiche di | inadeguate Regolament apposite apposite
z M beni e /o odi - L
o fabbisogno e i Zza o . previsione previsione
= P : . . servizi che . attuazione. - N
ﬁ individuazione, Predisposizio favoriscano | @ssenza di Atti AVCP dirette a dirette a RUP e Personale
tto il profilo nee " A prevenire e/o prevenire e/o . " controlllo rispetto . P
= sotto ' p N o0 agevolino | competenz . Normativa in . . . . Misure di controllo| . - . N . Direttore o che presidia il
= giuridico, redazione del | DIREZIONE I'aqaiudicazi del medio materia di medio medio medio medio contrastare contrastare o trasparenza immediati dei criteri del si RUP rocesso di
§ tecnico, progetto di 99 ede N fenomeni di fenomeni di P bando A proce
[} prestazionale contratto one d? ::‘vore personale rzenglg%i corruzione o di | corruzione o di riferimento
o) " . ; ]
o |amcmemics dearminato | 20deto l colsins 2 | colusione e
concorrente. | Processi; convenzioni A S
contratto. Definizione Consip ed al Pubs‘[:zeiltzolone PUbSS(:s?tZ(;Dne
insufficiente mercato
elo generica elettronico
dell'oggetto
per favorire




PROGETTAZIONE DELLA GARA

Sistemi di Privilegiare Privilegiare
Ricorso a individuazio acquisti Consip | acquisti Consip
. ne gia e ricorso al e ricorso al
Zﬁzz%j;g . definite nel Mepa. Mepa.
° inadeguata Codice Definizione di Definizione di
Sceltz dell:_ Pregislpbosiﬁio inserimento diffusione ;:or)trani - protocgllo protocqllo " o RUP e Personale
procedura di ne del bando " della attispecie operativo operativo . . verifica adozione . Al
affidamento e e del DIREZIONE nel bando di medio tassative medio medio medio medio interno. interno. misure dicontrollo e Immediati procedura e si Direttore o che pre5|d|a_|l
d : P . clausole cultura S . . . . di trasparenza i R.UP processo di
el relativo disciplinare di deputate a Determinazi Standardizzazio | Standardizzazio pubblicazione riferimento
regime gara faSorire 5 della one AVCP ne dei ne dei
agevolare Iegalité; sui bandi documenti. documenti.
galcune tipo Separazione tra | Separazione tra
imprese. attivita istruttoria | attivita istruttoria
P! . Richiesta e responsabilita | e responsabilita
CIG dellatto finale. | dell'atto finale.
Individuazion
e di requisiti
che
favoriscano
o agevolino
la
partecipazio
nedi Previsioni Ricorso a criteri | Ricorso a criteri
requisiti di determinati | | legislative di di
carattere concorrenti | inadeguata inderogabili i s g
personale, Predisposizio ovvero di diffusione e gﬁgﬂﬁffﬁ:ﬁgﬁ? glrj]gbé'g;ta;'gilrg All'atto della RUP e Personale
P teonicor "o | DREZIONE |impedsoang| _d€l13 medo | d | medio medio medio megio di discrezionalia di discrezionalita | misure di controllo e | Predisposizion | verifica adozione s Direttore o |  che presidia i
econom 7o- disciplinare di . la cultura applicazione delrattivita dellattivita ditrasparenza documentazion pﬂbblicazione RUP. processo di
finanziario per gara partecipazio della norme mediante mediante e riferimento
N s . - standardizzazio | standardizzazio
la ne di ; imperative
partecipazione concorrenti legalita; Zuto- ne d?' processo | ne d?' processo
all’appalto. limitando la esecutive di attivita di attivita
concorrenza
edil
confronto.
Mancata o
insufficiente
verifica della
co
Alto tasso di
discrezionalit - .
Scelta del Definizione defiii;?clllr?e di R:rd\:fé?::gia er::fé?::gid
criterio di delle modalita criteri & discrezionalita | discrezionalita
PR di AR nella scelta delle | nella scelta delle
ag(g;l;(il:::l;ne aggiudicazion relag\rlllep95| formule di formule di
e fmorscan | inadeguata aivbusone el | atvbuone e
i buzione i i iffusione X -
vantag’;?osa) in attribuzione in ﬁ'ﬁ?f:'glgf d f-(fj I vin(a:(t)tll;/:;adal . congglom di . conglglom di p’lj“tlld?;g)ogiez‘ilsn verifica
: funzione di I ella . . " . . . . effettiva effettiva misure di controllo e predisposizione . Direttore o
relazmn_e a elementi DIREZIONE determlnat_l cultura medio Codice c!el medio medio medio medio concorrenza. concorrenza. di trasparenza e della | criteri oggettivi di si RUP RUP
fattori oggettivi del concorrenti ontratli Inserimento di | Inserimento di documentazion valutazione
riconducibili c%%trattoe Insufficiente della pubblici oriteri di critert di e
alle " descrizione | legalita; : !
R congruenti Sk ’ valutazionee | valutazione e
caratteristiche dell'insieme . p . p
z?lelzt;iliztrl]\i’e oggettive dello :zf:;g;zg oggettivi, di oggettivi, di
) stesso. & punteggi carattere carattere
Rigorsogpge;' quantitativo quantitativo
uso distorto
art. 84 del
alto tasso di Codice dei
discrezionalit contratti:
anella tempi di
valutazione nomina e Manuale delle | Manuale delle
R delle offerte incompatibili procedure procedure
Dete.rrnlnavzw pit ta dei negoziali negoziali
ne di nomina . " dellEnt dellEnt
. della vantaggiose. compopg}nt}. ell'Ente. ell'Ente.
Nomina della c e Irregolare Modalita di Nomina Nomina
c . ommissione b ina dei c e c o
ommissione da parte del composizion nomina ael ommissione ommissione
di Direttore e della componenti anche per le anche per le
aggiudicazione A Commission la gare al prezzo | gare al prezzo . . verifica adozione .
e svolgimento ngrﬂz?slgggz Sglfla'l/:\lgll e. Nomina medio commission medio medio medio medio piu basso. piu basso. mlsduirteracg c;r;:gl;o € Immediati procedura e Sl Direttore deﬁ:goem’vrlr:g;?é;e
dei lavori di di valutazione pilotata dei edi Riduzione del Riduzione del P pubblicazione
apertura e delle offerte componenti aggiudicazio margine di margine di
valutazione ed della ne Lettura discrezionalita | discrezionalita
delle offerte aggiudicazion Commission pubblica dei nell'attribuzione | nell’attribuzione
e%grovvisoria e di_ punteggi_ dei pesi _agl_i dei pesi agl_i
valutazione assegnati elementi di elementi di
delle offerte all'offerta carattere carattere
Assenza di tecnica qualitativo. qualitativo.
rotazione nel prima
conferimento dell’'apertura
di incarichi delle offerte

economiche




SELEZIONE DEL CONTRAENTE

CONTRATTI PUBBLICI

Alto tasso di
discrezionalit

di:tsf‘tooudsgllo calcolo in calcolo in
strumento di automatico automatico
valutazione ~mediante . mediante
Valutazione o della sistema della sistema della
apprezzamen’to Attivita di congruita | jngd _formyla " _formgla "
e svolgimento natura delle offerte In? Eg.uata aritmetica di aritmetica di
del giudizio g tecnico- | finalizzato ad diffusione i |gd|||y|duaZ|(:|._r1e |é1d|||\(\duaZ|ol_ne ; o
h iscrezionale h attivita ell'anomalia. ell'anomalia. . ) verifica adozione | )
‘ec'g‘r:';‘:usit“;'a svolta dalla_| DIREZIONE | @Vantaggiar cgﬁtara medio | discrezional | medio medio medio medio Onere di Onere di m'sd“i'fra‘gpg"r’;:g!" el Immediati procedura e si Diretiore o |  RUP & Membri
serieta ’ Comm|§5|one societa o dell e mqtlyazmpe mqtlyazwpe pubblicazione T
sostenibilita e Cdi escludere un ella amministrativa e | amministrativa e
realizzabilita aggu;dlcazwn concorrente legalita; a(tiee‘;rﬂ;fa a;igﬂ;?a
dellofferta. ' a vantaggio Verbali della | Verbali della
E?"] e?;.tig}le Cqmmi_ssio_ne e Cqmnji_ssio_ne e
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