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AUTOMOBILE CLUB DEL PONENTE LIGURE

MAPPATURA dei PROCESSI — 2023-2025
Valutazione e trattamento del rischio corruttivo

Documento approvato con deliberazione presidenziale n. 1 del

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I';)tlpe.nde.nt;‘fie:i
. . autazione derischio M | da:(.)oppure | Prevenzione Tempi di | TARGETda | Prevenzione Tempi di | TARGETda | Responsabile |S€ttorarischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [(valore numerico - vedi| (valore giudizio - o - . Indicatori . . . Indicatori . R . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA L. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Richiedere a MEF
designazione
Revisore ordinario e no no
supplente
Indizione delle
elezioni no no
Attivita vincolata
Individuazione lista [ Non integrita dei ) P Adempimenti ) . Pubblicazione sul| . . - .
soci dati Non integrita dei dati basso dal Regolamento regolamentari Immediata Verifica sito immediato | Pubblicazione Direttore
Elettorale
Fissazione numero
consiglieri da no no
eleggere
i i ialita i jalita Attivita vincolata . ) - -
Nomina Non |mpa_r2|al|ta_ Non |mpar2|allta_nella Adempimenti ) - Pubblicazione sul| . ) B Consiglio
Commissione nella nomina dei nomina dei basso dal Regolamento . Immediata Verifica . immediato | Pubblicazione LS
o : } regolamentari sito Direttivo
ammissibilita liste componenti componenti Elettorale
Convocazione
no no
assemblea
Nomina Collegio no no
scrutatori
Predispone liste Mancata Attivit vincolata Adempimenti Consiglio
orientative soci ord. trasparenza Mancata trasparenza basso dal Regolamento regolamentari Immediata Verifica Direttivo
e speciali Elettorale
Pubblicazione
delibera indizione su
- no no
quotidiano e albo
sociale
Pubblicazione
awviso
convocazione
_ Assemblea (sito no no
Z web istituzionale ai
8 sensiart. 32 L.
o 69/2009)
3
(O]
a
o Ricezione liste nefj Attivita vincolata Ad . i
B termini fissati dal | Alterazione firme | Alterazione firme medio dal Regolamento regi?;ﬁl@:tgrli Immediata Verifica Direttore
Z Rinnovo Consiglio Elettorale
[ degli organi
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Valutazione del

i L . Attivita vincolata da: Misure di Misure di Dipendenti dei
Valutazione del rischio rischio . - : - . AR
L R . . I (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile | settori arischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio AN - . Indicatori . . . Indicatori ) . . . . .
all. 5 PNA) - vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione inserire nei
! discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi formativi
2020)
Pubblicazione liste
su albo sociale e
-~ no no
quotidiano a
diffusione locale
Se referendum
predisposizione,
stampa, invio no no
schede elettorali a
cura del Notaio;
Scaduto il termine di
restituzioneNotaio
redige verbale e no no
Collegio scrutatori
stacca e conserva
tagliandi
Assemblea dei soci
- no no
e scrutinio
Pubblicazione su
sito |_st|tu2|0nale no no
risultato
Trasmissione ad
ACI riferimenti
Consiglieri e no no
Revisori
Determinazione dei
requisiti specialistici;
verifica preventiva
% dell'esistenza di tali
74 ili all'i . Preventiva
&5 . profili all'interno Verifica e
[ Affidamento dell'Ente: Irregolare Irregolare ! pubblicazione
0 . S ) I S Attuazione delle controllo P .
w incarichi di [ pypplicazione del attribuzione attribuzione : : Applicazione on line del -
w consulenza band dell'incarico; dell'incarico; Attivita norme in materia della delle norme bando e Consiglio
N ando; esame ; ; . S h L 1 - o .
g esterni  ex curriculum; individuazione di |  individuazione di medio discrezionale _d' afﬂd;mdento ?' Immediati ] documentazi relative alla Immediat pubblicazione PDrI;tig\é?th Direttore
5 art. 7 valutazione e scelta requisiti requisiti |nca(;|§”; PaApar € ne rgdotta Trasparenza successiva del
2 comma 6 del candidato; "personalizzati" "personalizzati" o a sﬂpporto relativo
o richiesta nulla-osta Incarico
o alla Corte dei Conti;
affidamento e
pubblicazione
incarico
Ricezione e analisi | Incoerenza scelte|  Incoerenza scelte Attivita vincolata dall g o1 amento di o o Personale che
s . ) Regolamento di - . - . Pubblicazione su - - Consiglio presidia il
budget societa in economiche da [economiche da parte basso I Amministrazione Immediati Attuazione - Immediati | Pubblicazione L )
house e controllate |  parte societa societa governace delle | "% oo sito Direttivo processo di
p societa partecipate riferimento
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazione del rischio rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttort o viechio d
s s ) . s da: (...) oppure Prevenzione Tempi di I . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGETda | Responsabile | >€t0r@rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - R . R Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
X "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all-5PNA) vediall. PTPCT | ic rezionale” II. 4 PNA II. 1 PNA programmi
2020) screzionale (all. ) (all. ) formativi
o Regolamento di
Attivita vincolata A goa : Personale che
) . L U | Amministrazione o o
Predisposizione Non attendibilita Non attendibilita Regolamento di il - ) Pubblicazione su L N . presidia il
) . basso - . e Contabilita Immediati si/no . Immediati | Pubblicazione Direttore .
budget di gestione budget budget Amministrazioe e Relazi dei sito processo di
Contabilita elazione del riferimento
Revisori dei conti
; Attivita vincolata ) Personale che
Approvazione ; N L
bp - Mancato controllo] Mancato controllo Regolamento di Rego_la_mem_o di . . Pubblicazione su o N . presidia il
budget Consiglio basso o - Amministrazione Immediati Attuazione ] Immediati Pubblicazione Direttore )
Dirett documentale documentale Amministrazioe e e Contabilita sito processo di
irettivo Contabilita riferimento
2 Budgeti
% v:rigz?c;:?dﬁ Firma digitale dei
W rospetti n n
0] budget prosp ° 0
[=]
=)
o o
Trasmissione
budget a Ministeri e no no
ACI
Definizione budget
di gestione e
determina del no no
Direttore entro fine
anno
Inserimento budget no no
in SICO MEF
Predisposizione S
rogetto di bilancio Attivita vincolata Regolamento di Personale che
pd 9 dellUffici Non attendibilit Non attendibilita delb Regolamento di Amngqinistrazione Pubblicazione sy30/04 di ogn Pubblicazione Direttore presidia il
Ra Pa”e_ e IC10 1 gel bilancio bilancio asso Amministrazioe e e Contabilita sito anno processo d
agioneria € Contabilita riferimento
Bilancio
Esame e
approvazione
progetto bilancio da no no
Consiglio Direttivo
entro termini
o I
% Bllanmo_ )
Z d'esercizio
=
o
Attivita vincolata
Regolamento di
. Personale che
Approvazione s S Amministrazioe e[ Stauto ACl e N . . e
bilancio da No&?gﬁ;ﬁgglta Non agﬁ;ggglta del basso Contabilita, Regolamento Immediati silno Pubbllcs?tzolone su SO/O:ng'OOgm Pubblicazione Direttore presidia '(Ij_
Assemblea dei Soci Statuto ACI, Assemblea p_rfoc_essot !
Regolamento riierimento
Assemblea
Firma digitale dei
documenti di no no
bilancio
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Misure di Dipe.nde.nt:‘fieii
Tempi di TARGET da Responsabile settfm a .I'ISC |f) a
inserire nel

Indicatori . . . Indicatori . \ .
raggiungere trasversali attuazione raggiungere dell'attuazione .
programmi

(all. 1 PNA) formativi

Valutazione del . . .
Attivita vincolata Misure di

) - ischi
Valutazione del rischio fischio da: (...) oppure Prevenzione Tempi di TARGET da Prevenzione

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - .
all. 5 PNA) di all. PTRCT "attivita specifiche attuazione

' vediat. discrezionale" (all. 4 PNA)
2020)

Trasmissione
bilancio a Ministeri
e
ACI bilancio no no
dell'Ente e delle
Societa controllate|
entro 10 gg. Da
approvazione

Inserimento
bilancio Ente in no no
BC Web

Definizione in
convenzione di:
natura e modalita
attivita affidate,

condizioni

Attivita vincolata
dallo Stuto
N it societario,
ecgnqmif:he e defiﬁinzif)%réed;e Npp ;orretta ANAC, ) Approvazione da o 4 Pubblicazione sulEntro il 31/12 o 1) Dirett'orle
criteri di loro attivita da d(_efl_n\|2|0ne c_ielle basso Regolamento di parte del Immediati si/no sito di ogni anno Pubblicazione 2) _ C0n5|gl|o
determinazione, affidare attivita da affidare governance delle[ Consiglio Direttivo Direttivo
tipologia, modalitay societa
e partecipate
controllo dall'AC
prestazioni,
rispetto

Approvazione
convenzioni dal
Consiglio Direttivo
dell'Ente

no no

Comunicazione
annuale a
Funzione

Pubblica su
T no no
partecipazioni

dell'Ente (Portale
perlaPA -
CONSOC)

Comunicazione
a MEF
(portaletesoro)
partecipazioni
detenute anno

precedente

no no

Pag. 4 a 34



Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di o ehio
alutazione del rischio . L . - . settori a rischio da
s . . . - da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile A . .
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT . . " programmi
discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) £ L
2020) ‘'ormativi
Adozione di un Personale che
i . . Regolamento per . . ) L
C\éilsuit?ﬁ)mon;?ﬂa Eccessiva Eccessiva discrezionalita) medio Attivita I'gttivazione Si 2023 silno Pubblicazione sul entrol Pubblicazione 1) Direttore AC 2) presidia il
191¢ discrezionalita discrezionale - sito 31/12/2023 Consiglio Direttivo processo di
Commissione ad hoc nuove delegazioni iferi
indirette riferimento
Richiesta
documentazione su
autorizzazioni ir':iirf]f(i:;teamoe Mancata o
. T . insufficiente verifica dellal o Personale che
rispetto norme di verifica della completezza/coerenz a Attivita vincolata Adempimenti Sessioni di residia il
legge, requisiti di completezza/coer P basso dalle normative di P p immediata verifica . annuale si/lno Direttore p .
o della regolamentari aggiornamento processo di
moralita, presenza enza della . settore o
N documentazione riferimento
procedure tasse documentazione presentata
automobilistiche e presentata
STA
Sottoscrizione dei
contratto approvato
- no
dal Consiglio
Direttivo
'r':iarf]cha':;?e Mancata o
o \I/eriLfliclaldeIIa insufficiente verifica dellal Attivita vincolat Personale che
: ivita vincolata ) } S -
8 Rel;;/loz(éogg%toA | completezza/coer completezzai\l/coerenz a basso dalle circolari r/;\sdf):gglrg:tr;rli immediata verifica a S?;i'gmsﬂ'm annuale si/lno Direttore presidia '(lj
> Y o enza della cla . interne ACI 9 99 processo di
g . documentazione riferimento
documentazione resentata
wi presentata p
© Mancata o
w - . - Mancata o
Trasmissione . . e
6‘ documentazione a J;#g';'sglt; insufficiente verifica dellal Attivita vincolata Personale che
=} - completezza/coerenz a . - i i . . . ioni di . idia i
O U.T. per attivazione | completezza/coer p basso dalle circolari Ademplmentl_ immediata verifica S?SS'Om di annuale si/no Direttore presidia 'I_
@ tasse enza della della interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
8 Apertqra . automobilistiche documentazione documentazione riferimento
5 delegazioni presentata presentata
< e autoscuole
L .'V'a"??‘a o Mancata o
Ready2Go insufficiente : - ifi
E Richiesta apertura verifica della insufficiente verifica della Attivita vincolata Personale che
E codice delegazione a| completezza/coer completezza/coerenz a basso dalle circolari Ademplmentl_ immediata verifica Sgssmm di annuale silno Direttore presidia il .
[3 SSi enza della della interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
=) documentazione documentazione riferimento
% presentata presentata
g Mancata o Mancata o
= insufficiente insuffici fica dell
g - verifica della insufficiente verifica della) Attivita vincolata ) - Lo Person_al_e <_:he
o Trasmissione a completezzalcoer completezza/coerenz a basso dalle circolari Ademplmenu_ immediata verifica Sgssmm di annuale siino Direttore presidia |I‘
] delegato password della - regolamentari aggiornamento processo di
= enza della : interne ACI roce
w documentazione documentazione riferimento
S presentata presentata
2 Inserimento,
o variazione recapiti e
'a servizi su sito no no
w istituzionale AC e sito
° AC
Sospendere o
Disattivazion ee | ld'sa“.'va.reh Adozione di un o o ch
sospensioni elegazioni che Difformita di Difformita di trattamento Attivita parziimente| Regolamento per . . - ersonaie che
- presentano . o . Pubblicazione sul entro il - Consiglio presidia il
delegazioni per " o trattamento tra tra alto vincolata da I'attivazione di 2023 si/no - Pubblicazione Lo B _
. s irregolarita P - ’ PR - stito 31/12/2023 Direttivo e Diretore processo di
irregolarita 2 N Delegazioni Delegazioni disposioni intente | nuove delegazioni Hiferimento
amministrati ve amm{nlst_ratlve o indirette
morosita nei confronti
dellAC
L Vedi mappatura . Personale che
Contrattualistica ”Affidar‘:\pento Vedi mappatura residia i
relativa alla fornitura L i Servizi "Affidamento Lavori, Direttore o R.U.P. p di
. . degli omaggi avor, < erv,',Z' e Servizi e Forniture” processo di
Acquisto omaggi Forniture riferimento
sociali € a_ltrl - Pagam.en.to per Pagamento per materiali Direttore o Personale che
acquisti Verifica della materiali non RN R.U.P.e e
S . N non . Attivita Manuale delle ) ) B . . . - } presidia il
conformita tecnica tecnicamente . medio discrezionale Procedure negoziali Immediata si/no Pubblicazione su sito] immediato Pubblicazione Responsabile di
degli omaggi sociali | conformi al aeeneamene. 9 Ufficio processo d
contratto corformi & contre™ Ragioneria e Bilancio rirerimento
Organizzazione
sessioni di
Addestramento addestramento a no no

seguito di rilascio
nuovi applicativi o

servizi
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di o
s - alutazione cetrischio . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.o”a."“h'? da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . X . inserire nei
all. 5 PNA) di all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione rogrammi
: vediatl. discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) o ivi
2020) formativi
nto o .
Delegazioni | Individuazione sede,
su date e convocazione| no no
destinatari corso
procedure
soci e tasse
auto Erogazione
sessione
addestramento e no no
redazione eventuale
relazione
Personale che
Predisposizione ) ) N . idia il
- ) Sperequazione tra| Sperequazione tra Attivita Corrispondenza - } . Protocollo ) presidia |
S|s_temat_d(_agll Delegazioni Delegazioni alto discrezionale con contratto Immediat silno Veriiica annuale Informatico Direttore processo di
Incentivi riferimento
Sistema Comunicazione a
incentivante Delegati no no
alle -
- Corrispondenza
Delegazioni - - . . . s . . . A Attivita ; . . o Protocollo )
Verifica dei risultati | Discrezionalita Discrezionalita medio . . con risultanze Immediati si/no Verifica annuale . Direttore
discrezionale Socio Web Informatico
Comunicazione
premi e penali no no
~
14
<
:ﬁ Individuazione Rispetto codice Considli
= responsabile attivita Favorire un } Attivita vincolata - } . Registro degli onsiglio
é Attivitadi | di intermediazione soggetto Favorire un soggetto basso dal RUI delle Immediati si/no verifica annuale intermediari RUI Dirttivo e
Ivita di ! ! i joni direttore
% Agente assicurativa assicurazioni
]
(] Generale
< -
N AssiScAuFreaAzion nel caso si
E i Definizione Vantaggio Vantaggio MaPr;ggle%Sree”e dovesse
°] i ivita rendere ioni
-4 contrattuale degli | . _.° " .. P Attivita ol ot ; - ! Ispezioni e .
spazi adibiti ad |ng|ﬂ§glg:ttg per |ng|u|2|€;|g:tt: per basso discrezionale réegciglall Immediati si/no verifica ex ante ncessario un| richieste formali direttore
Agenzie Capo (Gestione cambio di
Immobiliare) locali
. ) i i Personale che
Raccolta e discresz(i:grlwtgle del Scelta discrezionale Attivita Rggglz;?;% L:Jner Pubblicazione sito entro il presidia il
valué?zg)rr:r?e;?g%?oste partner cgilwrgirrgzlre alto discrezionale | la disciplina delle 2023 silno web 31/12/2023 Pubblicazione Direttore processo di
p p commerciale partnership riferimento
Stesura e Definizione Definizione Normativa Applicazione delle Personale che
= discrezionale del | discrezionale del . Attivita nazionale vigente - } norme relative alla| . ) . ) presidia il
sottoscrizione medio . . . Immediati si/no immediata verifica Direttore .
accordi contenuto contenuto discrezionale e Regolamenti Trasparenza e processo di
dell'accordo dell'accordo interni Anticorruzione riferimento
Ricerca,
valutazione
e stipula Aggiornamento e
accordi implementazione
commerciali| contenuti sito AC no no
Newsletterl
Stesura specifiche
perle
implementazioni
contabili/ ITC per la no no
realizzazione degli
accordi
Monitoraggio risultati
no no

accordi
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di o rischio d
o _ altazione ? risc '0, . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orla.rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedif (valore giudizio - o - . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
X "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA L. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
. ) . ) Applicazione delle Personale che
Raccolta e . Sgelta Scelta discrezionale s Deliberazione del pp ) e
- discrezionale del Attivita T ) . . norme relative alla] . ) ) ) presidia il
valutazione proposte| del partner basso ) B Consiglio Direttivo]  immediati si/no immediata verfica Direttore .
di ; partner . discrezionale g Trasparenza e processo di
i convenzione . commerciale e del Presidente ; : o
commerciale Anticorruzione riferimento
Valutazione A -
Stipul Stesura e Definizione Definizione Attivita vinolata
y tlpu- o sottoscrizione discrezionale del | - discrezionale del basso dalla normaiva Attivita immediati si/no controllo immediata si/no Direttore o Direttore
convenzioni - contenuto contenuto e . regolamntare Presidente
locali convenzione . . vigente
dell'accordo dell'accordo
Stesura specifiche
perle
implementazioni
contabili/ ITC per la no no
realizzazione della
convenzione
Con Istituzioni
pubbliche del Sistan no no
Con Enti Privati
senza accordi o
formali (con Deliberazione del Appllcazmn.e delle Personale che
Associazioni Mampo(lje;zt!one dei Mampo(lje;zt!one dei basso d'scAr:N'Ict)?]ale Consiglio Direttivo]  immediati si/no norme relative alla Immediati si/no %ersl'tglgj presidia i )
riconosciute ! ' serezt e del Presidente Trasparenza e procssso di
operanti nel settore Anticorruzione riferimento
della Mobilita)
Collaborazio
ni a studi ed
i ini i Privati ) ) Applicazione delle Personale che
|ndag|n| Con En?' Prl_vatla . . . ) ) ) S Deliberazione del pp ) - -
statistiche partecipazione Manipolazione dei|l Manipolazione dei Attivita L . -~ . norme relative alla| o ) Consiglio presidia il
! . . basso . ] Consiglio Direttivo]  immediati si/no Immediati si/no S )
pubblica con dati dati discrezionale f Trasparenza e Direttivo processo di
e del Presidente ; : e
accordo formale Anticorruzione riferimento
i . . - Personale che
Con Imprese_p_rlvate . . . ) . . S Deliberazione del Pubblicazione su -~ o
o enti pubblici che | Manipolazione dei| Manipolazione dei b Attivita Consiglio Direttivol  immediati siino sito istituzionale | Immediati silno Consiglio presidia il
erogano un dati dati CEED discrezionale g0 9 P ) Direttivo processo di
. . e del Presidente contributi ricevuti o
contributo all'’AC riferimento
Partecipazio
ne a Gruppi Adesione . . . . . - : Personale che
. pp Con o senza ’ ’ Adesione impropria a| L Deliberazione del Verifica attinenza - e
di lavoro impropria a o Attivita ST . i . h ) - . Consiglio presidia il
) . pagamento quota - organismi non basso discrezionale Consiglio Direttivo]  immediati si/no Rispetto codice Immediati si/no Direttivo di
_nazionali e annuale organisminon attinenti e del Presidente etico processo di
internazional attinenti riferimento
i
Partecipazio
nea ;
Adesione . . . . . - ) Personale che
Conferenze Con e senza . ) Adesione impropria a| . Deliberazione del Verifica attinenza - e
i i agamento di quota Impropria a organismi non basso . Attlv.lta Consiglio Direttivo]  immediati si/no Rispetto codice Immediati si/no Cc_)nS|gI|0 presidia il
nazionali e [P e organismi non X . discrezionale . - Direttivo processo di
; ; di iscrizione ; ; attinenti e del Presidente etico e
internazional attinenti riferimento




Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I:tlpe.nde.nt;:ie:’
. — alutazione (.E risc |o' - da: (...) oppure Prevenzione . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .orla.rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - e Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
X "attivita specifiche raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all- SPNA) vediall. PTPCT | ;e rezionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) at atl formativi
Definizione di
accordi, intese
e
collaborazio Conclusione di Conclusi di Attivita vincol
ni Programmazione | accordi in materie ong_gslonet ! mvnz v|||nco ata Dirett
istituzionali realizzazione, | non diinteresse accordll}ntma erie delib ale i del Deliberazione del Verifica del perlgin(;:g ((:)he
dellEnte con |stesura deitestief istituzionale efo | [ L B LA basso ® Consigiio | Consiglio Direttivo sino rispetto della 1y o dia silno Presidente e presidia il
organismied [ gestione degli | senza valutazione se#szlauvzal(l)&gzeioeng da Dire(t)tivsoge(zjai e Rgolamenti Deliberazione del Direttore processo di
o . ) - ] " interni dell’AC Consiglio Direttivo far
ammlnlstr§2| |nt§rv<|a_m| attu;\_tlw d‘a parte parte dell'organo di Regolamenti g riferimento
oni centrali e egliaccordi. | dell'organo di indirizzo politico interni dellAC
locali nelle indirizzo politico
materie di
interesse
dell'AC
Pianificazion e Nel caso di
ed forniture Nel caso di forniture
; ; connesse connesse L
organizzazio ne| ! ' AT )
gdi eventi individuazione individuazione Attivita vincolata | Rispetto del Pl.thb.Ilf.?zpne |Su Personale che
finalizzati a Realizzazione specifica di benio| specifica di beni o dal Manuale delle] Manuale delle dS|”0 IZ ituziona Z' onae o
degli eventi servizi che servizi che favorisca basso procedure procedure si/no ella _etterm(ljn:ﬁ ' immediati si/no Direttore e RUP P di
_promuovere. 9 favorisca I'aggiudicazione a negozialie dal | negoziali e del ami’c',ié’ufa gi ¢ F;irfziierﬁ:ztol
I'immagine ed il I'aggiudicazione a favore diun Dlgs. 50/2016 Dlgs. 50/2016 pre
ruolo ; ; affidamento
o EY favore diun determinato
istituzionale determinato concorrente
dell'’AC concorrente
Attivita vincolata
alla linee guida . .
Redazione g Sistema di Personale che
Documento Piani Incoerenza Incoerenza obiettivi della misurazione e presidia il
” obiettivi della . Federazione e ) si/no Direttore :
e programmi Federazione della Federazione basso linee del valutazione della processo di
anno successivo ! o performance riferimento
Consiglio
Direttivo
Attivita vincolata
lla lin i ) )
. . alla linee guida Sistema di
Predisposizione Incoerenza o della - A
- o Incoerenza obiettivi . misurazione e . .
schede progetti obiettivi della B basso Federazione e ) si/no Direttore
- - della Federazione . valutazione della
strategici AC Federazione linee del
. performance
Consiglio
Direttivo
Attivita vincolata
lla lin i . .
. alla linee guida Sistema di S
Approvazione Incoerenza del Incoerenza del della misurazione e Pubblicazione su
Consiglio sistema di sistema di basso Federazione e utazione dell si/no sito istituzionale | Immediati si/no Direttore
Direttivo pianificazione pianificazione linee del valutazione della documento SMVP
o performance
Consiglio
Direttivo
Invio a Direzione
Pianificazione Compe\;\té:r:]entale no no
delle attivita
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di o e
. - alutazione detrischiol . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settori a rischio ca
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o - . Indicatori . . . Indicatori . K . inserire nei
X "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” Il. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) Iscrezionale (a . ail. formativi
Attivita vincolata
. dalle linee guida Sistema di
Appro_vazu_)m_a ) Incoerenza o della X . Pubblicazione su
eventuali variazioni obiettivi della Incoerenza obiettivi Itob Fed i misurazione e Immediati si/no sito istituzionale Immediati si/no Direttore
performance da - della Federazione | MOILO BAssO ederazione € | . itazione della
Federazione linee del documento SMVP
C.D. e performance
Consiglio
Direttivo
Monitoraggio e inviol no no
aACl
Attivita vincolata
i dalle linee guida . .
Redaz!one della ¢} Sistema di
Relazione sulle Nascondere Nascondere della misurazione e Controllo data
atIIVItEIvl svolte inefficienze inefficienze basso Fed.era2|one e | Lalutazione delia Immediati si/no base Immediati si/no Direttore
nell'anno linee del "
precedente Consiglio performance
Direttivo
Ricezione scheda di
assegnazione no no
obiettivi da ACI
. Sistema di N
Assegnazione a . . S ) . Pubblicazione su
. .. .| Assegnazione Assegnazione . Attivita vincolata| misurazione e L . L L ) .
dipendenti obiettivi A A medio ) Immediati si/no sito istituzionale | Immediati si/no Direttore
) obiettivi iniqua obiettivi iniqua dal SMVP valutazione della ;
di performance documenti
performance
Gestione Monitoraggio sul
ciclo della raggiungimento no no
performance degli obiettivi
Attivita vincolata
Definizione regole N
Calcolo quota Erogazione iniqua| Erogazione iniqua dallal nella ’ Pubblicazione su
. ) q 9az iniq gaz iniq molto basso c_ontratta_zwne . Immediati si/no sito istituzionale Immediati si/no Direttore
incentivante guota incentivante| quota incentivante integrativa di contrattazione

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ATTIVITA'

ente

integrativa di ente

documenti

Determinazione di
spesa su
corresponsione
guota incentivante

no

no

Reportistica
associativa

Analisi dati vendite
tessere associative

no

no

Elaborazione
prospetti statistici su
guantita e tipologia
dei servizi erogati ai
soci

no

no

Gestione
vendita rete
"tradizionale

Eventuale
segmentazione
delegazioni
produzione
associativa o altri
criteri

no

no
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Sottoaree

Processo

Attivita

Comunicazione 34
bis

Awviso mobilita

Bando

. | Valutazionedel | i ita vincolata | Misure di Misure di Dipendenti dei
A Valutazione d'el rISChIO. rlscl.uo' . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orl a."s‘:hl? da
Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o e . Indicatori . . . Indicatori . R . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all- 5 PNA) vediall. PTPCT discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) : . formativi
Inserimento nel
bando/richiesta Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
favorire alcuni | deputate a favorire definizione reguisiti _ o . trasparenza o ) )
soggetti - alcuni soggetti - requisiti cuItL_Jrah/professp Immediati si/no (pupbllpa2|or)e Immediati si/no Direttore
inserimento di inserimento di q. . nali da parte dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol professionali da Bandi
sole deputatia | e deputati a favorire parte d‘_’" CCNLe
favorire alcuni alcuni soggetti dei CCI
soggetti
Inserimento nel
bando/richiesta |  Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
favorire alcuni | deputate a favorire definizione reguisiti _ o ) traspgren_za o ) )
soggetti- alcuni soggetti- requisiti cuItI:jrah/professp Immediati si/no (pu_bbhpazmpe Immediati si/no Direttore
inserimento di inserimento di q. . nali da parte dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol professu?nah da Bandi
sole deputatia | € deputati a favorire parte d‘?' CCNLe
favorire alcuni alcuni soggetti dei CCl
soggetti
Inserimento nel
bandolrichiesta | Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
favorire alcuni | deputate a favorire o requisiti trasparenza - .
soggetti- aFcuni soggetti- de::nlz.'?r.]e culturali/professio|  Immediati si/no (pu_bbli_cazione Immediati si/no %?:S't%/lg) iﬁ;ﬁ%ﬁﬁg'
inserimento di inserimento di q.u|5|t|' nali da parte dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri/claul requisiti/criteri/clausol professuqnah da Bandi
sole deputatia | € deputati a favorire parte d‘_"' CCNLe
favorire alcuni alcuni soggetti dei CCl
soggetti
Diffusione di Diffusione di Attivita vinclata Definizione
infprmazioni infgrmazioni dalle disposizioni reguisiti ' o ) Codice di verifica ) ' Personale di
reIat|ye al bando relat|ye al bando normative e c!a cultyrah/professp Immediati si/no comportamento | conoscenza si/no Direttore riferiemnto
prima della prima della regolamenti nali da parte dei
pubblicazione pubblicazione interni Bandi
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Valutazione del rischio rischio
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT
2020)
Pubblicita del
bando in periodi Pubblicita del
in cui I'accesso e| bando in periodi in
|'attenzione cuil'accesso e
verso tali I'attenzione verso
informazioni & | taliinformazioni &
ridotto - pubblicita| ridotto - pubblicita
del bando in del bando in periodi
periodi in cui in cui l'accesso e
l'accesso e I'attenzione verso tali
I'attenzione verso | informazioni sono
tali informazioni ridotti
sono ridotti
Nomina pilotata . . .
. P . | Nomina pilotata dei
dei componenti ;
componenti della
della o
S commissione

o commissione

-

z

w

5 Procedure

= concorsuali

E‘, Sussistenza di

w idi . .

4 rapportll di Sussistenza di
parentelao | .550rti di parentel
affinitatra i | cPPOrt Al paren

. o affinitatra i
soggetti con )
soggetti con potere
potere L
- decisionale o
decisionale o L
- compiti di compiti di
Composizione lutazi ) valutazione e i
Commissione valutazioneé el g qgetti concorrenti
soggetti
concorrenti
assenzadi assenzadi

rotazione nel
conferimento
degli incarichi di
presidente e
componenti della
commissione

rotazione nel
conferimento degli
incarichi di
presidente e
componenti della
commissione

Ricezione domande

Assegnazione
discrezionale
delladatae
dell'ora di
ricezione della
documentazione
manipolazione per
accettazione di
domande fuori
termine

Assegnazione
discrezionale della
data e dell'ora di
ricezione della
documentazione -
manipolazione per
accettazione di
domande fuori
termine

Valutazione del

Attivita vincolata | Misure di Misure di Dipendenti dei
: - : - . settori a rischio da
da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile . . .
- e . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
Iscrezionale o N formativi
o Definizione
Attivita vinclata . .
dalle disposizioni normativa dei trasparenza
normative e da tempi M Eiell_e Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/lno Direttore Per§o_na!e qhg .
; modalita di ot " presidia l'attivita
regolamenti B degli atti nel sito)
interni pubblicazione
(DPR 165/2001)
Definizione
normativa dei
Attivita vinclat iteri isiti :
avinclata | criteri e requisiti Direttore
dalle disposizioni per la trasparenza Presidente e
normaltlve e ?_a composizione Immediati si/no d(eplllib:tltlfrz‘i:osri]t?) : Immediati si/no Consiglio
regolamenti della 9 Direttivo
interni commissione
(DPR 165/2001)
Attivita vinclat Definizione
K IIIVIdcf!t vinclata |- 5 rmativa dei Personale che
ate |?_p05|z(|jon| requisiti di Immediati siio Acquisione controllo siino Direttore presidia il
normative € da incompatibilita/co dichiarazioni dichiarazioni processo di
regolamenti . - ! o
interni nflitto di interessi riferimento
(DPR 165/2001)
dgﬁévz?s;gfilzai;ii Normativa trasparenza Direttore Personale che
normative e da nazionale wgen_te immediato si/no (pubblicazione immediati si/no PreS|d§nt_e € presidia il )
regolamenti e Regolamenti degli atti nel sito) Cc_)n5|_g||o processo di
golame interni Direttivo riferimento
interni
Attivita vincolata Personale che
dal Manuale del Protocollo immediato silno Direttore presidia il
Protolocco informatico processo di
informatico riferimento
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Valutazione del

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I:tlpe.nde.nt;"fie:j
. . alutazione defrischio S da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settoria rischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
Integrazione/sost . .
L Integrazione/sostitu
ituzione della .
- zione della
documentazione documentazione
successivamente . AT
alla consegna - successivamente Attivita vincolata Personale che
Istruttoria domande consentire alla consegna - ineefe dal Manluale del _Pfrotoco_llo Immediati silno Direttore presidia il .
integrazioni consentire P;oto occo informatico processo di
in ; ; -
- ; ioni informatico riferimento
successive al Intei?/razﬁmrmin
termine di successive al te e
) di presentazione
presentazione delle domande
delle domande
Reqol : Personale che
ivi i i egolamento . idia i
In_d|V|duaZ|one se_:de Ve‘(ljl mappatura g : ( _ _ ) Direttore o presidia il
di esame e relativo Procedure sugli appalti immediato si/no RUP processo di
allestimento negoziate D.Lgs. 50/2016 riferimento
Di izioni del Rispetto delle
. . isposizioni de
Fuga di Fuga di medio godice di immediati si/no disposizioni immediato si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni dettate dal Codice
Comportamento di comportamento
Intese collusive Int llusive trai
Svolgimento prove |tra j|'nteseco “?/'VE rail )
i . . ncorrenti ri -
scritte concorrentiattori| ¢oNcorrenti/atto ) : Direttore o
. svolgimento Regolamento di Regolamento di Personale che
- svolgimento . . ] . . . . . P
laborat elaborato con medio acceso Immediati si/no accesso immediato si/no Commissari presidia il
ela ora;o con supporti all'impiego all'impiego processo di
supporti : . o
pp inel | cartaceiltelematici riferimento
cartaceitelematici non consentiti
non consentiti
Definizione Direttore o
) ' normativa delle Regolamento di Personale che
Mancato rispetto| Mancato rispetto S . . . . . . ) e
; . ; : basso modalita di Immediati si/no accesso immediato si/no Commissari presidia il
dell'anonimato dell'anonimato . PR .
correzione (DPR allimpiego processo di
487/94) riferimento
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Valutazione del rischio

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi
all. 5 PNA)
valutazioni della | 4 ,tazi0ni della
Correzione elaborati CtIDtmmlfSSIOOe commissione volte
volte atavorire |, tayorire soggetti
soggetti determinati
predeterminati | Predeterminat
Formgtlaglzpe di Formulazione di
critert di criteri di valutazion
valutazione non
non
adeguatamente
: adeguatamente
e chiaramente A
Lo e chiaramente

definiti - .

: : s definiti -
discrezionalita di ionalita nell
nella definizione d |sf_cr_e_2|onad| anefia

dei criteri di e |(;1]2|o|ne ei criteri

valutazione i valutazione
Valutazione titoli
Procedure -
concorsuali Valutazioni della| y/a1ytazioni della

Commissione
volte a favorire
soggetti
predeterminati

Commissione volte
a favorire soggetti
predeterminati

Svolgimento prove Fuga di Fugadi
orali informazioni informazioni
Defan|on_e no no
graduatoria
Mancata o Mancata o
- insufficiente |insufficiente verific
Verifica L
e verifica della della
autocertificazioni
. completezzal/coer|completezza/coeren
relative al possesso
dei requisiti enzadella za della
documentazione| documentazione
presentata presentata
Dichiarazione di
nomina vincitori ed no no
immissione in
servizio

Valutazione del
rischio
(valore giudizio -
vedi all. PTPCT
2020)

Dipendenti dei

Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .orla.nsc |? a
s e . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
Iscrezionale o . formativi
predefl_nlz!on_e dei Regolamento di
criteri di L . . . . ) ) )
. Immediati si/no accesso immediato si/no Commissari Direttore
valutazione (DPR allimpiego
487/94) peg
predifrlir:ézr:%r}e dei Regolamento di Presidente e
. Immediati si/no accesso immediato si/no Consiglio Direttore
valutazione (DPR allimpiego Direttivo
487/94) pieg
predifrlir:ézrzodrile dei Regolamento di
. Immediati si/no accesso immediato si/no Commissari Direttore
valutazione (DPR allimpiego
487/94) peg
Disposizioni
dettate d?' Codice immediato indagine livello Commissari Direttore
di conoscitivo
Comportamento
Disposizioni Personale che
normative relative idia il
alla verifica delle Immediati si/no Verifica immediiato si/no Direttore ;r)re5| 1a Idi
autocertificazioni ?if(;?i?nszzto
(DPR 445/2000)
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
1 1 . "
. . alutazione '.5 risc |o. . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se _orla_rlsc ":’ a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
N "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
Inserimento nel
bando/richiesta Inserimento nel
di Ccl‘jllerl/tC|taUSO|e ban_do/_rlch|esta di Disposizioni
f eputal Ie a cnterllclausole_ normative relative ; Personale che
Richiesta al centro | '2vorire alcuni | deputate a favorire ) ai requisiti L ) rasparenza . ! ) presidia il
P soggetti- alcuni soggetti- medio : . Immediati si/no (pubblicazione | Immediati si/no Direttore .
per I'impiego ) ; ) ' ] - culturali/professio degli atti nel sito) processo di
inserimento di inserimento di nali (D. lgs riferimento
requisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol 165/2001)
sole deputatia | € deputati a favorire
favorire alcuni alcuni soggetti
soggetti
Intese collusive . .
tra i[Intese collusive trai
. . . . . ) o ) N Personale che
Awiamento da parte|concorrenti/attori| concorrenti/attori - Disposizioni Disposizioni residia il
del centro per |- individuazione| individuazione medio dettate dal Codice| Immediati si/no dettate dal Codice| Immediati si/no Direttore P di
I'impiego concordata di un| concordata di un di Compotamento di Compotamento F;irf(;?ier}rfzgtol
particolare particolare candidato
candidato
Assunzioni
ordinarie
mediante
avviamento
dai centri
per Impiego Definizione
Nomina pilotata Nomina pilotata dei n_?rmatlva d.e!t.
h - riteri e requisiti )
Nomina dei componenti componenti della crten e lequ s trasparenza Presidente e
commissione della c p . di medio peria Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Consiglio Direttore
o . ommissione di composizione degli atti nel sito Direttivo
Commissione di | a1 tazione della o )
commissione
(DPR 165/2001)
Fuoa di Fuoa di Disposizioni Disposizioni
Espletamento prove| . gacl . gacl medio dettate dal Codice| Immediati si/no dettate dal Codice| Immediati si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni : :
di Compotamento di Compotamento
Mancata o Mancata o
- insufficiente [insufficiente verificg Disposizione
Verifica s . . Personale che
L verifica della della normative relativa L
autocertificazioni - o . ) presidia il
. completezza/coer|completezza/coeren basso alla verifica delle Immediati si/no Direttore )
relative al possesso dell dell autocertificazioni processo di
dei requisiti enzadella za della riferimento
documentazione| documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Delibera assunzione
e immissione in no no
servizio
compilazione
prospetto no no
informativo annuale
Verifica mensile
no no

copertura aliquote
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Valutazione del

Dipendenti dei

valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di i oo d
alutazione ael rischio . . r r
. o ) } A da: (...) oppure Prevenzione Tempi di ) ) TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGETda | Responsabile | €O arischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
Comunicazione di
avviamento da no no
parte del centro
per l'impiego
Definizione
Nomina pilotata Nomina pilotata dei n_:)rr’_natlva d_e!t_
. dei componenti priot critert € requisit trasparenza Presidente e
Nomina componenti della . per la . ’ R - . - .
commissione della Commissione di medio e Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Consiglio Direttore
issi i Issl ! composizione degli atti nel sito Direttivo
Comm|55|_one di valutazione della K )
valutazione .
commissione
(DPR 165/2001)
Assunzione | Svolgimento Fugadi Fugadi Codice di o . Codice di I ’ ’ ’ ’
categorie prove informazioni informazioni bee comportamento Immediati silno comportamento Immediafi silno Commissari Direttore
protette L.
68/99
Mancata o Mancata o
Verifica insufficiente |insufficiente verificg Disposizione
e e . ’ Personale che
autocertificazioni verifica della della normative relativa residia i
relative al completezza/coer|completezza/coeren basso alla verifica delle |  Immediati si/no Direttore ‘:Ocesso di
possesso dei enza della zadella autocertificazioni F;iferimento
requisiti documentazione| documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Delibera
assunzione e
T ) no no
immissione in
servizio
individuazione | . . . . ]
. . individuazione dif L
. . di un livello . Definizione
Delibera avvio ) un livello o
economico da . requisiti )
procedura o economico da ; ) L ) Organi o
. . attribuire che L basso culturali/professio|  Immediati si/no .
conferimento livello} ) attribuire che . . Direttore
; favorisca un . nali da parte dei
economico ) favorisca un )
particolare . CCNL e dei CCI
particolare soggetto
soggetto
<
/4
w
14
g Inserimento nel Inserimento nel Definizione
= Procedura bando/richiesta - . o
= conferimento di criteri/clausole| Pandofrichiesta di requisit trasparenza Consiglio
% livelli di d tat criteri/clausole basso culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttﬁlo Direttore
» sviluppo § eputa le a deputate a favorire nali da parte dei degli atti nel sito)
a PP avorire aicuni alcuni soggetti CCNL e dei CCI
v soggetti
(O]
2
o Bando
Diffusione di Diffusione di Definizione
informazioni informazioni requisiti o
. . . ) o . Consiglio .
relative al bando| relative al bando basso culturali/professio Immediati si/no Direttivo Direttore
primadella prima della nali da parte dei

pubblicazione

pubblicazione

CCNL e dei CCI




Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
. Lo alutazione (.3 rise |9 P da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .Ol’la.I'ISC |.o a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA L 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
pubblicita del N
bando in periodi pUbb.“C'ta.del. . Definizione
; o bando in periodi in o
in cui l'accesso e o requisiti trasparenza - !
, . cuil'accesso e . . - } S ) - ’ Consiglio Direttore o
I'attenzione Iattenzi basso culturali/professio| Immediati si/no (pubblicazione immediati si/lno Direttivo Personale
verso tali é”i:sﬁ;ea\égi? nali da parte dei degli atti nel sito)
|nforma_12|0n_| sono ridotti CCNL e dei CCI
sono ridotti
Nomina pilotata . . .
A P . | Nomina pilotata dei .
dei componenti ) Regolaento per trasparenza Presidente e
componenti della f - . s . L . - .
della Commissione di basso l'accesso Immediati si/no (pubblicazione immediati si/no Consiglio Direttore
issi i : all'impiego degli atti nel sito Direttivo
Commissione di valutazione pieg g )
valutazione
Sussistenza di
rapporti di
parentela o Sussistenza di
affinitatra i rapporti di parentela Definizione
soggetti con o affinitatra i normativa dei President
. o residente e
r requisiti di . . i .
pqte © soggetFl F:on potere basso . quistt € N Immediati si/no Consiglio Direttore
decisionale o decisionale o incompatibilita/co Direttivo
compiti di compiti di nflitto di interessi
valutazione e i valutazione e (DPR 165/2001)
Composizione soggetti ; soggetti concorrenti
Commissione concorrenti
Assenza di .
: Assenza di
rotazione nel .
. rotazione nel
conferimento : ' )
dealii -~ .. .| conferimento degli Regolaento per Presidente e
egliincarichi di . R ) . . - .
) incarichi di basso l'accesso Immediati si/no Consiglio Direttore
presidente e . o .
. presidente e allimpiego Direttivo
componeneti -
delle componeneti delle
o commissione
commissione
Proced_ura Assegnazione Assegnazione
°.°”f.e”mem° discrezionale . g
livelli di della data e discrezionale della
sviluppo ) ' i
PP dell'ora di de_ua eldeII ngIdl Personale che
N o ricezione della idia i
Ricezione ricezione della Protocollo e . . presidia il
: i - basso . ) Immediati si/no Direttore )
domande documentazione docu_mentazmne informatico processo di
) . manipolazione per e
- manipolazione ) ) riferimento
- accettazione di
per accettazione )
did de fuori domande fuori
i domande fuori termine
< termine
o
w
% Integrazione/sost ) )
< B Integrazione/sostitu
ituzione della .
o - zione della
a documentazione documentazione
= successivamente .
z successivamente Personale che
o alla consegna - I Protocollo residia il
0 consentire allaconsegna - basso ) B Immediati si/no Direttore P )
] . o consentire informatico processo di
I&J integrazioni inteqrazioni riferimento
0] successive al d .
le) termine di successive al terming|
& di presentazione

presentazione
delle domande

delle domande
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
alutazione del rischio . - . - .
. § ) ; . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGETda | Responsabile settoriarischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) Iscrezionale all. all. formativi
Istruttoria domande
Mancata o
) . Mancata o
insufficiente | . - Personale che
ifica dell insufficiente verificg Regolaento per residia il
veriicadella o5 coerenza dellal basso I'accesso Immediati si/no Direttore P .
coerenza della . Ilimpi processo di
documentazione documentazione alimpiego riferimento
presentata
presentata
Disposizioni Disposizioni
i i ) | i L . | i . ) : . )
’ Fugaq| h : Fuga ql ; medio dettate d? Codice Immediati si/no dettate da} Codice Immediati si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni di di
Comportamento Comportamento
Intese collusive ) .
tra -|Intese collusive trai
. .| concorrenti/attori -
concorrenti/attori . Personale che
. . svolgimento . -
Svolgimento prove |- svolgimento elaborato con s Direttore o presidia il
scritte elaborato con i Organi processo di
supporti supporl . riferimento
taceiftel tici cartacei/telematici
cartaceitelematici non consentiti
non consentiti
Personale che
. presidia il
Definizione Direttore processo di
. . normativa delle riferimento
Mancato rispetto | Mancato rispetto. | oy pageq modalita di Immediati silno
dell'anonimato dell'anonimato ; Personale che
correzione (DPR presidia il
487/94 i .
) Direttore processo i
riferimento
Presidente e
Consiglio Direttore
Correzione elaborati| Formulazione di | - 6y myjazione di Direttivo
Cm_e” di criteri di valutaziong|
valutazione non
non . )
adeguatamente e predefinizione dei
chiaramente adeguatamente criteri di
o i basso ; Immediati si/no
definiti - 3 . c.r;.laramente valutazione (DPR Presidente e
discrezionalita gi eliniti _I' 2 nell 487/94) Consiglio Direttore
nella definizione | {ISereziona ita nella Direttivo
dei criteri di de inizione d_el criteri
valutazione di valutazione
= Valutazioni dell
& éu azionrdella [ v/gjytazioni della
w ommissione faai
[ ) - Commissione volte o . . . .
5 Valutazione titoli volte a favorire . - basso Regola}me_to Immediati si/no Commissari Direttore
soggetti a favorire soggetti accesso impiego
[3) . .
a Procedura predeterminati predeterminati
= conferimento
o livelli di
% sviluppo Definzione
u graduatoria no no
8 Dichiarazione di
x nomina vincitori e
no no

attribuzione livello
economico
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di e e d
alutazione del rischio N - settori arischio da
. A ) ; Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile R X
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . s . inserire nei
N "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” .4 PNA Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Priorita delle
esigenze Priorita delle it vincol
Richiesta per personali esigenze personali c?;tll\ll?n: \glr;%?ne:wti) Art. 7/6, D.Lgs. Direttore e
affidamento incarico|  rispetto alle rispetto alle medio confgrimento 165/2001 e altre |  Immediati attuazione Consiglio Direttore
a soggetti esterni necessita necessita funzionali incarichi normative Direttivo
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Improprio ricorso Improprio ricorso
. . alla consulenza
Ricognizione esterna alla consulenza attivita vincolata
all'interno dell'ente ¢ ) esterna dall\g?e \glaemnto Art. 7/6, D.Lgs. Presidente e
circa la presenza avorire un favorire un soggetto medio 9e 165/2001 e altre Immediati attuazione Consiglio Direttore
. ..~ | soggetto esterno al ) conferimento N Dirett
della professionalita . esterno a scapito . ichi normative irettivo
ichi scapito delle S incarichi
richiesta : .~ | delle professionalita
professionalita interne
interne
w
=z
o
4
[e}
m
<
| .
6 Favorire uno
o specifico Favorire uno tivita vincolat
o Conferiment| Individuazione della| soggetto esterno| specifico soggetto c?all\ll?lea \glr;ice?n{;i) Regolamento Direttore e
I oincarichi a professionalita o rinnovare esterno o rinnovare medio confgrimento conferimento Immediati attuazione Consiglio
% soggetFi esterna precedente precedente incarico incarichi incarichi Direttivo
5 esterni incarico senza | senzavalutazioni
Z all'Ente valutazioni
o
=
z
]
= —
o Formalizzazione
wi - - no no
L dell'incarico
z
[e]
(3}
P mento non .
ag_a ?. 0 no Pagamento non Attivita .
giustificato A il Manuale dei Personale che
Erogazione degli pagamento in giustificato parzialmente pagamenti e degli Pubblicazione su presidia il
) ) i basso i ; . immediato si/no PR immediati si/no Direttore )
importi assenza della pagamen(tjolin vincolata da.l incassi art. 31 / sito istituzionale / processo di
puntuale isstlenza cla Regolamenti RAC riferimento
esecuzione puntuale esecuzione interni
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA)
no no
consulenze esterne
affidate semestre
precedente
Verifica delle Attivita
arcelle presentate | errore materiale | errore materiale nel parzialmente Personale che
P ; L ) ) ; . Comunicazione a L ) Pubblicazione su . ) . presidia il
dai professionisti nel conteggio conteggio degli basso vincolata dal " " Immediati si/no IR Immediati si/no Direttore )
. TRTEes ) . : ) : portale "perlapa sito istituzionale processo di
incaricati ai sensi degli importi importi Regolamenti riferimento
del D.M. 140/12 interni
Ricezione domande
no no

dipendenti
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttorim techio d
alutazione ael rischio . . r r
. I . i - da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .OIa.'sc |_o a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - A . . Indicatori . . . Indicatori . X . inserire nei
i "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA L. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale all. ) (all. ) formativi
Autorizzazione Autorizzazione Asttivita vincolata di izi
. i izion .
Valutazione ex art. ) - ) - dal Regolaemnto Sposizione N Presidente e
incarichi non incarichi non A normative sul o . pubblicazione o ) i .
53, d.Igs. n. ) ] . basso per il : Immediati si/no ) S ) Immediati si/lno Consiglio Direttore
conforme ai conforme ai requisiti ; conferimento incarichi sul sito S
165/2001 L - P conferimento ; I Direttivo
requisiti prescritti prescritti ' T incarichi
incarichi
Determinazione del
T Direttore su no no
% concessione 0 meno
<
2
o Affidamento| Comunicazione a
z incarichi ex | dipendente su esito,
CE) art. 53 d.Igs durata, compenso no no
N 165/2001 autorizzato,
N eventuali limiti
14
o o
= Comunicazione a
2 ) .
< Funzione Pubblica no no
Incarichi entro 15
giorni (PerlaPA)
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA)
incarichi  affidati no no
semestre
precedente
Motivazione Motivazione ) R
incongrua del incongrua del Disposizioni
Valutazione rovvedimento gd' t basso Discrezionale dettate dal Codice immediati si/no Direttore
esigenze funzionali p nza di provve !mft;;n 9 di
assenza assenza di effettive Comportamento
effettive esigenze esigenze
Verifica disponibilita
no no
budget
Priorita delle
icsioni esigenze Priorita delle ) o
Missioni pergonali esigenze personali Disposizioni
Adozione b . . . dettate dal Codice| . - ) )
prowedimento rispetto .a:I‘Ie rlspgttfo aII_e ! basso Discrezionale di immediati si/no Direttore
necessita necessnla unzionali Comportamento
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
autorizzazione no no
anticipo
Pagamento non Pagamento non S .
g. stificato g. stificato Attivita vinclata verifica Personale che
idasone | dustficato | giustificato tEEss dal Regolamento| documentazione | o o | check list di Direttore presidia
d importi E‘””,SPOS“ importi CbO"'SPOS“ di Contabilita e | giustificativa delle verifica processo di
per rimborsi non per rimborsi non suoi allegati spese riferimento
giustificati giustificati
Istanza
interessato/amminist
no no

razione pubblica di

provenienza




Valutazione del

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe'nde'nt;lfie:j
alutazione ael rischio « - I r
s . ) ) o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile s€ _0|a_|sc |<.) a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
X "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
Priorita delle
Valutazione esigenze Priorita delle
esigenze funzionali rsonali esigenze personali N ) ) .
’ truttura di ripse est(t)o lee g' ttp Il basso Attivita deliberazione del immediati silno Consiglio Direttore
struttura di P o ”S‘?? oa ‘e i discrezionale | Consiglio Direttov Direttivo
appartenenza del necessita necessita funzionali
dipendente funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Priorita delle
esigenze Priorita delle
. personali | esigenze personali Attivita deliberazione del| - . _
Rilascio nulla osta rispetto gl}e r|sp§tto aII_e _ basso discrezionale | Consiglio Direttov immediati si/no Direttore
necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Comandi/ |Adozione determina no
Distacchi
Priorita delle
esigenze Priorita delle
Definizione modalita personali esigenze personali o . )
di avvio con altra rispetto alle rispetto alle basso Auivita deliberazione del| i o g si/no Direttore
L N - e X . discrezionale | Consiglio Direttov|
amministrazione necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
,‘E Gestione procedure no no
-} contabili
[11]
[e]
= Istanza interessato no no
Priorita delle
Valutazione esigenze Priorita delle
esigenze personali esigenze personali N . .
) ; . ; h ) Attivita deliberazione del ’ - . :
funzionali/ffabbisogni|  rispetto gl]e r|spgtto all_e _ basso discrezionale | Consiglio Direttov immediati sifno Direttore
delle strutture necessita necessita funzionali
interessate funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Trasferiment
i
Priorita delle
esigenze Priorita delle
personali esigenze personali o . .
’ . h ) Attivita deliberazione del ’ o . ’
Rilascio nulla osta rispetto gl}e r|spgtto aII_e _ basso discrezionale | Consiglio Direttov immediati si/no Direttore
necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Adozione no no
provvedimento
= - uw Stampa cartellini e
=E N
E E <zt conteggio ticket no no
=0 2 Rilevazione| Richiesta invio no no
% g ¢ presenze medico fiscale
w
Woa Aggregazione piani
Q no no
<xd ferie
Esame disposizioni
no no

CCNL / normative
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori n rischio d
. - alutazione de r|:5c '© Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settori a rischio ca
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [(valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . , ) inserire nei
all. 5 PNA) di all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
’ vedi all discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) -
2020) formativi
Elaborazione
piattaforma no no
contrattuale
Sessioni di
negoziazioni con le
B M no no
organizzazioni
sindacali
Sottoscrizione o no
ipotesi CCl
Validazione da parte
del collegio dei no no
u Contrattazio revisori
o ne Approvazione da
N Integrativa | parte dei Ministeri no no
E Ente competenti
= Personale [ o, iicazione in
Z Aree/Dirigen applicazione della
o za/Professio| 2PP . no no
%) nisti normativa sulla
trasparenza
Pagamento non
Gestione glustlflpato Pagiir:teifr:(t:t;tr;on At venﬂczivperﬁ;/entwa Personale che
amministrativa ed erogazione . _ - icazi . L ) . idia i
. . compensi erogazione compensi basso parzialmente conseguimento Immediati report verifica PL.Jbb.“C.aZ'Qne sul immediati si/no Direttore presidia il )
economica degli ) - - - : 2 sito istituzionale processo di
istituti contrattuali | incoerenticon le | incoerenti con le vincolata dal CClI obiettivi riferimento
previsioni previsioni contrattuali contrattuali
contrattuali
Pilotamento della Pilotamento della
Programmaz procedura di gara. ! Verifica
ione del Individuazione di proc.e'dura (.jl gara. L )
fabbisogno ifiche di beni Individuazione di Disciplina codice (SINO) Inseri lal
e Sp7C' ‘che d henl specifiche di beni e contratti - acquisti diretti nse_”rl_e nefia etx
individuazio efa?,(fﬁg\é';]g Oe /o servizi che Regolamento di conun s_olo specialis aDdPOSt'te
ne, sotto il agevolino favoriscano o auuazione. At preventvo P reven Ire/ : All'atto della
profilo Predisposizione e [I'a iL?dicazione E agevolino AVCP. Normativa istruiti dal D s redisposizio RUP e Personale
M ) 99 - I'aggiudicazione 4 Attivita vincolata in materia di - RUP. comrasta_lre_ p P ) Direttore o che presidia il
giuridico, redazione del favore di un . basso | DI . ; Immediati . fenomeni di ne del silno )
tecnico di ; favore di un dal Dlgs 50/2016spending review | Verifiche ; . ) R.U.P. processo di
» | progetto di contratto determinato . . It corruzione o di | progetto di iferi
prestazional concorrente determinato diricorso alle sulfassenza collusione tra contratto riferimento
SN ioni di operatori .
i insufficiente e/o . . onsip ed & Pubblicazione su
gcl(l)’nomlct:to generica insufficiente e/o mercato ME-PA e sito
e ZQ?E o dellogactio ver generica delloggetto elettronico adesioni
e ggt_ FI)/ .| per consentire al/ai Consip
contratto. consentire al/ai candidato

candidato

Pag. 21 a 34



Valutazione del i i dei
Valutazione del rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlzen.den.tl (::_EI
. . rischio . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGETda | Responsabile settori a rischio
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale . (valore giudizio - RN - . Indicatori . . . Indicatori . s . da inserire nei
(valore numerico - "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
vediall.spNa) | Vediall-PTPCT | i ezionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
. 2020) screzionale all. all. formativi
Verifica dei
Ricorso a tempi di - .
procedura di Ricorso a procedura pubblicazione Vg:ﬂzzsrzszlebllllga
affidamento o di affidamento o del bando di lex specialis
inserimento nel inserimento nel Sistemi di garae del p i
bando di clausole| bando di clausole ndividuazi relativo apposite
deputate a favorire|deputate a favorire o Inc “(;' f‘ﬂ?z"’”el termine di g_re\{ltsmne
o0 agevolare agevolare alcune gia definite ne scadenza rete ,
. . . . Codice contratti —| a prevenire e/o | All'atto della RUP e
Scelta della Predisposizione del alcune imprese. | imprese. Discrasia Attivita vincolat: fatti i della contrastare redisposizio Personale che
procedura di bagdo e del Discrasia trale | tra le informazioni I\g:} \Slncso ata attlspgue Immediati presentazione " idi p % | silno Direttore o idia il
affidamento discinlinare di gara | Mformazioni ed | ed i documenti che 50/20?.6. tassative delle offerte. coﬁti?;ﬁg'o Idi ne ne di R.U.P. presidia Id'
e del relativo regime P 9 i documentiche | compongono il R\G/tg;m'“?;'or‘; Numero di ollucione ra péggza?tol eirfzcri;SZﬁtol
compongono il bando e la tiSL(;I andi affidamenti, onconent
bando e la documentazione di P nel corso Assicurare il
documentazione | gara. Redazione . dell’esercizio
A ) - Richiesta CIG . L confronto
di gara. dei documenti con| finanziario, concorrenti;
Redazione dei fun ripetuti per Pubblicazioni su
documenti con un lingua medesimo sito
lingua servizio
[fornitura.
Verifica possibilita]
Individuazione di | Individuazione di di inserire nella
requisiti che requisiti che lex specialis
gewoinols | aovemats Verifiche sui revigone
) agevolino la o
Definizione dei . partecipazione di | partecipazione di retqu!sm a dirette
requisiti di carattere | Predisposizione del | © o0 hinaii determinati Previsioni par:glga;lon a prevenire e/o
personale, ) paqdo € d?' concorrenti ovvero|concorrenti ovvero di legislative ? . contrastare All'atto della | Monitoraggio RUP e
professional e, disciplinare digara| g requisiti che requisiti che Attivita vincolata| inderogabili e ef(f)eptfur:tgrtlial fenomenidi  |predisposizio| dei rapporti con, Direttore o Personale che
tecnico, impediscano la impediscano la dal Digs. meccanismi di Immediati RUP. Numerol corruzione o di ne del i soggetti che RUP presidia il
economicofinanziario| partecipazione di | partecipazione di 50/2016 applicazione di ric.hieste di collusione tra progetto di | contraggono T processo di
perla concorrenti  |concorrenti limitando norme imperative chiarimenti e concorrenti. contratto con I'Ente riferimento
partecipazio ne limitando la la concorrenza ed il auto-esecutive di Inserire nel testo
all’appalto. concorrenza ed il | confronto. integrazione del
confronto. Mancata g provvedimento
: - documentale.
Mancata o o insufficiente che sono state
insufficiente verifica verificate, con
verifica della co della co esito negativo, le|
rel
. . Limitazioni
Altotassodi | Alto tasso di tassative previste - . i
o discrezionalita | discrezionalita nella dalla norma con Numero di Verifica possibilita
Scelta del criterio di | pefinizione delle | nella definizione | definizione di criteri o concorrent di inserire nella
iudicazio ne S L . o X riferimento a S e
aggiu modalita di di criteri e relativi | e relativi pesi che determinati invitati alla lex specialis
(prezzo aggiudicazione,dei pesi che favoriscano o appalti in procedura. apposite
piu bassq‘o offerta | pesi g da_crlte_rl di favor_lsca‘no o |agevolino | gﬁerta di relazione al valorel Verifiche previsione Allatto della
piu attribuzione in agevolino l'offerta determinati s ; effettuate dirette : -
i funzione di elementi| di determinati ti Attivita vincolata | Sconbmico. Il a prevenire e/o predisposizio Direttore o
v_amagg_losa) . - - concorrent. dal Disg. Chiara definizione| Immediati suta P ne del RUP
in relazione a fattori oggettivi del concorrenti. Insufficiente : congruita del contrastare . R.U.P.
. s Insuffici d o 50/2016 preventiva nella ) ¢ i di progetto di
riconducibili alle contrat.to e nsu |g{ente ?SCTIZIOHE ) documentazione pr.ezzo d! enomenl i ) contratto
caratteristic he del | congruenti con le descrizione dell'insieme dei di gara delle aggiudicazion corruzione o di
contratto e caratteristiche dellinsieme dei | criteri di selezione modalita di e; verifica del collusione tra
delle relative oggettive dello  [criteri di selezione ed attribuzione dei ricorso a concorrenti -
prestazioni. stesso. ed assegnazione assegnazione unteqai criteri di Ricorso a sistemi
punteggi. Ricorso | punteggi. Ricorso P gt valutazione di e-procurement
er uso distorto er uso distorto .
P P Richiesta CIG
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Valutazione del rischio

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi
all. 5 PNA)
alto tasso di
discrezionalita alto tasso di

Determinazione di
nomina della
Commissione da
parte del Direttore.

Nomina della
Commissione di
aggiudicazione

e S
. | Riunioni della

svolgimento dei o )
lavori di Commissione di
; valutazione delle

a[?etr w_'a e offerte ed

valutazione P,

aggiudicazione

delle offerte prowisoria

nella valutazione
delle offerte piu
vantaggiose.
Irregolare
composizione
della
Commissione.
Nomina pilotata
dei componenti
della
Commissione di
valutazione delle
offerte Assenza di
rotazione nel

discrezionalita nella

valutazione delle
offerte pit
vantaggiose.
Irregolare
composizione della
Commissione.
Nomina pilotata dei
componenti della
Commissione di
valutazione delle
offerte Assenza di
rotazione nel
conferimento di

Valutazione,
apprezzamento
e -
svolgimento del Att|vt|;a::rf11i|cr;atura
judizio ) o
9 discrezionale
tecnico sulla svolta dalla
cong.rw\ta| Commissione di
serieta, aggiudicazione.

sostenibilita e
realizzabilita
dell’offerta.

conferimento di incarichi di p
incarichi di p
Alto tasso di Alto tasso di

discrezionalita e/o
uso distorto dello
strumento di
valutazione della
congruita delle
offerte finalizzato
ad avvantaggiare
una societa o
escludere un
concorrente a
vantaggio di altri.
Emersione di vizi
nella ricostruzione
dell’iter logico-

congruita delle offert

discrezionalita e/o
uso distorto dello
strumento di
valutazione della

finalizzato ad
avvantaggiare una
societa o escludere
un concorrente a
vantaggio di altri.
Emersione di vizi
nella ricostruzione
delliter logico-

Valutazione del . ) . : .
rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
(valore giudizio - da: (...) oppure Prevenzione Tempi di Indicatori TARGET da Prevenzione Tempi di Indicatori TARGET da Responsabile se i::earil::cn;? a
) g "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
vedi all. PTPCT discrezionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) screzionale all. all. formativi
Numero di
determinazion|
Codice dei fdinomina
Ny - della ) .
ot e
. G prima della e
|ncc::r:r|rn]attljt:]|!tnaﬁde| scadenza dei dell aggltj_d|c§2|on
nomina dei presentazione cofnc .u(jlone ele
componenti la delle deI?‘?sltrtIthtjcaJirri‘;1 Zel
T o . offerte.Verific RUP e Membri
3 commissione di L — isi L . .
(jA;:I\S}aSVg](;:/ZIg;_aG aogiudicazione | Mmediat he su RUP —Previsione( . neiati silno Direttore della
9 99 . rotazione dei presenza di pid Commissione
Lettura pubblica - soggetti in
dei punteggi componenti. ’ di
assegnati Assenza delle ;ngilr(;ngellle
aII’offerte!;J tecnica dichia(;_azioni b offerte
. ] .
prima . . economiche per le
dell’apertura delle |nco;ns:itlblllt procedure in
offerte economia
economiche componenti
della
Commissione
Numero di
Modalita di verifiche di
individuazione anomalia Motivazione su
’ ia gia effettuate.
dell ano.mlalla gia . scostamento. | All'atto della
predefinita dal Verifiche . L ) . .
S ) ) Verifica possibilita| predisposizio . RUP e Membri
Attivita vincolata Codice dei Immediati scostamento dii : I ne della silno Direttore o della
dal DIgs 50/2016| contratti, che rispetto ai : |nser|re_ne_ a . R.U.P. .
isciplina i f lex specialis documentazi Commissione
disciplina il sub tempi del sub p
) ) apposite one.
procedimento procedimento -
. ; S previsione
nelle fasi e nei di verifica
tempi previsti nel
Codice

Dipendenti dei
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alutazione del

Valutazione del rischio
R _— rischio valore giudizio
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale . ( g
(valore numerico - - vedi all.
vedi all. 5 PNA) PTPCT
2020)
Determina a Selezi ) Selezi .
contrarre | Se emozg mirata b elezione mirata
Ricerca di fornitorif ! P - i )
mercato — gr:r;nfoar\ll grsi,seé:::;m (qurnltofn esgcutorl
Selezione agovol che Il_':lvorlsca s}
) agevoli
=z operatori da R
3 [sceltadella| ©°P . |I'aggiudicazione [raggiudicazione a
H procedura invitare — Invio a favore di un | favore di un
|n_: di lettere di invito — determinato det inat
; eterminato
; Presentazion
E affidamento deellseeoft'faezrtoe e concorrente. concorrente.
o [negoziatae Scelta del migli Ricorso al Ricorso
a del relativo celta del miglor s a7ionamento per| al frazionamento
w regime contraente . elusione della | per elusione della
z sulla base dei . ’ - .
o iteri di normativa sugli normativa sugli
N Cl”‘e”, : obblighi obblighi
|n_: Ya ”‘az"?“e_ | sovranazionali. sovranazionali.
(7] dell'offerta indicati| pigtorsione della | Distorsione della
Z nella lettera di concorrenza concorrenza
= invito
=
<
w
w
|—
g
14
'E Distorsione delle | Distorsione delle
8 fattispecie per fattispecie per
_ pilotare verso un| pilotare verso un
"'QJ unico fornitore unico fornitore
'2: Verifica dei Istruttorlg_ del R_UP | appalto_o | appaltq o
o |presupposti| ~ verifica d.el _ mary1|pola2|one maplpola2|one
o di legge per presupposti di | dell'oggetto del | dell'oggetto del
2 : fatto e di diritto [  contratto o contratto o
I’ affi
a affidament - :
< o diretto e per elusione elusione
[4 lati I'affidamento fraudolenta fraudolenta
8 re a.lvo diretto - dell’estrema dell’estrema
o perfezionam|  petermina a urgenza per urgenza per
o ento contrarre ricorrere ricorrere
E all'affidamento a | all’affidamento a
favore diun favore diun
determinato determinato
concorrente. concorrente.

X A:tttm;a‘( ) Misure di Misure di Dipendenti :‘?i
vincolata da: )l prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da | Responsabile sett'o " a'nsc I?
oppure - . Indicatori ) . . Indicatori ) | . da inserire nei
specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere [dell'attuazione .
"attivita . 4 PNA Il. 1 PNA programmi
discrezionale" (all. ) (all. ) formativi
Immediati fl\fl_zmero ‘?' Estensione a
a tl atltm?m' a tutte le strutture
ra‘ ativa albo fornitori e
privata. definizione di
Sistemi di Verifica delle criteri
individuazione date di informatizzati di
gia definite nel protocollazion rotazione
i i e dei L
Codice contratti e Assenza di
Attivita P preventivi dei rapporti di )
vincolata dal | OPPIig0 ricorso concorrent parentelao | immediati si/no Direttore o RUP
al nelle gare con o R.U.P.
Dlgs 50/2016 MePa per invito affinita tra il
importi oltre informale. di::LJeZtZ Iled
€.5.000,00 Verifica dello . 9 L
scostamento imprenditori che
Richiesta CIG rispetto alle operano ”?'
- ) mercato di
fattispecie riferimento
espressament, \
e individuate dell'oggetto del
dal Codice contratto
Numero di
affidamenti a Estensione a
. idi trattativa tutte le strutture
. dSl|§(tjem|‘ : privata allo albo fornitori e
|n_\ Izl leJa'tzmne; stesso definizione di
g'ij. elinite ne i fornitore; criteri
Co ice contrattl verifica a informatizzati di
B fat'tlspeme campione rotazione.
tassative art. 57 degli Riduzione aree
N - affidamenti di affidamenti
Attivita Art. 125 P Het .
vincolata dal | procedure in | Immediati | et rispetto dieti. | mmediati | simo Direttore 0 RUP
alle i R.U.P.
Dlgs 50/2016 i o Assenza di
economia, fattispecie rapporti di
comma 11. ;
Obbligo ricorso| nprmatwe e~ parentela o
al rispetto  agli affinita tra il
MePa affldamen_tl_ RUP o
affidamenti complessivi, Direttore ed
sotto soglia nel periodo di imprenditori che
comunitaria riferimento, operano nel
del centro di mercato di
responsabilita riferimento
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Valutazione del

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale rischio .
(valore numerico -
vediall. 5 PNA)
Utilizzo distorto
del potere di | Utilizzo distorto del
. autotutela | potere di autotutela
Istruttoria del spettante spettante
RUP — verifica e |all’amministrazion| giramministrazione
Esercizio ponderazione | e dopo I'indizione| dopo I'indizione dell
della delle posizioni della gara, gara, quando gia si
potesta giuridiche quando gia si €onoscono i
discrezional| sottostanti e dellal  conoscono i | partecipanti al fine
o) e dell’Ente presenza di |partecipanti al fing| di
z in sede di concreto di bloccare una | bloccare una gara il
2 autotutela. interesse  |gara il cui risultato ~ Cui risultato sia o
© pubblico. sia 0 possa possa rivelarsi
2 Determinazione | rivelarsi diverso | diverso da quello
3 da quello atteso.Elusione dell
u atteso.Elusione regole
w delle regole
z
o Artificioso ricorso
D\ Istruttoria dell alle varianti per | Artificioso ricorso
e RUP - modificare le alle varianti per
2 Predisposizione | - condizioni del modificare le
E caplto_lato contratto dopo condizioni del
s speciale I’aggiudicazione.dd  contratto dopo
< Varianti in regolante il ollusione tra la | I'aggiudicazione.Coll
:::j corso di ricorso alle stazione usione tra la
E esecuzione varianti. appaltante e stazione appaltante
E del Valutazione |I'appaltatore.Utiliz e
[ contratto fattispecie zo distorto I'appaltatore.Utilizzo|
g applicabile e | dell'istituto delle | distorto dell'istituto
S verifica esistenza varianti a delle varianti a
1 presuppostie | svantaggio della| svantaggio della
u limiti di legge. - |concorrenza.Pred(concorrenza.Predisp
< Determinazione | sposizione di | osizione di clausole
5 clausole
]
3 Verifica in corso
o diprocedura di | Accettazione
< gara della consapevole del Accettazione
g documentazione ricorso al consapevole del
E richiesta el subappalto per | ricorso al subappal
Q istruttoria difetto, in capo | per difetto, in capo
8 del RUP — In fase| allimpresa allimpresa
o di accettazione | partecipante alla| partecipante alla
Subappalto del gara dei _reqL_Jisiti gara dei rquisiti di
subappalto dg di partecipazione| partecipazione.

parte

dell’Ente: verifica
dichiarazione di

subappalto,
verifica e

controllo requisiti

di partecipazione
in capo al suba

Mancata o
insufficiente
verifica dei
requisiti di
partecipazione in
capo al
subappaltatore.

Mancata o
insufficiente verifica
dei requisiti di
partecipazione in
capo al
subappaltatore.

Valutazione
del rischio
(valore
giudizio - vedi
all. PTPCT
2020)

) Attlwtltad . Misure di Misure di Dipen'xien:ci (::?i
vincolata da: Prevenzione Tempi di Indicatori TARGETda | Prevenzione Tempi di Indicatori TARGET da | Responsabile s::i?‘:;;:cn;?
(':;) o?;?u‘re specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere|dell'attuazione programmi
rattivita o) 4 pNA) (all. 1 PNA) m
discrezionale formativi
Gia definite
nella legge sul
procedimento. o
Obbligo di verifica o
motivazione revoche/annu Previsione di
Attivita . lamenti di procedure di ]
vincolata dal Sepa:tr_a_ztlpne Immediati | procedure di pubblicita per | Immediati si/no D|'r?etLtJoere 0 RUP
Dlgs 50/2016 | ta tItVI & gara con o I'avvio del T
s r.u. oria e senza procedimento.
decisionale e motivazione
controllo
processo
motivazionale.
Gia definite nel
Codice degli
Appalti. .
Obbligo  d Ver:'f'lca
Attivita motivazione. r‘a\llzj\)r?u;tei1 rc:?u monitoraggio
vincolata dal Sepae;tri'illiztlgne Immediati | procedure di valore massimo| Immediati si/no D';f{‘f{f ° RUP
Dlgs 50/2016 | . A contratto T
9 istruttoria e gaéiﬁ;: 0
decisionale e motivazione
controllo
processo
motivazionale.
Gia definite
nell’art.118 del
Codice dei
Contratti che
stabilisce il
limite massimo
s di L
Attivita N Pubblicazione .
vincolata dal g”;m'ss'b'“ta Immediati si/no su sito immediati si/no D';aﬁo{f 0 RUP
Dlgs 50/2016 | 9€ istituzionale e
subappalto e le|
modalita ed i

tempi di verifica
ed accettazione|

da parte della
stazione
appaltante
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Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale

Valutazione del rischio
(valore numerico - vedi

all. 5 PNA)

Utilizzo di
rimedi di
risoluzione
delle
controversie
alternativi a
quelli
giurisdiziona
li durante la
fase di

esecuzione
del contratto

Ricorso a strumenti
finalizzati a
consentire la celere
definizione del
contenzioso e la
rapida realizzazione
delle forniture o dei
servizi oggetto del
contratto.

Utilizzo distorto deil
rimedi per
allungare i tempi
di esecuzione del
contratto a favore
dello stesso
aggiudicatario.
Ricorso pilotato perf
favorire la nomina
di
determinati arbitri.
Abuso dei rimedi
per rinegoziare le
originarie
condizioni di
contratto

Utilizzo distorto dei
rimedi per allungare i
tempi di esecuzione

del contratto a favore

dello stesso
aggiudicatario.
Ricorso pilotato per
favorire la nomina di
determinati arbitri.
Abuso dei rimedi per
rinegoziare le

originarie condizioni di

contratto

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI

Erogazione
contributi
vari

Procedimento

amministrativocontabile

per la liquidazione

Attribuzione del
contributo a
soggetto non
legittimato,
favorendo o

agevolando un
determinato
destinatario

Attribuzione del
contributo a soggetto
non legittimato,
favorendo o
agevolando un
determinato
destinatario

MAGAZZINO

Gestione
Patrimonio
Ente e
magazzino

Inventariazione

Sottrazione di beni

Sottrazione di beni

Revisione periodica
degli inventari

Sottrazione di beni

Sottrazione di beni

Annotazione registro
degli inventari

Mancato
aggiornamento
valori stato
patrimoniale

Mancato
aggiornamento valori
stato patrimoniale

Etichettatura dei beni e

foglio di riepilogo in
stanza

Sottrazione di beni

Sottrazione di beni

Valutazione del
rischio
(valore giudizio -
vedi all. PTPCT
2020)

Dipendenti dei

Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settori a rischio ca
e . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Controllo su
assenza di
rapporti di
parentela o
affinita tra il
. . RUP oIl
Gia Ideﬂmte Tella dirigente ed
Attivita vincolata egé;_e sut Immediati silno imprenditori che Direttore o RUP
dal DIgs 50/2016 pro(;:l?bllim;rc]jio. operano nel R.U.P.
motivagione mercato di
’ riferimento
dell’oggetto del
contratto.Monito
raggio dei
fornitori invitati
ed affidatari.
Obbligo di
pubblicazione
. reventiva on line
Approvazione da prev sullvsito :
parte del Consiglio| B .
T s . Istituzionale dei .
Attivita vincolata | Direttivo previa beneficiari e della Presidente
da Regolaento valutazione Immediata si/no ) qel Immediati si/no Consiglio Direttore
interno dell'attinenza con misura el Direttivo
gli scopi contributo ai fini
istituzionali della
Trasparenza.
Standardizzazione
dei documenti
Manuale a
o supporto della N .
Attivita vincolata N . - Istituzione di un )
tion: . . . . .
dal Regolamento gestione Misura gia si/no registro di 31/12/2019 Determina del Direttore Consegnatario
. patrimoniale dei adottata ) - Direttore
interno beni (art. 31 movimentazione
R.AC.)
Manuale a
Attivita vincolata supporto della
dal Regolamento gestlc_)ne . Misura gia si/no Direttore Consegnatario
interno patrimoniale dei adottata
beni (art. 31
R.A.C.)
Manuale a
Attivita vincolata supporto della
dal Regolamento gestigne . Misura gia si/no Direttore
interno patrimoniale dei adottata
beni (art. 31
R.A.C)
Manuale a
Attivita vincolata supporto della
dal Regolamento gestic_)ne ) Misura gia si/no Direttore
interno patrimoniale dei adottata
beni (art. 31
R.A.C)
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Valutazione del rischio

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi
all. 5 PNA)
Gestione merci Sottrazione di beni| Sottrazione di beni
magazzino
Comunicazione a
MEF (portaletesoro) su
patrimonio no no
immobiliare anno
precedente
Gestione
casella di
posta
elettronica Gestione email Occultamento/dist | Occultamento/distruzi
istituzionale pervenute ruzione one
e Posta
Elettronica
Certificata
Alterazione dell'Ordine
di
lavorazione e dei tempi,
Occultamento, .
Sottrazione, Occultgmentq/dl Occultamento/distr
Inserimento postumo | stru1|cl1ne‘d| ) uzione di
Ricevimento 1) Da Corriere: informazioni o di | . c0 2o o di
documentazi| Eventuale consegna [documentazione 1 0. mentazione -
one di Gara | fuori orario previsto per| ©Occultamento, Occultamento,
la Gara. Sottre_mone. Sottrazione,
2)Consegnata a mano Inserimento Inserimento postumo
: postumo
direttamente
dall'interessato:
eventuale consegna
fuori
Flussi di
Cornsp_onde Occulta.mento./dl Occultamento/distr
nzain struzione di uzione di
ENTRATA: ) informazioni o di informazioni o di
da Ufficio | Smistamento, apertura [documentazione - documentazione -
Postale, Pec, | buste e incasellamento Occultamento, Occultamento,
Fax. e Sottrazione, .
) ’ Sottrazione,
Consegnata Inserimento |\ corimento postumo
a Mano da postumo
utenti

Valutazione del

Dipendenti dei

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
. da: (...) oppure Prevenzione Tempi di ) . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGETda | Responsabile | SSttoriarischioda
(valore giudizio - sy e . Indicatori . . . Indicatori . K . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
vediall. PTPCT | . hale" 4 PNA IL. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Manuale a
R supporto della
Attivita vincolata . . .
gestione Misura gia ) . )
dal Regolamento : } : d si/no Direttore Consegnatario
interno patrimoniale dei adottata
beni (art. 31
R.A.C.)
Personale che
Attivita Protocollo . - . presidia il
discrezionale informatico Immediata | Archiviazione Direttore processo di
riferimento
Attivita
arzialmente
pé Personale che
vincolata dal Protocollo Direttore o presidia il
Marl-uile ge; informatico Immediata | Archiviazione R.U.P. processo di
gestione de riferimento
Protocollo
informatico
Attivita
arzialmente
P Personale che
vincolata dal Protocollo residia il
Manuale dei . : Immediata | Archiviazione Direttore P .
" del informatico processo di
gestione de riferimento
Protocollo
informatico

Pag. 27 a 34



Valutazione del

Dipendenti dei

N R Attivita vincolata Misure di Misure di R N .
Valutazione del rischio rischio R L R L. N settori a rischio da
. . . . . . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . R TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile N R .
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi | (valore giudizio - o . . Indicatori R . B Indicatori A .