SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE
PTPCT 2020 - 2022
AUTOMOBILE CLUB DEL PONENTE LIGURE

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di l;)tlpe'nde'nt;lf:le:j
. - alutazione delrischio " | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di o TARGETda | Responsabile |*€%O" @ riscnioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L . . Indicatori . . . Indicatori . X . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L 4 PNA IL1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Richiedere a MEF
designazione
Revisore ordinario e no no
supplente
Indizione delle
elezioni no no
. . ) . s Attivita vincolata . . o
Ind|V|duaZ|9ne lista| Non mteg_nta dei Non integrita dei dati basso dal Regolamento Ademplmentl_ Immediata Verifica Pubb||ca_Z|one sul immediato | Pubblicazione Direttore
soci dati regolamentari sito
Elettorale
Fissazione numero
consiglieri da no no
eleggere
Nomina Non imparzialita |Non imparzialita nella| Attivita vincolata ) ) - .
. ) ] ) ) Adempimenti . e Pubblicazione sul| . ) - Consiglio
Commissione nella nomina dei nomina dei basso dal Regolamento . Immediata Verifica . immediato | Pubblicazione e
I, ) . regolamentari sito Direttivo
ammissibilita liste componenti componenti Elettorale
Convocazione
no no
assemblea
Nomina Collgglo no no
scrutatori
Predispone liste Mancata Aftivita vincolata Adempimenti Consiglio
orientative soci ord. Mancata trasparenza basso dal Regolamento p ) Immediata Verifica onsig
o trasparenza regolamentari Direttivo
e speciali Elettorale
Pubblicazione
delibera indizione su
. no no
quotidiano e albo
sociale
Pubblicazione
awviso
convocazione
Assemblea (sito no no
web istituzionale ai
sensi art. 32 L.
69/2009
NNOV(} DEGLI ORGANI )
Ricezione liste nej Attivita vincolata Ad . "
termini fissati dal | Alterazione firme Alterazione firme medio dal Regolamento regzgﬂzr?tgrli Immediata Verifica Direttore
Rinnovo Consiglio Elettorale
degli organi
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Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale

Valutazione del rischio
(valore numerico - vedi
all. 5 PNA)

Valutazione del
rischio
(valore giudizio -
vedi all. PTPCT
2020)

Attivita vincolata
da: (...) oppure
"attivita
discrezionale"

Misure di
Prevenzione
specifiche
(all. 4 PNA)

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Misure di
Prevenzione
trasversali
(all. 1 PNA)

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Responsabile
dell'attuazione

Dipendenti dei
settori a rischio da
inserire nei
programmi
formativi

Pubblicazione liste
su albo sociale e
quotidiano a
diffusione locale

no

no

Se referendum
predisposizione,
stampa, invio
schede elettorali a
cura del Notaio;

no

no

Scaduto il termine di
restituzioneNotaio
redige verbale e
Collegio scrutatori
stacca e conserva
tagliandi

no

no

Assemblea dei soci
e scrutinio

no

no

Pubblicazione su
sito istituzionale
risultato

no

no

Trasmissione ad
ACI riferimenti
Consiglieri e
Revisori

no

no

ONSUL

ENZE ESTERN

m

Affidamento
incarichi di
consulenza
esterni ex
art. 7
comma 6

Determinazione dei
requisiti specialistici;
verifica preventiva
dell'esistenza di tali
profili all'interno
dell'Ente;
pubblicazione del
bando; esame
curriculum;
valutazione e scelta
del candidato;
richiesta nulla-osta
alla Corte dei Conti;
affidamento e
pubblicazione
incarico

Irregolare
attribuzione
dell'incarico;
individuazione di
requisiti
"personalizzati"

Irregolare
attribuzione
dell'incarico;
individuazione di
requisiti
"personalizzati"

medio

Attivita
discrezionale

Attuazione delle
norme in materia
di affidamento di
incarichi da parte
della P.A.

Immediati

Verifica e
controllo della
documentazio
ne prodotta a

supporto

Applicazione delle|
norme relative allg|
Trasparenza

Immediati

Preventiva
pubblicazione
on line del
bando e
pubblicazione
successiva del
relativo incarico

Consiglio
Direttivo o
Presidente

Direttore
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Ricezione e analisi

Incoerenza scelte

Incoerenza scelte

Attivita vincolata
dal Regolamento

Regolamento di

Personale che

budget societa in economiche da | economiche da parte basso di governace Amministrazione Immediati Attuazione F’ubbhcazmne su Immediati Pubblicazione an5|gl|o presidia 'I,
o o s S sito Direttivo processo di
house e controllate |  parte societa societa delle societa e Contabilita iferi t
partecipate riferimento
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi riszchio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpgndgnthie:’
o o alutazione ? risc IO, o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile Sett.OrIB.I'ISC I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o . . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di onale” L 4 PNA L1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Budgeting e
variazioni di
budget o Regolamento di
BUDGETING 9 Attivita vincolata Am?ninistrazione Personale che
Predisposizione Non attendibilita Non attendibilita Regolamento di . o . Pubblicazione su . - . presidia il
) . basso - . e Contabilita Immediati si/no : Immediati Pubblicazione Direttore )
budget di gestione budget budget Amministrazioe e ) ) sito processo di
iy Relazione dei s
Contabilita A . riferimento
Revisori dei conti
. ivita vi Personale che
Approvazione Aftivita vmcolata_ Regolamento di N i
- Mancato controllo| Mancato controllo Regolamento di . ) o . Pubblicazione su L - . presidia il
budget Consiglio basso o . Amministrazione Immediati Attuazione ; Immediati Pubblicazione Direttore .
Direti documentale documentale Amministrazioe e e Contabilita sito processo di
rettivo Contabilita riferimento
Firma digitale dei
prospetti no no
Trasmissione
budget a Ministeri e no no
ACI
Definizione budget
di gestione e
determina del no no
Direttore entro fine
anno
Inserimento budget o no
in SICO MEF
Predisposizione s
rogetto di bilancio Attivita vincolata Regolamento di Personale che
g 9 te dell'Uffici Non attendibilita | Non attendibilita del bR Regolamento di Am?ninistrazione Pubblicazione su | 30/04 di ogni Pubblicazione Direttore presidia il
a p';arel et Lticio del bilancio bilancio Amministrazioe e e Contabilita sito anno processo di
agioneria e Contabilita riferimento
Bilancio
Esame e
approvazione
progetto bilancio da no no
BILANCIO Consiglio Direttivo
. . entro termini
Bilancio
d'esercizio
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Attivita vincolata
. Regglgmen?o di Personale che
Ag.pro".az'one Non attendibilita | Non attendibilita del Amministrazios 6|  Stauto ACI e . . Pubblicazione su | 30/04 di ogni o . presidia i
ilancio da del bilancio bilancio basso Contabilita, Regolamento Immediati si/no sito anno Pubblicazione Direttore di
Assemblea dei Soci Statuto ACI, Assemblea processo di
Regolamento riferimento
Assemblea
Firma digitale dei
documenti di no no
bilancio
Valutazione del rischio Valu:iaszt::ir;e - Attivita vincolata Misure di Misure di se?tlz:!inad::;?oella
. L . : Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile . . X
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . X . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere dell'attuazione )
all- 5PNA) vediall. PTPCT discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) ’ : formativi
Trasmissione
bilancio a
Ministeri e
ACI bilancio
dell'Ente e delle no no
Societa
controllate entro
10 gg. Da
approvazione
Inserimento
bilancio Ente in no no
BC Web
Definizione in
convenzione di:
natura e modalitg Attivita vincolata
attivita affidate, dallo Stuto
condizioni societario,
economiche e Non corretta Non corretta ANAC, Approvazione da o ) 1) Direttore
criteri di loro | definizione delle | definizione delle basso Regolamento di parte del Immediati silno P”bb"c"?‘tz'one sy i’.‘”o 13112 pypblicazione 2) Consiglio
determinazione, | attivita da affidare| attivita da affidare governance delle] Consiglio Direttivg sto togntanne Direttivo
tipologia, societa
modalita e partecipate
controllo dall'AC
prestazioni,
rispetto

Approvazione
convenzioni dal
Consiglio
Direttivo
dell'Ente

no

no

Comunicazione
annuale a
Funzione

Pubblica su
partecipazioni
dell'Ente (Portale|
perlaPA -

CONSOC)

no

no

a
MEF

(portaletesoro)
partecipazioni
detenute anno

precedente

Comunicazione

no

no
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Valutazione del

Adozione di un
Regolamento per

Personale che

IRET

S:QSIQIIO od 'Eccelssiva. . lEccelssival . medio ) Atti\{ité I'attivazione di 2023 silno F’ubblica!zione sul entro il Pubblicazione 1) Diret'torelAClZ) presidia il
Commissione ad discrezionalita discrezionalita discrezionale nuove sito 31/12/2023 Consiglio Direttivo processo di
hoc delegazioni riferimento
indirette
Richiesta
documentazione
su autorizzazioni, Mancata o Mancata o
rispetto norme di|  insufficiente insufficiente verifica Personale che
legge, requisiti dif  verifica della della Attivita vincolata Ad . i Sessioni di idia il
moralita, completezza/coer | completezza/coerenz basso dalle normative empiment immediata verifica essloni di annuale silno Direttore presidia i
presenza enza della adella di settore regolamentari aggiornamento prfocgsso di
procedure tasse| documentazione |  documentazione riferimento
automobilistiche] presentata presentata
e
STA
Valutazione del rischio Valult'iaSzCI:ir:Je - Attivita vincolata Misureldi Misure.di selt)tlzreir;d::z;\?oe:ia
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - da: (...)'o!);?ure Preve?vzwne Temp.l di Indicatori TARFET da Preven1|on.e Temp.l di Indicatori TAR,GET da Re?ponsafule inserire nei
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT . "att!wta . specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere dell'attuazione programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Apertura Sottoscrizione
delegazioni dei contratto
e autoscuole approvato dal no
Ready2Go Consiglio
Direttivo
Mancata o Mancata o
insufficiente insufficiente verifica
E E AUTOSCUOLE READY2Gq !nvio contratto ver:flct:a deI/Ia della Attivita vincolata . . - Person_al_e (_:he
Ready2Go a completezzalcoer) completezza/coerenz basso dalle circolari Ademplmentl_ immediata verifica S.eSSIOm d annuale si/no Direttore presidia i )
DAL enza della adella interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
documentazione documentazione riferimento
presentata presentata
Trasmissione Mancata o _ Mancatao
documentazione msyfﬁuente insufficiente verifica Personale che
a verifica della della Attivita vincolata| Sessioni di idia i
completezza/coer | completezza/coerenz basso dalle circolari empimenti immediata verifica essiont ai annuale si/no Direttore presidial X
U.T. per enza della adella interne ACI regolamentari aggiornamento p_roc_esso di
attivazione tasse . ) riferimento
- documentazione documentazione
automobilistiche presentata presentata
Mancata o Mancata o
insufficiente insufficiente verifica
Richiesta verifica della della o Personale che
apertura codice | completezza/coer [ completezza/coerenz Attivita vincolata Adempimenti ) ) . Sessioni di ) ) presidia il
. basso dalle circolari . immediata verifica . annuale si/no Direttore .
delegazione a enza della adella interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
SSI documentazione documentazione riferimento
presentata presentata
Mancata o Mancata o
insufficiente insufficiente verifica
Trasmissione a | verifica della della Attivita vincolata ) i S Personale che
delegato completezza/coer | completezzalcoerenz basso dalle circolari Adempimenti immediata verifica Sessioni di annuale silno Direttore presidia il
password enza della adella interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
documentazione |  documentazione riferimento
presentata presentata
Inserimento,
variazione
recapiti e servizi
; no no
su sito
istituzionale AC ¢
sito ACI
Disattivazion e
e Sospendere o
sospensioni disattivare o Adozione di un
delegazioni per delegazioni che Difformita di Difformita di Attivita Regolamento per Personale che
irregolarita presentalnp trattamento tra trattamento tra alto pgrzllmente I'attivazione di 2023 si/no Pubblnca_znone sul entro il Pubblicazione . (.?onsngllp presidia il '
amministrati ve iregolarita Delegazioni Delegazioni . vmcpla_te_z da nuove stito 311212023 Direttivo e Diretore processo di
amministrative o disposioni intente delegazioni riferimento
morosita nei indirette

confronti dell'AC

Acquisto
omaggi
sociali e altri
acquisti

Contrattualistica
relativa alla
fornitura degli
omaggi

Vedi mappatura
"Affidamento
Lavori, Servizi e
Forniture"

"Affidamento Lavori,

Vedi mappatura

Servizi e Forniture"

Direttore o R.U.P.

Personale che
presidia il
processo di
riferimento
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Pagamento per Direttore o
Verifica della materiali non Pagamento per Manuale delle R.U.P.e Personale che
ita i iali A . . icazi . . L Responsabile idia i
conform|ta . tecnlcamgnte mat'erlall non medio . Attl\{lta Procedure Immediata si/no Pubbl|c§12|one su immediato | Pubblicazione P . presidia i .
tecnica degli conformi al tecnicamente discrezionale negoziall sito Ufficio processo di
omaggi sociali contratto conformi al contratto Ragioneria e riferimento
Bilancio
Organizzazione
sessioni di
addestramento a
R . no
seguito di rilasciol
nuovi applicativi
Addestrame 0 servizi
nto
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe‘nde.nt:]fie:’
o o alutazione f,‘ risc |o' e da: (...) oppure Prevenzione Tempi di TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile SEtt'OrIB'I'ISC '? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o . . . . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L 4 PNA IL1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
nto
Delegazioni | Individuazione sede,
su date e convocazione no no
destinatari corso
SAZIONI INDIRETTE [ Awocedure
soci e tasse
auto Erogazione
sessione
addestramento e no no
redazione eventuale
relazione
] o Personale che
P;(iesdt:r;:lr;s&z;olr;e Sperequazione tra| Sperequazione tra It Attivita Corrispondenza Immediati silmo Verifica annuale Protocollo Direttore presidia ”_
) i >0 Delegazioni Delegazioni Eli discrezionale con contratto Informatico processo di
Incentivi riferimento
Sistema Comunicazione a
incentivante Delegati no no
alle -
Delegazioni Attivits Corrispondenza b |
Verifica dei risultati | Discrezionalita Discrezionalita medio . { vita con risultanze Immediati si/no Verifica annuale rOtOCO. ° Direttore
discrezionale : Informatico
Socio Web
Comunicazione
premi e penali no no
Individuazione . )
; C ) T Rispetto codice ) . Consiglio
NZIA GENERALE SARA responsabﬂg at.t|V|ta Favorire un Favorire un soggetto basso Attivita vincolata delle Immediati si/no verifica annuale |, Redistro degli Dirttivo e
Attivita di | di intermediazione soggetto dal RUI ) - intermediari RUI .
: f assicurazioni direttore
Agente assicurativa
Generale
A ?ARA. nel caso si
ssicurazion|
i Definizione Vantagai Vantagai M?Dr;gg(leedg"e;le dovesse
contrattuale degli in iues]gfiiggt];)o er in iuigfiacggloo er b Attivita negoziali Immediati si/no verifica ex ante rende_re Ispezioni e direttore
spazi adibiti ad 9 ) p 9 ) P asso discrezionale 9 . ncessario unf richieste formali
. I'agente l'agente (Gestione cambio di
Agenzie Capo i~ )
Immobiliare) locali
Raccolta e Scelta Scelta discrezionale Adozione di un Personale che
- discrezionale del Attivita Regolamento per . Pubblicazione sito entro il o . presidia il
valutazione proposte del partner alto . - A si/no Pubblicazione Direttore .
: " partner . discrezionale | la disciplina delle web 31/12/2023 processo di
di partnership ) commerciale ) e
commerciale partnership riferimento
Ricerclza, St Definizione Definizione Normativa Applicazione delle Personale che
valutazione esura e discrezionale del | discrezionale del . Attivita nazionale vigente - ) norme relative alla| . ) . ) presidia il
tipul sottoscrizione medio . : . Immediati si/no immediata verifica Direttore .
€ supula accordi contenuto contenuto discrezionale e Regolamenti Trasparenza e processo di
accord! . dell'accordo dell'accordo interni Anticorruzione riferimento
commerciali
Aggiornamento e
implementazione no no
contenuti sito AC
Newsletterl
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IATIVA

Stesura specifiche

per le
implementazioni
contabili/ ITC per la no no
realizzazione degli
accordi
A (CONVENZIONI, PARTNER |Monitoraggio risultati
accordi
no no
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It):pgndgnt:‘fie:i
o - a utazione detrischio .| da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di o TARGETda | Responsabile |S€TO" 2 rischioca
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o . . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT iscrezionale” programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Applicazione delle Personale che
Raccolta e . S(.:elta Scelta discrezionale . Deliberazione del P ) -
- discrezionale del Attivita S . . . norme relative alla| . . . . presidia il
valutazione proposte artner del partner basso discrezionale Consiglio Direttivol] immediati si/no T immediata verfica Direttore di
di convenzione P . commerciale e del Presidente rasparenza e processo di
commerciale Anticorruzione riferimento
Valutazione - N
Stipul Stesura e Definizione Definizione Attivita vinolata
N Ipu. : i sottoscrizione discrezionale del | - discrezionale def b dalla normaiva Attivita immediati si/no controllo immediata si/no Direttore o Direttore
convenzioni ) contenuto contenuto asso . regolamntare Presidente
locali convenzione \ , vigente
dell'accordo dell'accordo
Stesura specifiche
per le
implementazioni
contabili/ ITC per la no no
realizzazione della
convenzione
Con lIstituzioni
pubbliche del Sistan no no
Con Enti Privati
senza accordi N
formali (con Deliberazione del Applicazione delle| Personale che
Associazioni Manipolazione deil Manipolazione dei bREsE Attivita Consiglio Direttivo|  immediati silno norme relative alla| Immediati silno Consiglio presidia il
CPllabor?zio riconosciute dati dati discrezionale e del Presidente Tra§paren;a e Direttivo processo di
ni a studi ed operanti nel settore Anticorruzione riferimento
indagini d s
P ella Mobilita
statistiche )
Con Enti Privati a Deliberazione del Applicazione delle Personale che
partecipazione | Manipolazione deil Manipolazione dei Attivita ST . _— . norme relative alla . . Consiglio presidia il
) . . basso . . Consiglio Direttivol] immediati si/no Immediati si/no o .
pubblica con dati dati discrezionale e del Presidente Trasparenza e Direttivo processo di
accordo formale Anticorruzione riferimento
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Con Imprese private

Deliberazione del

Pubblicazione su

Personale che

o enti pubblici che | Manipolazione dei|l Manipolazione dei Attivita T . . . o . . Consiglio presidia il
. . basso . . Consiglio Direttivol]  immediati si/no sito istituzionale Immediati si/no o .
erogano un dati dati discrezionale : PR ’ Direttivo processo di
: . e del Presidente contributi ricevuti o
contributo all'AC riferimento
Partecipazio
ne a Gruppi Adesione ) ) . . Personale che
. PP Con o senza ) ; Adesione impropria a s Deliberazione del Verifica attinenza - e
di lavoro impropria a o Attivita T ) . . ) ) . . Consiglio presidia il
. . pagamento quota - organismi non basso discrezionale Consiglio Direttivo|]  immediati si/no Rispetto codice Immediati si/no Direttivo di
_nazionali e annuale organismi non attinenti e del Presidente etico processo di
internazional attinenti riferimento
i
Partecipazio
ne a )
Adesione ) ) . ) ) . . Personale che
Conferenze Con e senza impropria a Adesione impropria a Attivita Deliberazione del Verifica attinenza Considlio residia il
nazionali e | Pagamento di quota proprt organismi non basso discrezionale Consiglio Direttivo]  immediati si/no Rispetto codice | Immediati si/no Direttigvo P di
. . di iscrizione organismi non attinenti e del Presidente etico processo di
internazional attinenti riferimento
i
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe.nda?nt:‘fie:i
. L alutazione ? rise |o' o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett'orl a.”sc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . A Indicatori A X ) inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L 4 PNA L 1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Definizione
di accordi,
intese e
collaborazio . .
ni Conclusione di Conclusi di Attivita vincol
istituzionali Programmazione, | accordi in materie 0”3_93'°“et ', ivita vlllnco ata Direttore o
dell'Ent realizzazione, non di interesse accor _','n materie . da ,e . Deliberazione del Verifica del
e’ ome con stesura dei testie | istituzionale e/o non diinteresse deliberazioni del Consiglio Diretti rispetto della President Personale che
organismi istituzionale e/o basso Consiglio onsiglio DIFEHIVOl 1 mediati si/no P Immediati si/no resiaente € presidia il
ed gestione degli | senza valutazionef . = "= 2 © Diretiivo & dai e Rgolamenti Deliberazione del Direttore processo di
i i ivi X interni dell'’AC iglio Diretti e
amministrazi Im(???in:ciggdai“w I(Ij'a parte . parte dell'organo di Regolamenti Consiglio Direttivo riferimento
oni centrali ¢ 9 ’ . dg ;organo ',j' indirizzo politico interni del’AC
| I nell indirizzo politico
ocali nelle
materie di
interesse
dell’AC
Pianificazion Nel caso di
eed forniture Nel caso di forniture
; ; connesse connesse L
organizzazio ’ ’ A .
gan : individuazione individuazione Attivita vincolata|  Rispetto del P‘.Jbt?"c_az'f’”e su
ne di eventi o ) f sito istituzionale Personale che
finalizzati a | Realizzazione dedii specifica di beni o specifica di beni o dal Manuale dellef Manuale delle . _ residia i
edlizzazione deg servizi che servizi che favorisca basso procedure procedure Immediati si/no della d_etermma di Immediati si/no Direttore e RUP P )
promuovere eventi . i L o acquisto e della processo di
. R favorisca I'aggiudicazione a negoziali e dal negoziali e del rocdura di Hiferimento
I'immagine I'aggiudicazione a favore di un Digs. 50/2016 | Dlgs. 50/2016 pre
ed il ruolo . ) affidamento
e favore di un determinato
|st|tuz!onale determinato concorrente
dell’AC concorrente
Attivita vincolata
alla linee guida . .
Redazione 9 Sistema di Personale che
Documento Piani e Incoerenza Incoerenza obiettivi della misurazione e residia il
. obiettivi della . basso Federazione e X Immediati si/no Direttore P .
programmi anno - della Federazione . valutazione della processo di
. Federazione linee del iferi
o successivo S performance riferimento
Pianificazion Consiglio
e delle Direttivo
attivita
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Attivita vincolata
alla linee guida

Sistema di

Predisposizione Incoerenza e della ) )
. e Incoerenza obiettivi . misurazione e o . )
schede progetti obiettivi della della Federazione basso Federazione e lutazi dell Immediati si/no Direttore
strategici AC Federazione linee del valutazione della
L performance
Consiglio
Direttivo
Attivita vincolata
alla linee guida . )
9 Sistema di N
Approvazione Incoerenza del Incoerenza del della misurazione e Pubblicazione su
[ sistema di sistema di basso Federazione e . Immediati si/no sito istituzionale | Immediati si/no Direttore
Consiglio Direttivo S e L ) valutazione della
pianificazione pianificazione linee del documento SMVP
- performance
Consiglio
Direttivo
Invio a Direzione
Compartimentale no no
ACI
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I::pe'nd%nt:‘fle:i
o . alutazione detrischio " | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di o TARGETda | Responsabile |S€ttor'2rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - AN . . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale" Il 4 PNA . 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Attivita vincolata
. dalle linee guida Sisterna di
Aptprcivazpng . Incoerenza | biettivi della ) ) Pubblicazione su
eventuall variazion obiettivi della ncoerenza obietlivi molto basso| Federazione e m|sur?Z|one € Immediati si/no sito istituzionale Immediati si/no Direttore
performance da X della Federazione R valutazione della
Federazione linee del documento SMVP
C.D. o performance
Consiglio
Direttivo
Monitoraggio e invigy
aACl no no
Attivita vincolata
i dalle linee guida . .
lej:\i:g;g SS”: dellag Sistema di
attivita svolte l_\lasc_o_ndere Nasc_o_ndere basso Federazione e mlsur?zmne e Immediati si/no Controllo data Immediati si/no Direttore
nell'anno inefficienze inefficienze linee del valutazione della base
rforman
precedente Consiglio periormance
Direttivo
Ricezione scheda di
assegnazione
T no no
obiettivi da ACI
. ) Sistema di
(_Eestlone Assegnazione a Assegnazione Assegnazione Attivita vincolata| misurazione e Pubblicazione su
ciclo della | dipendenti obiettivi obiettgi;vi iniqua obiettgilvi iniqua medio dal SMVP utazi dell Immediati si/no sito istituzionale | Immediati si/no Direttore
performance| i performance a q valutazione cella documenti

performance

Monitoraggio sul
raggiungimento
degli obiettivi

no

no
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NE E (

Attivita vincolata
dalla

Definizione regole|

Pubblicazione su

inserimento di
requisiti/criteri/clayl
sole deputati a
favorire alcuni
soggetti

inserimento di
requisiti/criteri/clausol
e deputati a favorire
alcuni soggetti

professionali da
parte dei CCNL e
dei CCl

nali da parte dei
Bandi

Qalcolq quota Eroga;|one iniqua Eroga'Z|one iniqua - holto basso| contrattazione nellal Immediati si/no sito istituzionale | Immediati si/no Direttore
incentivante quota incentivante| quota incentivante integrativa di contrattazione documenti
ente integrativa di ente
ONTROLLO A TIVITA'
Determinazione di
spesa su
corresponsione no no
quota incentivante
Analisi dati vendite
" no no
tessere associative
Reportistica Elaborazione
associativa | prospetti statistici su
quantita e tipologia no no
dei servizi erogati ai
soci
Eventuale
Gestione segmentazione
vendita rete delegazioni no no
"tradizionale produzione
" associativa o altri
criteri
Valutazione del i i dei
) . rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe'nde.ntl f’e'
Valutazione del rischio 7 | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di TARGET da Prevenzione Tempi di TARGETda | Responsabile | SSttori 3 rischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - it specifiche attuazione Indicatori raggiungere trasversali attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione inserire nei
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT | attvita programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1PNA) formativi
Inserimento nel
bando/richiesta Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
N favorire alcuni | deputate a favorire L requisiti trasparenza
Comunicazione 34 definizione . ) . . s o . )
bis soggetti - alcuni soggetti - basso requisiti culturali/professio| Immediati si/lno (pu.bbl|'caz|or?e Immediati si/no Direttore -—
inserimento di inserimento di profesgionali da nali da par_te dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri/claul requisiti/criteri/clausol te dei CCNL Bandi
sole deputatia | e deputati a favorire par ed 'eICCI €
favorire alcuni alcuni soggetti el
soggetti
Inserimento nel
bandoirichiesta | Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
favorire alcuni | deputate a favorire . definizione requisiti trasparenza
Avviso mobilita soggetti- alcuni soggetti- medio isiti culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttore -
requisiti degli atti nel sito)
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Inserimento nel
bando/richiesta
di criteri/clausole|

Inserimento nel
bando/richiesta di

Attivita vincolata
D.Lgs. 165/2001

RE(Q

. deP-ulalr a. criterilclausolg riguardo alla Defini;igpe t
avorire a’'cuni | deputate a favorire . definizione requisii - . rasparenza - : Consiglio Personale di
soggetti- alcuni soggetti- medio . culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no e v
requisiti : h A ; Direttivo riferiemnto
inserimento di inserimento di fessionali d nali da parte dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol protessionail da Bandi
sole deputatia | € deputati a favorire parte d‘e| CCNLe
favorire alcuni alcuni soggetti dei CCI
soggetti
Diffusione di Diffusione di Attivita vinclata Definizione
informazioni informazioni dalle disposizioni requisiti ) . i )
lative al bando| relative al bando alto normative e da | culturali/professio| Immediati si/no Codice di veriica si/no Direttore Pgrsgnale di
refa . . . X . comportamento | conoscenza riferiemnto
prima della prima della regolamenti nali da parte dei
pubblicazione pubblicazione interni Bandi
Bando
Valutazione del : i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe'nde.nt;‘fie:j
o L alutazione defrischio -~ | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di . TARGET da | Responsabile | *€tor @ rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L . . Indicatori . . . Indicatori . R . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale" L 4 PNA IL1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Procedure
concorsuali
LUTAMENTO
Pubblicita del
bando in periodi Pubblicita del
in cui I'accesso e| bando in periodi in
I'attenzione . cui Ia'ccesso e o Definizione
verso tali I'attenzione verso Attivita vinclata normativa dei
informazioni tz?ll mformazw.n.l fe dalle d|s.p05|2|on| tempi e delle o . trasparen_za o . . Personale che
ridotto - pubblicita| ridotto - pubblicita basso normative e da modalita di Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttore presidia I'attivita
del bando in del bando in periodi regolamenti bblicazi degli atti nel sito)
. . . S interni pubblicazione
periodi in cui in cui l'accesso e (DPR 165/2001)
l'accesso e I'attenzione verso tali
I'attenzione verso | informazioni sono
tali informazioni ridotti
sono ridotti
Definizione
normativa dei
: . Attivita vinclata iteri isiti
Nomina pilotata . . i criteri e requisiti .
- . P . | Nomina pilotata dei dalle disposizioni | trasparenza D|rlettore
Composizione dei componenti componenti della di ti d perlal Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Presidente &
Commissione della P L. medio normative e aa composizione pubDli K Consiglio
L. commissione regolamenti della degli atti nel sito) A
commissione f : e Direttivo
interni commissione

(DPR 165/2001)
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Sussistenza di
rapporti di Sussistenza di
pf:;\-rellz‘tetla ©  lrapporti di parentela] Ativita vinglat Definizione
affinita tra 1 o affinita tra i i ,a vmgg a | normativa dei Personale che
soggetti con . dalle disposizioni e - P
otere soggetti con potere medio ti d requisiti di Immediati si/no Acquisione controllo si/no Direttore presidia i
d po | decisionale o ”‘;;mglg’rﬁeemia incompatibilita/co dichiarazioni | dichiarazioni processo di
emsm:_a:_ ° compiti di ginterni nflitto di interessi riferimento
compiti di . .
ut P . valutazione e i (DPR 165/2001)
valutazione e | soggetti concorrenti
soggetti
concorrenti
assenza di assenza di
rotazione nel rotazione nel Attivita vinclata Normativa Di Personale che
conferimento | conferimento degli dalle disposizioni nazionale vigente trasparenza Prelsri?jt:r)wzz e residia il
degli incarichi di incarichi di medio normative e da gen immediato si/no (pubblicazione immediati si/no - P )
presidente e presidente e regolamenti | © Regolament degli atti nel sito) Consiglio processo di
) " ) - interni Direttivo riferimento
componenti della] componenti della interni
commissione commissione
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe'nde.nt;‘fie:j
o L alutazione defrischio -~ | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di . TARGETda | Responsabile [S€TO" @ rischiocda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - e . Indicatori ) . A Indicatori . R . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | -\ - nale” L 2 PNA L1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
I:ﬁsegn:aznor;e Assegnazione
clis::lre(zjlotna € | discrezionale della
© a' ata data e dell'ora di o
dell'ora di L Attivita vincolata Personale che
. ricezione della s
Ricezione domande ricezione della documentazione - basso dal Manuale del _Protoco_llo immediato silno Direttore presidia il
documentazione iDolazi Protolocco informatico processo di
manipolazione per| Manipolazione per informatico riferimento
) . accettazione di
accettazione di d de fuori
domande fuori omanae tuorl
N termine
termine
Integrazione/sost
. g. Integrazione/sostitu
ituzione della .
. zione della
documentazione documentazione
successivamente AT
alla consegna - successivamente Attivita vincolata Personale che
: h alla consegna - : dal Manuale del Protocollo - ’ ’ presidia il
Istruttoria domande 'ctonsenltlrel consentire medio Protolocco informatico Immediati silno Direttore processo di
integrazioni . - informatico riferimento
successive al |ntelgra2|on| .
) . successive al termine
termine di ; )
. di presentazione
presentazione delle domande
delle domande
Regol t Personale che
ivi i i egolamento idia i
Individuazione sede Ve?l mappatura go : ) . . Direttore o presidia il
di esame e relativo Procedure sugli appalti immediato si/no RUP processo di
allestimento negoziate' D.Lgs. 50/2016 riferimento
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Disposizioni del

Rispetto delle

Fuga di Fuga di ) o . - . disposizioni ) ) ) o )
informazioni informazioni medio Codice di immediati si/no dettate dal Codice immediato si/no Commissari Direttore
Comportamento di comportamento
Intese collusive Int llusive tra i
Svolgimento prove |tra j|!ntese co l:sl“;: r.al )
scritte concorrentilattori | SONCOrrentiatiort - , _ Direttore o
. svolgimento Regolamento di Regolamento di Personale che
- svolgimento ) e ) ) ) ) ) ) -
laborat elaborato con medio acceso Immediati si/no accesso immediato si/no Commissari presidia il
ela orat_o con supporti allimpiego all'impiego processo di
suppor '_ . .| cartacei/telematici riferimento
cartacei/telematici hon consentiti
non consentiti
Definizione Direttore o
. . normativa delle i Personale che
Mancato rispetto| - Mancato rispetto basso modalita di Immediati si/no Reg;)!:?:::sncjo ! immediato si/no Commissari residia il
dell'anonimato dell'anonimato ) . P ’
correzione (DPR allimpiego processo di
487/94) riferimento
Correzione elaborati
Valutazione del : : dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe'nde.nt:‘fie:j
o _— a\utazione detrischio - | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di _ TARGETda | Responsabile |*€tO" @ rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o . . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT . ionale” programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Procedure | Correzione elaborati
concorsuali
valutazioni dell P - .
Zuta ° _de a| valutazioni della predefinizione dei Reqol to di
?tmmlfssmr']e Commissione volte basso criteri di Immediati si/no eggcirgssnoo l immediato si/no Commissari Direttore
volte atavorire | ; favorire soggetti valutazione (DPR D
soggetti det inati 487/94) all'impiego
predeterminati predeterminati
Formulazione di |  £ormylazione di
cntt_en di criteri di valutazione]
valutazione non
adeguatamente non predefinizione dei
. adeguatamente L Regolamento di Presidente e
e chiaramente | . criteri di - . . . . - .
. e chiaramente medio . Immediati si/no accesso immediato si/no Consiglio Direttore
definiti - valutazione (DPR o DS
. . . definiti - 487/94 all'impiego Direttivo
discrezionalita i . lita nell )
nella definizione | discrezionalita nelia
dei criteri di defln_lzmne d_e| criteri
valutazione di valutazione
Valutazione titoli
Vglutau_om_ dellal " yajutazioni della predefinizione dei Redol to di
(I)tmmlfss“”?e Commissione volte baso criteri di Immediati si/no eg;)cirgsesnoo I immediato si/no Commissari Direttore
vo :oaggae\g)inre a favorire soggetti valutazione (DPR allimpiego
predeterminati 487/94)

predeterminati
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Disposizioni
Svolgimento prove Fuga di Fuga di medio dettate dal Codice immediato | Ndagine livello Commissari Direttore
orali informazioni informazioni di conoscitivo
Comportamento
Definzione
graduatoria no no
Mancata o Mancata o
. insufficiente |insufficiente verifical Disposizioni
Verifica o . . Personale che
P verifica della della normative relative o
autocertificazioni e _— . i . . . . presidia il
) completezzal/coer| completezza/coeren basso alla verifica delle |  Immediati si/no Verifica immediiato si/no Direttore )
relative al possesso IR processo di
- . enza della za della autocertificazioni e
dei requisiti X riferimento
documentazione| documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Dichiarazione di
nomina vincitori ed
immissione in no no
servizio
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe_nde_:nt;‘fje;
. s alutazione ? rise |o' o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orla.rlsc I? i
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L - . Indicatori . . . Indicatori ) X ) inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di A L4 PNA IL1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Inserimento nel
bando/richiesta Inserimento nel
di C;lterl/tdtausme ban_dolrlchlesta di Disposizioni
; eputa r a. crlterllclausolel normative relative . Personale che
Richiesta al centro | T@Verire alcuni | deputate a favorire ) ai requisiti - ) rasparenza i ) ) presidia il
P soggetti- alcuni soggetti- medio ) ) Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttore :
per l'impiego ) ; . : . ; culturali/professio degli atti nel sito) processo di
inserimento di inserimento di nali (D. Igs riferimento
requisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol
) h : 165/2001)
sole deputati a e deputati a favorire
favorire alcuni aleuni soggetti
soggetti
Assunzioni .
dinari Intese collusive . .
ordinarie tra i|Intese collusive tra i
mediante ; . : i ; . P ) R Personale che
” Avviamento da parte] concorrenti/attori| concorrenti/attori - Disposizioni Disposizioni residia il
avviamento del centro per |- individuazione| individuazione medio dettate dal Codice| Immediati si/no dettate dal Codice| Immediati si/no Direttore P di
dal'_cen_trl l'impiego concordata di un| concordata di un di Compotamento di Compotamento p_rfoc_essot !
per limpiego particolare particolare candidato riferimento
candidato
Definizione
Nomina pilotata Nomina pilotata dei n‘?rmatlva d'e!t'
Nomina dei componenti ~ or?enti della crer € rTzqum : trasparenza Presidente e
I della P .. X medio perlal Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Consiglio Direttore
commissione Commissione di | Commissione di composizione degli atti nel sito) Direttivo
° ssione valutazione della
valutazione .
commissione
(DPR 165/2001)
Fuga di Fuaa di Disposizioni Disposizioni
Espletamento prove| . gad . gacl medio dettate dal Codice| Immediati si/no dettate dal Codice| Immediati si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni ) )
di Compotamento di Compotamento
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Verifica

Mancata o
insufficiente

insufficiente verificaj

Mancata o

Disposizione

Personale che

P verifica della della normative relativa .
autocertificazioni e o . . presidia il
. completezzal/coer| completezzal/coeren basso alla verifica delle Immediati si/no Direttore .
relative al possesso P processo di
f i enza della za della autocertificazioni e
dei requisiti _ i riferimento
documentazione | documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Delibera assunzione|
e immissione in no no
servizio
compilazione
prospetto no no
informativo annuale
Verifica mensile
; no no
copertura aliquote
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe_nde_nt;‘fie;
. . alutazione defrischio " | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | tARGETda Prevenzione Tempi di o TARGET da | Responsabile |Settoria rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - " . Indicatori . . . Indicatori . X ) inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA I 1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Assunzione| Comunicazione di
categorie |avviamento da parte
protette L. del centro per no no
68/99 I'impiego
Definizione
Nomi lotat normativa dei
do'mma pilo as Nomina pilotata dei criteri e requisiti bresid
) ei componenti -
Nomina p componenti della ) per la L ) trasparenza - ) residente e )
- della L. . medio composizione Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Consiglio Direttore
commissione | missione di | Cemmissione di postz! degli atti nel sito) Direttivo
ommlss!one i valutazione della
valutazione commissione
(DPR 165/2001)
) Fuga di Fuga di Codice di o . Codice di - . . . )
Svolgimento prove informazioni informazioni basso comportamento Immediati si/no comportamento Immediati si/no Commissari Direttore
Mancata o Mancata o
. insufficiente |insufficiente verifical Disposizione
Verifica . ) ) Personale che
e verifica della della normative relativa e
autocertificazioni i - . . presidia il
. completezzal/coer| completezzal/coeren| basso alla verifica delle Immediati si/no Direttore )
relative al possesso PR processo di
f o enza della za della autocertificazioni e
dei requisiti - riferimento
documentazione| documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Delibera assunzione|
e immissione in
servizio no no
indivi zion . . ]
d. du_a ©"€ | individuazione di o
. . di un livello . Definizione
Delibera avvio . un livello e
rocedura economico da economico da requisiti Organi o
p. ) attribuire che - basso culturali/professio| Immediati si/no ) —
Procedura | conferimento livello - attribuire che . . Direttore
; favorisca un . nali da parte dei
il economico X favorisca un i
peri particolare ticol £t CCNL e dei CCI
conferiment soggetto particolare soggetto
o dei livelli
di sviluppo
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RESS

RIERA|

Inserimento nel . .
ONI DI CARRIERA L. Inserimento nel Definizione
bando/richiesta - . o
S bando/richiesta di requisiti trasparenza .
di criteri/clausole - ; ) L . S o . Consiglio .
criteri/clausole basso culturali/professio]  Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no e Direttore
deputate a . K . o . Direttivo
. . | deputate a favorire nali da parte dei degli atti nel sito)
favorire alcuni | =0 i soggetti CCNL e dei CCI
soggetti
Diffusione di Diffusione di Definizione
informazioni informazioni requisiti Considlio
relative al bando| relative al bando basso culturali/professio Immediati si/no Direttigvo Direttore
prima della prima della nali da parte dei
pubblicazione pubblicazione CCNL e dei CCI
Bando
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi uriszclhio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe_nde_:nt;‘fje;
. . autazione delrischio ® | da:(.)oppure | Prevenzione Tempi di | TARGETda | Prevenzione Tempi di | TARGETda | Responsabile |S€ttor!arischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - AN . . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” IL. 4 PNA I 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
bblicita del N
pubblicita €€l | Lubblicita del .
bando in periodi . R Definizione
in cui I'accesso e bando in periodi in requisiti trasparenza
I'attenzione ’ ctlt" : a'ccesso e basso culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione immediati si/no %?rlstlfvl': E’Ié?stgonrglg
verso tali a _e_nz|one vgrs_o nali da parte dei degli atti nel sito)
. - tali informazioni .
informazioni sono ridotti CCNL e dei CCI
sono ridotti
Nomina pilotata . . .
. P . | Nomina pilotata dei )
dei componenti . Regolaento per trasparenza Presidente e
componenti della 4 . . o . - . - .
della Commissione di basso l'accesso Immediati si/no (pubblicazione immediati si/no Consiglio Direttore
issi i all'impiego degli atti nel sito Direttivo
Commissione di valutazione pieg g )
valutazione
Sussistenza di
Composizione rapporti di Sussistenza di basso Definizione Immediati si/no Presidente e Direttore
Commissione parentela o rapporti di parentela normativa dei Consiglio
affinita tra i o affinita tra i requisiti di Direttivo
soggetti con | goggetti con potere incompatibilita/co
potere decisionale o nflitto di interessi
decisionale o compiti di (DPR 165/2001)
compiti di valutazione e i
valutazione e i |soggetti concorrent
soggetti
concorrenti
Assenza di .
rotazione nel Assenza di
conferimento rotazione nel
degli incarichi di conferimento degli Regolaento per Presidente e
presidente e incarichi di basso |‘a1cce_sso Immediati si/no Consiglio Direttore
Procedura componeneti presidente e allimpiego Direttivo
X delle componeneti delle
per il commissione commissione

conferiment
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PR(

Assegnazione
discrezionale Assegnazione
della data e discrezionale della
) deI_I ora di da}ta e-dell ora di Personale che
ricezione della ricezione della e
S N N Protocollo . . . presidia il
Ricezione domande | documentazione | documentazione - basso ) . Immediati si/no Direttore .
ipolazi manipolazione per informatico processo di
- manipolazione polazl P riferimento
per accettazione accettazione di
di domande fuori domande fuori
termine termine
Integrazione/sost . .
. 9 . Integrazione/sostitu
ituzione della .
. zione della
documentazione d tazi
successivamente ocume.n azione
successivamente Personale che
alla consegna - I Protocollo residia il
consentire alla consegna - basso ) . Immediati si/no Direttore P )
integrazioni consentire informatico processo di
: i joni riferimento
successive al |ntelgra2|on| .
- . successive al termine
termine di ; )
tai di presentazione
presentazione delle domande
delle domande
o dei livelli
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe'nde.nt;‘fie;
alutazione del rischio . . settori a rischio da
R i ) ) .| da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di N TARGETda | Responsabile orta riscnic
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . s ) inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L 4 PNA I 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
GRESSIO o dei livelli | Istruttoria domande
di sviluppo
Mancata o
. - Mancata o
insufficiente |, i . Personale che
fica dell insufficiente verifical Regolaento per residia il
veritica della | 412 coerenza della basso l'accesso Immediati si/no Direttore P ;
coerenza della . IIimpi processo di
documentazione documentazione aimpiedo riferimento
presentata
presentata
Disposizioni Disposizioni
Fuga di Fuga di ’ dettate dal Codice| I . dettate dal Codice o . . ) .
informazioni informazioni medio di Immediati si/no di Immediati si/no Commissari Direttore
Comportamento Comportamento
Intese collusive . .
tra .|Intese collusive trai
. .| concorrenti/attori -
concorrenti/attori ) Personale che
. . svolgimento ) e
Svolgimento prove |- svolgimento elaborato con brET Direttore o presidia il
scritte elaborato con suboort Organi processo di
supporti upp r - riferimento
rtaceiftel tici cartacei/telematici
cartaceljtelematici non consentiti
non consentiti
Personale che
) presidia il
Definizione Direttore processo di
. . normativa delle iferi
Mancato rispetto|  Mancato rispetto molto basso modalita di Immediati si/no [fermento
dell’anonimato dell’anonimato ) Personale che
. . correzione (DPR s
Correzione elaborati 487/94) Dirett presidia il
retiore processo di
riferimento
i i . . inizi i Presidente e
Formu_laz_lor?e di Formulazione di predefl_mz!or?e dei o ) Consiali )
criteri di criteri di valutaziond basso criteri di Immediati si/no onsiglio Direttore
valutazione non valutazione (DPR Direttivo
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RESS

CARI(

adeguatamente e |non 487/94)
chiaramente adeguatamente
definiti - e chiaramente
discrezionalita definiti -
nella definizione | discrezionalita nella Presidente e
dei criteri di definizione dei criteri Consiglio Direttore
valutazione di valutazione Direttivo
NI DI CARRIERA Vg'”‘az'_""', della | yautazioni della
ommissione feci
Commissione volte
Valutazione titoli volte a favorire . . basso Reg""”“mem Immediati si/no Commissari Direttore
soggetti a favorire soggetti accesso impiego
Procedura inati
R predeterminati predeterminati
per il
conferiment
o dei livelli
di sviluppo Definzione
graduatoria no no
Dichiarazione di
nomina vincitori e
attribuzione livello no no
economico
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di [t)tlpe_nde:nt;‘fie;
. L alutazione ? rise |o' o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .Ona,nsc I? i
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - A Indicatori A . N Indicatori A X ) inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di A L4 PNA IL1PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Priorita delle
esigenze Priorita delle o
Richiesta per personali esigenze personali (?:II\IIZI{S \gg(;?;agfo Art. 7/6, D.Lgs. Direttore e
affidamento incarico|  rispetto alle rispetto alle medio confgrimento 165/2001 e altre Immediati attuazione Consiglio Direttore
HI DI COLLABIORAZIONE a soggetti esterni necessita necessita funzionali incarichi normative Direttivo
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Improprio ricorso; L
Improprio ricorso
) . alla consulenza
Ricognizione terna alla consulenza tivita vincolat
Conferi t all'interno dell'ente es ) esterna : II\IIZI{a VIln(:?nan? Art. 7/6, D.Lgs. Presidente e
onteriment) - circa la presenza favorire un favorire un soggetto medio @l Negoiaemniol 1652001 e altre | Immediati attuazione Consiglio Direttore
o incarichi a ) .. » | soggetto esterno g ) conferimento ) e
. | della professionalita - esterno a scapito inearichi normative Direttivo
soggetti Hichiesta scapito delle doll fessionalitz incarichi
esterni professionalita elle p_rot essionalita
all'Ente interne interne
Individuazione della X (?:IIY:I{S \:)Ilz;;?l]ar:?o Regolamento Direttore e
professionalita Favorire uno medio 90 conferimento Immediati attuazione Consiglio
P conferimento . o e
esterna specifico X e incarichi Direttivo
. incarichi
soggetto esterno Favorire uno
o rinnovare specifico soggetto
precedente esterno o rinnovare
incarico senza |precedente incarico
valutazioni senza valutazioni
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Formalizzazione
dell'incarico

no

no

Pagamento non

RIZZA

A Pagamento non Attivita )
giustificato g_ . ) Manuale dei Personale che
. . X giustificato parzialmente . . . e
Erogazione degli pagamento in agamento in basso vincolata dal pagamenti e degli immediato si/no Pubblicazione su immediati si/no Direttore presidia il
importi assenza della 2sgenza del;a Redolamenti incassi art. 31 sito istituzionale processo di
puntuale untuale esecuzione ?nterni I RAC riferimento
esecuzione P
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA)
no no
consulenze esterne
affidate semestre
precedente
Verifica delle Attivita Personale che
parcelle presentate | errore materiale | errore materiale nel parzialmente - N -
. L : ) ) . Comunicazione a o . Pubblicazione su . . . presidia il
dai professionisti nel conteggio conteggio degli basso vincolata dal ortale "oerlapa” Immediati si/no sito istituzionale Immediati si/no Direttore di
incaricati ai sensi degli importi importi Regolamenti P periap ?iﬁ%ﬁien:z(r:tol
del D.M. 140/12 interni
Ricezione domande
) : no no
dipendenti
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe.nde.nt:‘fie:i
alutazione del rischio . . settori a rischio da
da: (... Prevenzione T i di TARGET d Prevenzione T i di TARGET d R bil
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - a: (...) oppure e emp'l ! Indicatori . a . emp.| ! Indicatori . a e?ponsa_ e inserire nei
all. 5 PNA) di all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
. vedi all. . . "
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Affidamento
i ichi ) ) . ) Asttivita vincolata
incarichi ex ) Autorizzazione Autorizzazione disposizione )
art. 53 d.Igs | Valutazione exart. incarichi non incarichi non dal Regolaemnto - tve sul pubblicazione Presidente &
ZIONE INCARICH165/2001 51362/';;086:' conforme ai conforme ai requisiti ERE fpe_r il conferimento Immediati sifno incarichi sul sito Immediati sifno %?:;Stlt?\/lf Direttore
requisiti prescritti prescritti conferimento incarichi
incarichi
Determinazione del
Direttore su no no
concessione 0 meno
Comunicazione a
dipendente su esito,
durata, compenso no no
autorizzato,
eventuali limiti
Comunicazione a
Funzione Pubblica
Incarichi entro 15 no no
giorni (PerlaPA)
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA) no no
incarichi  affidati
semestre
precedente
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Motivazione

Motivazione

. . Disposizioni
) incongrua del incongrua del ;
Valutazione rovvedimento di t basso Discrezionale dettate dal Codice immediati si/no Direttore
esigenze funzionali P assenza di provve llmen 9 di
: Z. I assenza di effettive Comportamento
effettive esigenze esigenze
Verifica disponibilita no no
budget
Priorita delle
Missioni eS|genz:e- esiP;::;ta :;I:fnali Disposizioni
Adozione rizer:tct,:aallle 9_ ttp ] basso Discrezionale dettate dal Codice immediati si/no Direttore
provvedimento P it3 ”s?e‘ foa .e i di
nece:sm a. necessn'a unzionali Comportamento
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
autorizzazione
anticipo no no
Pagamento non Pagamento non T
giustificato giustificato Attivita vinclata verifica Personale che
Liquidazione i J i i il i ¥ i i i basso dal Regolamento| documentazione immediati check list di Direttore presidia il
q importi EOFF'§POSt' importi f)orf'$903t' di Contabilita e |giustificativa delle verifica processo di
per rimborsi non per rimborsi non suoi allegati spese riferimento
giustificati giustificati
Istanza
interessato/amminist
razione pubblica di no no
provenienza
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di DlpendentLde:‘
i i ttori a rischi
o - alutazione derrischio | da:(.) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di o TARGETda | Responsabile [S€tOr @ rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - e . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | ionale” I 2 PNA L 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Priorita delle
esigenze
Valutazione personali Priorita delle
esigenze funzionali rispetto alle esigenze personali
struttura di necessita rispetto alle
appartenenza del funzionali necessita funzionali Attivita deliberazione del Consiglio
dipendente dell'ufficio dell'ufficio basso discrezionale | Consiglio Direttov| immediati si/no Direttivo Direttore
Comandi/
MOBILITA Distacchi
Priorita delle
esigenze Priorita delle
ersonali esigenze personali o . )
Rilascio nulla osta rrs etto alle S:'is ett‘; alle basso Attivita deliberazione del immediati si/no Direttore
P e p i X | discrezionale | Consiglio Direttov
necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Adozione determina no
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Priorita delle

esigenze Priorita delle
inizi ita ersonali esigenze personali s . )
Dz?glvz\ll?g?:omnoj?gta rrs etto alle g:'s ett‘; alle basso Attivita deliberazione del immediati si/no Direttore
L ) P N ! p X | discrezionale | Consiglio Direttov
amministrazione necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Gestione procedure
o no no
contabili
Istanza interessato no no
Priorita delle
Valutazione esigenze Priorita delle
esigenze ersonali esigenze personali . . .
funzional?/fabbiso ni r?s etto alle S:'is ett‘; alle basso Attivita deliberazione del immediati si/no Direttore
9 P e p R X | discrezionale | Consiglio Direttov
delle strutture necessita necessita funzionali
interessate funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Trasferiment
i
Priorita delle
esigenze Priorita delle
ersonali esigenze personali o ) )
Rilascio nulla osta rrs etto alle gris ett% alle basso Attivita deliberazione del immediati si/no Direttore
P . p A X | discrezionale | Consiglio Direttov
necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Adozione
provvedimento no no
Stampa cartellini e
i i no no
ADENRRANETUEMTA L E conteggio ticket
Rilevazione Richiesta invio
presenze medico fiscale no no
Aggregazione piani
ferie no no
Esame disposizioni no no
CCNL / normative
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I;)tlpe_nde_nt;‘fie;
R _— autazione derischio .| da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di o TARGETda | Responsabile | €t*or' 2 rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L - . Indicatori ) . . Indicatori . X . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L 4 PNA I 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Contrattazio Elaborazione
ne piattaforma no no
CON[FRATTAZIONE| |ntegrativa contrattuale
Ente Sessioni di
Personale | negoziazioni con le
Aree/Dirigen|  organizzazioni no no
zalProfessio sindacali
nisti
Sottoscrizione
ipotesi CCI no no
Validazione da parte|
del collegio dei no no
revisori
Approvazione da
parte dei Ministeri no no

competenti
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Pubblicazione in
applicazione della
normativa sulla no no
trasparenza
Pagamento non
Gestione giustificato Pagamento non verifica preventival
amministrativa ed erogazione giustificato Attivita livello o Personale che
economica degli compensi erogazione compensi basso parzialmente conseguimento Immediati report verifica Pgtbpllc_azpne sul immediati si/no Direttore presidia il
istituti contratiuali | incoerenti conle | incoerenti con le vincolata dal CCI obiettivi sito istituzionale processo di
previsioni previsioni contrattuali contrattuali riferimento
contrattuali
Pilotamento della .
Programmaz| ) Pilotamento della
. procedura di gara. . o
ione del Individuazione di | Precedura di gara. Verifica
fabbisogno specifiche di beni Individuazione di Disciplina codice (SI/NO) )
e o specifiche di beni e contratti - acquisti diretti Inserire nella lex
Lo . e /o servizi che - ) ali }
individuazio favoriSCano o /o servizi che Regolamento di con un solo specialls apposne
ne, sotto il . favoriscano o attuazione. Atti preventivo previsione dirette
. ) agevolino i . [ a prevenire e/o | All'atto della
.pr(.)fl.lo Predisposizione e |I'aggiudicazione 3 . agevoiino Attivita vi AV_CP' Nor.mat.lva istruitl dal contrastare predisposizio RUP e Personale
g|ur|c_||co, redazione del favore diun aggludlca;|one a 5EESE : ll\S}a vg})c/c;lg}zé in n_natena_dl Immediati Rl_J_P- fenomen di ne del sino Direttore o che presidia il
tecnico, | progetto di contratto determinato favore 'd| un al Digs spending review €| Verifiche : gi roaetto di R.U.P. processo di
restazional determinato di ricorso alle sull'assenza corruzione o di | prog ori
p ziona concorrente. ! collusione tra contratto riferimento
eed Definizione concorrente. convenzioni di operatori i
economico insufficiente e/o Definizione Consip ed al economici nel concorrent
) insufficiente e/o mercato ME-PA Pubblicazione su
dell’oggetto generica ) ) . TAE sito
del delloggetto per generica dell’'oggetto elettronico adesioni
contratto. consentire al/ai | Perconsentire al/ai Consip
candidato candidato
Valutazione del . .
Valutazione del rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dipendenti dei
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale rischio A (valore giudizio - da: ('"),OP’?ure Preve-n-zmne Temp.i di indicatori TARGET da Prevenzione Tempi di indicatori TARGET da Responsabile s:tt.orl a 'rISchI.O
(valore numerico - {° 4 all. PTRCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione ainserire nel
vediall. 5 PNA) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1PNA) programmi
2020) ’ formativi
Verifica dei
A DE|. CONTRAENYE E Ricorso a tempi di
procedura di | Ricorso a procedura pubblicazione Verifica possibilita
affidamento o di affidamento o del bando di di inserire nella
inserimento nel inserimento nel Sistemi di gara e del lex specialis
bando di clausole| bando di clausole . .IS. emi _dl relativo qpposnte
deputate a favorire|deputate a favorire o individuazione termine di previsione
0 agevolare agevolare alcune gla definite ngl scadenza dirette
Scelta della. Predisposizione del alcune imprese. | imprese. Discrasia o COdlce_ contram - della a prevenire e/o [ All a.tto della RUP e
procedura di bondo o o Discrasia tra le tra le informazioni Attivita vincolata fattispecie ~ |presentazione contrastare predisposizio Dirett Personale che
affidamento informazioni ed i i basso dal Digs. tassative Immediati fenomeni di ne del si/no iretiore o idia i
disciplinare di gara ed i documenti che 50/2016 e delle offerte. _ . RUP presidia il
e del relativo regime i documenti che compongono il Determinazione Numero di corruzione o di [ progetto di s processo di
compongono il bando e la AVCP_sw bandi affidamenti, collusione tra contratto riferimento
bando e la documentazione di tipo nel corso ;on_correnn-—
documentazione ara. Redazione . ’ iZi ssicurare il
) 9 ) Richiesta CIG d?” esercizio confronto
di gara. dei documenti con| finanziario, _
Redazione dei |un ripetuti per con_corr_ent_u
documenti con un lingua medesimo Pubblicazioni su
i . sito
lingua servizio
[fornitura.
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1ONIO|

Verifica possibilita
Individuazione di | Individuazione di di inserire nella
requisiti che requisiti che lex specialis
. . agevolino la o previsione
D(.ef|.n.|2|.one dei partecipazione di | partecipazione di ;i?:;-sgl (-j(l)n dirette
requisiti di carattere determinati determinati Previsioni P dlp I'ZI a prevenire e/o
personale, concorrenti ovvero|concorrenti ovvero di legislative ° e? " contrastare Allatto della| Monitoraggio RUP e
professional e, di requisiti che requisiti che Attivita vincolata| inderogabili e ef?ept(teuthgrlial fenomeni di predisposizio| dei rapporti con Direttore o Personale che
tecnico, impediscano la impediscano la medio dal Digs. meccanismi di Immediati RUP. Numero corruzione o di ne del i soggetti che RUP presidia il
leconomicofinanziario partecipazione di | partecipazione di 50/2016 applicazione di ric.hieste di collusione tra progetto di | contraggono T processo di
per la concorrenti concorrenti limitando norme imperative o ) concorrenti. contratto con I'Ente riferimento
ipazi limitando | | dil auto-esecutive chiarimenti e Inserire nel testo
pariecipazio ne Predisposizione del conlcr:glrraennzc; :d il : COfnCOtn’enza ! di del
all’appalto. bando e del conironto. . .
- . confronto. Mancata integrazione provvedimento
disciplinare di gara ) - documentale.
Mancata o o insufficiente] che sono state
insufficiente | verifica verificate, con
verifica della co della co esito negativo, le
rel
' ) Limitazioni
Alto tasso di Alto tasso di ; ;
. . s . i . tassative previste . " o
o discrezionalita | discrezionalita nella dalla norma con Numero di Verifica possibilita
Scelta del criterio di | Definizione delle | nella definizione | definizione di criteri o concorrent di inserire nella
aqggiudicazio ne e R . o X riferimento a IR o
[o]¢] modalita di di criteri e relativi | e relativi pesi che determinati invitati alla lex specialis
(prezzo aggiudicazione,dei pesi che favoriscano o appalti in procedura. apposite
piu baSSO_‘O offerta | pesi e dei criteri di favoriscano o agevolino 'offerta di relazione al valore Verifiche previsione Allatto della
pit attribuzione in agevolino l'offerta determinati o ; effettuate dirette ) -
t i funzione di elementi| di determinati ti Attivita vincolata economico. I a prevenire e/o predisposizio Direttore o
vantaggiosa) ] I € ° concorrenti. medio dal Dlsg. Chiara definizione| Immediati sulla P ne del RUP
in relazione a fattori oggettivi del concorrenti. Insufficiente . congruita del contrastare . R.U.P.
. oo trat Insufficient d - 50/2016 preventiva nella . ¢ g progetto di
riconducibili alle contra _to e nsu pfen e (fscrmone . documentazione pr.ez;o d! enomenl i ) contratto
caratteristic he del congruenti con le descrizione dell'insieme dei di gara delle aggiudicazion corruzione o di
contratto e caratteristiche dell'insieme dei | criteri di selezione modalita di e; verifica del collusione tra
delle relative oggettive dello criteri di selezione ed attribuzione dei ricorso a concorrenti -
prestazioni. stesso. ed assegnazione assegnazione punteggi criteri di Ricorso a sistemi
punteggi. Ricorso | punteggi. Ricorso ’ valutazione di e-procurement
er uso distorto er uso distorto o
P P Richiesta CIG
Valutazione del . -
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I;'pg"d?"t;‘fie:i
alutazione del rischio . N
R L ) ) o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di o TARGET da | Responsabile | €"O"' @ rischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . A Indicatori . R . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L 4 PNA L1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
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DIS

ELTAD

alto tasso di
discrezionalita
nella valutazione
delle offerte piu

alto tasso di
discrezionalita nella
valutazione delle

Nomina . i
della Determinazione di vantaggiose. offerte_plu
Commission nomina della Irregolare vantaggiose.
e di Commissic_me da composizione Irre.g.olare
aggiudicazio partg d.el I?lrettore. de-_lla_ comp05|z.|or'1e della
Riunioni della Commissione. Commissione.
n(.e € Commissione di Nomina pilotata | Nomina pilotata dei
svt')lglme'ntt') valutazione delle dei componenti componenti della
dei lavori di offerte ed della Commissione di
aperturae | 0 dicazione | Commissione di | valutazione delle
valutazione provvisoria valutazione delle | offerte Assenza di
delle offerte offerte Assenza di rotazione nel
rotazione nel conferimento di
conferimento di incarichi di p
incarichi di p
. Alto t assq fjl Alto tasso di
Valutazione, dlscre.zmnahta elo discrezionalita e/o
apprezzame uso distorto dgllo uso distorto dello
nto e valsttjzzggr?;odtlla strumento di
svolg.lme.n.to Attivita di natura congruita delle valut_a‘zwne della
del giudizio tecnico- ff . congruita delle offerts
h offerte finalizzato -
tecnico s_u‘lla discrezionale svolta | ad awantaggiare f|na||zza.to ad
congruita, dalla Commissione una societa o avv_an‘tagglare una
serieta, di aggiudicazione. escludere un societa o escludere
sostenibilita concorrente a un conc,torrgnte .a
€ vantaggio di altri. vantagglo di .alt.n:
realizzabilita : <1 Emersione di vizi
dell’offerta. Emersione di vizi nella ricostruzione

nella ricostruzione
dell’iter logico-

dell’iter logico-

Numero di
determinazion
Codice dei I di nomina
. - della ) )
ot e e
. S prima della ! SO
et oo e
. termini di )
rl:/loonc]liz:gadili presentazione cofncl.ugmne delle
componenti la delle deﬁl"issl,trtljtst;srriz Zel
Attivita vincolata | commissione di | diati offe:e.Venﬁc RUP — Previsione| | i ” Diret RUP; Il\lllembn
dal Digs 50/2016| aggiudicazione mmediati e su presenza di pil mmediati si/no irettore ella
Lettura pubblica rotazione dei i Commissione
dei punteqgi componenti. sogge ! 'r;_
asge nagt]ig Assenza delle :Cgftilrc;n(?ellle
all’oﬁeng tecnica dichiar.azioni " offerte
prima ) d economiche per l¢]
dell’apertura delle |ncor;z:it|blllt procedure in
offerte economia
economiche componenti
della
Commissione
Numero di
Modalita di verifiche di
individuazione anomalia Motivazione su
dellanomalia gia effettuate. scostamento. | Allatto della
predefinita dal Verifiche o VN ) o )
s ) . Verifica possibilita| predisposizio . RUP e Membri
Attivita vincolata Codice dei Immediati scostamento di inseri I ne dell sino Direttore o della
dal Digs 50/2016| ~ contratti, che rispetto ai HInserire nefia ; e aeta R.U.P. Commisaione
disciplina il sub tempi del sub lex specialis ocumentazi
) ; apposite one.
procedimento procedimento o
. ’ o previsione
nelle fasi e nei di verifica
tempi previsti nel
Codice
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Valutazione del

Dipendenti dei

NTE E

. . ischi Attivita vincolata Misure di Misure di S
R L Valutazione d.el I‘ISChI(? ”SC,IO, . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orla.rlschlf) da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - S . . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT . "att!wta ) specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Immediati Numero di
’ ; affidamenti a Estensione a tutte
Selezmng mirata . ) ) trattativa le strutture albo
Determina a . ,d' . Se!ezpne mlratla di privata. fornitori e
contrarre _ forn|tor|/e§ecutor| fornlton/eseguton Verifica delle definizione di
Ricerca di mercato che favons_ca o [che lfavonsca o . . date di criteri
- s 'aglevolll a’gevloh. . . .S.ISte".” di N protocollazion informatizzati di
Scelta della | Selezione operatori Iagglud|ca;|one a Iagg|ud|F:aZ|one a |nd|V|dggZ|one g e dei rotazione.
procedura di| da invitare — Invio favore ,dl un favore di un. d_ef|n|te nel . preventivi dei Assenza di
AMMINISTRAZIGNERFln A TRIMON di invito — determinato determinato : Attivita vincolata | C0dice contratti ~ concorrenti rapporti di : . ) Direttore o
. ) concorrente. concorrente. Ricorso medio Obbligo ricorso al . ...| immediati si/no RUP
negoziata e | Presentazione delle Ricorso al al frazionamento per dal Digs 50/2016 | \\ -5 per importi nelle gare con parentela o affinita R.U.P.
del relativo | offerte — Scelta del frazionamento per elusione della oltre €.5.000,00 invito trail RUP ol
regime miglior contraente elusione della normativa sugli informale. dirigente ed
sulla base dei criteri normativa sugli obblighi Richiesta CIG Verifica dello imprenditori che
di valutazione obblighi sovranazionali. scostamento operano nel
dell'offerta in_d_ica_ti sovranazionali. Distorsione della rispetto alle mercato di
nella lettera diinvito| b0 rsione della concorrenza fattispecie riferimento
concorrenza espressament dell'oggetto del
e individuate contratto
dal Codice.
Numero di
affidamenti a
Distorsione delle trattativa Estensione a tutte
fattispecie per Distorsione delle . o privata allo le strutt.urg albo
) . ) Sistemi di stesso fornitori e
pilotare verso un fattispecie per . . . R R .
, : : e criteri
Verifica dei ||struttoria del RUP — ! a_ppelzlto. ° unlszo fc:l'trztgre Codice contratti — campione informatizzati di
presupposti verifica dei g;%gg:&m; man?‘glazione fattispecie degli rotazione.
di legge per | presupposti di fatto contratto o deII’oggetto del tassative art. 57 —| affidamenti Riduzione aree di
I’affi.dament e di diritto per elusione contratto o elusione Atfivita vincolata Art. 125 ) Immediati | diretti rispetto affidamenti diretti. | | mmediati si/no Direttore o RUP
odiretto e |laffidamento diretto| ¢ oo fraudolenta dal DIgs 50/2016  procedure in alle _ Assenza di R.U.P.
relativo |- ) dellestrema | dell'estrema urgenza economia, fattispecie rapporti di
perfezionam| Determina a urgenza per per ricorrere comma 11. normative e parentela o affinita
ento contrarre Hcorrere all affidamento a Obbligo ricorso al rispetto  agli trail RUP o
allaffidamento a favore di un MePa affidamenti affidamenti Direttore ed
favore di un determinato sotto soglia complessivi, imprenditori che
determinato concorrente. comunitaria ”?' pgnodo di operano nel
concorrente. riferimento, mercato di
del centro di riferimento
responsabilita
medio
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ITE E

Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
. L a\utazione ‘e rise |o- . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile s€ .ona.rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o . . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
all. 5 PNA) diall. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
' ve I:OZ.O) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Utilizzo distorto
del potere di Utilizzo distorto del
autotutela potere di autotutela
Istruttoria del RUP | spe_tte_mte _ spettante Gia definite nella
verifica e allamministrazion| a|'amministrazione legge sul Verifica
Esercizio : e dopo l'indizione | dopo I'indizione della procedimento » )
onderazione delle P :
della potestaf "0 iZIgiuri dione |della gara, quando| gara, quando gia si Obbligo di re‘|’°°he/t?’;’,‘”' Pre‘“s('jo”e g_'
AMMINISTRAZIONERZioR é)g\g@g i e della | 918 i conoscono i CONOSCONO i N Attivita vincolata| motivazione. immediat amed“ : 'd, p:g‘;ﬁd‘g € e'r mediati o Direttore o RUP
e dell’Ente in presenza di partecipanti al fine| partecipanti al fine di dal Digs 50/2016|  Separazione p“;crz C‘grfo' P . dep| R.U.P.
sede di to int di bloccare una | bloccare una gara il attivita istruttoria €| 9 senza rocedimento
autotutela. | €°N°T®'° ”.1 eresse ara il cui risultato|  cui risultato sia o decisionale e - P '
pubblico. 9 . . motivazione
Det . i sia 0 possa possa rivelarsi controllo processo|
eterminazione rivelarsi diverso | diverso da quello motivazionale.
da quello atteso.Elusione delle
atteso.Elusione regole
delle regole
Artificioso ricorso
alle varianti per e .
Istruttoria del RUp —| ~ medificare le A"”'?ZEZ,:L?‘;Z" ale
Predisposizione condizioni del modificare le o
capitolato speciale contratto dopo dizioni del Gia definite nel
regolante il ricorso Faggiudicazione.C ccg:t,-:tltznéo eo Codice degli Verifica
Varianti in alle varianti ollusione tra la I’aggiudicaziong Coll Appalti. ~ Obbligd revoche/annul
. o i ) » . di motivazione. i di i i .
corso di Valutazione stazione usione tra la stazione Attivita vincolata . o lamenti di . monltoragg_m . . Direttore o
i fattispecie appaltante e appaltante e basso dal Digs 50/2016 _S_epe_\raZlone_ Immediati procedure di valore massimo Immediati si/no RUP RUP
esecuzione fatusp .| l'appaltatore.Utiliz| , . attivita istruttoria e gara con o contratto T
del contratto| applicabile e verifica . I'appaltatore.Utilizzo -
. zo distorto ; - decisionale e senza
esistenza o distorto dell’istituto A
.. ... | dellistituto delle - controllo processo motivazione
presupposti e limiti o delle varianti a o
di legge. - varianti a svantaggio della motivazionale.
Determinazione | Svantaggio della | ;oncorrenza. Predisp
concorrenza.Predif gizione di clausole
sposizione di
clausole
Accettazione Accettazione
consapevole del consapevole del
o . ricorso al ricorso al subappalto . -
Verifica in cqrso di subappalto per per difetto, in capo Glya definite
procedura di gara difetto, in capo allimpresa nell artl.1 18 Qel
della allimpresa  |partecipante alla gar) Codice dei
_documentazione | 1o ecipante alla dei requisiti di Contratti che
ZZTE?}S e 'lit;:t;‘;”; gara dei requisiti partecipazione. stab|l|sc§ il Ilmlte
accettazione del | 9 Partecipazione. Mancata o Attivita vincolat e Pubblicazi Dirett
Subappalto Mancata o insufficiente verifica basso ol Dlas 2012016 ammissibilita del | 0 it siio Hoaoone S| immediati sino sup’ RUP
sub:ﬂ[)é)alt? da l?arte insufficiente dei requisiti di al Digs subappg[to e !e sito istituzionale .U.P.
de h.nte. veriiica verifica dei partecipazione in modalita ed i
dic |ara2|one.d.| requisiti di capo al tempi di ver'lflca
subappalto, Ve”f'?? partecipazione in |  subappaltatore. ed accettazione
(;—:"controlllo requ|S|lt| capo al da part}a della
i partecipazione in subappaltatore. stazione
capo al suba appaltante
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Valutazione del

Dipendenti dei

=SSI0

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di PR
o o alutazione t.e risc Io, . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . : TARGET da Responsabile se 'Orla'I'ISC '? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o . . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
all. 5 PNA) di all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
. vedi all. . . "
2020) discrezionale' (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Utilizzo distorto Controllo su
dei rimedi per - I ) assenza di
il i Utilizzo distorto dei
Utilizzo di allungare i tempi | .- I ) rapporti di
rimedi di ) | di esecuzione del | "MeC! Per alungare | parentela o
risoluzione | Ricorso astrumenti | o4 5 favore tempi di esecuzione affinita tra il
delle finalizzati a dello stesso del contratto a favore RUP ol
controversie consentire la celere aggiudicatario dello stesso Gia definite nella dirigente ed
alternativi a definizione del Ricorso pilotato Riggrgslgdlﬁigao. or e Attivita vincolata Iegé;.e sult Immediati sifno imprenditori che Direttore o RUP
quelli contenzioso e la per favorire la rso p 0 per dal Digs 50/2016| Procedimento. operano nel R.U.P.
uriadizi rapida realizzazione nomina di favorire la nomina di Obbligo di mercato di
9:,":;'5 mo:\al delle forniture o dei determinati arbitri determinati arbitri. motivazione. Hferimento
! urant(? 3| servizi oggetto del Abuso dei rimedi. Abuso dei rimedi per ,
fase di contratto. ’ ! rinegoziare le dell'oggetto del
esecuzione per rln'elgoalare le originarie condizion contrattg.Momto
del contratto originarie di contratto raggio d§| .
condizioni di fornitori invitati
contratto ed affidatari.
Obbligo di
pubblicazione
NE DI CONTRIBUTI Attrbuzione del | i zione del Approvazione da preventiva on line
contributo a . parte del sul sito
tto non contributo a soggetto Consiglio Istituzionale dei
Erogazione Procedimento sloggt? 0 to non legittimato, Attivita vincolata Direttivogrevia beneficiari e della Presidente
contributi [amministrativocontabilg egittimato, favorendo o medio da Regolaento | p Immediata si/no . del Immediati si/no Consiglio Direttore
vari per la liquidazione favorendo o agevolando un interno va utazione misura det Direttivo
agevolando un . dell'attinenza con contributo ai fini
. determinato . .
determinato desti . gli scopi della
. . estinatario L .
destinatario istituzionali Trasparenza.
Standardizzazione|
dei documenti
Manuale a
supporto della o )
Attivita vincolata gestione Misura gia Istituzione di un Determina del
Inventariazione Sottrazione di beni| Sottrazione di beni basso dal Regolamento tri iale dei g si/no registro di 31/12/2019 . Direttore Consegnatario
X patrimoniale dei adottata . R Direttore
interno beni (art. 31 movimentazione
R.A.C)
Manuale a
supporto della
Revisione periodica . ' . . ) . Altivita vincolata 963“‘?“6 . Misura gia . ) .
degli inventari Sottrazione di beni| Sottrazione di beni basso dal Regolamento| patrimoniale dei adottata si/no Direttore Consegnatario
interno beni (art. 31
R.A.C.)
Manuale a
Mancato Mancato Attivita vincolata support'fo della
; Annotazione registro | aggiornamento . ) gestione Misura gia ) .
MAGAZZINO PC:eri'tTl‘%r;eio degli inventari valori stato agglornamgnto yalorl basso dal F{egolamento patrimoniale dei adottata si/no Direttore
Ente e patrimoniale stato patrimoniale interno beni (art. 31
magazzino RAC.)
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Manuale a
supporto della
Etichettatura dei beni e . o ) . . Attivita vincolata gestione Misura gia ) .
foglio di riepilogo in |Sottrazione di beni| Sottrazione di beni molto basso |dal R_egolamento patrimoniale dei adottata si/no Direttore
stanza interno beni (art. 31
R.A.C))
Valutazione del rischio valu:?::;;e del Attivita vincolata Misure di Misure di sel::g;nad:::;‘::)e:ia
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - da: () oppure Prevenzione Tempi di Indicatori TARGET da Prevenzione Tempi di Indicatori TARGET da Responsabile i i i
gluaizio N ope . ndicatori . N . ndicatori . ' . inserire nel
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT i ) R programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Manuale a
Attivita vincolat supporto della
" ! ivita vincolata i . .
G?Eggizri?gc' Sottrazione di beni| Sottrazione di beni bassso dal R_egolamento patr?niztr:(i.’:lz dei ’\/gzgﬁaga si/no Direttore Consegnatario
interno beni (art. 31
R.A.C)
Comunicazione a
MEF (portaletesoro) su
patrimonio no no
immobiliare anno
precedente
Personale che
presidia il
processo di
Gestione riferimento
casella di
posta
elettronica Gestione email Occultamento/dist]| Occultamento/distruzi b Attivita Protocollo | diat Archiviazi Dirett
istituzionale pervenute ruzione one asso discrezionale informatico mmediata reniviazione Irettore
e Posta
Elettronica
Certificata
Personale che
presidia il
processo di
Alterazione dell'Ordine riferimento
di
lavorazione e dei
Occfllet?mplénto Occultamento/di ) o
Sottrazione, ’ struzione di Occulta_mentcv_ldlstr Afmvna
N Inserimento postumo | informazioni o dij ~  uzione ‘?' . parzialmente
glcewmento_ 1) Da Corriere: documentazione |nformaZ|on! odi ) vincolata dal Protocollo ) o Direttore o
ocun!entam Eventuale consegna documentazione - medio Manuale dei informatico Immediata | Archiviazione R.UP.
one di Gara fuori orario previsto per| Occultamento, Occultamento, gestione del
la Gara. Sottrgzione, S_ottrazione, .Protocolllo
2)Consegnata a mano Inserimento Inserimento postumo informatico
: postumo
direttamente
dall'interessato:
eventuale consegna
fuori
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o

Personale che
presidia il
Occultamento/di processo di
Flussi di struzione di | Occultamento/distr Attivita riferimento
Corrisponde informazioni o di uzione di parzialmente
nza in documentazione | informazioni o di vincolata dal Protocollo
ENTRATA: - documentazione - basso Manuale dei informatico Immediata | Archiviazione Direttore
da Ufficio Occultamento, Occultamento, gestione del
Postale, Pec, Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
Fax, e Inserimento Inserimento postumo informatico
Consegnata postumo
a Mano da | Smistamento, apertura
utenti buste e incasellamento
esterni
. L Valut?u::.ne del Attivita vincolata Misure di Misure di D|pe‘ndejnt| fje'
R L. Valutazione d.el ”SChIO, I'ISC-IO- . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orl a.rls‘:hl? da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - S . . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all- 5PNA) vediall. PTPCT discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) ' ' formativi
esterni Personale che
ROTOCOLLO | (corrieri, . presidia il
portalettere, Am;"ta ¢ processo di
aziende, Alterazione Alterazione 5?;5:3;:2: riferimento
privati e da dell'Ordine di dell'Ordine di . Protocollo . . )
. . . ; . basso Manuale dei . . Immediata Archiviazione Direttore
messi lavorazione e dei lavorazione e dei . informatico
notificatori) tempi tempi gestione del
Protocollo
informatico
Personale che
presidia il
Flussi di Occultamento/di processo di
Corrisponde struzione di | Occultamento/distr Attivita riferimento
nzain informazioni o di uzione di parzialmente
ENTRATA: . documentazione | informazioni o di vincolata dal Protocollo Misura gia o .
da Valori all'lncasso |- documentazione - molto basso Man_uale dei informatico adottata archiviazione Direttore
ESTERNO Occultamento, Occultamento, gestione del
Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
ed Inserimento Inserimento postumo informatico
INTERNO AC postumo
Attivita Personale che
parzialmente presidia il
Alterazione Alterazione vincolata dal processo di
deII‘Qrdine di . deII'Qrdine di . el BEEEm Manuale dei _Protoco_llo Misura gia archiviazione Direttore riferimento
lavorazione e dei | lavorazione e dei gestione del informatico adottata
tempi tempi Protocollo
informatico
Flussi di Accettazione
Corrisponde| Documentazione Per?;);’zliz ﬁhe
nza in SUSS|d|:_ Occultamento/di pFr)ocesso di
ENTRATA: Protocollazione struzione di | Occultamento/distr Attivita riferimento
da IR B g |informazioni o di|  uzione di parzialmente
Ac documentazione | informazioni o di vincolata dal P ) R
. . rotocollo Misura gia . )
- documentazione - | molto basso Man.uale dei informatico adottata archiviazione Direttore
Occultamento, Occultamento, gestione del
Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
Inserimento Inserimento postumo informatico
postumo
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Attivita Personale che
parzialmente ) presidia il
Documentazione | vincolata dal [ ':f’FOtOC?"aZ'ONG . | archiviazione o _ processo di
non Visibile ocumentazione no basso Manuale dei | Informatica senza lzura ga anorma adozlone MISUre | . e diate silno Direttore riferimento
(Privacy) Visibile (Privacy) gestione del allegato coperto adottata privacy privacy
Protocollo da privacy
informatico
Personale che
presidia il
. processo di
Flussi riferimento
Corrisponde
nzain Occultamento/di
USCITA: struzione di Occultamento/distr Attivita
verso Centrol . informazioni o di uzione di parzialmente
Postale Smistamento, documentazione | informazioni o di vincolata dal Protocolio
Pony ’ Valutazione, - documentazione - basso Manuale dei informatico Immediata | Archiviazione Direttore
Express Registrazione Occultamento, Occultamento, gestione del
pl o Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
altri . Inserimento | Inserimento postumo informatico
Operatori, postumo
Consegnata
a mano
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe.ndt%nt:‘fie:i
R o alutazione defrischio "% | da:(..) oppure Prevenzione Tempi di | TARGETda Prevenzione Tempi di . TARGET da | Responsabile |Settoriarischioda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L - . Indicatori . . . Indicatori . s . inserire nei
all. 5 PNA) di all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazi