Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Autovalutazione strutture

Valutazione del RPCT

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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Verifiche sulla Violazione della .
Societa Governance | rispondenza convenzione Scarsa r;rsrseesr:ri:t. | - . Verifich
Societain | dei servizi resi Direttore per responsabilizza alto Convenzione MEDIO BASSO BASSO MEDIO nt medio - medio servizi erogati emiiene 1 sENERALE i i irezi
controllate house rispetto al laffidamento in| zione interna deII‘Ent.e rjella vengono controllati|  periodiche controllo In atto attuazione simo Direzione
disciplinare house societa
Comunicazione )
a MEF Vincolato Art.
s I ) . . Scarsa 20 D.Lgs. n. Preposto
Societa Comunicazion| (portaletesoro) Violazione di 9 Suddivisione dei | i iCi
. o . _— . ) nseriment
controllate ; partecipazioni Direttore legge re§p0n§ablllzza basso 175/2016 e art. BASSO BASSO BASSO BASSO comiti medio previsti da portale basso uddivisione dei com @ " ° GENERALE controllo In atto controllo si/no Direzione foluo )
detenute anno zione interna 17D.L. n. p empestivo Amministrazion
precedente 9072014 °
o La procedura
clAlttlvaz_lon.e Valutazione g Alpertu‘ra g ]Icpadeguzta" risulta disciplinata Regolamento p "
. . .| delegazioni e ) ; . elegazione iffusione della . . valutazione Doci ti isti da Regol i reposto
Autorizzazioni degli organi Direttore A alto discrezionale MEDIO BASSO BASSO BA i umentl previst i a Regolamento o regolamentazi i i irezi iCi
autoscuole dellAC non in regola cultura della Y discrezionale o dal regolamento [ECio con coinvolgimento apertura . S one in atto controlio Sl Direzione UfﬂCK.J.
Ready2Go con requisiti | legalita diuna delegazioni Contabilta
Commissione
Richiesta Mancata o regolan;elnto
A documentazion insufficiente uso de La procedura
Attivazione e su veril;iclal della Inadeguata marchio aci per risulta disciplinata
. . .| delegazioni e ) L Preposto Ufficio diffusione della apertura nuova D i richiesti REEELEMENE i FIERESE
Autorizzazion AT . ocumenti richiesti da Regolamento o regolamentazi . .
utorizzazioni autoscuole autﬁ;:iezl:om, Contabilita c;oer?eprlli;e(z;:;/ac cultura della alto iE BASSO BASSO BASSO BASSO attivita vincolata medio da ACI-DSII basso T apertura SPECIFICA 9 one in atto controllo si/no Direzione Ufficio
b s . ) . delegazioni ilita
st dichiarazioni documentazion gl e . iz o Contablia
sostitutive e regolamentazio Commissione
ne
A Sottoscrizione .
d:It:;]I:Z'lon.e del contratto Delegazione " ) L’assenza di Approvazione P "
. I zioni e . non ancanza di contratto di inibi reposto
Aut s . contratto inibisce | del contratto . .
utorizzazioni autoscuole apg:)onvseilgt;l)i (:jal Direttore senietalE| ez alto affiliazione MEDIO BASSO BASSO MEDIO attivita vincolata medio Contratto basso Pattivazione della o el GENERALE controllo in atto controllo si/no Direzione Ufficio
Ready2Go Direttivo a delegazione organi politici Contabilita
Attivazione Richiesta | atfivits
- . . Ritardo . procedure Lzl ivazi
. . .| delegazioni e |apertura codice| Preposto Ufficio . Monopolio del obbili i izioni Attivazione
. . . . T . ata con Disposizioni
Autorizzazioni I B . Contabilita attwazpne . medio informatizzate BASSO BASSO BASSO BASSO attivita vincolata medio - basso . g p. ) GENERALE controllo in atto codice si/no Direzione Segreteria
delegazione ol coinvolgimento SSI| organizzative .
Ready2Go ssl ACI delegazione
Inserimento,
Attivazione variazione Mancata Inadeguata procedure -
. . .| delegazioni e recapiti e . . ) | diffusione Dati richiesti B i izioni i
Aut . ; T . ati richiesti da . Disposizioni . A
utorizzazioni autoscuole | servizi su sito Segreteria mforn.:fzdpr?e ai cultura della basso mformat.lzzate BASSO BASSO BASSO BASSO attivita vincolata medio Cracadir basso adempimento org:nizzative GENERALE | trasparenza in atto gg/_l\%’r?;rzzmo si/no Direzione Segreteria
Ready2Go |istituzionale AC citadint legalita acl tecnico
e sito ACI
s Parzialmente
Priorita delle i
Conferimento esigenze discrezionale Valutazione
. L Richiesta pe i i| opbligatoria
incarichi a fid pt r personali ln?deguata (tupi, ? presenza di competenza degli Congsiglio
soggetti Selezione | &'oamento Direttore rispetio alle | dftusione medio successive MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO lementi di i dichiarazioni organi o del iretti iati i i
odge incarico a IO cultura della modifiche elementi di medio prescritte da legge alto Direttore - materia Direttivo o SPECIFICA controllo Immediati attuazione si/no direzione -
. . s - discrezionalita ivazi i
allEnte soggetti esterni funzionali legalita normative,linee regolamentata motlvaZ|o‘ne in
ziona guida determina
dell'ufficio ANAGC Direttore
Improprio
Ricognizione ricorso alla
Conferimento all'interno consulenza il presupposto &
incarichi a dell'ente circa festgrna M lio del motivato dal Determinazion
. . . avorire un lonopolio de . . . s . determinazione del . . e del Direttore
s:sgtg:e':itl Selezione la pc:z?lznza Direttore soggetto potere alto Vincolato TUPI ALTO ALTO ALTO ALTO discrezionalita medio direttore medio Direttore e o delillr)erar GENERALE pgolamentazior] Immediati attuazione si/no direzione -
formalizzato in .
all'Ente professionalita esterno a determinazi Consiglio
o scapito delle eterminazione
professionalita
interne
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Favorire uno Parzialmente
Conferimento . ) specifico dlscrezllonale motivazione del -
incarichi a Individuazione soggetto (tupi, e Direttore in Determinazion
soggetti Selezione defla Direttore estermoo  f Mancanza di medio successive ALTO ALTO ALTO ALTO discrezionalita medio Elementi valutativi alto determinazione ¢ | € 981 Drettore | e\ erALE | controlio Immediati attuazione silno direzione
terni professionalita rinnovare trasparenza modifiche specific esistenza albo o delibera
eIT'I‘;TI esterna precedente normative,linee consulenti Consiglio
all=nte incarico senza guida
valutazioni ANAC
. Acquisizione .
Conferimento
o e dichiarazioni Conferire Inadeguata Vincolato Attivita
incarichi a attestazione incarichi in diffusione della disposizioni di roceduralizzata in dichiarazioni
soggetti Conferimento assenza Direttore violazione delle cultura della medio ple o MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO P Regolamento medio rescritte da leage medio Trasparenza Trasparenza GENERALE | trasparenza Immediati attuazione si/no direzione -
esterni e disposizioni di s 99 9 ’ P 99
IFEnt conflitti di legge legalita d.lgs.33/2013 Trasparenza
alltnte interesse 99
Formalizzazion
Conferimento i i
. ime e dell incarico Inadeguata Vincolato, Attivita
incarichi a con obbligo diffusione della manuale delle roceduralizzata in
soggetti Conferimento | rispetto Codice Direttore no cultura della basso rocedure BASSO BASSO BASSO BASSO P Regolamento medio - basso trasparenza Trasparenza GENERALE | trasparenza Immediati attuazione si/no direzione -—-
esterni di legalita P TUPI ’ Trgs arenza.
all'Ente Comportament 9 p
o
Pagamento
Conferimento non s -
. s s e . Attivita attivit
incarichi a Erogazione Preposto Ufficio giustificatopaga Scarsa Vincolato roceduralizzata dati previsti per roceduralizzata Preposto
soggetti agamento . . mento in responsabilizza asso procedure o medio ; asso - rasparenza rasparenza mmediati attuazione si/no irezione icio
ti P t de: I?lm orti (?ontablhta (o bil b d BASSO BASSO BASSO BASSO c'?)n ubblicazione di agmentl pa b c?m ubblicazione T GENERALE | t : diat ttuazi i direzi Uffici
esterni glime assenza della | zione interna informatizzate - P ) ) pag P ) P - } Contabilita
importi erogati importi erogati
all'Ente puntuale
esecuzione
ATvia
L proceduralizzata
Comunicazione :
. con separazione
a Funzione
. delle competenze
. Pubblica oy
Conferimento Attivita s
. s I (PerlaPA) - I Attivita
incarichia |[Comunicazion consulenze Preposto Ufficio Scarsa proceduralizzata roceduralizzata Preposto
soggetti ie esterne affidate Contabilita/Segrete no responsabilizza basso Vincolato TUPI BASSO BASSO BASSO BASSO con separazione medio - basso c?m ubblicazione Trasparenza GENERALE | trasparenza imediati attuazione si/no direzione Ufficio
esterni pubblicazioni semestre ria zione interna delle competenze pdei dati Contabilita
all'Ente Attivita
precedente. roceduralizzata
Pubblicazione P )
. con separazione
su sito
delle competenze
Attivita
Determmazion
Contratti ol e annuale del
pubblici Programmazio Direttore e
. trasparenza f
Contratti ne del Mancanza di La forma della La forma della eventuali
pubblici Programmazi fabbisogno e trasparenza Codice dei determinazione determinazione variazioni Preposto
Contratti gone piano biennale Direttore no Man’z:anza di basso contratti BASSO BASSO BASSO BASSO assicura la medio - medio assicura la Trasparenza | GENERALE | trasparenza In atto controllo si/no Direzione Ufficio
pubblici dei servizi e trasparenza pubblici necessaria necessaria Pubblicazione Contabilita
Contratti forniture Man‘:‘,anza di trasparenza trasparenza susito e
pubblici >40.000 euro trasparenza Osservatorio
j contratti
pubhliciDatarmi
Verif
elnf.lge? Abuso delle
fattibilita . P
) disposizioni in La forma della
tecnica ed . L . . L
Contratti Ererrnesl|| cesmemten Direttore e materia di Mancanza di Codice dei determinazione Preposto
ubblici gone oani intervento Preposto Ufficio suddivisione trasparenza basso contratti BASSO BASSO BASSO BASSO assicura la medio - medio Trasparenza | GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
P 9 Contabilita dei lotti e P pubblici necessaria Contabilita
con eventuale ) .
. frazionamenti trasparenza
aggiornamento e
artificiosi

del piano
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Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita
Nomina del .Inac.!eguata L
. ... | diffusione della L Determinazion
RUP in conflitto La determinazione ’ . )
. ) cultura della . . N La configurazione | e del Direttore
A . di interessi o i Codice dei da atto delle e Preposto
Contratti . Nomina del . . legalita . . . dell'ufficio non con . . _ .
L. Progettazione Direttore con rapporti di basso contratti BASSO BASSO BASSO BASSO decisioni assunte e medio basso - . GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici RUP Inadeguata L . consente azioni attestazione .
parentelae/o | ... pubblici assicura . . Contabilita
o diffusione della differenti assenza
contiguita con trasparenza "
; cultura della conflitti
imprese s
legalita
Inadeguata
diffusione della
cultura della
T TUaZTOTTC Ipﬂﬂmﬁ
consultazioni
preliminari di
mercato
Definizione
dell'oggetto e
dei criteri di o
Determinazion
scelta del )
e del Direttore
contraente "
. . con specifica
Individuazione N
esplicitazione
della procedura .
R delle risultanze
e dei criteri per istruttorie
l'acquistoEffett ’
uazmng . TrasparenzaDe
consultazioni aren
reliminari di terminazione
p del Direttore
mercato con specifica
Definizione Distorsione p .
i esplicitazione
dell'oggetto e della .
R delle risultanze
dei criteri di concorrenza o . .
) . L istruttorie.
scelta del uso improprio La determinazione Ayme
’ . o . . N Attivita
Contratti contraente Direttore e dei sistemi di Mancanza di Codice dei da atto delle e e e Preposto
.. Progettazione | Individuazione | Preposto Ufficio | affidamento e medio contratti BASSO MEDIO MEDIO MEDIO decisioni assunte e medio - medio . L GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici s . trasparenza - . a nel rispetto delle | terminazione s
della procedura Contabilita di procdure pubblici assicura . o . Contabilita
R ) dispozioni di legge | del Direttore
e dei criteri per atte a favorire trasparenza i
) . L con specifica
'acquistoEffett determinati .
. ) esplicitazione
uazione operatori .
I . delle risultanze
consultazioni economici. h ¢
s istruttorie.
preliminari di
mgrpgto TrasparenzaDe
Definizione L
delfoggetto & terminazione
R del Direttore
dei criteri di i
con specifica
scelta del L
esplicitazione
contraente .
o . delle risultanze
Individuazione . .
istruttorie.
della procedura
e dei criteri per Trasparenza
'acquistoEffett P
uazione
consultazioni
preliminari di
mercato
Definizione
Pr:edfs—p})‘siz‘ioAn Determinazion
e della e del Direttore
documentazion con specifica
e tecnica, . esplicitazione
. Redazione .
prestazionale, . delle risultanze
. documenti con - . .
normativa ed linauaadio La determinazione istruttorie.
Contratti economica di Direttore e oc% cgigro Mancanza di Codice dei clevata da atto delle Preposto
L. Progettazione gara Preposto Ufficio P - alto contratti ALTO BASSO MEDIO ALTO . R . medio - Alto decisioni assunte e|TrasparenzaDe| GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici - o Definizione trasparenza L discrezionalita . L R
Definizione Contabilita ) pubblici assicura terminazione Contabilita
generica .
dello strumento i trasparenza del Direttore
. delloggetto .
di . con specifica
dell'appalto

acquistoPredis
posizione della
documentazion

e tecnica,

esplicitazione
delle risultanze
istruttorie.
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vIarcariza or DETCT T IaZIoN
misure del e del Direttore
Valutazione trattamento del con specifica
preliminare per rischio esplicitazione
ricorso ad - . Violazione di delle risultanze
. . Utilizzo distorto . . . .
affidamenti leggeMancanz Codice dei istruttorie
L delle procedure co . "
direttio a . a di misure del contratti L L acquisite dal
o elusione del . Le previsioni La determinazione
procedura . trattamento del pubblici e 1, . N RUP.
Contratti negoziata o Preposto Ufficio ricorso al rischio comma 450 normative non da atto delle Trasparenza Preposto
L. Progettazione s MEPA o a L . alto BASSO BASSO BASSO BASSO lasciano limitata medio - basso decisioni assunte e In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici altre procedure Contabilita o Violazione di della legge 27 j ) s . Controllo s
. convenzioni . discrezionalita assicura . Contabilita
nonché per CONSIP senza leggeMancanz dicembre nella scelta trasparenza preliminare
utilizzo di . o a di misure del 2006, n. 296 P DURC/MEPA
o previa verifica . _
convenzioni sul MEPA trattamento del smi preliminareDet
CONSIP o rischio erminazione
Mercato Violazione di del Direttore
Elettronico leggeMancanz con specifica
a di misure del esplicitazione
Determina a Inadeguaiezza Ricoréo
contrarre o di o assenza di preferenziale a
affidamento competenze indagini
Ricorso ad Scarsa ) preliminari di
) " . Presenza di
indagini responsabilizza . mercato.
AT . Mancato . . . elementi di . -
Contratti Selezione del preliminari di Direttore e rispetto del zione codice dei discrezionalita Le indagini di Apertura Preposto
L mercato Preposto Ufficio p .. . |internalnadegu medio contratti BASSO MEDIO MEDIO MEDIO . R medio - mercato sono completa al In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici contraente ) s principio di L mitagati dai vincoli .
previamente Contabilita . atezza o pubblici h . sempre effettuate mercato Contabilita
rotazione ) dilegge e di .
alla procedura assenza di . . TrasparenzaRi
) bilancio
di competenze corso
affidamento/sel Scarsa preferenziale a
ezioneDetermi responsabilizza indagini
na a contrarre zione preliminari di
Conservazione
Trattamento e adeguata. Uso
) Le procedure ) .
custodia della . Le procedure sono Lo preferenziale di
. Alterazione Inadeguata . . : s digitali consentono
Contratti Selezione del CEEICTEF L Preposto Ufficio della diffusione della GERlED et svolte in modalita di garantire procedure Preposto
L e digara alla P - . basso contratti BASSO BASSO BASSO BASSO digitale con medio - basso . 9 digitali su GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici contraente . Contabilita documentazion| cultura della L ) sicurezza e basso s
scadenza di ) s pubblici conservazione a . MEPA con Contabilita
. e digara legalita grado di ) .
presentazione norma . . .| firma digitale e
alterazione dei dati ;
delle offerte conservazione
anorma
DEETIaZIoN
e del Direttore
In caso di Mancata con lsPec!flca
procedura . esplicitazione
. esclusione ) .
negoziata, ; . La di cause di
s concorrenti Le previsioni . )
verifica RUP s . regolamentazione | esclusione.
Contratti Selezione del della privi dei Mancanza di codice dei normative non normativa rende Controllo
L. . . RUP requisiti. basso X BASSO BASSO BASSO BASSO lasciano limitata medio - basso o . GENERALE controllo In atto attuazione si/no Direzione
pubblici contraente |sussistenza dei trasparenza contratti . L scara la possibilita| preliminare
s Mancato discrezionalita . .
presupposti di . di elusione della | DURC/MEPA
o ricorso a nella scelta .
fatto e di diritto norma Segregation of
SOCCOrso : -
per . . dutiesDetermin
) istruttorio .
affidamento azione del

Direttore con
oacifi
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Motivazione
nella
determinazione
del Direttore
sulla procedura
di scelta del
contraente
Controllo
preliminare
DURC/MEPAM
otivazione nella
determinazione
del Direttore
. Distorsione suII.a procedura
In caso di ) ) di scelta del
) fattispecie
affidamento contraente
. o contrattuale o - La
diretto, verifica . ) Le previsioni ) Controllo
manipolazione | Inadeguata . regolamentazione L
Contratti Selezione del RUP della delloggetto del] diffusione della codice dei normative non normativa rende preliminare regolamentazi
L sussistenza dei RUP 99 basso . BASSO BASSO BASSO BASSO lasciano limitata medio - basso . ... |DURC/MEPAM| GENERALE 9 In atto attuazione si/no Direzione
pubblici contraente C contratto per cultura della contratti . . s scara la possibilita| . one
presupposti di . s discrezionalita . ) otivazione nella
R pilotare legalita di elusione della L
fatto e di diritto , nella scelta determinazione
'appalto verso norma .
per ) del Direttore
) un determinato
affidamento . sulla procedura
fornitore .
di scelta del
contraente
Controllo
preliminare
DURC/MEPAM
otivazione nella
determinazione
del Direttore
sulla procedura
di scelta del
contraente
Controllo
preliminare
DURC/MEPA
Nomina della Predete.rml.nagl
. . one dei criteri
Commissione ) La nomina della
. Nomina L N per la
di . ) Commissione da s .
o pilotata o Mancanza di Attivita valutazione e
Contratti Selezione del aggiudicazione mancato misure di codice dei atto delle procedimentalizzat| dei pesida regolamentazi
. e svolgimento Direttore . . medio ) BASSO MEDIO MEDIO MEDIO competenze e medio - basso ) o .| SPECIFICA In atto attuazione si/no Direzione
pubblici contraente . s rispetto dei  |trattamento del contratti . - a nel rispetto delle | attribuire agli one
dei lavori di . " L viene acquisita . o o
tempi prescritti rischio . ) dispozioni di legge | elementi di
apertura e . dichiarazione su .
. per la nomina . valutazione
valutazione assenza conflitti S
Verbali riunioni
delle offerte S
Commissione
Alto tasso di
Svolgimento ClEgien Br] i) Viene assicurata la nyme
dei lavori di 12l preliminare Attivita
Contratti Selezione del i Al i i i i li Definizi i regolamentazi
. apertura e Commissione valutazione . to ta§ SO ql‘ basso codice d?' ALTO ALTO ALTO ALTO definizione dei medio Documenti di gara alto procedllmenta izzat gln!zmne dei SPECIFICA 9 In atto attuazione si/no Direzione
pubblici contraente . offerte con | discrezionalita contratti o a nel rispetto delle | criteri a monte one
valutazione criterio offerta criteri in dispozioni di legge
delle offerte ot disciplinare P 99
vantaaqiosa
La verifica
Errata p N
. dellanomalia &
valutazione del . s .
Contratti Selezione del Verifica valore Inadeguatezza codice dei sempre operata in Attivita prevista Preposto
L. ’ . Commissione . o assenza di basso . BASSO BASSO BASSO BASSO caso di medio - basso dalle disposizioni di - GENERALE controllo In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici contraente | dellanomalia economico contratti . . s
e competenze sussistenza dei legge Contabilita
dellaffidament ae
B presupposti di
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(Valutazione)

Abuso del
provvedimento
di revoca o
annullamento N "
) La determinazione - la presenza di
al fine di Inadeguata documenti di gara/ L
Contratti Selezione del Revoca o interrompere | diffusione della codice dei da atto delle utilizzo di procedure Motivazione nel Preposto
L. annullamento Direttore medio . MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO decisioni assunte e medio medio norme dilegge |provvedimento| GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione Ufficio
pubblici contraente una procedura | cultura della contratti . procedure . R s
della gara . s assicura . . assicura la del Direttore Contabilita
dall'esito legalita informatiche
. trasparenza trasparenza
diverso da
quello atteso o
per concedere
indennizzi
Verifica dei Altgra_z lone 0. Determinazion
requisiti omissione de La determinazione e del Direttore
Verifica, . ) Direttore controlli o delle| Mancanza di N . "
Contratti aggiudicazion general, ?.del RUPDirettore verifiche al fine misure di codice dei da at.to CLLS . °‘_”Tt_’ el ’ con S pec.lflca . . - Preposto
L. ) requisiti h . . basso . MEDIO BASSO BASSO BASSO decisioni assunte e medio - basso requisiti generali e | esplicitazione | GENERALE controllo In atto attuazione si/no Direzione . .
pubblici e e stipula . RUPDirettore di favorire un |trattamento del contratti . L Ufficio contratti
speciali in capo I . s assicura speciali della
contratto e ’ RUP aggiudicatario rischio . .
allaggiudicatari rivo dei trasparenza sussistenza dei
o . . requisiti
requisiti
In particolare
per gli
Nomina del Nomina del affidamenti
B DEC in La determinazione ) .| continuativi
Direttore o del ’ Inadeguata o processi assegnati -
Contratti Responsabile ELReEi el diffusione della codice dei CLIERDCED a peersonale di Sl Tutto il
L Esecuzione Direttore parentela o basso . MEDIO BASSO BASSO BASSO decisioni assunte e medio - basso contratto che il| SPECIFICA | trasparenza In atto attuazione si/no Direzione
pubblici della s cultura della contratti . comprovata ) personale
. contiguita con s assicura s DEC sia
esecuzione del g legalita affidabilita "
contratto 'operatore trasparenza diverso dal
economico RUP.
Segregation of
Tn pariicolare
per gli
affidamenti
. continuativi
La separazione -
. Mancata o stabilire in
Verifica . ) delle competenze .
. insufficiente Inadeguata contratto che il
Contratti adempimento verifica della | diffusione della codice dei consente un DEC sia regolamentazi Tutto il
L. Esecuzione | del contratto e DEC medio . MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO controllo sulla medio - medio . SPECIFICA 9 In atto attuazione si/lno Direzione
pubblici . i regolare cultura della contratti s diverso dal one personale
in corso di . . s attivita evitando
. esecuzione dei legalita S RUP.
esecuzione L monopoli di . .
servizi Monitoraggio
competenze A
continuativo del
Direttore.

Segregation of
dities




Previsione
generica di
varianti per
consentire di
utilizzarle in
modo
artificioso per
assicurare
benefici.
Utilizzo distorto
della procedura
a svantaggio
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(Valutazione)

della Mancanza di
concorrenzaPr | trasparenza
evisione Inadeguata
generica di | diffusione della
varianti per cultura della
consentire di | legalitaMancan
. . utilizzarle in za di Rischio medio La richiesta di Obbligo di
Modifiche in " ) o .
: RUP modo trasparenza . . mitigato dai varianti viene ad | dettagliare nel
Contratti corso di DirettoreRUP artificioso per Inadeguata codice del controllii e dal ogni modo esclusa|bando i requisiti
L Esecuzione |esecuzione del A A P e g alto contratti Art. MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO A ) medio - medio 9 X . - q SPECIFICA controllo In atto attuazione si/no Direzione -—-
pubblici DirettoreRUP assicurare | diffusione della monitoraggio sulla nei contratti e e limiti alla
contratto. . X 106 TUCP - Sl s
S Direttore benefici. cultura della esecuzione valutata nei limiti di | ammissibilita di
Varianti - " s -
Utilizzo distorto | legalitaMancan contrattuale legge varianti
della procedura za di
a svantaggio | trasparenza
della Inadeguata
concorrenzaPr | diffusione della
evisione cultura della
generica di legalita
varianti per
consentire di
utilizzarle in
modo
artificioso per
assicurare
benefici.
Utilizzo distorto
della procedura
a svantaggio
della
concorrenza
Gestione delle . Le controversie e i =z
. Alterazione . L one nel
controversie, RUP .. disservizi vengono .
Contratti dei disservizi e DirettoreRUP el ST contratto Monitoraggio dei estiti secondo (Rl regolamentazi
L. Esecuzione s . verifiche e non |responsabilizza alto . MEDIO MEDIO BASSO MEDIO 99 . medio contratto basso 9 L clausole chiare| GENERALE 9 In atto attuazione si/no Direzione -
pubblici applicazione DirettoreRUP L X . stipulato preposti previsioni di legge . . one
. ) X applicazione | zione interna = |e circostanziate
rimedi Direttore ) e quanto stabilito
. delle penali R . su durata e
contrattuali nei contratti

modifiche
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Verifica (]
sussistenza dei
requisiti in
corso di
esecuzione.
Effettuazione Riscontro tra
pagamenti in entrata merci
corso di ed esecuzione
esecuzione del servizio.
Rilascio del Controllo
certificato di DURC ad ogni
conformita o di pagamento
regolare Controllo su
esecuzioneVeri autocertificazio
fica ni a campione
sussistenza dei annualeRiscont
requisiti in ro tra entrata
corso di merci ed
esecuziqne. Altestazions codice dei Rischio basso in esecuzi‘or?e del
Contratti c _ Effettuazmln.e Preposto Ufficio per prestal2|on| PO contrattizl N e e T (s:ervmo.
pubblici secuzione | pagamentiin Contablit non eseguite of - 0 L basso . BASSO BASSO BASSO BASSO interazione tra medio tratti presenza di ontrolo regolamentazi
e ¢l beni non p e manuali delle aote e contratti basso e DURC ad ogni| SPECIFICA In atto attuazione si/no Direzione —
RS Hcevuti procedure unzionari .dll diversi o pagamento one
Rilascio del uffici standardizzate Controllo su
certificato di autocertificazio
conformita o di ni a campione
regolare annualeRiscont
esecuzioneVeri ro tra entrata
fica merci ed
sussistenza dei esecuzione del
requisiti in servizio.
corso di Controllo
esecuzione. DURC ad ogni
Effettuazione pagamento
pagamenti in Controllo su
corso di autocertificazio
esecuzione ni a campione
Rilascio del annuale
certificato di
conformita o di
regolare
Gestione
inventario e Alterazione o | Mancanza di Clausole Rischio basso in Controllo del
Contratti |Rendicontazio verifica Preposto Ufficio |omissione delle misure di contrattuali e virt della Controlli su tutti i Preposto
pubblici ne conformita del | Contabilita attivitadi | trattamento del|  °355° manuali D S BASSO BASSO interazione tra medio contratti basso Efols Ufficio Acquisti | - e 1m1ca troll . . o
bene'e controllo rischio procedure funzionari di diversi prestazioni & fattur.e ad controte inatlo attuazione sifno Direzione -
prestazione uffici ogni
pagamento
KSDE[[U ae
Regolamento e
utilizzo della
modulistica
prevista.
Valutazione del
Consiglio
Attribuzione del DirettivoRispett
. contributo a o del
((:joncesspne g soggetto non Inadeguata | contributi sono Regolamento e
ed erogazione | Individuazione| Individuazione e e legittimato, | diffusi . . — utilizzo della
e | bensficiarin | ol banafom| Consiglio Direttivo | =97/ > cunL?Qnga"a alto  |Legge 241/199  MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO autorizzati dal Hedio ) . | contributi sono {1 istica
nzlor de Consiglio/Organi medio autorizzati dagli : In atto attuazione siln
e contributi agevolando un legalita Politici organi prevista. 0
determinato itici Valutazione del
destinatario Consiglio
DirettivoRispett
o del
Regolamento e
utilizzo della
modulistica
prevista.
Valutazione del
Consiglio

Dicattiva
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mpproveazioe
da parte del
Consiglio
Direttivo previa
valutazione
dell'attinenza
con gli scopi
istituzionali
Regolamento
disciplinante i
contributi
economici.
Determinazion
e del Direttore
TrasparenzaAp
provazione da
. parte del
| pagamenti o
. . Consiglio
vengono disposti | .. . ]
o Direttivo previa
Pagamento del a seguito di )
. e valutazione
contributo determinazione | dell'attinenza
Concessione senza controllo| Mancanza di pagamenti ) )
ed erogazione| Erogazione della effettiva misure di vengono disposti con gli scopi Preposto
. I . Liquidazione Direttore - medio MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO discrezionalita medio - medio o istituzionali GENERALE controllo Immediata controllo si/no Ufficio
di sovvenzioni| contributo destinazione al | trattamento del a seguito di s
L. L - Regolamento Contabilita
e contributi progetto o allo rischio determinazione | o .
. disciplinante i
SCopo pagamenti N
ichi - . contributi
dichiarato vengono disposti .
L economici.
a seguito di L
determinazione Determinazion
e del Direttore
TrasparenzaAp
provazione da
parte del
Consiglio
Direttivo previa
valutazione
dell'attinenza
con gli scopi
istituzionali
Regolamento
disciplinante i
contributi
economici.
Determinazion
e del Direttore
TVern‘lca di Verbale di
i dati vengono coerenza definizione e verifica
) pubblicatie si | TrasparenzaVe . PubblicazioniV
. L Le figure . e promozione ;
Concorsie Pianificazione LA el Assenza di rofessionali sono e L] dell’etica e di e Consiglio
prove . profili Consiglio Direttivo No basso discrezionale BASSO BASSO BASSO BASSO P .. medio - basso trasparenza/ non vi coerenza GENERALE . Immediata verifica X g -
. risorse umane . . competenze definite da norme L standard di . direttivo
selettive professionali sono assunzioni di | TrasparenzaVe PubblicazioniV
e dal CClI . - . comportamen )
risorse umane rifica di & erbale di
previste coerenza © verifica
Trasparenza Pubblicazioni
. ) Mancato i dati Yengonq
Sovradimensio . . pubblicati e si
. . rispetto vincolata da . . . .
Concorsi e Pianificazione Definizione namento della rincipio di dotazione Esistenza di assicuara la Trasparenza e regolamentazi Determina consiglio
prove . piano dei Consiglio Direttivo | struttura per P p. alto . ALTO ALTO ALTO ALTO parametri di medio - basso trasparenza/ non vi verifica di GENERALE 9 Immediata . . direttivo -
. risorse umane R . o separazione oraganica . L one fabbisogni X
selettive fabbisogni specifiche - . . riferimento sono assunzioni di coerenza direttore
.. | politica/ammini prevista .
assegnazioni . risorse umane
strazione )
previste
Utilizzo Mancato [CENE e
Procedure | delibera avvio . ) . pubblicati e si
. . improprio della rispetto .
Concorsie concorsuali o Ul rocedura allo rincipio di Tutti i requisiti sono e consiglio
prove esterne e assunzione Consiglio Direttivo P . P p. alto norme di legge ALTO ALTO ALTO ALTO q medio - basso trasparenza/ non vi| Trasparenza SPECIFICA trasparenza Immediata si/no . g -
. L. . scopo di separazione stabiliti dalla norma - direttivo
selettive selezioni mediante . - . sono assunzioni di
. selezione favorire politica/ammini risorse umane
interne candidati strazione .
previste
i dati vengono
Procedure pubblicati e si
Concorsie concorsuali comunicazione norme di legge e Adempimento
prove esterne e 34 bis Direttore No basso Tupi 99 BASSO BASSO BASSO BASSO medio - basso trasparenza/ non vi obblipatorio GENERALE | trasparenza Immediata attuazione si/no direzione -
selettive selezioni P sono assunzioni di 9
interne risorse umane

previste
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i dati vengono
Procedure "::”gi:’ pubblicati e si
Concorsi e concorsuali Mancata rin(F:)i io di norme di leage Rischio insito nella assicuara la
prove esterne e avviso mobilita Direttore attivazione SZ ararl)zione alto tuni 99 ALTO ALTO ALTO ALTO mancanza di medio - basso trasparenza/ non vi| Trasparenza | GENERALE | trasparenza Immediata attuazione si/no direzione -
selettive selezioni della procedura olit‘i)ca/ammini P trasparenza sono assunzioni di
interne & . risorse umane
previste
i dati vengono
Procedure . ) pubblicati e si
. . Inserimento di | Inadeguata . i .
Concorsie concorsuali clausole/requisi| diffusione della La norma definisce assicuara la Verifica di
prove esterne e Stesura bando Direttore . q alto discrezionale ALTO ALTO ALTO ALTO R ) medio - basso trasparenza/ non vi| congruita e SPECIFICA | trasparenza Immediata attuazione si/no direzione -
ti per favorire | cultura della i criteri generali
selettive selezioni ) P ) ) s 9 sono assunzioni di| trasparenza
| singoli soggetti legalita .
interne risorse umane
previste
i dati vengono
Procedure pubblicati e si -
. . In. t . . tabilire un:
Concorsi e concorsuali Pubblicazione Mancata diﬁui?:r?:?jt:la norme dilegge Manca un vincolo assicuara la r: e:)!l)a :duh:c
prove esterne e del bando Direttore ubblicazione | cultura delia alto Tupi/d. Igs ALTO ALTO ALTO ALTO alla discrezionalita medio - basso trasparenza/ non vi 9 nel GENERALE | trasparenza Immediata attuazione si/no Direzione -
selettive selezioni 2 s 33/2013 sono assunzioni di
. legalita ) Regolamento
interne risorse umane
previste
i dati vengono
Mancat
Procedure ri: Zi: La norma definisce pubblicati e si
Concorsi e concorsuali . . . p s le competenze assicuara la Trasparenza e
Composizione ) Nomina principio di . . . . . h 7 f f N
prove esterne e Commissione Direttore ilotata separazione alto discrezionale ALTO ALTO ALTO ALTO tecniche ma non medio - basso trasparenza/ non vi rispetto GENERALE | trasparenza Immediata attuazione si/no Direzione -—-
selettive selezioni P oIit?ca/ammini assicura da sono assunzioni di| regolamento
interne P SN rapporti di fatto risorse umane
previste
i dati vengono
Procedure ) pubblicati e si
. n Eccessiva La procedura .
Concorsie concorsuali ricezione regolamentazio vincolata dal informatizzata CER TR
prove esterne e domande Direttore No 9 - alto bando ALTO ALTO ALTO ALTO neutralizza il medio - basso trasparenza/ non vi| trasparenza GENERALE | trasparenza Immediata attuazione si/no Direzione -
selettive selezioni - o sono assunzioni di
) complessita rischio .
interne risorse umane
previste
i dati vengono
Procedure Eccessiva vincolata da La procedura pubblicati e si
Concorsi e concorsuali . . Accoglimento . determinazione . P ) assicuara la rispetto delle
istruttoria ) . regolamentazio A informatizzata . ; . . . o
prove esterne e domande Direttore di domande ne e basso dei criteri e BASSO BASSO BASSO BASSO neutralizza il medio - basso trasparenza/ non vi| procedure e GENERALE | trasparenza Immediata attuazione si/no Direzione -
selettive selezioni prive di requisiti e requisiti della P sono assunzioni di| trasparenza
interne P commissione risorse umane
previste
i dati Yengonq semplificazion
Procedure | . . . pubblicati e si
. .| individuazione Eccessiva . . . e
Concorsie concorsuali sede di esame regolamentazio tiele el it el e dell’organizza
prove esterne e e relativo Direttore No 9 ne e basso discrezionale BASSO BASSO BASSO BASSO affidamento medio - basso trasparenza/ non vi| procedure e GENERALE zior?e/ di Immediata attuazione si/no Direzione -
selettive selezioni . s trasparenti sono assunzioni di| trasparenza )
. allestimento complessita . processi/proc
interne risorse umane i d
previste edimentl
Procedure F di L ! d?)tkl)l\./ent'gonq definizione e
uga di e norme pubblicati e si . .
q . . o In t . 5 Rispett | romozione
Concorsi e concorsuali swleiiacis informazioni e diﬁua‘s?:r?:?js:la stabiliscono assicuara la gggicg 3? dpell’etica edi
prove esterne e rov?a scritte Commissione mancato cultura della alto discrezionale ALTO ALTO ALTO ALTO anonimato ma medio - basso trasparenza/ non vi comportament GENERALE standard di Immediata Sanzioni si/no Direzione -
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