1- Scheda di verifica ai sensi del Regolamento di Governance
dell’Automobile Club Milano
Acm Servizi Assicurativi Spa
Analisi della partecipazione
Codice Fiscale 09620360157
Anno di costituzione 1989
Forma giuridica Societa per azioni
Tipologia di partecipazione |Societa controllata
Percentuale di partecipazione di ACM al 31/12/2023 80%
Capitale sociale al 31/12/2023 130.000
Valore della partecipazione di ACM al 31/12/2023 104.000
Patrimonio netto al 31/12/2023 al netto dell'utile eventualmente 998.454
distribuito
798.763

- di cui quota di pertinenza di ACM al 31/12/2023

Breve descrizione

ACM Servizi Assicurativi Spa e una societa, il cui capitale € detenuto per 1'80%

dall’/Automobile Club Milano e per il 20% dalla sua controllata Immobiliare ACM Spa,

che si occupa di servizi assicurativi, su mandato delle compagnie Sara Assicurazioni Spa

e Sara Vita Spa.

La societa ha come oggetto sociale I'esercizio dell’attivita di agenzia di assicurazione nei

rami danni e vita, che esercita attraverso un’agenzia diretta di sede, un punto vendita

affidato ad un produttore e a 39 subagenzie.

Dati contabili ed extracontabili

- composizione e ammontare compensi degli organi societari (anno 2023)




La societa ha 3 amministratori, 3 sindaci effettivi, 2 sindaci supplenti, 1 revisore legale
e un Organismo di Vigilanza monocratico.

Rispetta la parita di genere prevista dalla normativa.

Numero Compensi erogati ai Numero Compensi

componenti componenti dell'organo di componenti del componenti organo

dell'organo di |amministrazione (euro) Collegio Sindacale |di controllo (euro)

amministrazio

ne

3 28.000 3 23.609

Revisori legali |Compensi erogati ai revisori |Numero Compensi

legali componenti componenti organo

dell’Organismo di | di controllo (euro)
Vigilanza

1 5.000 1 5.000

- consistenza e costo del personale (anno 2021)

NUMERO DIPENDENTI  COSTO PERSONALE
7 402.915

- prospetti tratti dal Bilancio (valori espressi in euro)

ANNO 2021 2022 2023
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (A1) 2.759.961 2.862.418 | 3.003.865
ALTRI RICAVI E PROVENTI (A5) 33.669 36.566 25.026
FATTURATO (A1 +A5) 2.793.630|2.898.984 | 3.028.891
MEDIA DELL'ULTIMO TRIENNIO 2021- 2023 2.907.168

ANNO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RISULTATO 37.378 |-433.317 346 3.862 17.872 | 10.824
ESERCIZIO IN EURO

- Ritorno economico

ANNO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
riscosso 2017 | riscosso 2018 |riscosso 2019 | riscosso riscosso riscosso riscosso
2020 2021 2022 2023
DIVIDENDI 0 0 0 0 0 0 0
PERCEPITI
DALL'ENTE
ACM

- Altre entrate



Le altre entrate riscosse, per il 2023, sono paria 0

- Oneri

Gli oneri a carico del bilancio dell’Ente per il 2023, sono pari a zero .

Valutazione

Dall'analisi dei prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico € possibile asserire
che la societa versa in una condizione di sostenibilita economica, patrimoniale e
finanziaria. L'esercizio 2023 presenta un utile di € 10.824, in diminuzione rispetto al
2022, che si era chiuso con un attivo di 17.872 €, per I'accantonamento di € 18.000 al
Fondo rischi ed oneri.

Per quanto riguarda gli indici di struttura e patrimoniali, si riporta di seguito la tabella

riepilogativa dei dati riferiti all’esercizio 2023 (ed al precedente):

INDICI PATRIMONIALI E DI LIQUIDITA'

Indice Formula 2023 2022
Indice di disponibilita Attivo Circolante/Passivita a breve 2,19 2,07
Indice di indipendenza finanziaria |Capitale proprio/Totale attivo (%) 42% 41%
Margine di struttura primario Capitale proprio/Attivo Immobilizzato Netto (%) 4,90 4,82

Margine di struttura secondario Fonti consolidate/Attivo Immobilizzato netto 6,61 6,46

Indice Formula 2023 2022
ROE Risultato d'esercizio/Patrimonio netto (%) 1,1% 1,8%
ROI Reddito Operativo/Capitale investito netto (%) 1,1% 0,8%
Margine EBTDA MOL/Valore della produzione 0,7% 0,5%
INDICI E INDICATORI FINAZIARI

Indice Formula 2023 2022
Flusso di cassa operativo Flussi finanziari opertivi e variazionidel CCN 397.471 272.389

Solidita Finanziaria Flusso di cassa operativo/Totale attivita 17% 11%

Liquidita + crediti (a berve e lungo termine) - debiti
(a breve e lungo termine)
ALTRI INDICATORI

Posizione Finanziaria Netta 1.010.703 | 1.008.411

Indice Formula 2023 2022
Quota debiti verso istituti
previdenziali ed Erario Debiti verso istituti previdenziali ed Erario/TA 2% 2%

Dall’analisi del bilancio emerge che tutti gli indicatori patrimoniali e finanziari presentano
valori positivi, ampiamente superiori ai minimi di riferimento e in miglioramento rispetto
all’esercizio precedente. Gli indicatori di redditivita sono tutti stabilmente positivi.
Inoltre, dalla lettura dei dati contabili ed extracontabili riportati, si evince che per la
partecipazione in esame non ricorrono i presupposti che impongono l'adozione di un
programma di razionalizzazione societaria:

- la societa ha un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori;

- la societa non svolge attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa



controllate o da propri enti strumentali di diritto pubblico e privato;

- la societa non ha prodotto risultati negativi negli ultimi 3 esercizi.

Inoltre, non si rileva la necessita né la possibilita di progettare piani di aggregazione e
per quanto concerne i costi di funzionamento. Il Conto Economico riclassificato, si
mostra una riduzione dell’incidenza delle principali voci di costo sul valore della
produzione.

Non si rileva pertanto la necessita di addivenire ad un contenimento dei costi di

funzionamento.

Si nota altresi che la societa € tenuta al rispetto degli indirizzi e dei limiti di spesa stabiliti
dall'ACM. Per quanto concerne gli acquisti, il reclutamento di personale ed il
conferimento di incarichi di studio, ricerca e consulenza la societa ha adottato appositi
regolamenti che assicurano il rispetto dei principi normativi applicabili alle societa

pubbliche ed in particolare i vincoli in tema di prevenzione della corruzione.

- esito della ricognizione: MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI



Visto l'esito sopra indicato, ai sensi del Regolamento di Governance delle societa

dell’Automobile Club Milano (art. 14), il Consiglio Direttivo, all’'unanimita, indica qui di

seguito i seguenti provvedimenti ed obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle attivita e sulle spese di funzionamento della Societa:

perseguimento dell’efficienza dei servizi resi al pubblico e dell'incremento della
qualita dei servizi erogati, anche avuto riguardo specificatamente alla percezione
che il pubblico ha della medesima;

implementazione ed ottimizzazione del processo di pubblicazione dei dati in
materia di trasparenza;

valutazione dei progetti di sinergia ACI / Sara Assicurazioni al fine di
implementare le fasi di cross selling e valorizzare il ruolo di Sara e ACI anche

nell’abito assicurativo.

In materia di gestione del personale, tutte le Societa controllate dovranno improntare

I'attivita al fine di conseguire o implementare i seguenti obiettivi:

- procedere all’eventuale selezione del personale nel rispetto dei Regolamenti adottati

dalle singole Societa, con criteri selettivi e di pubblicita delle diverse fasi della procedura;

- incentivare i percorsi di formazione, razionalizzazione ed efficientamento del personale;

- incentivare il ricorso alle procedure di mobilita, anche interna;

- ottimizzare e ridurre il ricorso al lavoro straordinario.



