SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE
PTPCT AUTOMOBILE CLUB LATINA 2022-2024

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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Richiesta a MEF Difetto
designazione ; Protocollo .
Revisore ordinario € Direttore composizione no molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso Statuto informatico Controllo In atto Direttore
Collegio Revisori
supplente
Indizione delle Mancato rinnovo . R Statuto e
elezioni Consiglio organo no f) basso basso basso basso molto basso medio medio Y Trasparenza Segnalazione In atto Consiglio
Individuazione lista Non integrita dei Statuto e Acquisizione lista
o Direttore Manipolazione dati da?‘ a) basso basso basso molto basso | molto basso medio medio Regolamento da sistema e firma Controllo In atto Direttore

digitale

Definizione numero
Statuto e

consiglieri da Consiglio no no molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Regolamento Controllo In atto Dichiarazioni Consiglio

eleggere
Nomina Non imparzialita Acquisizione Regolamentazione
Commissione Consiglio Conflitto interessi | nella nomina dei a) b) basso medio basso medio basso medio medio Regolamento dichiarazioni da In atto Consiglio
ammissibilita liste componenti nominati Trasparenza
Convocazione Irregolarita Statuto e Pubblicazioni di
assemblea Presidente pmiedu[a no b) medio basso basso basso molto basso | molto basso medio Regolamento Statuto e Trasparenza In atto Consiglio

Regolamento

Nomina Collegio Iregolarita Acquisizione Regolamentazione
scrutatori 9 Presidente pmgedma no a)b) basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso | molto basso| Rezolamento dichiarazioni da In atto Verifica Presidente
nominati Trasparenza
Predisposizione liste Mancata Pubblicazioni di
orientative soci ord. e Consiglio no (rasparenza a) b) basso alto medio basso basso basso medio Regolamento Statuto e Trasparenza In atto Verifica Consiglio
speciali P Regolamento
de\.iﬁf’abffﬁﬁf.z su Irregolarita Mancata Statuto e Pubblicazioni di
quoticiano e albo Direttore procedura trasparenza a)b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio Regolamento R:t;‘:‘:citu Trasparenza In atto Verifica Direttore
= sociale gola
z
3
x Pubblicazione avviso
E convecazion® Iregolarita Mancata Statuto e Pubblicazioni di
o Rinnovo degli Assemblea (albo Direttore 9 a)b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio Statuto e Trasparenza In atto Verifica Direttore
I Ny procedura trasparenza Regolamento
o organi sociale, quotidiano e Regolamento
o Gazzetta Ufficiale)
3
¢]
z
H
« Ricezione liste nei Mancata Pubblicazioni di Diretiore
termini fissati dal Direttore Alterazione firme trasparenza a)g) basso basso basso basso molto basso basso basso Regolamento Statuto e Trasparenza In atto Verifica Presidente
Consiglio P Regolamento
Attivita vincolata
Pubblicazione liste da:L. 31 dicembre
su albo sociale e Iregolarita Mancata 2009, n. 196 - Pubblicazioni di
quotidiano a Direttore procedura trasparenza a)b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio Regolamento ppsta‘:,‘,?;m Trasparenza In atto Verifica Direttore
diffusione locale interno Firma golame
digitale
Se referendum Standard di
predisposizione, Limitazione del Mancato o N n Rispetto dei tempi comportamento
stampa, invio schede Direttore ritardato invio ) medio basso molto basso | molto basso | molto basso basso medio Regolamento In atto Verifica Direttore
diritto di voto di spedizione
elettorali a cura del schede a soci

Notaio; Disciplina delletica
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Scaduto il termine di
restituzione, Notaio
redige verbale e Irregolarita del | Manipolazione dei Rispetto del
Regol
Collegio scrutatori Notaio procedimento dati ) basso basso molto basso | molto basso | molto basso basso basso egolamento Regolamento Controllo In atto Direttore
stacca e conserva
tagliandi
Assemblea dei soci e Irregolarita nel . .
scrutinio Assemblea procedimento ) medio basso molto basso | molto basso | molto basso basso medio Regolamento Controllo In atto Direttore
Pubblicazione su sito . Mancata . . " .
’ - Regol: it -
istituzionale Direttore trasparenza b) medio medio molto basso basso molto basso basso medio egolamento Trasparenza In atto Direttore
Trasmissione ad ACI Protocollo
riferimenti Consiglieri Direttore _ a)e) molto basso basso molto basso basso molto basso basso molto basso Prassi informatico Controllo In atto Direttore
e Revisori
Determinazione dei
requisiti specialistici;
w verifica preventiva
z dellesistenza di tali
w "
2 profil alfinterno Irregolare Controllo
& Affidamento dellEnte; eventuale attribuzione Rispetto del
w incarichi di pubblicazione del dellincarico; . . . . Vincolata da legge e | Regolamento
% consulenza esterni | bando; esame Direttore - individuazione di a)b)f) alto alto medio medio medio medio Regolamenti Trasparenza In atto Direttore Tutto il personale
= exart. 7commaé curriculum; | requisiti Pubblicazioni Sensibilizzazione
2 valutazione e scelta ‘personalizzati
S del candidato;
o affidamento e
pubblicazione
incarico
- - Personale che
Ricezione e analisi Incoerenza scelte | Incoerenza scelte incolata da Convenzione presidial referente Uffico
budget societa e Direttore _ economiche da | economiche da ) basso alto medio medio medio medio Comemone | sovieta i honse Controllo in atto Attuazione processodi | Amministrazione
controllate parte societa parte societa
riferimento
Predisposizione Violazione principi | Non attendibilita . N . . Vincolata da Relazione dei Referente Ufficio
budget di gestione Direttore - di bilancio budget f medio medio basso medio medio basso Manuale procedure | Revisori dei conti Controllo inato Attuazione Direttore Amministrazione
2
z Budgeting e
u variazionidi- | e budget Violazione | | ontrollo Regolamento di
Q budget pprovazi g Direttore Regolamento a) basso basso molto basso basso basso basso medio Vincolata da RAC [ Amministrazione e Controllo in atto Attuazione Direttore
> Consiglio Direttivo documentale .
@ Amministrazione Contabilita
F‘"“:rg‘fp":‘:‘e dei Direttore Ma”"‘ﬂ::""" dei b) basso basso molto basso basso molto basso basso basso Discrezionale Controllo in atto Attuazione Direttore
Trasmissione budget|  Referente Ufficio " Referente Ufficio
a Ministeri e ACI Amministrazione Violazione Statuto a) molto basso basso molto basso basso molto basso basso medio Controllo in atto Attuazione |\ ratione
Predisposizione Referente Ufficio R
e Non attendibilita . " vincolata da
progetto di bilancio Amministrazione a) basso basso basso medio basso basso medio Controllo in atto Direttore
bilancio Regolamento
da parte del Direttore Direttore
Acquisizione ultimi
bilanci approvati e
Redazione del Non attendibilita depositati da
bilancio consolidato Act bilancio a basso basso basso basso basso basso basso A Societa controllate | RegOamentazione inato Act
(art. 73, DPR
97/2003)
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Esame e
approvazione Mancata Regolamento di
progetto bilancio da Direttore predisposizione a)e)f) alto basso basso basso medio basso Vincolata Amministrazione e| Regolamentazione in atto Direttore
Consiglio Direttivo del bilancio Contabilita
e} entro termini
9]
z Bilancio d'esercizio
2
@
Approvazione o
bilancio da Direttore Commissariament | Mancata a)en alto basso basso basso medio basso Vincolata Parere Revisori | o lamentazione in atto Direttore
0AC approvazione dei conti
Assemblea dei Soci
Firma digitale dei . . Stanrdard di .
documenti di bilancio Direttore Irregolare invio a) molto basso basso molto basso | molto basso basso basso basso Discrezionale comportamento in atto Direttore
Trasmissione
bilancio a Ministeri e Referente
ACI bilancio dell'Ente|  Referente Ufficio . Stanrdard di
e delle Societa Amministrazione Irregolare invio ) molto basso basso molto basso | molto basso basso basso medio Vincolata Controlio ACI comportamento in atto Ufficio
Amministrazione
controllate entro 10
gg. da approvazione
. Referente
Inserimento bilancio | Referente Ufficio . Stanrdard di -
Ente in BC Web Amministrazione no a) molto basso basso molto basso | molto basso basso basso medio Vincolata Controllo ACI comportamento inatto Uficio
Amministrazione
Acquisizione e
Controllo analogo su . Violazione delle | Violazione della . . . ) . . Regolamento e .
P Societa in house Direttore regole diin house [  Convenzione o medio medio medio medio medio medio Convenzione esame Controllo inato siino Direttore
< documentazione
w
8 Controllo su qualita Disciplinare dei | Controllo periodico
@ servizi resi da Direttore Disservizi €) alto medio basso basso basso basso molto basso fwu con rs ort Controllo 2022 Direttore
) s Societa in house P
9 Societa in house
<
z Comunicazione a
[ MEF (portaletesoro) Direttore Trasmissione
<] partecipazioni Referente Ufficio Violazione di legge no a) medio medio basso basso basso basso basso Vincolata report Controllo in atto Direttore
© detenute anno Amministrazione P
precedente
Valutazione del Apertura Vincolata da Redazione e Dipendenti
Eccessiva . . sottoscrizione Controllo e
Consiglio o di una Consiglio delegazione nonin| =00 Ve a)fg) alto alto medio basso medio basso Regolamento in atto controllo membri della
. discrezionalita verbale Trasparenza
Commissione ad hoc regola con requisiti apertura delegazioni Commissione
Commissione
Mancata o
insufficiente
" Vi lata d:
Richiestacome da | 11 gt o ogge|competersmenere|  2)6)0) it b di b b b egoamens | et cel comele inato contolo | Referente
modulistica e allegati d 99 P g alto asso medio asso asso asso & Regolamento Ufficio Contratti
o morali nza della apertura Formazione
documentazione
Q
8 presentata
o Apertura
m " Sottoscrizione dei Vincolata da Approvazione Controllo
< delegazioni e | contratto approvato Presidente - Delegazione non a) di di di b: b: di Regolamento | contratto tipo da in atto controllo Direttore
z autoscuole dal Consiglio contrattualizzata el et el asso asse meeto apert gradc\' azioni| Consiglio Dﬁemvo Formazione
% Ready2Go Direttivo pertura delegaziont 9 i °
o -
e Richiesta apertura
£ Ritardo attivazione . . . . Disposizioni Standard di
% codice des\esglazlcne a Direttore delegazione Rinvio fraudolento Q) basso medio basso medio molto basso medio medio Procedure ACI organizzative comportamento in atto controllo Direttore
]
g Trasmissione a Mancato awio . . . " Disposizioni Standard di
% delegato password Segreteria senvizi Rinvio fraudolento e) basso medio basso medio molto basso medio medio Procedure ACI organizzative comportamento in atto controllo Segreteria
o]
o
o Inserimento,
H variazione recapiti Mancata Disposizioni Standard di
g servizi su sito Direttore informazione i no a) basso medio basso medio molto basso medio medio Discrezionale " in atto controllo Segreteria
. y organizzative comportamento
R istituzionale AC e sito cittadini
T ACI
z
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= S
= I Chiusura delegazioni che .
g a delegazioni per presentano Difformita di Monitoraggio Standard di
4 w ¢ s irregolarita Direttore trattamento tra €)g) alto alto medio medio basso medio Discrezionale Ufficio in atto controllo Direttore
& [ irregolarita " el A . comportamento
w amministrative amministrative o elegazioni. mministrazione
8 morosita nei confronti
2 del'lAC
0
4 Procedura di Vedi mappatura
e .
g acquisto per fornitura; Violazione ‘Affidamento . . . Rispetto delle
< e spedizione a Direttore evidenza pubblica | Lavoro, Servizi e D alto medio basso medio basso medio D-Les. 50/2016 | ocedure di legge Controllo Inatto veriica Direttore
o delegati omaggi Forniture”
E Acquisto omaggi
& sociali e altri Pagamento per
5] acquisti Verifica della Non conformitaa | materiali non Veriica di
= conformita tecnica Direttore y tecnicamente a) alto alto basso medio basso medio D.Lgs. 50/2016 Controllo In atto verifica Direttore
H specifiche conformita
8 degli omaggi sociali conformi al
3 contratto
o
w
5
u Organizzazione
u sessioni di Personale che
5 addestramento a Difetti di qualita Standard di presidia il
= sequito di rilascio Direttore del servizio ai soci e) molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale comportamento In atto processo di
[ nuovi applicativi o riferimento
servizi
Addestramento - oo
Delegazioni su | Individuazione sede, Difformita di ersonale che
y Standard di presidia il
procedure soci e | date e convocazione Direttore trattamento tra. e) molto basso [ molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Discrezionale comportamento In atto rocesso di
prodotti associativi| destinatari corso Delegazioni. P P
riferimento
Erogazione sessione Personale che
addestramento e Standard di presidia il
redazione eventuale ACI no €) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale comportamento In atto - processo di
relazione riferimento
Predisposizione Corrispondenza
sistema degli . con contratto-tipo Consiglio
incentivi ordinari Consiglio Direttivo a) medio molto basso basso basso basso molto basso basso Discrezionale approvato da Controllo In atto verifica Direttivo
straordinari Consiglio Direttivo
Corrispondenza
Comunicazione a con regole del Standard di
Delegati Direttore a) molto basso [ molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Discrezionale capitolato comportamento In atto verifica Direttore
Sistema commerciale
incentivante alle
Delegazioni Favorireun |\ L vione dei Corrispondenza Protocollo delle
Verifica dei risultati Diretiore particolare P a)g) medio medio basso basso basso molto basso basso Discrezionale con risultanze risultanze e In atto verifica Direttore
delegato Socio Web Determinazione
Corrispondenza
Comunicazione Referente Ufficio Danno economico con risulati validati Referente
" - Di I
premi e penali Amministrazione aEnte (penali) a) molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso | molto basso iscrezionale con Controllo In atto verifica Ufficio
determinazione Amministrazione
Direttore
Individuazione
S responsabile attivita Acquisizione
5 di intermediazione Favorire un Confrlitto di dichiarazioni
12 e; e
w assicurativa ex Consiglio soggetio interessi a) molto basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale assenza conflitto Controllo In atto silno Consiglio
< o art.112 c. 2 codice di iinteresse
@ Attivita di Agente ‘assicurazioni
z Generale SARA
[ Assicurazioni
8 A !
g et sgere vantaggio VOB agenvile
u ag Presidente ingiustificato per a)f molto basso basso molto basso basso basso basso basso | mandatoagenziale J Segnalazione In atto siino Presidente
] generale per nuove tagente o SARA
agenzie capo
Raccolta e scelta
discrezionale del Standard di
valutazione proposte Direttore partner b) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Discrezionale comportamento In atto Direttore
di partnership
commerciale
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N Definizione Definizione
icerca, iscrezi
h Stesurae ’ discrezionale del | discrezionale del )
i DI I Sensibil
valutazione e | sooscrizione accordi Direttore contenuto contenuto a) basso medio molto basso basso basso basso basso iscrezionale ensibilizzazione In atto Direttore
stipula accordi dellaccordo dellaccordo
commerciali
Aggiornamento e
implementazione Referente
contenuti sito Direttore e) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Trasparenza In atto attivita
AC/Rivista istituzionali
sociale/Newsletterl it
Raccolta e Scelta Personale che’
valutazione proposte Direttore discrezionale del b) b: b Ito b b b: b b Discrezionale standard di In atto presidia il
I p» P partner asso asso molto basso ERNe] asso ERNe] asso comportamento processo di
di convenzione commerciale riferimentn
Stesurae Definizione
sottoscrizione Direttore - discrezionale del €) b b Ito b b b b bi Discrezionale Sensibilizzazione In atto Direttore
valutazione e contenuto asso ERN{e] molto basso ERN{e] assoO ERN{e] asso
convenzione .
Stipula convenzioni dellaccordo
locali Stesura specifiche
er le Personale che
implefnemaziuni Personale che presidiail
residia il processo di - - - €) Di I S bili { In atto
contabili ITC per la |P p ) basso basso molto basso basso basso basso basso iscrezionale ensibilizzazione processo di
: riferimento e
realizzazione della riferimento
convenzione
Partecipazione a Con e senza Adesione Personale che
Conferenze agamento dl quota Presidente B impropria a b b b Ito b b b b b Discrezionale Standard di Inatto presidia il
nazionali e pag ad Direttore organismi non 3asso asso moto basso asso 3asso asso EEED comportamento processo di
diiscrizione
internazionali attinenti riferimento
my
z
@ - "
w Definizione di
& accordi, intese e Conclusione di
B collaborazioni Programmazione, accordi in materie Direttore o
S istituzionall vea\izzgazmne stesura non di interesse Personale che
5 dellEnte con dei testi e gestione Direttore istituzionale efo b) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Trasparenza In atto presidia il
o organismi ed - senza valutazione
© : o degli interventi o parte processo di
- amministrazioni | v degi acoordi la p tiferimento
H centrali e locali dellorgano di
4 nelle materie di indirizzo politico
[ interesse dell’AC
g
4
<
a
= Nel caso di Nel caso di
8 forniture foriture
g Pianificazione ed connesse, connesse, Nel caso di
@ organizzazione di individuazione |  individuazione Direttore o
g Direttore o Personale erogazione
2 eventifinalizzatia | o aione degi che presidia specifica di beni o | specifica di beni o oot Regolamentazione Personale che
9 servizi che servizi che b; i Di I In atto simo residia il
8 promuovere eventi processo di ) medio alto basso basso basso basso iscrezionale | o olamento sulla pr
rimmagine ed il favorisca favorisca Trasparenza processo di
< " g riferimento X § concessione
s ruolo istituzionale I'aggiudicazione a | laggiudicazione a - tiferimento
g dell'AC favore di un favore di un
o determinato determinato
3 concorrente concorrente
12}
<
= Nel caso di Nel caso di
w forniture forniture
< connesse, connesse,
3 individuazione |  individuazione Direttore 0
IS} Par A Direttore o
b realizzazione e specifica di beni o | specifica di beni o Delibera Regolamentazione Personale che
> iniziative ed atti che presidia i . ) )
E " gestione degli servizi che servizi che b) medio medio basso basso basso medio Bando necessaria del in atto presidia il
£ relative abandi | processo di
% intervent attuativi dei terimento favorisca favorisca Consiglio Direttivo Trasparenza processo di
2 europel progetti Iaggiudicazione a | l'aggiudicazione a riferimento
E favore di un favore di un
2 determinato determinato
|~ concorrente concorrente
Redazione Rispetto sistema di
Documento Piani e Incoerenza piani " misurazione e
Direttore - - a)e)f lata da SMVP Regolamentazione n atto - Direttore
programmi anno etiore con Federazione Ve)n basso basso basso basso basso basso medio vineolata da valutazione della golar ' ! ettore
successivo performance
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" " Rispetto sistema di
Predisposizione Incoerenza
Carenza dei . misurazione e
schede progetti Direttore L obiettivi della a)e)f) basso basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP Regolamentazione in atto Direttore
. requisiti progettuali valutazione della
strategici AC Federazione
performance
Rispetto sistema di
Approvazione . . " misurazione e
Consigiio Direttivo Consiglio Direttivo Violazione SMVP e) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP | e della | Regolamentazione in atto Direttore
performance
attivita \vio a Direzi lv:a‘ncala
nvio a Direzione valutazione .
Compartimentale ACI Direttore coerenza da C.E. e) molto basso | molto basso basso basso basso molto basso | molto basso | vincolata da smve Circolari ACI Regolamentazione Immediati Verifica Direttore
ACI
Rispetto sistema di
Approvazione misurazione e
eventuali variazioni Direttore Violazione SMVP e) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP valutazione della Regolamentazione in atto Direttore
performance da C.D.
performance
Rispetto sistema di
Nascondere . . misurazione e
Monitoraggio Direttore officiense 9 medio basso basso basso basso basso medio vincolatada SMVP | ST e | Regolamentazione in atto Direttore
performance
Redazione della Rispetto sistema di
Relazione sulle Alterazione dei Nascondere . " misurazione e
attivita svolte Direttore isultati inefficienze a)g) medio basso basso basso basso basso medio vincolatada SMVP |\ o ione della | Regolamentazione in atto Direttore
nellanno precedente performance
P Ricezione scheda di
E assegnazione Direttore - - a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso basso vincolata da SMVP [ SMVP / OIV Regolamentazione in atto Direttore
z obiettivi da ACI
E
<
9 Assegnazione a
a dipendenti obiettivi di Obiettivi non Assegnazione Approvazione
o - i i It —
[ performance (ACI, Direttore sfidanti 0 non obletiviiniqua a) basso medio basso medio medio basso vincolata da SMVP Consiliare - SMVP Regolamentazione in atto Direttore
Z Gestione ciclo della| AC e valutazione significativi
o performance competenze)
w
w Monitoraggio
S infrannuale e sul Approvazione
P raggiungimento degli Direttore Violazione SMVP ) basso basso basso basso molto basso basso basso vincolata dasMVP | RIS | Regolamentazione in atto Direttore
Q obiettivi
o
2 Calcol E A
< alcolo quota rogazione iniqua . n pprovazione
a incentivante Direttore quota incentivante a) medio basso basso basso basso basso medio vincolata da SMVP | o omyp|  Regolamentazione in atto Direttore
Inserimento nel Approvazione
bandolrichiesta di Consiglio Direttivo Standard di
Bando Direttore - criteri/clausole e) alto medio medio medio basso basso Discrezionale comportamento Immediati verifica Direttore
deputate a favorire Rispetto regole su P
alcuni soggetti cel
Nomina pilotata
dei componenti Determinazione
Composizione della del Direttore
Com':mssme Direttore Commissione di a) medio medio basso basso basso basso medio Discrezionale Regolamentazione Immediati verifica Direttore
valutazione, Acquisizione
confiitto di dichiarazioni
interessi
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Assegnazione
discrezionale della
data e dellora di
ricezione della Protocollo Standard di
Ricezione domande Segreteria documentazione - a) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale informatico comportamento In atto Segreteria
< manipolazione per
& accettazione di
I3 domande fuori
< termine
)
3 Procedura per il
z conferimento dei VANCATE o
9 livelli di sviluppo
8 * personale che veric aol Protacolo
w i DI I i
u pres\dl'a il proclesso di coerenza della f) basso basso molto basso basso basso basso basso iscrezionale informatico Regolamentazione Immediati verifica Direttore
8 Istruttoria domande fiierimento documentazione
['4
o
. Fuga di Protocollo .
Direttore informazioni Q) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale informatico Regolamentazione Immediati verifica Direttore
Intese collusive tra
i concorrentifattori
Personale che
Svolgimento prove | _Personale che - svolgimento Verbali presidia il
scritte presidia il processo di elaborato con Q) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Commissione Regolamentazione Immediati verifica processo di
riferimento supporti e
riferimento
cartaceiftelematici
non consentiti
Valutazioni della
Commissione Verbal
Valutazione titoli Direttore volte a favorire Q) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale Commissione Regolamentazione Immediati conservazione Direttore
soggetti
predeterminati
Definizione Verbali Standard di
— DI I
graduatoria Direttore no a) basso basso molto basso basso basso basso basso iscrezionale Commissione comportamento Immediati conservazione Direttore
Dichiarazione di
nomina vincitori e Lettera di Standard di
attribuzione livello Direttore no a) basso basso molto basso basso basso basso basso Discrezionale conferimento comportamento Immediati verifica Direttore
economico
Priorita delle
Richiesta per esigenze persona Regolamento per i
affidamento incarico Direttore - n§cessna b)e) g) alto alto medio medio medio medio Discrezionale conferimentodi | Regolamentazione In atto Direttore
asoggett esterni incarichi
funzionali
dellufficio
Improprio ricorso
alla consulenza
Ricognizione
N ; esterna
allinterno dellente favore un Regolamento peril| - Regolamentazione
circa la presenza Direttore - b)e)g) medio medio basso medio medio medio Discrezionale conferimento di In atto Direttore
S soggetto esterno a
della professionalita incarichi Trasparenza
§ scapito delle
richiesta S
professionalita
w
u interne
¢}
N
<
['4
o
@
< Favorire uno
2
3 Individuazione della S”ece{'s‘fs;zgfe"” Regolamento peril| Regolamentazione
a professionalita Direttore finnovare b) e) g) alto alto medio medio medio medio Discrezionale conferimento di In atto Direttore
= Conferimento esterna incarichi Trasparenza
z . i i precedente
4 Incarichi a sogge incarico senza
Ed esterni all'Ente valutazioni
g
Z
e Formalizzazione incolataga | REgOlamento per | Regolamentazione
g . Direttore no b)e) g) basso basso basso basso basso basso basso conferimento di In atto Direttore
dell'incarico normativa
= incarichi Trasparenza
'3
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T
z Pubblicazioni vincoltada | REGOIAMento peril| - Regolamentazione
8 obbligatorie su sito Direttore Nullita dellincarico a)e) alto medio medio medio medio medio normativa conferimento di In atto Direttore
web incarichi Trasparenza
Pagamento non
Erogazione dedi g'f’:';?gum vincolata da atto di | Regolamento per il| Regolamentazione
g‘m orti ? Direttore ngenza della a)e) basso molto basso basso basso basso basso basso conferimento/contr - conferimento di In atto Direttore
P puntuale atto incarichi Trasparenza
esecuzione
Comunicazione a
Funzione Pubblica Regolamentazione
(PerlaPA) Addetto Ufficio vincolata da
consulenze esterne | Amministrazione. Violazione di legge ae) basso molto basso basso basso basso basso basso normativa coarenza In atto Direttore
affidate semestre P
precedente
Ricezione domande Standard di
dipendenti Segreteria a) molto basso [ molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Discrezionale comportamento In atto Segreteria
Autorizzazione
Valutazione ex art. incarioht non Recepimento
53, d.gs. n. Direttore conforme ai €) basso basso molto basso medio basso molto basso basso Discrezionale criteri adottatiin [ Regolamentazione In atto Direttore
165/2001 o " ACI
requisiti prescritti
Determinazione del Mancato Recepimento
I Direttore su Direttore prowedimento e) basso basso molto basso basso basso molto basso basso Discrezionale criteri adottati in Regolamentazione In atto Direttore
g concessione o meno ACl
<
]
z Comunicazione a
u Affidamento | dipendente su esito, Recepimento
o incarichi ex art. 53 | durata, compenso Direttore no a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso Discrezionale criteri adottati in Regolamentazione In atto Direttore
3 d.Igs 165/2001 | autorizzato, eventuali ACI
N limiti
8
w E
ES 2 Comunicazione a
o] Funzione Pubblica . ) . . Controllo del
2 Incarichi entro 15 Segreteria Violazione di legge a) medio medio medio basso basso basso medio Vincolata da legge Diretiore Regolamentazione Direttore
I giomni (PerlaPA)
o
o
o
Y Comunicazione a
<] Funzione Pubblica Controllo del
g (PerlaPA) incarichi Direttore Violazione di legge| a) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale Direttore Regolamentazione Direttore
[ affidati semestre
o precedente
Z
s
2 Motivazione
Valutazione esigenze! incongrua del Disciplinare sulle
fu,‘m"ahg Direttore provvedimento a)g) basso medio basso medio basso medio medio Discrezionale f”ss‘om Regolamentazione 2022 adozione Direttore
assenza di
effettive esigenze
Priorita delle
esigenze personali
Adozione tispetto alle . . . Disciplinare sulle
- DI I
prowedimento Direttore ot a)g) basso medio basso medio basso medio iscrezionale issiont Regolamentazione 2022 adozione Direttore
Missioni funzionali
dellufficio
autorizzazione Disciplinare sulle
P Direttore a) molto basso basso basso molto basso basso basso molto basso| Discrezionale ’:‘Ssmm Regolamentazione 2022 adozione Direttore
Pagamento non Jerifica
gustficato documentazione check lst di
Liquidazione Direttore importi corrisposti a) g) medio basso basso basso basso basso basso Discrezionale Regolamentazione 2022 Direttore
per imbors hon giustificativa delle verifica
giustificati spese
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Istanza
interessato/amministr
azione pubblica di molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| nonattuato
provenienza
<
s
2
3 Valutazione esigenze
= funzionali struttura di
a del molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Nonattuato
Comandi / ppartenenza del
Distacchi dipendente
Rilascio nulla osta molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| nonattuato
Adozione determina molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
Definizione modalita
di avvio con altra molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
amministrazione
Istanza interessato molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso Non attuato
Valutazione esigenze
funzionali/fabbisogni .
Trasferimenti delle strutture basso medio molto basso basso molto basso | molto basso basso on attuato
interessate
Rilascio nulla osta basso medio molto basso basso molto basso | molto basso basso Non attuato
Adozione
provvedimento molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ melto basso| nonattuato
_ Stampa cartellinie | Referente Ufficio Falsa attestazione . . . . Standard di Referente
= EY conteggio ticket Contratti presenze €9 alto alto alto medio medio medio Vincolata dalegge | Ordine di Servizio | ¢ oramento natto Verfica Segreteroia
uzg
253 Rilevazione Richiesta invio . . . i
% E a presenze medico fiscale Direttore Falsa malattia Q) medio medio medio basso basso medio Vincolata da legge | Richiesta Direttore| Regolamentazione in atto silno Direttore
o5&
0O0a "
29 Aggregazione piani . n Standard di Referente
4 ferie Direttore Inefficienza Ente e) basso medio basso basso basso basso medio Discrezionale comportamento in atto Segreteroia
Esame disposizioni Violazione norme . . . .
" Di I 2 E
CCNL / normative Direttore dilegge a)d) medio molto basso basso medio basso medio medio iscrezionale Formazione In atto Direttore
Elaborazione Violazione norme Vincolata art. 40
piattaforma Direttore d) basso basso basso basso basso basso basso Formazione In atto Direttore
di legge TUPI
contrattuale
Sessioni di
negoziazioni con le Mancato Vincolataart. 40 |  Convocazione
w Direttore coinvolgimento a) medio basso basso basso basso basso basso " : Trasparenza In atto Direttore
organizzazioni ToPl Direttore
3 00sS - RSU
2 Contrattazione sindacali
< Integrativa Ente
= Personale
[ Aree/Dirigenza/Prof | Sottoscrizione ipotesi Direttore d) basso basso basso basso basso basso basso Vincolata Protocollazione Trasparenza In atto Direttore
z essionisti cei verbale
o]
o
Vaziﬁ's{": ?: dp:i“e Direttore Mancato controllo o di b b to b b b di Vincolatada | Verbale Collegio Controllo 1 atto Direttore
rewsgc” Revisori normativo medio asso asso moito basso asso asso qnecis; normativa dei Revisori Revisori
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Pubblicazione in
applicazione della .
Iregolarita vincolata da Attestazione Standard di
normativa sulla Direttore procedurale ) basso molto basso basso basso basso molto basso basso normativa ARAN comportamento in atto Direttore
trasparenza, invio
- " Controllo "
Ricezione domande Direttore no f)g) molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [molto basso| Discrezionale  |Rispetto procedure| Regolamentaz. in atto Direttore
Esame favorire domanda Controllo
documentazione Direttore inesatta o fg) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale  |Rispetto procedure| Regolamentaz in atto Direttore
incompleta
Erogazione Sussidi richiesta favorire domanda Controllo
documentazione Direttore inesatta o f)g) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale  |Rispetto procedure| Regolamentaz. in atto Direttore
; mancante incompleta 9
5
@ Definizione favorire domanda Controllo
& graduatoria, Direttore - inesatta o f)g) basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale | Rispeto procedure| o m U0 in atto Direttore
e concessione benefici incompleta g
S
s} Sfavorire un Adeguamento Controllo
& Ricezione domande Direttore soggetio a) molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| Discrezionale procedure ACI | Standard di comp.to in atto Direttore
i
o
Esame Favorire domanda Adeguamento Controllo
Interventi a documentazione Direttore inesatta o €) basso basso medio basso basso basso basso Discrezionale procedure ACI | Standard di compto in atto Direttore
carattere sociale e incompleta
culturale/borse di
studio Definizione . Favorire un Adeguamento Controllo .
graduatoria Direttore dipendente 99 basso basso basso basso basso basso basso Discrezionale procedure ACI | Standard di comp.to inato Direttore
Invio varie tipologie di Adeguamento Controllo
ettere Direttore no a) molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso| biscrezionale procedure ACI | Standard di comp.to in atto Direttore
Pilotamento della
procedura di gara.
Individuazione di
specifiche di beni
Programmazione e /o servizi che
del fabbisogno e favoriscano o
individuazione, agevolino Determinazione
sotto il profilo Predisposizione e Iaggiudicazione a annuale del Regolamentazione Referente
giuridico, tecnico, redazione del Direttore favore di un a)b)d)e)f) alto basso basso medio medio basso Art. 21TUCP Direttore %yag orenza In atto controllo Ufficio Contratti
prestazionale ed | progetto di contratto determinato Compatibilta con P e Direttore
economico concorrente. budget
dell'oggetto del Definizione
contratto. insufficiente efo
generica
dell'oggetto per
consentire alfai
candidato
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Ricorso a
procedura di Determinazione a
affidamento o contrarre o atto
inserimento nel equivalente
bando di clausole
Scelta della deputate a favorire| Richiesta CIG RUP e
ocedura di Predisposizione del o agevolare Regolamentazione Personale che
ﬂ‘_’ oanto 6 del bando e del Direttore - alcune imprese. ayb)de)h alto basso basso medio medio basso D.Lgs. N. 50/2016 Controllo Eiy In atto controllo presidia il
a 'I amento e del | e cipiinare di gara Discrasia tra le preliminare DURC P processo di
relativo regime informazioni ed i riferimento
documenti che Acquisizione
compongonoil dichiarazione art
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contratto fattispecie applicabile I'appaltatore. Utilizz, attivita istruttoria e
con o senza
e verifica esistenza o distorto decisionale e
y motivazione
presupposti e limiti di dell'istituto delle controllo processo
legge. - varianti a motivazionale.
Determinazione svantaggio della
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inventari Acquisti e contratti medio asso asso asso mofto basso asso ENECHs) libri P 9 Ufficio Contratti
registri Revisori
. . Alterazione dei libri Controllo a
Registro dei beni Direttore ufficiali e dei a) di b b b Ito b b di Norme su tenuta def) .\ ione Collegio Controllo In atto Referente
immobil medio ass0 asso ass0 molto basso ass0 medio iori pione Colleg Ufficio Contratt
registri Revisori
Repertorio dei Alerazione el libr Norme sutenuta dei| __ Protocollo Referente
contratti Segreteria ufficiali e dei a) medio basso basso basso molto basso basso medio ibri elettronico contrattif Regolamentazione In atto Ufficio Contratt
registri digitali
4 Ricezione domande Violazione Protocollo Standard di
- Di it
2 utenza Segreteria Regolamento soci|  Contenzioso ef) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | melto basso | disposizioniinterne | © ~0 comportamento In atto simo Segreteria
3 o
S nvio Mancato Procedure
[3) Rimborsi soccorsi | documentazione per Standard di
< g Segreteria riconoscimento di | Contenzioso e basso basso basso basso basso basso molto basso | isposizioniinterne | concordate con In atto simo Segreteria
= stradali successiva gestione comportamento
) un diritto ACI Global
4 di ACI Global
o
H
2 Sfavorire un Responsabilta Standard di
o Risposta ad utente Segreteria soggetto amministrativa e)f) basso basso basso basso basso basso basso Disposizioni interne ACI Global comportamento In atto silno Segreteria




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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Regolamento sulla
Acquisizione del Segreteria Mancato riscontro | Mancato riscontro ae) medio basso basso medio basso basso medio Discrezionale | gestione dei Controllo inatto sino Segreteria
reclamo reclami
Acquisizione, esame Mancata Rispetto del
Controllo
e gestione del Gestione Regolamento
. conoscenza di . . .
= reclamo con Direttore inadeguata del situazion di e)g) medio medio basso medio basso basso Discrezionale Protocollo Standardizzaz. in atto silno Direttore
2 coinvolgimento di reclamo | : ormatic Etica
5 illegittimita
o strutture interessate.
w
o
I Risposta protocollata Regolamento sulla Controllo
u ad utente risolutiva Direttore Ritardato riscontro € q) alto medio medio medio basso basso Discrezionale gestione dei Standardizzaz in atto silno Direttore
8 entro un termine reclami Etica
= prefissato
@
i
o
Eventuale Disposizioni
segnalazione a normative su Controllo
Provincia (vigilanza), Direttore - Omessa omessa 9 alto medio medio medio basso medio Vincolata dalegee | obbiigo di Standardizzaz. in atto sifo Direttore
Regione (tasse), ACI segnalazione segnalazione segnalazione Etica
(STAoaltre illecit
violazioni)
inserimento dati Manuale Procedura GSA Addetto Ufficio
convalida anagrafica | - Referente Ufficio anagrafici e a) basso molto basso basso basso basso basso medio anagrafiche WEB Controllo in atto Amministrazione
fornitore Amministrazione bancari errati clienti/fornitori
Convalida difformita tra atto . Manuale gestione | Procedura GSA :
determina/impegno di Direttore autorizativo e basso molto basso basso basso basso basso medio pagamentie incassi WEB Controllo in atto Direttore
spesa impegno di spesa
R Pagamento _ Verifica del
Verica regolarita del Diretiore nonostante DURC g medio molto basso basso basso basso basso medio |Disposizioni dilegge | Diretiore da citare Controllo in atto Direttore
DURC irregol in determina
golare
" Pagamento Disposizioni di
l sivo
Ciclo pas: " eseguito senza _ legee; Controllo
verifica Direttore previa verifica per f)g) medio molto basso medio basso basso basso medio Manuale Gestione | Referente Ufficio Controllo in atto Direttore
inadempienze Anac importi >5.000 dei pagamentie | Amministrazione
euro degli incassi
Difformita di Disposizioni di
trattamento legge; ———
- . . ’ Procedura
Convalida ordini di Direttore autorizzandola a)fg medio medio basso medio basso medio Manuale Gestione WEB Controllo inatto Direttore
contabilizzazione spesa nonostante dei pagamentie
lincompletezza dei deglincassi
giustificativi
ita Referente
difformita dati . Manuale gestione | Procedura GSA
Registrazione fatture |~ Addetio Uficio fattura e att a)e) medio medio basso medio basso medio pagamenti e incassi Controllo in atto Ufficio
passive Amministrazione Amministrazione
autorizzativi
ferente
inserimento dati Manuale Procedura GSA Ref
Convalida anagrafica| - Addetio Ufficio anagrafici e ae) basso molto basso basso basso basso basso medio anagrafiche WEB Controllo in atto Ufficio
cliente Amministrazione bancart enrati clienti/fornitori Amministrazione
Referente
ritardo emissione . Manuale gestione Procedura
Emissione fatture Addetio Ufficio fatture rispetto a a)e) basso molto basso basso basso basso basso medio pagamenti e incassi | Fatturazione WEB Controllo inatto Ufficio
Amministrazione Amministrazione
scadenze fiscali
Ciclo attivo
- broced Referente
Riconciliazione Addetto Ufficio errata attribuzione " anuale gestione rocedura Control i ato Utfico
a)e) basso molto basso basso basso basso basso medio . ontrollo
incasso clienti Amministrazione incasso )e) pagamenti e incassi | Fatturazione WEB Amministazione
Referente
Gestione solleciti ritardo invio . Regole sul controllo | Automatismo dei
pagamento e crediti Direttore solleciti a)e) medio medio medio medio basso basso del credito sollecit Controllo in atto Ufficio
Amministrazione
in sofferenza pagamento
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pagamento debito
Gestione pagamenti non scaduti o " N Manuale gestione | Rispetto manuale Addetto Ufficio
fornitori Direttore mancato rispetto a medio basso basso medio basso basso basso pagamenti e incassi procedure Controllo inatto Amministrazione
anzianita debiti
difformita di
Compensazioni | Referente Ufficio e e N di di b di b b Manusle gestione | Rispetto manuale | [0 o Rererente
finanziarie Amministrazione 5 medio medio asso medio asso asso pagamentie incassi | procedure 9
dellEnte da parte Amministrazione
del funzionario
<
£ Finanza
=
o
< flusso bancario
2 Gestione RID Referente Ufficio RID non conforme a3 di b b b b b di discresiongle | Gestione daACl Standard di i atto Rile'cei’:e
8 Amministrazione ai crediti da medio asso asso asso asso asso medio Informatica comportamento
o riscuotere Amministrazione
w
z
]
N
<
o
5 Referente
H Riconciliazione E/C mancatal errata . " Gestione da ACI ’
£ N " - D !
s bancari e postali Direttore riconciliazione Rl medio basso basso basso basso basso medio eresionale Informatica Controllo nato Ufficio
s Amministrazione
<
Manuale Gestione
Referente Ufficio mancato rispetto della Fiscalita e dei Standard di Referente Ufficio
Amministrazione dei termini fiscali an basso basso basso basso basso basso basso | oupigatori(are | PTOCECUE comportamento Inatto Direttore Amministrazione
wmach
Manuale Gestione
Redazione e Referente Ufficio errore nelia . della Fiscalita e dei Standard di Referente Ufficio
trasmissione delle | Amministrazione predisposizione an basso basso basso basso basso basso medio | Obbligatori (art. Procedure comportamento Inatto Direttore Amministrazione
dichiarazioni fiscali delle dichiarazioni 31RAC)
. . Manuale Gestione
Referente Ufficio } ‘Z‘L'r“";’g"‘lfe‘fa“j;“' 20 b b b b b b di dellaFiscaltaedei | oL Standard di I ato Direttore | Referente Utticio
Amministrazione et asso asso asso asso asso asso medio ;i obbiigatori (art comportamento Amministrazione
31RAC)
Gestione ;
adempimenti fiscali errori nefla
P Direttore - liquidazione delle a1 basso basso basso basso basso basso medio Dﬂ‘;‘::j;:‘::' Procedure Regolamentazione In atto Direttore
. imposte
L e
versamento imposte
ritardo nei . Disposizioni
Direttore versamenti a)f) basso basso basso basso basso basso medio ormative Procedure Regolamentazione In atto Direttore
) . fitardo/ omissione
Redazione CUD peri|  Referente Ufficio . . Disposizioni Standard di
collaboratori e Amministrazione "9”50'2‘:2‘;:: del an basso basso basso basso basso basso medio normative Procedura comportamento natto Diretiore
i peri
professionisti Referente Ufficio . errori nella Disposizioni Standard di
a)f) basso basso basso basso basso basso basso ormative Procedura comportamento In atto Direttore
mancato/
Validazioni spese Direttore incompleto a)g) di di Ito b b b: b di Manuale del Fwarrufo?;:z?;gnzer Controllo in atto Direttore
economali controllo dei g medio medio molto basso asso asso asso IELIC Cassiere Economo agamenti
giustificativi pag
Occultamento/distr
uzione di
informazioni o di Firma Direttore per
Gustiicativi spese [ (., oo documentazione - 90 di di b b b di Manuale del e Controllo i atto Cassiere
economali Occultamento, g medio medio asso asso asso medio Cassiere Economo Economo
Sottrazione, pagament
Inserimento
postumo
Fondo cassae distrazione di . . L Manuale del Verifica da Cassiere
spese economali Cassiere Economo denaro a9 medio medio molto basso basso basso basso medio | ,icre tconomo | Revisori dei cont Controllo natto Economo
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Spese
economali
squadratura tra
consistenza di . . . Manuale del Verifica da Cassiere
Cassiere Economo cassa e saldo 39 medio medio molto basso basso basso basso medio Cassiere Economo | Revisori dei conti Controllo natto Economo
contabile
Incasso e distrazione di . . . Manuale del | Utilizzo esclusivo Cassiere
riversamento valori | Cassiere Economo denaro 39 medio basso basso medio basso molto basso medio Cassiere Economo bonifico Regolamentazione natto Economo
Ricezione Attestazione non Controllo da ACI
attestazione Societa in house Veritiera no a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso |rrocedure Aci sport Sport Controllo In atto silno Societa in house!
g superamento corso P
£
x
9 Rilascio prima | Controllo regolarita
o ! i del t Irregolarita Controllo da ACI
licenza sportiva el pagamento R rregolarita ontrollo da R
g effettuato tramite Societa in house amministrativa no a) molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso | molto basso [ molto basso |rrocedure Acisport Sport Controllo In atto sino Societa in house
E POS/ Bonifico/ c/c
=1
Emissione della R Iregolarita Controllo da ACI R
licenza Societa in house amministrativa no a) molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso |rrocedure Aci sport Sport Controllo In atto sino Societa in house
=

a) mancanza di miure di trattamento del rischio (controlli)
b) mancanza di trasparenza;

©) eccessiva regolamentazione, complessita

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita da parte di pochi o unico soggetto;
e) scarsa responsabilizzazione interna;

) inadeguatezza o assenza di competenze da parte dell'addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalit;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione




