MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO CORRUTTIVO
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Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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Autorizzazioni Celegazicie - Valutazpng o Consiglio Direttivo[ non in regola con disEID el alto ViiesER e ALTO BASSO BASSO MEDIO Yalutaglone alto previsti dal medio risulta disciplinata = GENERALE | trasparenza in atto controllo si/no Direttore LAC non h.a
autoscuole Consiglio requisiti cultura della Regolamento discrezionale o — da Regolamento Redazione dipendenti
Ready2Go q legalita 9 €9 verbale
Consiglio
Direttivo
Richiesta LRI
P 3 insufficiente verifica
Attivazione documentazione Inadeguata .
delegazioni e su autorizzazioni, il diffusione della Vincolata da DEEHE LAFEEE || IREHEEED L'AC non ha
Autorizzazioni 9 - N ! Direttore completezzal/coerenz basso BASSO BASSO BASSO BASSO Attivita vincolata alto richiesti da ACI- basso risulta disciplinata apertura SPECIFICA controllo in atto controllo si/lno Direttore k X
autoscuole licenze, cultura della Regolamento L dipendenti
s - adella L DSl da Regolamento | delegazioni
Ready2Go dichiarazioni . legalita
P documentazione
sostitutive
presentata
Attivazione Sottoscrizione del L'assenza di PR
delegazioni e contratto approvato| Delegazione non Mancanza di contratto inibisce LD L'AC non ha
Autorizzazioni 9 - pp . Direttore g " basso Discrezionale BASSO BASSO BASSO BASSO Attivita vincolata alto Contratto basso . tipo da SPECIFICA controllo in atto controllo si/no Direttore ) n
autoscuole dal Consiglio contrattualizzata trasparenza I'attivazione della Consiglio dipendenti
Ready2Go Direttivo delegazione . g
Direttivo
Attivazione i Trattasi di attivita R
delegazioni e RIS AT Ritardo attivazione | Monopolio del obbligata con Disposizioni CEHI
Autorizzazioni 9 -—- codice delegazione Direttore . P basso Procedure ACI BASSO BASSO BASSO BASSO Attivita vincolata alto basso ooligat postzio SPECIFICA controllo in atto codice si/no Direttore -
autoscuole ass| delegazione potere coinvolgimento | organizzative e v
Ready2Go SSIACI 9
Attivazione Ilnsgnmento, - Inadeguata -
delegazioni e AR TGS diffusione Dati richiesti da LS Al R Disposizioni Aggiornamento’
Autorizzazioni 9 - e servizi su sito Direttore informazione ai basso Procedure ACI BASSO BASSO BASSO BASSO Attivita vincolata alto basso adempimento P o SPECIFICA controllo in atto 99 si/lno Direttore -
autoscuole o e cultura della procedura . organizzative ACI Geo
Ready2Go istituzionale AC e cittadini legalita tecnico
Y sito ACI 9
Priorita delle c " del Valutazione
o . ompetenza del : :
Conferimento ilfiirljl::::tir esigenze personali Iz;?fggs? Vincolata da Dichiarazioni Consiglio Ogt;li?t?iga regolamentazio
incarichi a soggetti Selezione - . . . Direttore rispetto alle alto Regolamento ALTO BASSO MEDIO ALTO Discrezionalita medio prescritte da alto Direttivo . .g GENERALE 9 Immediati attuazione si/no Direttore -
L incarico a soggetti x N .| cultura della Direttivo o ne
esterni all'Ente X necessita funzionali s legge - L .
esterni delluffici legalita Trasparenza Materia motivazione in
ell'ufficio P regolamentata determina
Ricognizione .
allinterno dell'ente Improprio ricorso alla | resunposto &
. circa la presenza consulenza esterna p X PP Determinazion
Conferimento della Monopolio del Vincolata da Determinazione motivato dal e del Direttore
incarichi a soggetti Selezione -—- L Direttore favorire un soggetto P alto BASSO BASSO MEDIO MEDIO Discrezionalita medio . medio Direttore e " SPECIFICA | trasparenza Immediati attuazione si/no Direttore
. professionalita " potere Regolamento del Direttore . . o delibera
esterni all'Ente L esterno a scapito formalizzato in .
richiesta N s o Consiglio
L delle professionalita determinazione
(Consiglieri o interne
Direttore)
L . Favorire uno Motivazione del N
. Individuazione e . i Determinazion
Conferimento della specifico soggetto Mancanza di Vincolata da Elementi valutativi Direttore in e del Direttore
incarichi a soggetti Selezione - N s Direttore esterno o rinnovare alto MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO Discrezionalita medio e alto determinazione e " SPECIFICA trasparenza Immediati attuazione si/lno Direttore
. professionalita R . trasparenza Regolamento specifici . o delibera
esterni all'Ente precedente incarico esistenza albo o
esterna - y . Consiglio
senza valutazioni consulenti legali
Acquisizione ichiarazioni Attivita
Conferimento dichiarazioni e Conferire incarichi in .Inafieguata D.Lgs. . DIChIanaZIOnI roceduralizzat
. L . . ) . o diffusione della ) 33/2013 Documenti ’ prescritte da . proceduralizzata - . . )
incarichi a soggetti Conferimento - attestazione Direttore violazione delle medio BASSO MEDIO BASSO MEDIO . medio Medio in Regolamento. | Trasparenza | SPECIFICA controllo Immediati attuazione si/no Direttore
L N . R cultura della previsti da legge legge/Regoament ) -
esterni all'Ente assenza conflitti di disposizioni di legge leqalita o
interesse g Regolamento Trasparenza
Formalizzazione Inadeguata Trattasi di attivita
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- . X cultura della proceduralizzate pagamenti PA 9 ne
esterni all'Ente Codice di legalita
Comportamento g
Regolamento Trasparenza
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incarichi a soggetti Pagamento - g. R 9 - . pagamento in responsabilizza basso . BASSO BASSO BASSO BASSO . alto p X P basso P - Trasparenza | SPECIFICA 9 Immediati attuazione si/lno Direttore R R
. importi Amministrazione . K Direttore proceduralizzate pagamenti PA con pubblicazione ne dipendenti
esterni all'Ente assenza della zione interna X . .
3 importi erogati
puntuale esecuzione
Comunicazione a
Funzione Pubblica
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Conferimento Comunicazioni e consulenze Ufficio Scarsa vincolata da Attivita
incarichi a soggetti s - esterne affidate . N no responsabilizza basso X BASSO BASSO BASSO BASSO Procedura alto - basso . - SPECIFICA controllo --- - Direttore
- pubblicazioni Amministrazione . K normativa proceduralizzata
esterni all'Ente semestre zione interna
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Pubblicazione su
sito




Determinazion
e annuale del
Direttore e
Programmazione La forma della eventuali
GElEEERgO e Mancanza di Attivita vincolata GRiEmEREE L e L'AC non ha
Contratti p Progr ione - piano biennale dei Direttore no treasparonza medio Art. 21 TUCP BASSO BASSO BASSO BASSO da legge alto - basso assicura la Trasparenza | GENERALE | trasparenza In atto controllo si/no Direttore e ———
servizi e forniture P 99 necessaria Pubblicazione P
>40.000 euro trasparenza su sito e
Osservatorio
contratti
pubblici
Venflca_ fattibilita MNaiEeeElE
tecnica ed . P TUCP La forma della
. . . disposizioni in - -
economica di ogni L . possibile determinazione .
" o . . materia di Mancanza di " - " . . . . L'AC non ha
Contratti p Progr e - intervento con Direttore s R medio BASSO BASSO MEDIO BASSO variazione alto - medio assicura la Trasparenza | GENERALE | trasparenza In atto attuazione si/lno Direttore R "
suddivisione dei lotti | trasparenza . N . dipendenti
eventuale ; " T immotivata necessaria
aggiornamento del Ol ] Sk trasparenza
gglememe artificiosi 190/2012 =
P DLgs 33/2013
Nomina del RUP in La Determinazion
conflitto di interessi o|  Inadeguata TUCP ) determinazione | e del Direttore
Nomina del RUP con rapporti di diffusione della Atto vincolato da WM Gl da atto delle con regolamentazio
Contratti pubblici Progettazione - X Direttore pp alto BASSO BASSO BASSO BASSO alto conflitto di basso L . SPECIFICA 9 In atto attuazione si/no Direttore
(Direttore) parentela e/o cultura della Legge legge —— decisioni assunte | attestazione ne
contiguita con legalita 190/2012 e assicura assenza
imprese DLgs 33/2013 trasparenza conflitti
Effettuazione
consultazioni Determinazion
preliminari di Tuce e del Direttore
mercato con specifica
Distorsione della e esplicitazione
Definizione e determinazione de!let L e
i 2 Istruttorie. '
Contratti pubblici Progettazione - dell'oggetto e dei Direttore di affidamento e di M alto Legge ALTO BASSO MEDIO MEDIO . Eleyata A medio Relazione RUP medio d.a.attp Gl SPECIFICA | trasparenza In atto attuazione si/no Direttore LAC non h.a
N trasparenza discrezionalita decisioni assunte dipendenti
criteri di scelta del procdure atte a 190/2012 |
: L e assicura
contraente favorire determinati
. L trasparenza
operatori economici.
Individuazione
della procedura e DLgs 33/2013
A Trasparenza
dei criteri per
I'acquisto Tinee guida
ANAC
Predisposizione
della
documeptaznone Determinazion
e Redazione Tucp La e del Direttore
prestazionale, documenti con determinazione | con specifica
normativa ed i i i 3 Reftvera g
Contratti pubblici | Progettazione - o Direttore lopsogioocoll I ancanzald: medio MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO | EmER medio Relazione RUP medio daattodelle | espicitazione | spECIFICA trasparenza In atto attuazione siino Direttore HS e
economica di gara chiaro. Definizione | trasparenza discrezionalita decisioni assunte | delle risultanze dipendenti
generica dell'oggetto e assicura istruttorie.
Definizione dello dell'appalto Legge trasparenza
strumento di 190/2012
acquisto
DLgs 33/2013 Trasparenza
Determinazion
. e del Direttore
Valutazione . o
s Mancanza di con specifica
preliminare per ; N
ricorso ad misure del esplicitazione
: o Utilizzo distorto delle | trattamento del delle risultanze
affidamenti diretti o By e La o s
procedure o elusione rischio . istruttorie
a procedura X . determinazione -
negoziata o altre GElGEEEDel 3R Regolamentazion HEncateRlzEEs da atto delle EEpEIDEE] L'AC non ha
Contratti pubblici Progettazione - 9 . Direttore 0 a convenzioni alto TUCP BASSO BASSO MEDIO MEDIO €9 R alto e Linee guida basso - RUP. SPECIFICA trasparenza In atto attuazione si/no Direttore R R
procedure nonché e normativa decisioni assunte dipendenti
- " CONSIP senza ANAC .
per utilizzo di - e assicura
convenzioni p trasparenza Trasparenza
MEPA
CONSIP o Controll
Mercato Violazione di T” rollo
. legge preliminare
Elettronico 99 DURC/MEPA
preliminare
Ricorso
preferenziale a
indagini
preliminari di
) mercato con
Determina a Inadeguatezza R —
contrarre o di o assenza di TUCP P L
: one dei criteri
affidamento competenze
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Selezione del Regolamentazion e CRlEE DL adotiati & L'AC non ha
Contratti pubblici - Direttore - alto MEDIO MEDIO BASSO MEDIO 9 " medio e Linee guida medio sempre disposte apertura SPECIFICA | trasparenza In atto attuazione si/no Direttore h .
contraente e normativa I dipendenti
ANAC con completa al
determinazione mercato
Ricorso ad
indagini preliminari
di mercato Scarsa . .
. ™ Linee guida
previamente alla responsabilizza Trasparenza
. . X ANAC
procedura di zione interna
affidamento/selezi
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Contratti pubblici - Direttore documentazione di alto L BASSO BASSO BASSO BASSO S alto Protocollo basso 9 p_ - SPECIFICA one/di In atto attuazione si/lno R .
contraente gara alla scadenza cultura della egge digitali con digitali su . dipendenti
" ; gara s 190/2012 ) processi/proce
di presentazione leaalita conservazione a MEPA con - .
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DLgs 33/2013 norma firma digitale e dment
Linee guida conservazione
ANAC anorma
Determinazion
e del Direttore
‘ con specifica
In caso di egF L esplicitazione
. i concorrenti privi dei . Attivita Dati previsti da SR esclusione. X ,
Contratti pubblici | Selezione del RUP della Direttore requisiti. Mancato | 'onoanza di medio BASSO BASSO BASSO BASSO | disciplinata da alto Leggie basso modalita digitale SPECIFICA ["e90amentaziof 4, attuazione silno Direttore | -ACnonha
contraente sussistenza dei . trasparenza . con Controllo ne dipendenti
- ricorso a soccorso Legge norme Regolamenti . L
presupposti di fatto| istruttorio 190/2012 conservazione a | preliminare
e di diritto per norma DURC/MEPA
affidamento
DLgs 33/2013 Segregation of
Linee guida duties
ANAC
Motivazione
In caso di Distorsione nella
affidamento fattispecie Le procedure | determinazione
diretto, verifica contrattuale o Inadeguata Tucp S Dati previsti da sono svolte in d:' Dlret:;re
. ) ; e it diqi sulla procedura i '
Contratti pubblici Selezloleldel -—- RL.JP — . Direttore ma’nlpolazmne it et medio BASSO BASSO BASSO BASSO disciplinata da alto Leggi e basso el dgiEs di scelta del SPECIFICA e EmEED In atto attuazione si/no Direttore LAC non h.a
contraente sussistenza dei dell'oggetto del cultura della - — R A con ne dipendenti
presupposti di fatto| contratto per pilotare legalita g conservazionea | Contraente
e di diritto per I'appalto verso un norma
affidamento determinato fornitore Linee guida pzljirr]rt;z!‘:e
e DURC/MEPA
Predeterminazi
one dei criteri
per la
TUCP vzlqtazpn; @
Le procedure ttglbp§5| al'
Svolgimento dei Nomina pilotata o Mancanza di o Valutazione delle sono svolte in attri ulre.ag. |
Selezione del lavori di apertura e mancato rispetto dei misure di (Y competenze modalita digitale ez 6t
Contratti pubblici - . Direttore X e alto MEDIO BASSO BASSO BASSO disciplinata da medio L medio valutazione SPECIFICA formazione In atto attuazione si/lno Direttore -
contraente valutazione delle tempi prescritti per la| trattamento del - S— richieste e con
offerte nomina rischio Legge conflitto interesse conservazione a
norma
190/2012 Verbali riunioni
Commissione
DLgs 33/2013
. . Alto tasso di Viene assicurata
Svolgimento dei . L o
Selezione del lavori di apertura e sl el Alto tasso di Documenti di DECIHIEE
Contratti pubblici - . P Direttore valutazione offerte ' N s medio TUCP BASSO BASSO BASSO BASSO alto basso definizione dei --- SPECIFICA trasparenza In atto attuazione si/lno Direttore
contraente valutazione delle - discrezionalita gara L
con criterio offerta criteri in
offerte - ) A
piu vantaggiosa disciplinare
La verifica
dellanomalia &
N e Errata valutazione | Inadeguatezza S - sempre operata in .
Contratti pubblici Eelzicnelel - \{enflca . Direttore del valore economico| o assenza di medio TUCP BASSO BASSO BASSO BASSO REERE alto ectnentcl basso caso di --- SPECIFICA trasparenza In atto attuazione si/lno Direttore LAC non h.a
contraente dell'anomalia . norme gara 3 . dipendenti
dell'affidamento competenze sussistenza dei
presupposti di
leage
Abuso del
plogediieniolds La definizione e
revoca o R .
Revoca o annullamento al fine llna:‘jeguata TUCP - GRETTE I Motivazione nel promfmone‘
Contratti pubblici Selezlcneidel - annullamento della Direttore di interrompere una dliitsETe CEl alto MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO . Ele\{ata s medio Recientld medio d.alattg Gl prowedimento | GENERALE Celicas (.jl In atto attuazione si/lno Direttore L/.\C non h‘a
contraente . cultura della discrezionalita gara decisioni assunte . standard di dipendenti
gara procedura dall’esito - A del Direttore
X legalita e assicura comportament
diverso da quello
trasparenza o
atteso o per
concedere indennizzi
Legge n.
241/1990
Alterazione o Determinazion
Verifica dei omissione dei ie e del Direttore
. L ’ ) Mancanza di TucP determinazione "
Verifica, requisiti generali e controlli o delle —— Attivita Eesmi el B con specifica L'AC non ha
Contratti pubblici |aggiudicazione e - dei requisiti Direttore verifiche al fine di alto BASSO BASSO BASSO BASSO alto basso o esplicitazione | SPECIFICA controllo In atto attuazione si/no Direttore R .
A - A trattamento del regolamentata gara decisioni assunte dipendenti
stipula contratto speciali in capo favorire un i T . della
S X L o rischio €gge e assicura N
allaggiudicatario aggiudicatario privo 190/2012 sussistenza
dei requisiti trasparenza |7 roquisiti
DLgs 33/2013
Tn particolare
per gli
La CLER] definizione e
Nomina del Nomina del DEC in - continuativi .
Direttore o del rapporto di parentela liZitEguEi EETlEACRD stabilire in promozione
Contratti pubblici Esecuzione - Responsabile della Direttore o contiguita con diteEIo el medio Rt B9 DL MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO Determinazione medio - medio d.a.attg Gl contratto che il | GENERALE ElEizae (.jl In atto attuazione si/lno Direttore LAC non h.a
N 3 cultura della n. 165/2001 decisioni assunte 5 standard di dipendenti
esecuzione del I'operatore s . DEC sia
X legalita e assicura " comportament
contratto economico diverso dal
trasparenza o
RUP.
Segregation of
dutiac
La ’ .
. Mancata o Occorre - Monitoraggio
Verifica . - i Inadeguata L determinazione X .
adempimento del IRV diffusione della Clausole D da atto delle CRiMEYD 6L regolamentazio L'AC non ha
Contratti pubblici Esecuzione -—- pime Direttore della regolare medio " ALTO MEDIO MEDIO MEDIO diqualitaei medio Contratto medio s Direttore. SPECIFICA 9 In atto attuazione si/no Direttore h "
contratto e in corso N . cultura della contrattuali " . decisioni assunte N ne dipendenti
X N esecuzione dei s controlli/penali in . Segregation of
di esecuzione L legalita e assicura N
servizi contratto duties

trasparenza




Previsione generica
di varianti per

consentire di Mancanza di Obbligo di
utilizzarle in modo | - trasparenza Rischio basso in | dettagliare nel
Modifiche in corso E'il’llfICIOSO [ Valutazions st virtts dei controlli | bando i redolamentazio
Contratti pubblici Esecuzione - di esecuzione del Direttore assicurare benefici. alto Art. 106 TUCP MEDIO MEDIO BASSO MEDIO esigenze medio medio monitoraggio | requisiti e limiti| SPECIFICA 9 ne In atto attuazione silno Direttore -—
contratto. Varianti 9 sulla esecuzione alla
contrattuale  |ammissibilita di
Utilizzo distorto della| Inadeguata varianti
procedura a diffusione della
svantaggio della cultura della
concorrenza legalita
Predeterminazi
Gestione delle . - Rischio basso in EDE .
N . Alterazione dell’'esito A ) contratto di
SETIEEIRNE) Gl delle verifiche e non ez Clausole Possibili carenze pitiideiceniolic clausole chiare
Contratti pubblici Esecuzione - disservizi e Direttore A responsabilizza alto " BASSO BASSO MEDIO MEDIO X - alto Atti di gara basso monitoraggio SPECIFICA formazione In atto attuazione si/no Direttore -
- N . applicazione delle . N contrattuali in atti di gara " e
applicazione rimedi " zione interna sulla esecuzione | . .
. penali circostanziate
contrattuali contrattuale
su durata e
modifiche
Riscontro tra
e entrata merci
Verifica .
p A ed esecuzione
sussistenza dei L
requisiti in corso di AL SERiFD
‘ esecuzione. Controllo
: Aok .| DURC ad ogni
Attestazione per Possibile nisehiobasso N |+ pagamento
restazioni non Assenza di Clausole agamenti pideiconclic
Contratti pubblici Esecuzione - Direttore p " . medio " MEDIO BASSO BASSO BASSO ‘p 9 X " medio Contratto medio monitoraggio SPECIFICA controllo In atto attuazione si/lno Direttore -
5 eseguite o beni non | competenze contrattuali discrezionali e H
Effettuazione ricevuti non orevisti sulla esecuzione
pagamenti in corso cevu on previs contrattuale
di esecuzione Controllo su
autocertificazio
Rilascio del ni a campione
certificato di annuale
conformita o di
regolare
esecuzione
Gestione . Mancanza di RI§Chl9 passo " [ Gontrollo del
inventario e verifica AEFARDE misure di Clausole Possibile carenza UMl el Direttore su
Contratti pubblici | Rendicontazione - Pres Direttore omissione delle medio " MEDIO BASSO BASSO BASSO " X alto Contratto basso monitoraggio .| SPECIFICA controllo In atto attuazione si/no Direttore -
conformita del oy, T trattamento del contrattuali di controlli " fatture ad ogni
N attivita di controllo o sulla esecuzione
bene e prestazione rischio pagamento
contrattuale
Attribuzione del L'attivita & RRis;IJetto dtel
; ) ’ egolamento e
Concessione ed contributo a soggetto Inadeguata Legge . procedimentalizza| "~ ‘o o
erogazione di Individuazione Individuazione del non legittimato, diffusione della 2411990 Applicazione Attuazione tada isti regolamentazio
9 L S - - Consiglio Direttivo favorendo o alto MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO Regolamento su medio medio Regolamento. mOdU!'St'Ca SPECIFICA 9 In atto attuazione si/lno Direttore -
sovvenzioni e beneficiario beneficiario cultura della N Regolamento prevista. ne
tributi agevolando un legalita contributi
contributi determinato egalita | contributi sono | Valutazione del
N X Regolamento . o
destinatario - autorizzati dal Consiglio
contributi L o
Consiglio Direttivo
Approvazione
da parte del
Consiglio
. Direttivo previa
| pagamenti y
engono disposti valutazione
Pagamento del v dell'attinenza
. - ) con ) A
Concessione ed contributo senza Mancanza di S N con gli scopi
erogazione di Erogazione controllo della misure di Regolamento Applicazione Attuazione determinazione istituzionali regolamentazio
9 L 9 . - Liquidazione Direttore X - medio 9 - BASSO BASSO MEDIO MEDIO Regolamento su medio medio del Direttore, che SPECIFICA 9 Immediata controllo si/lno Direttore -
sovvenzioni e contributo effettiva destinazione | trattamento del contributi -— Regolamento N ne
i - contributi da atto delle Regolamento
contributi al progetto o allo rischio - S .
o decisioni assunte | disciplinante i
scopo dichiarato . -
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e del Direttore
Trasparenza
o N ; - Regolamento di Lefigure | verifica di Verbale di
Cencots! © prove F.'lanlflcazwne - deflnlznong pm.ﬂ“ Direttore No Rezziadl medio CCNL BASSO BASSO BASSO BASSO (e medio ?ccgsso basso profess.lo.nall coerenza GENERALE | trasparenza Immediata verifica si/no Direttore -—
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norme di legge norme e dal CCl | Trasparenza Pubblicazioni
Mancato
Sovradimensioname rispetto Approvazione . .
Concorsi e prove Pianificazione Definizione piano nto della struttura per rincipio di Aty. 6 d.Igs. n Attivita consiliare e EeEETe ESFEICES Determina
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selettive esterne e bis legge 165/2001 regolamentata obbligatorio ne
selezioni interne
Mancato
Procedure rispetto T
Concorsi e prove concorsuali Mancata attivazione rincipio di d.gs.n Attivita NEEIBHED
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T h s - discrezionalita
selezioni interne legalita determinati Regolamento
periodi
Definizione
Mancato normla tl\{a = La norma definizione e
. criteri e r "
Procedure rispetto . T definisce le promozione
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N P! - P . Direttore Nomina pilotata P p. medio composizione ALTO MEDIO MEDIO ALTO " . s basso predefinire alto 3 P rispetto SPECIFICA X Immediata attuazione si/lno Direttore -
selettive esterne e Commissione separazione discrezionalita o tecniche ma non standard di
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