AUTOMOBILE CLUB CREMONA

TRIENNIO 2022-2024

>HEDA MAPPATURA COMPLESSIVA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale]

Valutazione del
rischio

(valore giudizio - vedi

allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da...) oppure "atti
discrezionale’

Misure di Prevenzione
specifiche e generali

Categoria di
misura

Tempi di
atwazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale]

LIVELLO DI INTERESSE|
esterno

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO
EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE

UvELLO DI

COLLABORAZIO NE

NELUAGGIORN
AMENTOE

MONITORAGGI O DEL|

PTRCT

ESISTENZA DI UN
SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIO E
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

Gupizi0 siNTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
termine di: (3)
conseguenze

legali

Sullamminist
termine di: (4)
reputazione e

credi

istituzionale,
ete

stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|

del degrado del
causa del
verificarsi

dellevento di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

iuizio
sinTETico

non ci sono evidenze o datl che raccontano episod

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

vi

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

vi

INOVO DEGLI ORGANI

A

Richiedere a Mi
Revisore ordinario e supplente

iesignazione

pregress, tuttavia 'attivita ha un margine di
discrezionalita da mitigare con msiure da

realizzare e proposte.

Indizione delle elezioni

Nessun dato o evidenza rispetto al ischio censito.
Misure applicate sufficienti

indiviguazione s

qita dei dali

medio

[Adempimenti
regolamentari

Misura di
regolamentazi one

Immediati

verifica

Diretiore

Richiesta lista per
categoriesoci ACI

I

Misura di controllo

Immediati

Direttore

[Non integrita dei dati

molto basso

alto

basso alto

molto basso

medio

basso

medio

medio

basso

basso

Nessun dato o evidenza rispetto al ischio censito.

Misure applicate sufficienti

Fissazione numero consiglieri da

eloggers

Nomina Commissione

ammissibilta liste

Non imparzialita nella
nomina dei componenti

medio

Adempimenti
regolamentari

Misura di
regolamentazi one

immediata

Presidente

Non imparzialita nella
nomina dei componenti

molto basso

alto

basso alto

molto basso

medio

basso

medio

medio

basso

basso

Convocazione assemblea

Nomina Collegio scrutatori

Predispone i
ord. e speciali

e orientative soc

\ancata trasparenza

basso

Adempimenti
regolamentari

Misura di
regolamentazi one

Immediati

Presidente

pubblicazioner delibera

da raggiungere

Misura i

immediata)

siino

Presidente

Mancata trasparenza

basso

basso

basso medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Pubblicazione elibera indizione
su quolidiano e albo sociale

Rinnovo degli organ]

Pubblicazione awiso
convocazione Ass
web i

emblea sito

tuzionale ai sensi ar. 32
L69/2009)




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale]

Valutazione del
rischio
(valore giudizio - vedi
allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da.
discrezionale’

Misure di Prevenzione
specifiche e generali

Categoria di
misura

Tempi di
attazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale]

LIVELLO DI INTERESSE|
esterno

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO
EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE

UVELLO DI
COLLABORAZIO NE
NELUAGGIORN
AMENTOE
MONITORAGGI O DEL|
PTRCT

ESISTENZA DT UN]
SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIOE
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

Gupizi0 sinTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
termine di: (3)
conseguenze

legali

Sullamminist
termine di: (4)
reputazione e

credi

istituzionale,
ete

Suglh
stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|
del degrado del
causa del
verificarsi
dellevento di

iuizio
sinTETico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

Ricezione liste nei termin fissati
0ai Consigiio

Aterazione fime

basso

Ader
regolamentari

Misura di
regolamentazi one

Immediati

Direttore

Ricezione Iste a

Direttore formalizzata s
protocollo informartico

Misura i controllo

basso

basso

medio medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Alterazione fime

Pubblicazione liste su albo
sociale e quolidiano a diffusione
I

Se referendum predisposizione,
ampa, invio schede elettorali a
cura del Notaio;

Scaduto il termine di
restituzioneNotaio redige verbale

& Collegio scrutatori stacca e

nsenva tagliandi

Pubblicazione su sito istituzionale}

Trasmissione ad ACI riferimenti
Consiglieri e Revisori

E
Incarichi e
nomine

E
Incarichi e
nomine

CONSULENZE ESTE

Affigamento

incari

i di

consulenza esterni

exar

comma 6

Determinazione el requisil
specialistici; verifica preventiva
dellesis
alfinterno delEnte;
pubblicazione del bando:
curriculum; valutazione e st
del candidato; richiesta nulla
osta alla Corte dei Conti
affidamen

n2a di tall profil

& pubblicazione
incarico

Iregolare attribuzione
delfincarico;
individuazione di
requisiti "personalizzati

basso

"Alluazione Gelle norme

affidamento di incarichi
da parte della P:A
(art7D.Lgs. 165/2 001 e

norme dD.Lgs.50/2016)

Misura di controllo

immediato

Veriica e controllo dellal

docun
prodotta a supporto

Consiglo Diret

Direttore

Inegolare attribuzione
dellincarico:
individuazione di

medio

medio

molto basso medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

non ci sono evidenze o dati che raccontano episodi
pregressi, tuttavia attvita ha un margine di

discrezionalits da mitigare con msiure da

Regolamento
disciplinante le
consulenze esterne

Misura di
regolamentazi one

Misura gia
adottata

Adozione ex ar
31RAC

Consiglo Diret

Direttore

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

zione o analisi budget
societa in house e controllate

In
economiche da parte
societa

oerenza scelte

basso

Regolamento di
Amministrazione e
contabilta

Misura di
regolamentazi one

immediato

Attuazione

Direttore

Personale che presidia i

processo di riferimento

Manuale procedure di
budgeting e variazione.
di budget

Misura di
regolamentazi one

Misura giaa adottata|

Adozione ex r
31 RAC.

Incoerenza scelle
economiche da parte
societa

medio

medio

molto basso medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale]

Valutazione del
rischio
(valore giudizio - vedi
allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da.
discrezionale’

Misure di Prevenzione
specifiche e generali

Categoria di
misura

Tempi di
attazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale]

LIVELLO DI INTERESSE|
esterno

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI
EVENTI CORRUTTIVI

OPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE

UVELLO DI
COLLABORAZIO NE
NELUAGGIORN
AMENTOE
MONITORAGGI O DEL|
PTRCT

ESISTENZA DT UN]
SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIOE
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

Gupizi0 sinTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
termine di: (3)
conseguenze

legali

Sullamminist
termine di: (4)
reputazione e

credi

istituzionale,
ete

Suglh
stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|
del degrado del
causa del
verificarsi
dellevento di

iuizio
sinTETico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T
Gestione delle
Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

Budgeting e
variazioni di budget

gestione

Predisposizione budget di

INon attendibilta budget

basso

Relazione dei Revisori
ei Conti

Misura i controllo

immediat

siino

Direttore

Personale che presidia i
processo di riferimento

Manuale procedure or
budgeting e variazione
di bud

Misura di
regolamentazi one

Misura giaa adottata|

Adozione ex r
31RAC.

Direttore

Personale che presidia i

processo di rferimento

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Non attendibilita budget

Diretiivo

[ Approvazione budget Consiglio

Mancato controllo
[documentale

basso

Regolamenti di
Amministrazione e
Contabilita

Misura di
regolamentazi one

immediat

Direttore

Personale che presidia i

processo di riferimento

Manuale procedure or
budgeting e variazione.
di budget

Misura di
regolamentazi one

Misura

Adozione ex ar
31RAC

Direttore

Personale che presidia i

processo di riferimento

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

[Mancato controllo
Gocumentale

Firma digitale dei prospetii

determin:
anno

Definizione budget di gestione e
del Direttore entro fine

imento budget in SICO ME

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

del Dir

Predisposizione progetto di
bilancio da par

ore

Non attendbilta del
bilancio

Manuale chi

ra

bitancio di easercizio

Misura di
regolamentazi one

Misura gi

adottata

jia

[Adozioneart 31 R.AA

Diretlore

Personale che presidia i

processo di rferimento

[Non attendibilia del
bilancio

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

allo

alto

medio

medio

basso

basso

Redazione del bilanc
solidato

Non attendbilta del
bilancio

medio

‘Acquisizione ulimi
bilanci approvali &
deposilati da societa

Misura di
regolamentazi one

immediat

siino

Diretiore

Personale che presidia i

processo di riferimento

Manuale chi

ra

bitancio di easercizio

Misura di
regolamentazi one

Misura gi
adottata

jia

[Adozioneart 31 R.AA

Diretlore

Personale che presidia i
processo di rferimento

medio

medio

medio

medio

molto basso

medio

basso

medio

medio

basso

basso

[Non attendibilia del
bilancio

bl

cio da Consiglio Diret

entro termini

same e approvazione progetto

o




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale]

Valutazione del
rischio
(valore giudizio - vedi
allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da(...) oppure "
discrezionale’

i

specifiche e generali

Misure di Prevenzione

Categoria di
misura

Tempi di
attazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale] esterno

LIVELLO DI INTERESSE|

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI
EVENTI CORRUTTIVI

OPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE

UVELLO DI
COLLABORAZIO NE
NELUAGGIORN
AMENTOE
MONITORAGGI O DEL|
PTRCT

SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIO E
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

ESISTENZA DT UN]

Gupizi0 sinTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
termine di: (3)
conseguenze

legali

Sullamminist
termine di: (4)
reputazione e

credi

istituzionale,
ete

Suglh
stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|
del degrado del
causa del
verificarsi
dellevento di

iuizio
sinTETico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

T

Gestione delle

Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

3

Gestione delle
Entrate, delle
Uscite e del
Patrimonio

BILANCIO|

Bilancio
deser

izio

Approvazione bilancio da
[Assembiea dei Soci

Non attendbilta del
bilancio

basso

Parere Revisori dei conti

Misura di
regolamentazi one

immediati

siino

Direttore

Personale che presidia i
processo di riferimento

Manuale chi

ra

bitancio di easercizio

Misura di

regolamentazi one

misura gia
adottata

[Adozioneart 31 R.AA

Direttore

Personale che presidia i
processo di riferim

nto

[Non attendibilia del
bilancio

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Firma digtale dei documenti di
bilancio

Trasmissione bilancio a
Ministeri e ACI bilancio dellEf
& delle Societa controllate entro
10gg.

Da approvazione

inserimento bilancio Ente in BC
W eb

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

ICE SOCIETA

GOVERNA

Delibera di estemalizzazione
Gellattivita

Affidamento attivita non
istituzionali

medio

da Manuale delle
Procedure Negoziali

Disposizioni normative ¢

Misura di

regolamentazi one

ediali

Consiglo Diret

Veriiica Goerenza da

Consiglio Diretivo su

istituzionale dellEnte

conformita con e finalitg

Misura i controllo

Consiglo Diret

Affidamento attivita non
stituzionali

medio

medio

alto

medio

allo

allo

ato

basso

medio

medio

basso

basso

basso

Definizione in convenzione di
natura e modalita attivita
affidate, condizioni economiche
e ciiter di loro determinazione,
tipologia, modalita e controlio
prestazioni, fispetto d.lgs.
163/2011

Attt
con e finalta
istituzionali

non coerent

medio

ione da parte

el Consiglio Direltivo
previa valutazione
dellattinenza con gli

scopi isttuzionali

Misura di
regolamentazi one

Immediati

siino

1) Direttore
2) Consiglio
Direttivo

predisp

ione
regolamento di

Governanc

Misura di

regolamentazi one

Misura adottata

1) Diretore.
2) Consiglio
Direttivo

Atlivita non coerente
con le finalita
istituzionali

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

alto

medio

medio

alto

alto

Approvazione convenzioni dal
Consiglio Direttivo dellEnte

Comunicazione annuale a

unzione Pubblica su
partecipazioni dellEnte (Portale
perlaPA - CONSOC)

Societa
controllate

Comunicazione a MEF
(portalet
detenute anno precedente

oro) partecipazion




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO

Sught
stakeholders
(cttadini, utenti,

Sullamminist imprese,
ESISTENZA DI UN Sullamminist
UVELLO DI to, sist

SISTEMA DI
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE

Attivita vincolata GRADO DI TRATTAMENT O ! razione in raionein | termine di: (4)

rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e del degrado del
da. DISCREZIONALITA' NEL DELRISCHIO E termine di: termine di: (3) | reputazione &

(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita senviio reso a

discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE GRADO DI (2) impatto conseguenze | credibilita
allPTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL| dellazione causa del

ATTUAZIONE economico legali istituzionale,

PTRCT oELLe ISR amministrati verificarsi

su va e dellevento di

Sullamminist | sultamminist | razione in

Paese), a seguito|

Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO iuoizio
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atwazione Indicatori raggiungere deiratiuazione Rischio eventuale]esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE G1upiz10 siNTETICO sinTeTico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

B.
Prowedime nfi
ampliativi della
sfera giuridica
senza effetio Definizione criteri per
economico I'apertura delegazioni e
diretto ed autoscula Ready2Go
immediato

non ci sono evidenze o dati che raccontano episodi
pregress, tuttavia 'attivita ha un margine di
discrezionalita da mitigare con msiure da

realizzare e proposte.

Valutazione del Consiglio o di|Eccessiva Misura di 1) Direttore AC Personale che presidia il |Eccessiva

una Commissione ad hoc  |discrezionalita medio regolamentazi one Entro 2023 siino si 2) Consiglio Diret processo di rferimento medio medio mollo basso medio molto basso medio basso medio medio medio basso medio

B.

Prowedime nfi Definizione criteri per
Richiesta documentazione su | Mancata o insufficiente § Mancata o insufficiente
ampliativi della Iapertura delegazioni Inon ci sono evidenze o dati che raccontano episodi
autorizzazioni, ispetto norme di veriica della h verifica della .
sfera giuridica autoscuole Ready2Go: pregressi, tuttavia attvita ha un margine di
legge, requisiti di moraiita, | completezzarcoer enza 2 completezzalcoer enza
senza effetio Controllo integrale del discrezionalits da mitigare con msiure da
presenza procedure ta della documentazione y della documentazione
economico - Dichiarazioni rese ai realizzare @ proposte.
automabilistiche e STA presentata presentata
diretto ed

sensi del DPR 445/2000)
immediato

Personale che presidia i
Direttore processo di riferimento medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso

basso Misura di controllo Entro 2023]  Adozione controllo

B.
Prowedime nfi
ampliativi della
sfera giuridica
senza effetio
economico

Sottoscrizione dei contratio
approvalo dal Consiglio Direttivo

B. Definizione criteri per
Prowedime nfi Fapertura d
ampliativi della autoscuole Ready2Go
sfera giuridica invio contratio Ready2Go a D.A.L
senza effetio

econgomico

Misura di
jolamentazi one

Rinvio fraudolento alto Direttore Rinvio fraudolento medio medio molto basso medio alto molto basso medio alto medio medio basso basso medi) ND

23] siino

Prowedime nll
ampliativ della I'apertura delegazioni e
sfera giuridica — . autoscuole Ready2Go
senza effetio rasmissione documeniazions 2 Misura di Personale che presidia i
U.T. per attivazione tasse
regolamentazi one prac
automobilistiche

economico
diretto ed

sso di fferimento

023 siino si Direttore Rinvio fraudolento medio medio molto basso medio molto basso molo basso basso basso medio medio basso basso bassol D

Rinvio fraudolento basso entro

B. Delnizions orten per
Prowedime nfi
ampliativ della
sfera giuridica

senza effetio
economico

apertura d

Richiesta apertura codice
delegazione a SsI regolamentazi one proc

Misura di Personale che presidia i
5o di riferimento

Rinvio fraudolento basso entro siino si Direttore Rinvio fraudolento medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso ND

B.
Prowedime nfi I'apertura delegazioni e
ampliativ della
sfera giuridica
senza effetio
economico

autoscuole Ready2Go

ne a delegato Misura di Personale che presidia i

regolamentazi one pre

o di riferimento

023 siino si

Rinvio fraudolento medio medio molo basso medio molto basso medio basso medio medio medio basso basso mediq D

Rinvio fraudolento medio entro

5 Gestione

Adempiment

i Amministrati Inserimento, variazione recapili &
vi Apertura senizi susito istituzionale AC

delegazioni e sito AGH

autoscuole

Ready2Go no no NO

5 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

Sospendere o dis
he pres
irregolarita amministrative o

nei confronti dell'AC

ivare

delegazioni entano

misura gia
Difformita di trattamentol Definizione di criteri Misura di attuata(contratio di Personale che presidia il | Difformita di trattamento|
ra Delegazioni generali regolamentazi one

ione pre

o di riferimento ra Delegazioni

amministrative

GO

Delegazioni)
medio siino si Direttore medio medio alto medio molto basso alo medio basso medio medio basso basso bassol D

non ci sono evidenze o datl che raccontano episod
pregress, tuttavia 'attivita ha un margine di
Vedi mappatura Vedi mappatura discrezionalita da mitigare con msiure da
PP Personale che presidia i discrezionalita da it psiure d
‘Affidamento Lavoro, Affidamento Lavoro,

foritura degl omaggi processo di riferimento realizzare e proposte
o 4 Senvizi e Forniture" Senvizi e Fomiture’

D.1
Contatti
pubbiici

Contratiualistica relativa alla

o
&
2
3
2
e

basso Direttore o R.U.P. medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso

D5
Contratti
pubblici -
Esecuzione

Manuale delle Misura of Personale che presidia il

o o di riferimento

dure negoziali | regolamentazi one pr

Pagamento per Pagamento per
materiali non Immediati siino E Direttore o R.U.P. materiali non medio medio molto basso medio medio molto basso basso medio medio medio basso basso me
tecnicamente e

Inon ci sono evidenze o dati che raccontano episodi

regressi, tuttavia
icamente a

Acquisto omaggi
sociali ealin | Verifica della conformita tecnica
acquisti degii omaggi medio

TIONE DELEGAZIONI INDIRETTE E A

ES

Fattiita ha un margine di discrezionaii



Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree Processo

Rischio eventuale]

Valutazione del
rischio
(valore giudizio - vedi
allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da.
discrezionale’

Misure di Prevenzione
specifiche e generali

Categoria di
misura

Tempi di
attazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale]

LIVELLO DI INTERESSE|
esterno

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI
EVENTI CORRUTTIVI

OPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE

UVELLO DI
COLLABORAZIO NE
NELUAGGIORN
AMENTOE
MONITORAGGI O DEL|
PTRCT

ESISTENZA DT UN]
SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIOE
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

Gupizi0 sinTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
Sultamminist | razione in
raionein | termine di: (4)

termine di: (3) | reputazione &

conseguenze | credi
legali istituzionale,

ete

Suglh
stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|
del degrado del
causa del
verificarsi
dellevento di

iuizio
sinTETico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

05
Contratti
pubblici —
Esecuzione

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

Contormi al
contratto

Veriiica della

rispondenza delle
caratteristiche tecniche
dei materialirispetto al

contratto

Misura i controllo

immediatol

0 verifica

Direttore o R.U.P.

Personale che presidia i
processo di riferimento

‘Conformi al
contratio

32 mitigare con msiure da reallzzare ¢ proposte.

add

Organizzazione st

rilascio nuowi applicativi o senvizi

individuazione sede, date e
cazione destinatari o

Addestramento add
Delegazioni st
procedure soci e

asse auto

Erogazione sessione.

eventuale relazione

incentivi

Delegazioni

medio

Corrispondenza con
contratto

Misura di controllo

Immediati

verifica

Direttore

onsabile settore

Previa approvazione
Consiglio Direttivo o

Direttore

Misura di
regolamentazi one

immediati

Direttore

responsabile

medio

medio

alto

medio

molto basso

medio

basso

medio

medio basso

basso

Sperequazione tra
Delegazion

Inon ci sono evidenze o dati che raccontano episodi
pregressi, tuttavia attvita ha un margine di
discrezionalits da mitigare con msiure da

realizzare e proposte.

Comunicazion

Verifica dei risultali

Discrezionalita

basso

Corrispondenza con

fisultanze Socio W

b

Misura di controllo

Immediati

verifica

Direttore

Previa approvazione
Consiglio Direttivo o

Direttore

Misura di
regolamentazi one

immediati

Direttore

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio basso

basso

Inon ci sono evidenze o dati che raccontano episodi
pregressi, tuttavia attvita ha un margine di
discrezionalits da mitigare con msiure da

realizzare @ proposte.

incentivante alle
Delegazion

ma

Comunicazione premi e penali

5 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

Individuazione re
altivita di intermediazione
assicurativa exart.112 ¢
2 codice as

Favorire un
soggetto

medio

Rispetto codice del

assicurazioni

Misura di
regolamentazi one

Immediati

siino

diretiore

Personale che presidia i

processo di riferimento

Nulla osta di Sara

Misura di controllo

immediati

Nulla osta siino

diretiore

Personale che presidia i
processo di rferimento

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

medio

alto

medio

medio basso

basso

Favorire un
soggetto

non ci sono evidenze o dati che raccontano episodi
pregress, tuttavia 'attivita ha un margine di
discrezionalita da mitigare con msiure da

realizzare e proposte.

ARA

Attvita di Agen
Generale SARA
Assicurazioni

AGENZIA GENERALE

Definizione c
spazi adibiti ad

Vantaggio ingiustificato
per

basso

Manuale delle

Procedure negoziali

Misura or
regolamentazi one

Immediati

siino

diretiore

Vantaggio ingiustificato
per

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio basso

basso

basso




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf it t
utamminst | sutamminist | eazione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | crebities aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
va ete dell’evento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
5 Gestions ‘Agenzie Capo Tagents Tagonts
Adempiment
i Amministrati
v Misura di controllo Nulla osta sifno
Nulla osta di Sara immediati i giretiore
13 Gestione
Manuale delle Misura di Personale che presidia i
ativta
Procedure negoziali | regolamentazi one processo di riferimento
associalive
immediati siino Diretiore medio medio alto medio alto molto basso basso medio medio basso basso basso D
Scelta discrezionale del discrezion
Rogazions regolamento
partner commerciale e eaeame partner commerciale
13 Gestione olta del partner
Misura di Personale che presidia
ativta . olamentazi one processo di iferimento
associalive ot i /amenta
[Raccolta e valutazione proposte B
di parinership medio fispeto del regolamento Diretiore
13 Gestione
Manuale delle Misura di Personale che presidia i
ativta
Procedure negoziali | regolamentazi one processo di riferimento
associalive
Definizione immediati sifno si Direttore Definizione medio medio medio medio molto basso medio basso medio medio basso basso bassof ND
discrozlonale del - discrezionale del
aazions
contenuto delfaccordo P contenuto dellaccordo
regolamento intemo
13 Gestione Sui criter di scelta del
ul erteri di scela del Misura di Personale che presidia il
attvita pariner commerciali & rispeto del regolamento
regolamentazi one processo di iferimento
associalive dei contenuii dei
relativi accordi R N
Stesura e sottoscrizione accordi medio entro 2023} 3l Direttore
13 Gestione Aggiomamento @
ativta implementazione contenuti sito
associalive AC/Rivista sociale/Newsletterlt
no no o
13 Gestione ura specifiche per le
ativta implementazioni contabil/ ITC:
associalive per la realizzazione degl accordi
no no o
13 Gestione
ativta Monitoraggio risulati accordi
ssociative Ricerca, valutazionel
o stipula accordi
commerciali no o -




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sultamminist imprese,
Sullamminist to,sst
UVELLO DI GRADO DI razione n » r
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine it Paese),a seguito
Attvita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizio resoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL delrazione o o causa del
erecT amministrati . | verificarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi ai TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
Fedazions
regolamento intemo
13 Gestione Sui criter di scelta dei
Raccolta e valutazione proposte | Scelta discrezionale del sufcritert di scelta el Misura di Personale che presidia il | Scelta discrezionale del
attivita partner commerciali & rispetto del regolamento
i convenzione partner commerciale regolamentazi one processo di rferimento | partner commerciale
associative dei contenuti dei
basso relalviaceordt entro 202 si Dirsttore medio medio molto basso medio moltobasso  |molto basso basso medio medio basso basso D
Redazions
regolamento intemo
13 Gestione Definizione Sui criter di scelta dei Definizione
ura o sottoscrizione sul criter o scelta d Misura di Direttore 0
attvita e discrezionale del partner commerciali o tamentaz on (ispetto del regolamento Preside discrezionale del
associative enaone contenuto dellaccordo dei contenutl dei ooamenta “ contenuto delaccordo
basso relativ accorct entro 2023 si medio medio molto basso medio molio basso | molto basso basso basso medio medio basso basso bassol N>
Stesura specifiche per lo
13 Gestione
implementazioni contabill/ ITC.
attvita o e
v. ee erla realizzazione della
associative Valutazione P azio
Stipula convenzioni comvenzions
al no no D
13 Gestione
Gon Istituzioni pubbliche del
attivita -
Sistan
associative
no o D
Con Enl Privall senza accordl Valutazione Gonsigio
ormal (con A Dietiivo su coerenza
ficonos delle tematiche con la
13 Gestione !
della Mobilita) mission dellEnte Personale che presidia i
attvita
processo di rferimento
associative
anipolazione dei dat medio isura di controllo immediat Valutazione silo si Gonsigio Diretii Manipolazione dei dat medio medio alto medio medio moito basso basso medio medio basso basso D
Valutazione Con:
13 Gestione
Gon Enti Privati a partecipazione Direttivo su coerenza Personale che presidia i
attivita
on accordo formale delle tematiche con la processo di iferimento
associative -
mission dellEnte
Manipolazione dei dati basso isura di controllo immediati Valutazione sifo si Consiglio Diretiivo Manipolazione dei da medio medio molto basso medio moltobasso  |molto basso basso medio medio basso basso D
Valutazions Cansigho
Direttivo su coerenza
delle tematiche con la
13 Gest Gon'l " mission dellEnte e
estione Son Imprese private o enti
prese P Manipolazione dei dai a opportunita ad accettare] Personale che presidia il | Manipolazione dei dati af Tale fase delprocesso risulta essere delicata e
attvita pubbiiciche erogano un isura di controllo Valutazione sifo
favore del commitente ntibut processo diriferimento | favore del commitente necessaria i misure attente
associative contributo allAC
Gollaborazioni a
di ed indagini
medio immediat si Gonsigio Direl medio medio alto medio moltobasso  [molto basso basso medio medio basso basso bassol
Partecipazione a
13 Gestione P Verifica coerenza
i Gruppi dilavoro | Gon o senza pagamento quota | Adesione impropria a e e o contal Personale che presidia il | Adesione impropria a
nazionalie  fannuale organismi non attinenti e Heumae processo di riferimento | organismi non attineni
associative mission dellEnte
internazionali
basso immediat verifica si Consiglio Diret medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso basso basso medio medio basso basso D
& Partecipazione a
13 Gestione | & P Verilica coerenza
2 Gonferenze [ Gon e senza pagamento diquota | Adesione impropria a Monitoraggio delratiivia Personale che presidia il | Adesione impropria a
attvta 2 delrad Misura di controllo
g nazionalie  |di iscrizione organismi non attinenti n report processo di riferimento | organismi non attineni
associatve | = mission del
3 internazionali
g basso immediati r Gonsiglio Direttivo medio medio moho basso medio molto basso | molto basso basso medio medio basso basso N
& Dotmizions di
@ accordi, intese @
13 Gestione | & collaborazioni Rispetio del manuale " Direttore o Personale che
Misura di
attvita i isttuzionali dellEntel delle procedure o presidia il processo di
associatve | £ con organismi ed Conelusione di negoziali ooamenta rilerimento Conclusione di accordi
= . in materie non di in materie non di
g amministrazioni | programmazione, realizzazione, in . ons " " "
< central e locali nelle] ciamnn do interesse istiuzionale Immediati siino si Consiglio Direivo interesse isttuzionale medio medio medio medio moltobasso  |molto basso alto medio medio basso basso mediq D
H e o i esti @ elo senza valutazione elo senza valutazione
g aterie di interesse | interventi attuativi degi
3 eirAG da parte delforgano di da parte dellorgano di
13 Gestione | £ indiizzo politico Direttore o P indirizzo politico
H ione da parte elibera
attvita g isura di controllo b presidia il processo di
8 del Consiglio Direttivo Gonsiliare
associative | < riferimento
g medio immediat si Consigio Direl
T3 Gestone |3 el caso di formure Riepetto g6l manuale Tisora o Diretiors o Parsonale che | Nel caso o fomitare
attvita 2 connesse, delle procedure | regolamentazi one presidia il processo di connesse,
associative individuazione specifical negoziali riferimento indiiduazione specifica
dibeni o senizi che di beni o senvizi che
Pianificazione ed
organizzazione di
R Immediati siio si Gonsigio Direttivo medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso alto medio medio medio basso medi D
promuovere
Realizzazione degl eventi medio




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist o, st
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
utamminst | sutamminist | eazione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
Timmagine ed 1 Tavorsca avorsca
ruolo isttuzionale raggiudicazione a favore raqgiudicazione a favore}
1.3 Gestione dellAC di un determinato N p Dl Diretiore o Personale che | i un determinato
pprovazione da parte elibera
attita concorrer ° Misura di controllo presidia il processo di oncorren
oncorrente. del Consiglio Direttivo Consiliare Ly concorrer
associalive riferimento
immediati i Consiglio Direttivo
el caso di lomiture Nel caso o fomiture
connesse, connesse
13 Gestione individuazione specifcal ispetto del manuale - Diretore o Pers: indiiduazione specifica
ativita di beni o seniz che delleprocedure | L et one presidia lprocs di beni o servizi che
associative favorisca negoziali riferimento favorisca
Partecipazione ad word giudicasions  favor
iniziative ed attvita |7 realizzazione o afavorel Immediati siino Consiglio Diref 'aggiudicazione a favore} medio medio medio medio alo molto basso basso medio medio basso basso bassol ND
e ec A tione degli interventi attuativi | di un determinato di un determinalo
relative & bandi dei progetti concorrente concorrente
curopei
13 Gestione Diretore o Personale che
Approvazione da parte Delibera
ativta Misura di controllo presidia il processo di
lio Direttivo Consiliare
associalive riferimento
medio immediati si Gonsigio Direl
5 Gestions o 1 son evidente o dat che raccontans episod
Adempiment pregressi,tutavia fativth ha un margine di
i Ammirisrati istema di misurazione, p 8
Amministrati Redazione Documento Piani e Jincoerenza obiettiv della} Misura di Personale che presidia il [incoerenza obiettivi dellal discrezionalits da mitigare con msiure da
v @ valutazione della ) e
programmi anno successivo | Federazione e regolamentazione processo di riferimento realizzare e proposte
basso immediarti siino s Direttore medio medio molto basso medio moliobasso oo basso basso medio medio basso basso
o i sono evidenze o gat che raccontand epiodh
15 Gestione i ; . pregressi tuttavia Fattiith ha un margine ci
Adempiment Predisposizione schede progetti [incoerenza obiettivi della st sl Misura di Personale che presidia il |incoerenza obiettivi dellal discrezlonalita da mitigare con mslure da
i Amministrati strategici AC Federazione N eromance. | regolamentazi one processo di riferimento realizzare e proposte.
" erformance
basso immediati siino i Direttore medio medio molto basso medio moliobasso oo basso basso medio medio basso basso
5 Gestions on € sono cvidenze o dat che raccantana cpizod
Adempiment pregressi tuttavia Fattiith ha un margine ci
i Amministrati omadi miuraionol discrezionalits da mitigare con msiure da
“ e valutazione della e onean e .
regolamentazi one Trasparenza realizzare e proposte.
performance o P
immediati siino s medio molio basso molo basso molio basso moliobasso |molto basso basso medio medio basso basso
1.5 Gestione
Adempiment
| Amministrati Pubblicazione su sito | Misura di Responsabile della
v istituzionale documento Jtrasparenza Trasparenza
Incoerenza del sistema Incosrenza del sistema
| Approvazione Consiglio Direttivo di pianificazione | molto basso immediati siino si di pianificazione
1.5 Gestione
Adempiment
i Amministrati Invio a Direzione
v Compartimentale ACI
no no o
5 Gestions
Adempiment
i Amministrati Sistema di misurazione
Amministral P Misura di Personale che presidia il
v veazions ¢ets regolamentazi one pr 0 di riferimento
performance
immediati siino s Direttore: medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso basso basso medio medio basso basso basso D
1.5 Gestione
Adempiment Pubblicazione su sito. [Misura di Personale che presidia
i Amministrati ituzionale documento |trasparenza processo di riferimento
v Approvazione eventuali variazioni jincoerenza obiettivi dellaf Incoerenza obiettivi dellaj
performance da C.D. Fegerazione basso immediali sino si Diretiore Federazione
1.5 Gestione
Adempiment
i Amministrati Monitoraggio trimestrale e invio a
v ACI
no no o
15 Gestione etemadm X
Adempiment o o Misura di
@ valutazione della
i Amministrati B regolamentazi one
" erformance
Redazione dﬂHT Hcm”ﬂrrc sulle Immediati siino si medio medio molto basso medio molto basso molto basso assc basso medio medio basso basso assc ND
ativita svolle nellanno
5 Gestions recedent Comspondenza
Adempiment documentazione inviata.
i Amministrati con ati  protacollo
“ formathic Wisura di controllo
Pianificazione delle
ativta Nascondere ineffcienze basso immediati controllo INasconders inefficienze




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf it t
utamminst | sutamminist | eazione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
va ete dell’evento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
1.5 Gestione
Adempiment
i Amministrati Ricezione scheda di
v assegnazione obiettivi da ACI
no no o
5 Gestions
Adempiment
i Amministrati Definizions regole nella
Amministrati ! o . ogole Misura di
“ contrattazione
regolamentazi one
integrativa di ente o
Assegnazione a dipendenti Immediat siino Direttore medio medio molto basso alto medio moito basso basso medio medio basso basso basso D
obletti i performance (ACI, AG
@ valutazione competenze)
1.5 Gestione
Adempiment Pubblicazione su sito. [Misura di
i Amministrati obbiettivi dei dipendenti rasparenza
w Assegnazione obiettivi |Assegnazione obiettivi
hniqua medio immediati siino si Direttore iicua
1.5 Gestione
Adempiment
i Amministrati Monitoraggio sul raggiungimento
v degli obiettvi
no no o
15 Gestione £ — el
‘Adempiment < S Misura di
i Amministrati 3 Coaratiin o regolamentazi one
" 3 aiiva di ente
£ immediati siino i Direttore medio medio molto basso medio moliobasso oo basso basso medio medio basso basso D
5 Gostone °
Adempiment W
i Amministrati & Pubblicazione su sito [Misura di
v 3 ituzionale documenti [irasparenza
Erogazione iniqua quotal Erogazione iniaua quotal
Calcolo quota incentivante incenivante basso immediali sino si Diretiore incenivante
1.5 Gestione
Adempiment
i Amministrati Determinazione di spesa su
v corresponsione quota
incentivante
Gestione ciclo della
performan no no D
13 Gestione
Anaisi dat vendite tessere
ativta
associative
associalive
no no o
13 Gestione Iaborazione prospetti statistic
ativta Su quantita e tipologia dei serviz
associative erogati ai soci
no no D
13 Gestione Eventuale segmentazione
Gestione vendita o
ativta gelegazioni produzione
rete "racizionale
associalive associativa o altr criter
no no D
A Tnsermento nel Defnizions reauisT Tnsermento nel
Accuisizione bandorichiesia di culluralfprofessio nali bandorrichiesta di
/gestion del citericlausole deputate da pare dei CONL e dei]  pyira g criterifclausole deputate
personale a favorire alcuni soggett cel regolamentazi ono 2 favorire alcuni soggett]
inserimento di inserimento di
requisitfritericla usole Immediati siino Direttore requisitfcritericla usol medio medio alto medio molto basso molto basso medio basso medio medio basso basso assc ND
deputa a favorre alcun] deputati a favorir al
soggelt soggel
A
Acquiions verifca congruta
requisiti ichiesti con il [Misura di controllo
/gestione del profilo da ricoprire
personale e
medio immediati verii i Direttore
D Tsenmento m Defimzions requisit Wisora o Tnsermento nel
Acaquisizione bandorrichiesta di culuraliprofessio nali | regolamentazi one bandorichiesta di
Igestione del eputate da parte dei GONL e dei crtericlausole deputate|
personale 2 favorire alcuni soggett] cel a favorre alcuni soggei
Immediati siino Consiglio Direttivo medio medio molto basso medio alto molto basso basso medio medio basso basso bassa Np
Awiso mobilita medio




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

TSsTEnzA o1 N e
SiSTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist o i
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
atamminist | sutamminist | rasione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche o generali programmi AMENTOE continuits senvidoresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @) impatto conseguene | cred o
allPTPCT 2020 formativi MONITORAGG! 0 DL delfazione e — causa del
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE € MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
D Tsormento di menmento o1
Acaisizione reauisitcritercla usole| requisiticriteriola usole
/gestione del deputati a favorire alcuni verifica congruita |deputati a favorire alcunil
personale soggett reaquist rchiesti con il [Misura di contrallo
proflo da ricoprire
immediati si Consiglo Dirttivo
D Teermento nel Defmizions requisTt Treemento nel
Accuisizione bandofrichiesta di culturalifprofessio nal bandofrichiesta di
Igestione del eputate] dapartedeoi CONLe dei| o o citericlausole deputate|
porsonale afavorire alcuni soggett col ogolamentar one a favorire alouni soggatt
inserimento di inserimento di
requisitifriteri/cla usole Immediati sifno Consiglio Diret Direttore requisitfeiterifla usole medio medio alto medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso bassof ND
doputatia favorire alcuni i a favorie al
soggett soggeti
A.
Acaisizione
“l - reqisiti richiesti con il |Misura di controllo
Igestione del
o profilo da ricoprire
personale
medio immediati verifiche s Consiglo Dire Diretiore
D Difusions & Wisura o Difusions o1
Acaisizione informazioni relatve al delinizione & informazioni refative al
Igesti 1ndo prima della Disposizioni detiate dal | promoion ndo pima del
/gostione dl bando prima della promozione hndagintsul ello Diretore o bando prima della
personale pubblicazione - ) delfstica e di B Consigton pubbiicazione
Comportamento standard di
medio comportament o immediati si Personale medio medio alto medio molto basso molto basso medio basso medio medio basso basso assc ND
PUbDICIa deo bando in Defmizions normatva PUbDIcIa gel bando
N periodi i cui laccesso o doi tompi e delle poriosi in i Fascesso o
Vattenzione verso tali modalta i Tatenzione verso tali
Accuisizione Misura di -
informazioni é ridotto pubblcazione (OPR informazioni & idotto
Igestione del - regolamentazi one
pubbiicita del bando in 16512001) pubblicta del bando in
porsonale
periodi i cui laccesso o poriodi in i Facesso o
F—— immediati sino si Consiglo Dirttivo Direttoro o Personale |00 7 o TAeeece medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso o
R informazioni sono rdott informazioni sono ridott
Accuisizione
i Regolamento di
Igestione del o Miswasi |
personale accessoalpubvico | o e e gias avota
impiago dellEnte
Bando basso s Gonsiglo Dire
- Dofnizions normatva
Acqisizione o crier @ recuisit per
Igesions dol Ia composizione dela
/gestione del * postzicne della Misura di Presidente e Consiglio
personale commissione
regolamentaczi one Direivo
R 165/2001)
Nomina pilotata dei immediati sifno si Direttore Nomina pilotata dei medio medio alto medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso ND
componenti della componentidella
A commissione commissione
Acqisizione
fgesti Regolamento di
/gestione del . ) pubbli Misura di Misura gia Presidente e Consiglio
accesso al pubblico
personale put regolamentazi one adottata. Diretiivo
impiego dellEnte
medio sino si Diretiore
D Sussistonza dr rappory Deimizions normava Stssistonza d rappor
Accuisizione diparontela o affinita doi oqist i diparentela o affin
Igestione del tra i soggelt con potere incompatibittaico nttto | e residento o Gonsigo ra i soggett con por
porsonale decisionale o compiti i diinteressi rogolamentar one dacisionale o compiti i
valutazione e  soggett 16512001 valutazione i soggett
concorrenti . . concorrenti
immediati sino s Diretiore medio medio molo basso medio molto basso molto basso oaso medio medio basso basso o
A.
Regolamento di
Acquisizione 9 . Misura di " o Presidente e Con:
/gestione del fecesso &l pu regolamentazi one | g acols Direttivo
impiago dellEnte
personale
basso s Diretiore
D 2 0 rotazions nel ssenza diotazions no|
Acqisizione rimento degl conterimento degl
/gestione del carichi di presidente e g ) pubbli Misura di isura gia Presidente e Consiglio carichi di presidente |
accesso al pubblico
personale P regolamentazi one adottata Diretiivo componeni della
commissione piego dellEnte commissione
Composizione
Gommissione basso sino Dirstiore medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso o
Aesegnazions Tisura o Resegnazions
N discrezionale dola data semplifcazion o rezionale della datal
o delfora di rcezione. delforganizzazi e delfora di ricezione
Acquisizione N o Personale che presidia il
della documentazione rotocolo informatico oneldi dalla documentazione
Igestione del processo di riferimento
manipolazione per processilproce manipolazione per
porsonale
atazione di dimenti accettazion di
T, immediat sino si Dirstiore o mine medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso o
D Disopinare o gostione
Accuisizione delle procedure i
fostonn ol proocooiomatco | o | " Porsonlechepresdal
personale regolamentazi one |2 9133 80012 processo di riferimento
Ricezione domando basso sino Diretiore




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sultamminist imprese,
Sullamminist o, st
uveLLO DI GRADO DI ratione in i r
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a COUABORAZIONE | ATTUAZIONE termine it Paese),a seguito
Attvita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN () qualitae el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di:(3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizio resoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellatione . —— causa de
erecT amministrati . | verificarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi ai TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO Giuizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
A Procedure Tegrazione/sost Wisura o Tiegrazionasosit
Acquisizione concorsuali uzione della semplificazion & uzione della
Igestione del documentazione ) dollorganizzazi Personale che presidia il |  documentazione
personale successivamente alla rotocollo informatico oneldi orosssso dirferimento | Successiamente alla
consegna - consentire processilproce consegna - consentire
‘"‘e‘”““lm ' ‘“‘j e entt Immediati sifno si Diretiore " “‘3”‘“”"‘ sueeessie | molto basso molto basso molto basso medio moltobasso | molto basso moltobasso  [basso medio medio basso basso basso ND
al tormine di al termine di
A presentazione delle presentazione delle
Acquisizione domande [ domande
i egolamento di
Igestione del e visuraci | o Personale che presidia i
personale accessoal pu regolamentazi one | 1573 184 adotata processo di riferimento
impiego dellEnte
Istrutioria domande molto basso siino si Direttore
A
Acquisizione Individuazione sede di esame & |Vedi mappatura Personale che presidia il |Vedi mappatura
fgestione del relativo allestimento Procedure negoziate’ processo di rferimento | Procedure negoziate
personale
basso Direttore 0 RLUP. medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso basso basso medio medio basso basso basso D
A Wisura o
Acquisizione Rispetto dolle definizione
‘gestione del - disposizioni dettate dal | Promozione indagini sul ivello di . .
uga di informazioni elletica e di uga di informazioni
personale o oo di delr o rosconza g
comportamento standard di
medio comportament o immediatol si Dirsttore medio medio alto medio moltobasso  |molto basso medio basso medio medio basso basso D
Ttese cONuSIVG tra | Ticse collisiv tra | on € son cvidene o dat che raccontano epizod)
N concorentiatiori concorrentiatiori pregressi tuttavia Fattiith ha un margine ci
svolgimento elaboral Regolamento di Direttore o Personale che | svolgimento elaorato discrezionalits da mitigare con msiure da
Acquisizione . g Misura di misura gia 9 d it da mitg: o
con accesso al pubblico presidia il processo di | con realizzare ¢ proposte.
Igestione del . regolamentazi one adotata a P
support impiego dellEnte rilerimento support
personale
cartaceiftelematici non cartaceiftelematici non
Svolgimento prove scritts oot medio siino si oot medio medio alto medio moltobasso  |molto basso medio basso medio medio basso basso basso
A
Acquisizione Definizione nomatia | oo et o
i i egolamento di Diretiore o P
Igestione del delle modalia di s Misura di presidia il processo d
personale comezione (DPR | 2°°5% & PY regolamentazi one adoiata esidiel process
impiego dellEnte riferimento
basso siino si Commissari medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso basso basso medio medio basso basso basso D
Inserimento nella
A Definizione normativa o
commissione di un Direttore o Personale che
Acquisizione delle modzlla ci componente o di un presidia il processo di
fgestione del correzione (DPR o sidia il process
segretario competente rilerimento
personale 487/94)
di procedure concorsuali
Mancato rispetto Mancato rispet
deiranonimato basso isura di controllo Immediati verifica curricula si it anonimato medio medio molto basso medio moltobasso  |molto basso basso medio medio basso basso basso D
A Definizione normativa
. Predefinizione del crieri
Acquisizione delle modalita di S — Misura di
Igestione del correzione (DPR e regolamentazi one
personale valutazioni defla 487194) valutazioni della non i sono evidenze o dati che raccontano episodi
Gommissione volie a immediati siino si Dirsttore Commissione volte a medio medio molto basso medio moltobasso  |molto basso basso medio medio basso basso basso pregressi tuttavia Fattiith ha un margine ci
= favorire soggeli Y] favorire soggetti iscrezionalits da mitigare con msiure da
Acquisizione predetermina definizione predeterminati realizzare ¢ proposte.
Igestione del Disposizioni dettate dal | promozione
personle Godice di delletica o di consegna del codice
comportamento standard di
Correzions elaborati basso comportament o immediat si Commissari Direttore /D 0
Formulazions o crter Formulazion dr onton
A divalutazione non divalutazione non
Acquisizione edegueiamefts o efinizione i criteri el | Misura ai Presidente e Consiglio adeguatamento o
niaramente definiti - chiaramente definit
fgestione del ! bando rasparenza Direttivo
discrezionalita discrezionalita
personale
nella definizione nella definizione
medio immediat bandi si Direttore medio medio medio medio basso molto basso basso medio medio basso basso basso D
A Valutazion: della Definizions di crten nel Valutazion della on ¢ som0 evidenze o dat che raccontanc episod|
Acquisizione Gommissione volte a bando che imitino la Gommissione volle a pregressi, tutavia 'attiits ha un margine ci
fgestione del avorre soggeti discrezionalitadella |\ cra i favorire saggetti discrezionalits da mitigare con msiure da
personale predeterminat commisisione |y acoaronza predeterminali realizzare ¢ proposte.
Valutazione ttol medio immediati bandi si Dirsttore medio medio molto basso medio alto molto basso medio basso medio medio basso basso basso
A Wisura o on € son evidene o dat che raccontano epizod)
Acquisizione |2 definizione & pregressi,tuttavia Patvith ha un margine di
Jgestione del | & Disposizion dettate dal | promozione discrezionalits da mitigare con msiure da
personale | = Fuga di informazioni Godice di dolletica o i Fuga di informazioni realizare e proposte
g comportamento standard di
3 comportament o
g Svolgimento prove oral medio immediat sanzioni nessuna sanzione Commissari Direttore medio medio molto basso medio alto molto basso basso medio medio basso basso basso




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
DISCREZIONALITA' NEL : termine di: termine i (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AVENTO £ continuita < | senviroresoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati N v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale|esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
A
Acquisizione
fgestione del
personale
Definzione graduatoria no o nD
o Disposizioni normative
Acquisizione relative alla veriica delle]
Igestione del autocertficazioni (DPR Misura g Personale che presidia i
personale 2000) regolamentazi one processo di riferimento
Mancata o insuficiente Mancata o insufficiente
verifica dela Immediati siio si Diretiore verifica della medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>
completezzalcoer enza enza
della documentazione della documentazione
A presentata presentata
Acquisizione Personale che presidia il
d autocertficazioni dei | Misura di controllo P
fgestione del P processo di rferimento
personale Verifica autocertificazion relative
al possesso del requisit basso immediat controll si Diretiore
A
Acquisizione
‘gestione del Dichiarazione di nomina vincitori
personzle edimmissione in senizio
ND




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sultamminist imprese,
Sullamminist o, sis
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attvita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellazione o o causa de
erecT amministrati . | verificarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
A Tnsenmento nel Disposiziont normative Tnsermento nel
Acquisizione bandofichiesta di relative ai requisit bandofrichiesta di
Igestione del critericlausole deputate ssio nali Misura i Personale che presidia | Ctericlausale deputate
worire alcuni soggetl 65/200 worire alouni sog
personale & favorire alcuni soggett ! | regolamentazi one processo di rferimento |2 favorire alouni sog
inserimento di inserimento di
requisiticiterfcla usole immediati siio si Direttore requisiticriler/ca uso medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso D
deputati a favorie alcun] deputati a favorire al
A soggett saggelti
Acquisizione
i Regolamento di
Jgestione del A Misura di Personale che presidia i
personale accessoal pu regolamentazi one processo di riferimento
impiego dellEnte
[Richiesta al centro per limpiego basso immediat siio si Diretiore
Titose colusve tra | Misura o1 Tniese collusive tra |
A concorrenti/atiori definizione concorrentiatiori
individuazione Disposizion dettate dal | promotziont individuazion
Acquisizione [Awiamento da parte del centro | 91i0u2z1 post promezione Personale che presidia il | "9dUazione
concordata i un Codice di deletica e di concordata di un
fgestione del por limpiego processo di rferimento
partcolare candidato comportamento standard di particolare candidato
personale S
basso i immediat sanzioni nessuna sanzione Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>
A Definzions
Acquisizione naliva dei criter
fgestione del requisit per la Misura di Presidente e Consiglio
personale composizione detla | o0t Diretive
commissione (DPR
Nomina piltata dei 16512001 Nomina pilctata dei
componenti della 00 immediati siio si Diretiore component della medio medio alto medio molto basso moito basso medio basso medio medio basso basso D
Commissione di Commissione di
valutazione valutazione
A Regolamento d
Acquisizione jorame Misura di misura gia Presidente e Consiglio
P accesso al pubblico o o o
o impiego dellEnte golamentaz dotate ©
personale
Nomina commissione medio siino si Diretiore
A Wisura o
Acquisizione definizione &
Igestione del Disposizioni dettate dal | promozione
personle Fuga di informazioni Godice di delletica o di Fuga di informazioni
comporiamento standard di
§ comportament o nzion nassuna sanzion e
spletamento prove medio immediat sanzioni nessuna sanzione Diretiore medio medio alto medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso D
A Disposizions normative
Acquisizione relativa alla verifica del
Igestione del autocertficazioni (PR
‘gestions del = oo Misura di Personale che presidia i
personale 512000)
regolamentazi one processo di rferimento
Mancata o insuficiente Mancata o insufficiente
verifca della Immediati siino si Direttore verlica della medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>
completezzalcoer enza completezzalcoer enza
A della documentazione della documentazione
Acquisizione presentata " e dell presentata
fgesti controllo integrale delle
‘gestione del e —— \ Personale che presidia i
autocertificazioni dei | Misura di controllo
personale e processo di rferimento
Verifica autocertiicazion re
al possesso dei requisit basso immediati controll si Direttore
A
Acquisizione
fgestione “’*‘ Assunzioni ordinarie| Delibera assunzione o
ersonale mmissione In senz
P medianie [immissione in senizio
wiamento dai
s per Iimpiego no no ND
A
Acquisizione mpilazione prospetto
fgestione del informativo annuale
personale
no no D
A
Acquisizione
fgestione del Verifica mensile copertura
personale alavots
no no D
A
Acquisizione Comunicazione di awiamento dal
Igestione del parte del centro per Iimpiego
personale
no no D
A Defmizons Wisura o
Acquisizione normativa dei criteri e | regolamentazi one
Igestione del requisiti per la
personale composizione della
commissione (DPR
Nomina pilotata dei 165/2001 Presidente e Consiglio Nomina pilotata dei
00 immediati siimo si ! Diretiore P medio medio alto medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso basso No
component della Direttivo componenti della
Assunzione
ategorie protette Nomina commissione medio




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
DISCREZIONALITA' NEL : termine di: termine i (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AVENTO £ continuita < | senviroresoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati N v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale|esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
A T 6o Commissione o1 Commissione ar
Acquisizione valutazione valutazione
fgesti Regolamento di
‘gestione del S Misura di misura gia Presidente & Con
accesso al pubblico
personzle o regolamentazi one adottata Diretiivo
impiego dellEnte
siio si Diretiore
o Misura o1
Acquisizione definizione &
Igestione del Disposizioni dettate dal | promozione
personale Fuga di informazioni Godice di delletica e di Fuga di informazioni
comportamento standard di
Svolgimento prove basso comportament o immediat Commissari Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso bassol N>
Wancata o msuficiento Vincolata da Mancata o insuficients
N veiifica della Disposizione normative verifica della
. completezzalcoer enza relativa alla verifica delle completezzalcoer enza
Acquisizione Verilica autocertificazioni relative Personale che presidia il
; dela documentazione autocertificazioni (PR | - autocertiicazioni dei | Misura di controllo della documentazione
/gestione del al possesso dei requisit processo di rferimento
presentata 44512000) vincitor presentata
personale
basso immediat controll si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>
A
Acquisizione
‘gestione del Delibera assunzione o
personale

immissione in senvizio




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist o, st
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
utamminst | sutamminist | eazione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI 0 DE dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati . Y veriicarsi
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
A Tndmiduazions o un Voriioa coeronza Ua Tnaiduazions drun
Acaquisizione livllo economico da profilo e esigenze fivello economico da
Igestione del Delibora awio procedura | @tibuie che favorisca wnzional gl suturof ) attribuire che favorisca
un particolare sogge! Misura di controllo un paricolare sogget
personale conferiments el seonomico | un Partcolare sogas n pariicolare soggeto
basso immediati verbale di veri i Organi o Direttore medio medio molto basso medio molo basso molto basso basso medio medio basso basso D
D Defimzions requisil
Acaquisizione culturaliprofessio nali
Igestione del daparte coi CoNL o deif e
personale cel regolamentazi one
Inserimento nel Inserimento nel
bando/nchiosta i Immediat siino s Consiglo Diretiivo Direttore pandochiosta di molio basso molto basso molto basso medio mlto basso molto basso basso medio medio basso basso bassq D
eputate crteriflausole deputate
N a favorie alcuni soggett] a favorire alcuni soggei
Acaquisizione
“l - requisiti richiesti con il [Misura di controllo
Igestione del
o profilo da ricoprire
personale
motto basso immediati verliche si Gonsigio Dir Direttore
A Difusions dr Wisura o Ditusions or
Acaquisizione informazioni relaiive al delinizione informagzioni elative al
Igestione del bando prima della Disposizioni dettate dal | promozione hndagintsul ello bando prima della
personale pubblicazione Codice di delletica e di B pubblicazione
comportamento standard di
basso comportament o immediati si Consiglio Direttivo Direttore medio medio molto basso medio molto basso molto basso asse basso medio medio basso basso asse ND
PUBICHa del bando i PUDICIa el bando in
periodi in cui 'accesso ef periodi in cui l'accesso ef
N Vattenzione verso tal Tattenzione verso tal
informazioni sono ridotti . informazioni sono ridotti
Acaquisizione Data pubblicazione deg
Igestione del atinel sito
personale
Misura oi
Bando basso rasparenza immediat pubblicazione si Gonsigio Diretiivo Direttore o Personale medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
A Nomina plotata del Nomina pilotata del
Acaquisizione componenti della componentidella
fgesii mmissione di Regolamento di mmissione di
/gestione del Commissione d g ) pubbli Misura di isura gia Presidente e Con: Cor ssione d
valutazion: accesso al pubblico valutazione
personale alutazione put regolamentazi one adottata. Diretiivo elutazion
impiego dellEnte
basso siino i Direttore medio medio molto basso medio moo basso molto basso basso medio medio basso basso D
D Sussistenza dirapporl Vincolata da Aoplcazons Sussistenza di rapporl
Acaquisizione di parentela o affnita disposizione normativa | Regolameno di diparentela o affinita
Igestione del ira i soggeli con dei requisil di accesso al pubblico ra i soggett con
o 00! P Misura di Presidente e Consiglio 00
personale potere decisionale 0 mpiago dolfEnte | oo S e potere decisionale o
compiti i e compiti di
valutazione o1 16512001) valutazione o
basso Immediati siino Direttore medio medio molto basso medio moo basso molto basso basso medio medio basso basso D
D [Resenza di rotazione nel Rssenza ol otazions nel
Acaquisizione conferimento degii conferimento degli
i incarichi di presi Regolamento di incarichi di presidente e
fgestione del ncavichi i preside Jegolamertod | Misura i Misura Prosidente e Consigiio carich d prosidents
personale componenei delle accesso al pu regolamentazt ane adoftats componenefi delle
commissione impiego dell'Ente commissione
Composizione
Commissione basso siino si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIO Sullamminist imprese,
Sulfamminist o, st
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
A Assegnazions Wisura o Assegnazions
Acquisizione discrezionale della semplificazion & discrezionale della
Igestione del data o dellora di . , dollorganizzazi Porsonale che presidial | cata e delforai
icezione Protocallo informatico oneldi icezione della
personale icezione della a orosssso di nfermento ricezione della
documentazione processi/proce documentazione
manipolazione per entl immeditatol siino si Direttore manipolazione per molto basso molto basso molto basso medio molto basso molto basso molto basso basso medio medio basso basso assc ND
cettazione di accettazione di
A domande fuori termine. Applicazione ‘domande fuori termine
Acaquisizione Disciplinare di gestione
/gestione del delle procedure ci Misura di Personale che presidia il
personale protocollo informatico regolamentazi one pr 0 di riferimento
Ricezione domande molto basso Immediat siino si Direttore
Tntograzions/sost Wisura o Tograzions/sostt
A uzione della semplificazion & uzione della
mentazion Iorganizzazi cumentazione
Acquisizione documentazione dellonganizza: Personale che presidia il documentazior
successivamente alla Protocollo informatico oneldi successivamente alla
fgestione del processo diiferimento
consegna - con processi/proce consegna - consentire
personale
integrazioni succes i integrazioni successive
e d, Immediati siino si Direttore PN molto basso basso molto basso moltobasso  [molto basso molto basso basso medio medio basso basso D
A presentazione delle presentazione delle
Acquisizione domande domande
fgesti Regolamento di
fgestione del 9 Misura di Personale che presidia il
personzle ! regolamentazi one processo di riferimento
impiego dellEnte
moto basso immediati siino si Direttore
Wancata o nsufiients Mancala o insuficients
N verifca della coerenza verifica della coerenza
della documentazione controllo con dat della documentazione
Acaquisizione Personale che presidia i
presentata contenuti nellarchivio. [Misura di controllo presentata
Igestione del P, processo di rferimento
personale ersona
basso immediati controllo si Direttore medio medio molto basso medio moio basso molto basso basso medio medio basso basso D
A Wisura o
Acaquisizione definizione o
Igestione del Disposizioni dettate dal | promozione
personle Fuga di informazioni Godice di delletica o di Fuga di informazioni
comporiamento standard di
comportament o e <ansion Commise .
[strutoria domande medio immediat sanzioni nessuna sanzione Commissari Direttore medio medio alto medio molto basso moito basso basso medio medio basso basso D
A [Pracedura per il Intese collusive tra i Misura di Intese collusive tra i
Acquisizione conferimento dei concorrenti/attori definizione & concorrenti/attori
Igestione del livelli di sviluppo svolgimento elaborato Disposizioni dettate dal promozione personale che presigia i | S¥0lgimento elaborato
personale con Codice di dell'etica e di - ;m;f”;m con
supporti comportamento standard di e supporti
cartaceinelematici non comportament o
Svolgimento prove scritte - basso immediat sanzioni nessuna sanzione Direttore o Organi medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
A. Modalita di correzione
Acquisizione prevista da normativa
Igestione del Digs 16 Misura di Personale che presidia i
personale regolamentazi one processo di riferimento
Immediati siino si Direttore medio medio molto basso medio moio basso moto basso basso medio medio basso basso D
A
Acaquisizione
i Regolamento di
Igestione del 9 b Misura di misura gia Personale che presidia il
personale fecesso &l pu regolamentazi one adottata pre 0 di riferimento
impiego dellEnte
siino si Direttore: medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso basso D
Theenmento nella
commissione di un
componente o di un
A segretario competente.
Acquisizione 5 procedurs comorsual]  Misuradi Personale che presidia i
Igestione del regolamentazi one processo di riferimento
personale
Mancato rispetto Mancato rispet
deiranonimato basso immediati immediai si Direttore delranonimato
A e zi de
Acquisizione P wone de & Misura oi Presidente e Consiglio
- divalutazione (0PR["212 %
Igestione del | Formulazione di criteri dif trasparenza Formulazione di criteri di
porsonale | & valutazione non valutazione non
< adeguatamen immediati silno si Direttore adeguatamente e medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso ND
A a Gisposizion: adotale aal| . Misura oi chiaramento defint
Acquisizione |2 codice di definizione discrezionalita nella
i 5 dofinizione dei criter i omportamento ente sromozione definizione dei criter di
Jgestione del |7 comportamento en prom . Presidente e Consiglio
personale |7 delletica o i consegna del codici i
i > irtiivo
% standard di
3 comportament o
3 Gorrezions elaborati basso immediati si Direttore




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio

(Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] ErD
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIO Sullammivist imprese,
Sulfamminist o, st
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI 0 DE dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
A Valitazions “autazions
Acquisizione
fgesti Regolamento di
/gestione del g ) pubbli Misura di isura gia Presidente e Con:
accesso al pubblico
personale put regolamentazi one adottata. Diretiivo
piego dellEnte
siino i Direttore medio medio molto basso medio moltobasso | molto basso basso medio medio basso basso D
A Valutazion: della Gofinzione af onlen nel Valutazion de
Acquisizione Commissione volte a bando che limitino la Commissione volte a
Igestione del favorire soggeli discrezionaita della |\ cura gi favorire soggetti
personale predeterminal commisisione |\ rauoarenza predetorminaii
Valutazione titol basso immediat siino medio medio molto basso medio moltobasso | moto basso basso basso medio medio basso basso basso D
A.
Acquisizione
/gestione del
personale
Definzione graduatoria no no D
A.
Acquisizione
fgestione del Dichiarazione di nomi citori
personzle e attribuzione livello economico
no no D
Prionta delle esiganze Prionta delle esigenze
personali ispelto alle Adosione di un personaliispelto alle
E. necessita funzionali Vincolata da Art. 7/6, . . necessita funzionali
Richiesta per affidamento p Regolamento recante la|  Misura di misura gia Diretiore e Consiglio
Incarichi @ dellufficio D.Lgs. 165/2001 dollufficio
ico a soggett esterni disciplina per conferie | regolamentazi one adotata Dire
nomine altre nomative
incarichi
medi siino i Direttore medio medio molto basso medio molio basso alto medio basso medio medio basso basso D
TPTOpHo lcorso "Adoziane ol un TMPIOpHo RCOTS0
alla consulenza Regolamento recane la alla consulenza
3 Ricognizione allinterno delfente | estema favorire un Vincolata da Ar isciplina per conlerire stema favorire ur
“ ema favorie : disciplina per conferire Misura di Misura gia Presidente & Consiglio esterma favorire un
Incarichi e cala presenza della saggetto estemo a D.Lgs. 165/2001 e incarichi Jamentazt on ottt et soggeto estermo a
nomine professionalita richiesta scapito delle altre normative oamentaz - scapito del
professionalita medio sifno si professionalita medio medio molto basso medio molto basso alto basso medio medio basso basso ND
E Manuale dell Misura di Direttore e Consiglio
Incarichi e sanee —— ettore e Consig
Procedure negoziali | regolamentazi one Diretivo
nomine Favorire uno specifico Favorire uno specifico
soggetto no o immediati altuazione si soggetto esterno o medio medio molto basso medio molto basso alto basso medio medio basso basso ND
rinnovare precedente tinnovare precedente
incarico senza Adozione di un incarico senza
E valutazioni olamento recante la) valutazioni
f . disciplina per conferire Misura di Misura gia Direttore e Consiglio
incarichi @ incarichi
4 regolamentazi one adottata Direttivo
nomine
indiicuazione della
professionalita estema medio siino si
E
Incarichi e Formalzzazione dell no no
nomine
D
Manuale el pagaments
e degl incassi art. 31
E A
RAC Misura di misura gia
Incarichi e sifno si
regolamentazio ne
nomine
Pagamento non Pagamento non
glustificato pagamento Direttore Personale glustificato pagamento medio medio molto basso medio alto molto basso basso medio medio basso basso D
in assenza della T ool conets in assenza della
puntuale esecuzione svolgimento da part puntuale esecuzione
E Responsabile del
Incarichi @ procedimento | Misura di controllo verifica s
nomine
erogazione degi import medio immediati Diretiore Personale
Gomunicazione a Funzione
£ = Pubblica (PertaPA) I
2 Pubbiica (PerlaPA) consulenze
incarichie |9 estome ailidate semestre
nomine |2 erme afleate semesie
H cede
2 no no ND
E a3 Personale che presidia il
ncarchio | processodi ferimento
nomine |2
5
£
g |Comunicazione a Misura di
oo oo S immediati siio Diretiore medio medio molto basso medio moliobasso | molto basso basso basso medio medio basso basso bassa No
Gonferimento
incarichi a soggetii | Verifica delle parcelle presentate errore materiale nel ecrore matertale sl
estemi allEnte |dai conteggio basso conteggio




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

e
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist o, sis
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati . v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale|esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
Professionist Incaricat ar Gogl mport ‘Adozions 6 un Gogl mport
sensi del D.M. 140/12 Regolamento recante la
E iplina per conferire
ncarchi sciplina per cor Misura di isura gia Personale che presidia il
incarichi incarichi
! regolamentazi one adottata processo di rferimento
nomine
siimo si Direttore D
E
Ricezione domande
Incarichi e
dipendent
nomine
no no ND
‘Adozione Regolamento
su crteri conferimento
Jncoletad incarichi; Valutazione
Vincolata da o D
3 Autorizzazione incarichi Gonsiglio Direttivo Autorizzazione incarichi
disposizione normative Misura di
Incarichi e non conforme ai non conforme ai
sul conferimento jolamentazi one
nomine requisit prescrit requisit prescritt
incarict
Valutazione ex art. 53, d.gs. n. misura gia Presidente e Consiglio
16512001 medio adotiata siino Diretiivo Diretiore medio medio alto medio molto basso moito basso medio basso medio medio basso basso basso D
e g
z
Determinazione del Direttore su
Incarichi e S
2 concessione 0 meno
nomine :
] no no ND
K
E o Gomunicazione a dipendente su
Incarichi e 2 0, durata, compenso
nomine autorizzato, eventualilimit
no no ND
E Comunicazione a Funzione
Incarichi e Pubblica Incarichi entro 15 giomi
nomine PerlaPA)
no o D
E Gomunicazione a Funzione
Incarichi e Pubblica (PerlaPA) incarichi
nomine Affidamento affidati semestre precedente
incarichi ex art. 53
d.igs 165/2001 no o -




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist o, st
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
utamminst | sutamminist | eazione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
dax. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati & Y veriicarsi
va ete dell’evento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
A Motivazions incongrua Molivazione incongrua
Acaquisizione del prowedimento del prowedimento
/gestion del assenza di effefive azions comparata assenza di efelive
Valutazione esigenze funzionali sigenze e © Misura di controllo emissione nulla osta esigenze
personale o esigen: P igenze
medi immediati si Direttore medio medio alio medio moliobasso oo basso medi basso medio medio basso basso D
D
Acaquisizione
Igestione del
personale Verifica disponibiita budget
no no D
Priona delle 65igenze Tnaiduazions el Priont delle csigenze
N personali ispelto a 0 dainviare in personali ispelto alle
necessita funzionali missione effettuata dal necessita funzionali
Acaquisizione P, . oura 1 contats autorizzazione del Sellufico
/gestione del o N o - direttore “
personale
Adozione prowedimento medio immediat si Direttore medio medio molto basso medio alto moito basso basso medio medio basso basso basso D
A.
Acaquisizione
/gestione del
personale
autorizzazione anticipo no no o
A Pagamento non Pagamento non
Acaquisizione giustficato importi verfca documentazionel check list di Personale che presidiail | giustifcato import
Igestione del corrisposti per rimborsi giustificativa delle spese] verifica processo di riferimento | corrisposti per rimborsi
personale non giusiifcal non giustifcati
Missioni Liquidazione basso immediati i Direttore medio medio molto basso medio moliobasso oo basso basso medio medio basso basso D
D
Acaquisizione
/gestione del Istanza interessato/amministraziol
personale ne pubblica di provenienza
no no D
A Priona delle 65igenze Veriica cosronza ra Priont delle csigenze
Accuisizione personali ispelto a domanda interessato e personali ispelto alle
= R
/gestion del b Valutazione esigenze funzionali | - necessita funzionali abbisogno della necessita funzionali
personale 2 struttura di appartenenza del dellufficio struttura di appartenza |Misura di controllo dell'ufficio
S dipendente
medio immediat analisi fabbisogni si Consiglo Direttivo medio medio alto medio moltobasso  [molto basso basso medio medio basso basso basso D
A Priona delle 65igenze Priont delle csigenze
Accuisizione personali ispelto a personali ispelto alle
/gestione del necessita funzionali Regolsmento suctteie]  Miswa s necessita funzionali
personale dellufficio empi dei comandi | regolamentazi one dellufiicio
o nulla osta medi Eniro Regolamento si Consiglo Diretiivo medio medio alio medio moliobasso oo basso medi basso medio medio basso basso o
D
Acaquisizione
Igestione del
personale
Adozione determina no no D
Priona delle 65igenze Priont delle csigenze
N personali ispelto alle personali ispelto alle
necessita funzionali necessita funzionali
Acquisizione Definizione modalita di awio con |  "eCeSSHa funional Regolamento su criteri ¢ Misura di essita funzional
delluicio delluicio
/gestion del altra amministrazione empi dei comandi | regolamentazi one
personale
basso Entro 2023 si Direttore medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso basso basso medio medio basso basso basso D
A.
Accuisizione
/gestion del
personale Gestione procedure contabil
Comandi
no no o
A
Acaquisizione
Igestione del
personale
nza intoressato no no o
D Priona Gelle esigenze Prionta delle esigenze
Acaquisizione personali ispeto alle personaliispeto alle
Igestione del Valutazione esigenze necessita funzionall egolamento sucttene]  Msuraci necessita funzional
n: funzionali/fabbisogni delle jell'ufficic ; o N . ici
personale ! dellufiicio empi dei trasferimenti | regolamentazi one. dellufficio
stutture interessate
Trasferimenti basso Regolamento si Direttore medio medio molto basso medio moliobasso oo basso basso medio medio basso basso D




IMPATTO

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

B e
SisTEMADI sakehoiders
TRATTAMENT O (ctacin, uenti
oeLRIsCHIO E Sultamminist mprese,
Er— I
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf
atamminit | sutamminie | raione n
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e el degrado del
DISCREZIONALITANEL ¢ Ntemineai | temineaic@) | reputszone e
(valore giudizio - vedi specifiche ¢ general programmi AMENTOE contiuits <e | senviioresos
discrezionale PROCESSO DECISIONALE @impatte | conseguenze | crea -
allPTPCT 2020) formaivi MonToRaG 0 Dt delraione e gedwia | cowsoael
PTPCT amministrati . Y veriicarsi
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale] ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
B Froma e sgenee Prionts Gele esigenzs
Acquisizione personaliispeto ale personai ispeto ale
fgestione del necessit furzional cesotamenosuererne] s necessita funzional
persansle delfuficio empi de rasforimenti | regolamentazi one delfuiclo
Rilascio nula osta basso Entro 2020 Regalamento Dirttore medio medio molto basso medio malto basso molto basso asso medio medio asso asso o
=
Acquisizione
Igestone el
personale
Adozione prowedimento no no o




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO

ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullammivist imprese,

Sullamminist o, sist

UVELLO DI GRADO DI ratione in » r
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da(...) oppure "att DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e

(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | credibitita el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
economico legali istituzionale, | eifcarsi

PTRCT amministrati
va ete dellevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO iupizio
MISURA APPLICATA

Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura attazione Indicatori raggiungere delratiuazione Rischio eventuale] esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Gupizi0 sinTETICO sinTETico

A

Acquisizione
/gestione del
personale

Stampa cartellini e

conteggio ticket

A
Acquisizione
Igestione del

personale Richiesta invio medico fiscale

A

Acquisizione
/gestione del
personale Rilevazione

presenze regazione pian ferie no no ND

A

Acquisizione
/gestione del Esar
personale

disposizioni CONL
normative

A
Acquisizione Elaborazione piatiaforma
Igestione del contrattuale

personale

A
Acquisizione
Igestione del

) Sessioni di negoziazioni con le
personale

organizzazioni sindaca

A

Acquisizione
/gestione del
personale

A

Acquisizione
/gestione del
personale

Validazione da parte del collegio

dei revisori

CONTRATTAZIONE

A
Acquisizione
Igestione del

: Approvazione da parte dei
personale

Ministeri competenti

A
Acquisizione Pubblicazione in applicazione
/gestione del della normativa sulla trasparenza

personale

- erifica preventiva Ivello
Acquisizione conseguimento obiettivi
/gestione del contrattuali

Personale che presidia i
personale Misura i controllo

processo di riferimento

Pagamento non Pagamento non

giusificato erogazione Immediati report verific si Diretiore giustificato erogazione medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso D

[compensi incoerenti con compensi incoerenti con|
le previsioni contrattual le previsioni contrattuali
Contrattazione controlli ex ante sugli

A

Acquisizione

Igestione del
personale

liste importi Personale che presidia i

importi in pagamento a [ Misura di controllo
" “ individual processo di riferimento

Gestione amminisrativa ed ciascun dipendente
Aree/Dirigenza/Pr economica degli istituti
oni contrattuali basso immediati si Direttore /D /D ND

A

Acquisizione

Igestione del
personale

Ricezione domande no no ND




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist o, sis
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita senvizioresoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati . v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale|esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
A
Acquisizione
‘gestione del favorire domanda ' . Misura di Personale che presidia il |favorire domanda
disciplinare interno azione dis
personale inesatta o incompleta P regolamentazi one processo di rferimento  finesatta o incompleta
me documentazione basso immediati si Dirsttore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso D
o
Acquisizione
Jgestione del favorire domanda e o contal Personale che presidia i |favorire domanda
personale inesatta o incompleta s de processo di rferimento  finesatta o incompleta
Erogazione basso controllo immediat siio si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso bassol N>
Sussidi
A
Acquisizione Inserimento datiin (avorire domanda isura 6 contol Personale che presidia il |favorire domanda
fgestione del procedura inesatta o incompleta Heumae processo di rferimento  finesatta o incompleta
personale
basso controllo immediat siio si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>
A
Acquisizione
‘gestione del (avorire domanda " y Personale che presidia il |favorire domanda
Misura di controllo
personzle inesatta o incompleta processo di rferimento  finesatta o incompleta
Definizione graduatoria basso Jvincolata da CCI controllo immediati siio E Dirsttore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso D
A
Acquisizione &
Igestione del 2
personale
Ricezione domande no o D
o
Acquisizione
i ciplinare con allegati
Jgestione del favorire domanda oo Misura di X Personale che presidia il |favorire domanda
personale e critri di atiibuzione del | S8R applicazione circolare N AR
inesatta o incomplet oot regolamentazi one . j terimento  [inesatia o incompleta
basso immediat si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>
A
Acquisizione
Igestione del
‘gestions del (avorire domanda X Personale che presidia il |favorire domanda
personale Misura di controllo
nesatta o incompleta processo di rferimento  finesatta o incompleta
Definizione graduatoria basso controllo immediat siio si medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>
A
Acquisizione
fgesti alterazione alterazione
‘gestione del Personale che presidia il
personale somma da Misura di controllo e somma da
attibuire attibuie
Inserimento destinatari basso Jvincolata da CCI controllo immediati siio si Dirsttore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso D
A
Acquisizione
Igestione del
personale Interventi a caratterenjo varie tipologe di letiere:
sociale e
culturalefborse di
tudio no no ND
Veriica acquistidirett
D1 con un solo preventivo
Contratt istruit dal RUP.
pubblici - Pilotamento della Verifiche sulla Pilotamento della
Programmaz procedura di gara. di operatori procedura di gara
ione Individuazione di economici nel ME- PA Individuazione di
Programmazione specifiche di beni o /o Vincolata da Discipiina | e adesioni Consip specifiche di beni e /o
del fabbisogno e senizi che favoriscano L;d\\:e\:m ratti - RUP ¢ Personale che | 561 che favoriscano
indiiduazione, sottol o agevolino egolamento di preciia l processo d 0 agevolino
i proflo giuridico, 'aggiudicazione alluazione. Alll AVCP. Misura di controllo immediat Verifica siino si Diretiore 0 RLUP. riferimento Vaggiudicazione medio medio alto medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso N>
tecnico afavore di un Normativa in materia di afavore di un
prestazionale ed determinato spending review e i | Individuazione criteri per determinato
nomico concorrente. ticorso alle convenzioni concortente.
delloggetto del Definizione Consip ed al mercato | incarichi di RUP tenuto Definizione
contratto insufficiente olo elettronico conto delle specifi insufficiente e/o
DA generica dell'oggetto competenze o generica delloggetto
dellatuale situazione
Contratt per consentire alai aale s RUP ¢ Personale che per consenire al/ai
pubblici — candidato Programmazions presidia il processo di candidato
Programm: o riferiment
rogrammaz dellativita contrattuale "
ione
Predisposizione e redazione del Determinazione del
progetto di contratlo medio isura di rotazione. |Direttore siio si Direttore 0 R.UP.




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

SiSTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist
UVELLO DI GRADO DI razione in . . to, sist
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: sultamminist | sull amminist razonen | paese), a seguito
Attivita vincolata GRADO DI Y DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELL'AGGIORN (1) qualita e o
dax(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche o generali programmi AMENTOE continuits senvidoresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE ) @) impato conseguenze | cred causa del
all.PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! 0 DEL dellazione economico legali istituzionale,
PTPCT amministrati Y veriicarsi
va ete dell’evento di
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
Veriica deitempi di
pubbiicazione dol
bando di gara e del
o2 individuazione gia relativo tormine di
s definte nel Codice scadenza della
contrati - fatispecie presentazione delle
pubblici assative offerte.
Progetiazion o Determinazione AVCP Numero d affidameni
della gara; sui bandi tipo nel corso dell'esercizio
Ricorso a procedura di finanziario, ipetuli per Ricorso a procedura di
affidamento o medesi affidamento o
inserimento nel bando senvizioffornitura inserimento nel bando
di clausole doputato a di lausole deputae a
favorire o agevolare AUP e Personaleche | favorire 0 agevolare
aloune imprese. presidia il processo di aloune imprese.
Discrasia rale Misura di controllo | immreciati s Diretiore 0 RUP rierimento Discrasia tra le medio medio alo medio molio basso moto basso medio asso medio medio basso basso o
informazioni od i informazioni od
documenti che documenti che
compongono i bando compongono il bando
o 1a documentazione di o 1a documentazione di
gara gara
Redazione dei Redazione dei
documenti con un Priviegiare acqui documenti con un
lingua Consip e ricorso al lingua
Mepa. Dofinizione di —
protocollo operativo
interno
Standardizzazion e dei
documenti
Separazions ta attiita
ruttoria o
responsabilta dellatto
final,
D2
Contratt Scelta della
pubblic procedura di RUP o Personale che
Progetiazion e affidamento e del |Precisposizione del bando e del presidia il processo di
dolla gara: relativo ragime _|disciplinare ci gara medio immediati |dstermina del Direttore Dirstiore 0 RU.P rierimento
Taduazions o Veriica surrequsit o Tauazions
requisit che partecipazione degli requisitiche
favoriscano o operator efetuate dai favoriscano o
02 agevolino la Previsioni legisative RUP. Numero di agewoiino fa
e partecipazione di inderogabili o richieste di chiarimenti o partecipazione di
putbbl- doterminati concorrent meccanismigi | el diintograzions determinati concorrenti
owero di requist che. applicazione norme documenale owero di requisi che
Progettazion o
impediscano la imperative auto- impadiscano la
della gara; Dsfinizione doi paion .
partecipazione di asecutive partecipazione di
requisiti i carattere| concorrenti limitando la AUP e Personale che cconcorrenti limitando la
personale, concortenza edil presidia i procosso di concortenza ed i
professional confronto. Immedati Diretiore 0 R.U.P. riferimento confronto medio medio alto medio molto basso molto basso medio basso medio medio basso basso NO
tecnico, economico Mancata o insufficiente Ricorso a criten i Mancata o insufficiente
inanziario per la verifica della co [pubblicita. Riduzio ne dell verifica della co
partecipazione margine &
s allappalto discrezionalita isua i
Comnati dellativita mediante | sempificazion e
putbbl- standardizzazione dol | - dalforganzzaz
Progettazion o processo diattita onaisi
ol gre processipro
RUP ¢ Personale che
Precisposizione del bando o del presidia il processo di
aiscipinare di gara medio immediati s Diretiore 0 RUP rierimento
Timitazion tassatve Nomero ar controll
previste dalla norma inviati alla procediura
con ierimento a Verfiche offttuate
determinati appaltiin sulla congruta del
relazione al valore prezzo di
Chira definizione verica del ricorso a
documentazione di
gara delle modaita di
s attribuzions dei
Contratti
pubblic - Misura di controllo immediati s RUP medio medio alo medio molto basso moto basso medio basso medio medio basso basso o
Progettazion o
della gara:

Scelta del criterio di
aggiudicazione

vantaggiosa) in

Definizione delle modalita di
aggiudicazionede pesi e dei
eri di attribuzione

Alto'
discrezionalita nella

odi

definizione di criteri e
relativ pesi che
favoriscano o agevolino
Iofferta

Allo tasso di
discrezionalita nella
definizione di criteri e

relativ pesi che
favoriscano o agevolino
Iofferta




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sultamminist imprese,
Sullamminist
wveool GRADO DI ratione in ) . to, sise
Valutazione del Dipendenti dei settori a couasorazione | ATTUAZIONE termineqi; | ot | sutamminit | razionein  pagge) a segutol
Attvita vincolata GRADO DI : DELLE MISURE s razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
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Dobligo ricorso al scostamento fispetto
MePa affidamenti sotto alle fattispecie
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di mercato - Selezione operatori favore di un favore di un
dainvitare - Invio lettere i invlo determinalo determinato
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sito itituzionale i
Scelta della
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affidamento
negoziata e el
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MePa affidamenti sotto riferimento del centro di
° soglia comunitaria responsabilita
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e |2 verso un unico forntore: verso un unico fornitore
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2 manipolazione manipolazione
azione &
del'oggetto del contratol el oggetto del contatto}
stipula del
E o elusione o elusione
contrato; | =
g
£
8
<
&
a Verifica del
g presupposii di legge strutoria del RUP - veriica dei
g per presupposti di atto e di dirtto per| basso
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dax(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di: (3) | reputazione e
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pubbiii - document. Albo | sempliicazion e
Verfca omitor; Pubblicazion | delorganizzazi
delfaggiudic awisodi
azione o postinformazione sul
stipula del sito istuzionale
contratto;
immediati sino s Diretiore o RLUP. AUP
Tiizzo drstorto det i deimie Tiiizzo distorto dol
potere di autotutola sul procedimento potere di avtotutela
04 spetant Obbiigo di motivazione. spetante
Contratt allammiristrazion o Separaziono atiivia allamministrazion o
pubblii - dopo indizione della istruttoria e decisionale veica dopo lindizione dela
Verlica gara, quando gia si o controllo processo revoche/annullam i di gara, quando gia si
dellaggiudic conoscono i partecipanti motivazionale. procedure di gara con o |conoscono i partecipantil
azione o l ine di bloccare una 2 molivazione al fine i blocoare ura
stipula del fstrttora del RUP ~verfca o gara il cui risultato sia o| il cui risultato sia
conat ponderazionedelloposizent |70y rerso ossa e dverso
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attoso Elusione delle atteso Elusione delle
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Verlca
dellaggiudio Esercizio della
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stipula del gisorozionalo
contratto; GellEnte in sede di eterminazione del  [Misura di
autotutela basso iretiore rasparonza immediata siino s Diretiore o RLUP. RUP
Ariioioso foorso @ T defmite nel Codios “AriToioso corso ale
variant per modificare I dogii Appalt. Obbligo varianti por modifcare I
condizioni del contrato di molivazione condizioni del contratto
dopo laggiudicazione.C| Separaziono ativia dopo I'aggiudiazione.C|
05 olusione ra la stazione istruttria e decisionale . olusione ta a stazione
Gontatt appaltante o o controllo processo vocheramom el appaltante 6
e appaltatore. Uiz z0 moltvazionale. roeatine i com con o appaliatore.Utiiz z0
Feocurione Istutoria del AUP distorto dellistiuto dellg RS distorto delstituto delle
Predisposizione capilolato | variantia svantaggio variant a svantaggio
speciala regolanta il rcorso alle | della concorrenza. Preci dalla concorrenza Predi
sposizione di clausole sposizione di clausole
Valutazione fattisp Misura di controllo Immediata si Direttore o R.U.P. RUP medio medio alto medio molto basso molto basso medio basso medio medio basso basso bassof ND
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presupposti o limii i legge.
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Conratt
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gara della documentazione verifica dei requisiti di appaltante wverifica dei requisiti di
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ase di accetiazione del
al subappalatore. al subappaltatore.
s subappalto da parte dellEnte
Contratt veriica dichiarazione di
pubblici ~ subappalto, verfca e controllo Misura di
Esocuzione reaquisit i partecipazions in capo regolamentazione | mmediata sino Dirstiore 0 RU.P AUP medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso o
alsuba
s
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pubblici - Dirstore rasparenza
Esocuzione
ubappaito basso immediata s Diretiore 0 RUP AUP
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controversie dello stesso Misura di dello stesso
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Contrai
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Prowedime nii
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ampliatv della 2
slera giuridica g
con effeto 2 Verfica della
z verifica atiita che ha
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immediato H si riferisce il contributo - ue
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8 Misura dicontolle | immediat
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Prowedime nii
ampliatv della
slera giuridica
con effeto
omico Atiibuzione del Attribuzione del
diretio ed contributo a sogget contrbuto a soggetto
immediato non legittimato, Approvazione di un non legittimato,
favorendo o agevolando Regolamento favorendo o agevolando
rogazione Procedimento amministrativo un determinato disciplini I'erc Misura di Presidente Consiglio un determinato
coniributi vari contabile per la liuidazione destinatario medio gei contibui regolamentazi one air2z023|  Regolamento s Diretivo Direttore destinatario
Manuale & supporio
della gestione
15 Gestione patrimoniale dei beni
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Adempiment TRA Misura di
i Amministrati olamentazi one
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1.5 Gestione
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i Amministrati
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Z isura di controllo Entro 2023 si Direttore Gonsegnatario ‘\ D
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Misura di
15 Gestione semplificazion &
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i Amministrati processo di riferimento
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Misura di
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direttamente dallinteressato: Iettera di vettura e
eventuale consegna fuori rascrizione dellorario
15 Gestione di consegna
Adempiment 2) Sulla busta viene
| Amministrat apposta marcatura del
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ENTRATA: da o (Contanti efo Assegni, cumentazions
Oceultamento, Oceultamento,
STERNO od ot ; . Vaglia, Travel ecc) al o |
Sottrazione, Inserimentol otirazione, Inserimenol
INTERNO AG > Resposnsabile .
15 Gestione postumo el Distinta di postumo
Adempiment rotoosliazione versamentoconto Personale che presidia i
| Amministrati Docum . irmata dal Cassiere processo di rferimento
Documento - Tenuta di
vi Generale
Valori allfncasso basso Misura di controllo immediati Diretiore
Rogisirazions in
protocollo informatico di
15 Gestione N
Alerazione dellOrdine tutta Ia documentazions) Alterazione dellOrdine
Adempiment compresa quella Personale che presidia i
di lavorazione e dei sa quella di lavorazione e dei
| Amministrati ontabile, anagrafica processo di rferimento
tempi contabile, anag tempi
v ecc
basso isura di controllo immediat siio si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

TSisTENZA o1 ON] pr)
SiSTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sullamminist
W0l GRADO DI raone in » . to sist
atamminist | sutamminist | rasione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a coussorazione | ATTUAZIONE termine di Pacse), a seguito
Ativita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione ln rerionein | termine 6 (4) | o) gegrado el
rischio Wisure di Prevenzione tischio da inserire nei NELUAGGIORN () qualitae el degrado del
da DISCREZIONALITA' NEL terminedi: | termine i (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuits serviioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @) impatto conseguene | cred o
allPTPCT 2020 formativi MONITORAGG! 0 DE delfazione e — causa dl
prect amministrat o | veriticars
V, et delfevento di
DATI, EVIDENZE € MOTIVAZIONE DELLA
Categoria i Tempi di TARGHET da Responsabile LveLL0 01 INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI | OPACITAT DEL PROCESSO Guoizo g oTvAzIOl
e Jsottoaree Processo Ativita Rischio eventual] misura attuazione Indicatori raggiungere delratuazione Rischio eventuale]esrerno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE woizio swrerco siwrenco | MISURA APPLICATA
s o1 Rccetazions Documentazions | Oecutamentords Rograzions i Cocutamentoraist
Cortispondenzain | Sussidi: Protocollazione  |ruzione diinformazioni o protocollo informatico di ruzione di informatzioni
15 Gestione NTRATA: da | assegnazione e imbustamento | di {utia la documentazione| di documentazione
Adempiment INTERNO AC Occultamento, compresa quella Persanale che presidia i Occultamento,
i Amministali Sotwrazione, Inserimentol contabile, anagrafica processo diriferimento | sorazione, Inserimentol
v postumo ecc postumo
basso isura di controllo immediat siino si Direttore medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso basso o
TS Gestions Fersonale che prosidia
Adempiment B ! ; processodiermeno |
At ocumentazione non ione o Misura di ocumentazione non
" Visibile (Privacy Dirstore regolamentazi one Visiile (Privacy)
basso immediat sino Dirstiore medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso basso o
Misura di
15 Gestione semplifcazion &
Adempiment delforganizzazi Personale che presidia il
i Ammiristrati one/di processo di riferimento
v ~ processilproce
Flussi dimeni
§ Occultamento/ds Occultamentoldist
Gorispondenza in
oo uzione di nformatzioni o ruzione di informatzioni
SCITA verso di documentazione Protocollo informatico Immediati Archiviazione Diretiore di documentazione medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso basso N
Gentro Postale © cumentazions
e Occultameno, Regirazions dl i 1a Distinte dr spedizions da} Occultamento
ny Express, altr
Operator Sotrazione, Inserimentol cortispondenza anche allegare agiiinvi redatta Sotrazione, nserimento
: ostumo non regisirabile ¢ alloperatore anche per postumo
Consegnata a man| o gistrabi dallop e p
15 Gestione racciabile con codice Ia Posta Ordinaria
Adempiment afanumerico - compres| prioraia) Persanale che presidia i
i Amministrati acchi - PEC, fax processo di riferimento
Smistamento, Valutazione
Rogistrazione basso isura di controllo immedat Direttore s o
schedo Carburante al
Resposnsabile
dellativita
Oceultamentoldist com Oceultamento/dist
15 Gestione . o s " Compilazione fogiio i "
iforimento con Schede | ruzione di informazioni o . ruzione di informazioni o
Adempiment Marcia Personale che presidia
Carburants con Pagamentoa | di dooumentazione oo
i Amministrati P lomaiero Tenuta di processo di iferimento
i neumo Occultameno, Archivio
Sotwazione. Sotrazione.
£ Diretiore o
I passo \Misura di controlo s Consegnatario medio medio molto basso medio ol basso molto basso basso medio medio passo passo o
2
15 Gestione Preautorizzazione del o
Adempiment Impiego del mezz0 non Diretore o verifca presonzaions Impiego del mezzo non
verifca
i Amministrati per fini di uffcio periodica del foglo di i per fin di uffcio
Gonduzione
Automobil di
Senizio Utiizzo delfautovettura basso isura di controllo immedat s medio medio molo basso medio molto basso moto basso oasso medio medio basso basso basso o
15 Gestione .
Adempiment Possibilta di mancato Possibita di mancato
P ticorso al MEPA pur ricorso al MEPA pur
i Amministrati
" sussistondone i requisit sussistondone i requisit
Manuale delle
Procedure & D.Lgs Misura di
Acaquisto basso 502016 regolamentazi one ediat sino s Dirstore 0 RLULP, AUP medio medio molo basso medio molto basso moo basso basso basso medio medio basso basso o
5 Gostions Timiata dscrezionalis Wanuale el Tisora o Timitata drscreztonalta
Adempiment nella scelta delle fferte Procedure e D.Lgs | regolamentazi one nella scelta dele ofrte
Ricorca foritore con - B
i pi vantaggiose basso 502016 pi vantaggiose
mparazione sul mer
Amministrati v
ediat sino s Dirstore 0 RLULP, AUP medio medio molo basso medio molto basso moo basso basso basso medio medio basso basso basso o
T5 Gostions
Adempiment
i Amminisrati
[Acauisti apparat o
aispornitvi Acquisto e inio ordine no . B
15 Gestione N
Adempiment pagamento fature formitori i~ | Chiamate non effetuate] e Misura di Chiamate non effettuatl
ellesercizio della
i Amministrati elefonia per moti di sevizio p o regolamentazi one per motividi senvizio
Telefonia fissa medio misura attuata Disciplinare s Direttore: Personale medio medio allo medio molto basso moo basso medio basso medio medio basso basso o




IMPATTO

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati N v | verifcarsi
et delrevento di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

Categoria di Tempi ai TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO Giuizio
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
T5 Gestione
Adempiment
Amministra
Ricezione richi

apparato mobile




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventualel

Valutazione del
rischio
(valore giudizio - vedi
allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da(...) oppure "
discrezionale’

i

Misure di Prevenzione
specifiche e generali

Categoria di
misura

Tempi di
attazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale]

LIVELLO DI INTERESSE|
esterno

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI
EVENTI CORRUTTIVI

OPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE

UVELLO DI
COLLABORAZIO NE
NELUAGGIORN
AMENTOE
MONITORAGGI O DEL|
PTRCT

ESISTENZA DT UN]
SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIOE
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

Gupizi0 sinTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
termine di: (3)
conseguenze

legali

Sullamminist
termine di: (4)
reputazione e

credi

istituzionale,
ete

Suglh
stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|
del degrado del
causa del
verificarsi
dellevento di

iuizio
sinTETico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

MISURA APPLICATA

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

5 Gestions
Adempiment
Amministrati v

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

APPARECCHI TELEFONICI E CELLULARI

Esame istanza

Telefonia mobile

egnazione apparato

Possibile indebita
assegnazione

medio

Assegnazione da
Direttore ion
delle regole di utilizzo

Misura di

immedati

disciplinare

Direttore

Possibile indebita
assegnazione

medio

medio

alto

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Pagamento fatture fornitore

Chiamate non effettuate|
per molivi di servizio

medio

Controlli a
campione

Misura di controllo

periodici

siino

Direttore

Porsonale

Chiamate non effettuate|
per motivi di senizio

medio

medio

alto

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Ricezione richiesta

no

no

Esame istanza

Assegnazions

Possibile indebita
assegnazione

basso

Ass

gnazione da
Diretlore con definizione|
delle regole di utiizzo

Misura di

disciplin

Direttore

Possibile indebita
assegnazione

medio

medio

molo basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Al dispositivi
ablet, portail

mento fatture

Chiamate non effettuatel

per molivi di servizio

basso

Controlli a
campione

Misura di controllo

periodici

siino

Direttore

Personale che presidia i

processo di riferimento

Chiamate non effettuate|
per motivi di senvizio

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

15 Gestione

‘Adempiment

i Amministrati
vi

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestions
Adempiment
Amministrati v

5 Gestions

Adempiment

i Amministrati
vi

z
13
=

Stampa su carta
numerata e vidimatal
da Notaio delibere
el CD

Atterazione dei libri uffciali e dei

rogistri

bassc

Disposizioni di legge
sulla bollatura dei libri e|

rogistri

Misura di
regolamentazione

immediata

siino

Direttore

Personale che presidia
il processo di riferiment]

Alterazione dei libri uffciali
Gei registri

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

jstro del verbal
dellAssemblea

R

Alterazione dei ibri ufficiali e dei
registri

basso

Disposiziont or
sulla bollatura dei ibri @

Misura di

immediata

siino

Direttore

Personale che presidia

il processo di rferimento

Alterazione dei libri ufficiali
el registri

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Raccolta
determinazioni del

Direttore numerata

e vidimata

Atterazione dei libri uffciali e dei

registri

molto basso

d.igs. 33/13 nei termini
previsti da Programma
Trasparenza

Misura di trasparenza

tempestivi

Direttore

Personale che presidia
il processo di rferimento

Alterazione dei libri uffciali
ei registri




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio

(Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN]

e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
uveLLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine it Paese),a seguito
Attvita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN () qualitae el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di:(3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizio resoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
erecT amministrati . | verificarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO Giuizio g
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
T5 Gestione Raceola
Adempiment deliberazioni del 5 )
isposizioni di legge
i Amministrati [Anerazione dei ibr ufcial e dei P Misura di le che presicia [ Atterazione dei ibr ufciai e
sulla bollatura dei libri e|
vi rogistri regolamentazione i processo di riferimento dei registri
bassc immediata siio si Diretiore medio medio molto basso medio moltobasso  molto basso basso basso medio medio basso basso D
5 Gestions
Adempiment Disposizion di
| Amministrati Registro degli Alterazione dei liri ufficiali @ dei e atora ot ton o | MU 6 nale che presidia | Atterazione dei libri uffcial o
i inventari regis sullbollature regolamentazione il processo di riterimentofdei registr
bassc immediata siio Diretiore medio medio molto basso medio moltobasso  molto basso basso basso medio medio basso basso D
5 Gestions
Adempiment Disposizioni di
| Amministrati Registro dei beni | Alterazione dei liri uficiali e dei e atora ot o o | MU nale che presidia | Atterazione dei libri uffcial o
vi immobil registr sullbollature regolamentazione il processo di riterimentofdei registr
bassc immediata siio si Diretiore medio medio molto basso medio moltobasso  molto basso basso medio medio basso basso D
13 Gestione
attvita Ricezione domande utenza
associative
~ no no D
F
3
13 Gestione |3 Invio documentazione per
attivita 3 successiva gestione di ACI
associatiee |3 Rimborsi ACI Global
& GLOBAL no no ND




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO

ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE

UVELLO DI GRADO DI

Sullamminist imprese,
Sullamminist o, st

sultamminist | sultamminist | razione in

Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine dic Paese], a seguito|

Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del

rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
daz(...) oppure "atti DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine i (3) | reputazione e

(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AVENTO £ continuita servizio resoa

discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | credibilita P
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
economico legali istiuzionale, | oicarsi

PTRCT amministrati
v ete dellevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

MISURA APPLICATA

Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO iupizio
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventualel misura attazione Indicatori raggiungere delratiuazione Rischio eventuale] esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Gupizi0 sinTETICO sinTETico

13 Gestione
atiivita
associative

osta ad utente no no ND

12 Gestone
tasse

automobilsti
che a

Sottoscrizione fidejussione per

azione virtuale

12 Gestone
tasse
automobilsti
che

Assistenza a soci utenti no no ND

12 Gestone
tasse
automobilsti
che

OBILISTICHE

Bollo Sicuro sposta ad utente no no ND

12 Gestone
tasse
automobilsti
che

2

Richiesta autorizzazione da
Delegazione

TA

12 Gestone
tasse
automobilsti
che

Autorizzazione dellAC no no ND

12 Gestone
tasse
automobilsti
che

invio autorizzazione ad ACI

Grandi Flotte’ no no ND

5 Gestions sura ot

Adempiment semplificazion o
| Amministrati Isituzione di un Registro]  delforganizzazi Registro siino Personale che presidia i
Vi oneldi et processo di riferim

pro

silproce

direttore o
dimontl

5 Gestions
‘Adempiment
i Amministrati

Misura di Personale che presidia i
v raccomandazion e | regolamentazi one processo di rferimento
cvm

[Acquisizione del reclamo Elusione del reclamo passo immediati siino si diretiore Elusione del reclamo medio medio molo basso medio molto basso | molto basso bass basso medio medio basso basso basso D

5 Gestone
Adempiment Gestione del reclamo con
i Amministrati

Y Gestione inadeguata del ormalizzazione Misura i ; Personale che presidia il | Gestione inadeguata del
oo o s reclamo comunicazione trasparenza comunieazone s processo di riferimento reclamo

medio immediati diretiore medio medio mollo basso medio alto molto basso basso medio medio basso basso basso D

5 Gestone
Adempiment Risposta protocollata ad utente
i Amministrati fisolutiva entro un termine
Vi prefissato

no no N

5 Gestione Disposiziont normative
Adempiment su obbligo di
i Amministrati segnalazione illecit

suradi Personale che presidia i
Immediati siio si airetiore © P

. 5 . medio medio molo basso medio allo molto basso m basso medio medio basso basso ND
regolamentazi one processo di riferimento

Eventuale segnalazione a

Provincia (vigilanza), Regione

T5 Gestione Aoaltre

Adempiment violazion I

e el reclami Misure immediat . N — Personale che presidia i »
0 di rferimento

Predisposizions o

vi raccomandazion e | regolamentazi one pr

Gestione dei (Gestione dei § o
Omessa segnalazione medio
reclami

segnalazione

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati Predisposizione del Piano della
vi Comunicazione

5 Gestions

Adempiment

i Amministrati
vi

NICAZIONE

Piano della
Comunicazione

Approvazione Direttore no o “©




IMPATTO

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attvita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellazione o o causa de
erecT amministrati N | verificarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
T5 Gestione
Adempiment
| Amministrati
Comunicazione ad ACI no o D
3
Gestione delle
Rispetio Manuale
Entrate, delle inserimento dati St P personale che presigia i [sermento dat
Uscite e del convalida anagrafica fomnitore  [anagrafici @ bancari onti oo ot 31 | g0t e e i atonmant ! [anagratici @ bancar
Patimonio errat onfan St | resctaments cees errati
basso controllo si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso D




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
ESISTENZA DT UN] e
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (citadini, utent,
DELRISCHIOE Sullamminist imprese,
Sulfamminist
LIVELLO DI GRADO DI razione in Sull Salf it t
utamminst | sutamminist | eazione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a COLLABORAZIO NE | - ATTUAZIONE termine di: Paese), a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE 3 razione in razione in termine di: (4) | ge gegrado del
rischio . Misure di Prevenzione tischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualitae el degrado del
dai(...) oppure "a DISCREZIONALITA' NEL : termine di terminedis(3) | reputazione &
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO € continuit ee | sensioresoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE @ impatto conseguenze | cred aal
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI 0 DE dellatione . —— causa de
PTPCT amministrati . Y veriicarsi
va ete dell’evento di
DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE| MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA' DEL PROCESSO Glupizio v o o
Aree Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale| misura attuazione Indicatori raggiungere | dell'attuazione Rischio eventuale ESTERNO EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE GIUDIZIO SINTETICO SINTETICO MISURA APPLICATA
. Pagamento nonostante Disposizion o 12990 Pagamento nonostante
Gestione delle DURG irtegolare con Manuale Gestione dei DURC irregolare con
Entrate, dello Verfca rogolarta ol puRG | formit dirattamento pagamenti e degli Misura di misura gia Personale che presidia il | diformita di trattamento
Uscite e del ferifica fegolartt del DI tra creditori regolamentazi one adottata. processo di riferimento ra creditori
Patrimonio
medio controllo i Direttore medio medio alio medio molo basso moto basso medi basso medio medio basso basso NO
T Wianuale Gestione det
Gestione delle pagamenti e degli
Entrate, delle incassi (art 31 RA.C.) Misura di misura gia Personale che presidia i
J controllo si i medio medio alto medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso
Uscite e del regolamentazi one adoiata processo di riferimento
Patrimonio
Verifica adempimenti Equitalia | Pagamento eseguito Pagamento eseguito o
(Ar. 48bis D. senza preva verifca perl za previa verifica
F 3/10/2008 n. 262) importi >10.000 euro importi >10.000 euro
Gestione delle
Entrate, delle Visto buon fine veri i " diat v Diret Personale che presidia il
Misura di controllo immediato Visto silno irotioro
Uscite e del quitalia processo di riferimento
Patrimonio
medio
T Wianuale Gestione det
Gestione delle pagamenti e degli
Entrate, delle i (art 31 RAC) Misura di misura gia Personale che presidia i
si i medio medio alto medio molto basso molto basso medio basso medio medio basso basso bassc ND
Uscite e del regolamentazi one adoiata processo di riferimento
Difformita di tratamentol Difformita di tratamen
Patrimonio
autorizzando la spesa autorizzando la spesa
- nonosiante nonostante
Fincompletezza dei fincompletezza doi
Gestione delle e °; petorea el
jusiificati visto controllo di justicativ
Entrate, delle e e e — S i J— Personale che presidia
Uecte s de1 . corispondenza spesa |Misura di immediato Visto siino s iretore [
P, onvalida ordini di con att autorizzativ
contabilizzazione medio
3 Wanvals Gestions del Wisura o
Gestione delle pagamenti e degli | regolamentazi one R
misura g
Entrate, dello incassi (art. 31 RA.C) s
Uscite e del °
| rogolarita adempimen contrallo s NON E' DEGLIAC NONEDEGLIAC  [ivegotaria adempiment medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
¥ exL.13612010 exL136/2010
Gestione delle ou
Entrate, delle visto controllo ci Misura di c Visto si/no
Uscite e del regolarita documental
passo immediato s NON E' DEGLIAC NON E' DEGLIAC
3 Wanvals Gestions del
Gestione delle pagamenti e degli
o o ¢ Misura di misura gia
Entrate, dello ot v gt ol incassi (art. 31 RA.C) » el
Uecte s der aifformita tra dati e regolamentazione | adotiata iformita tra dati el
contratto/ordine controllo si NON E' DEGLI AC NON E' DEGLIAC contrattolordine: medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso ND
dacquisto e dacquisto e
3 i 7sto controllo o ovmiments
Gestione delle A, corispondenza spesa S
Entrate, dello con att autorizzativi | Misura i controllo Visto siino
Uscite e del Convalida contrattolordine
acquisto passo immediao s NON E' DEGLIAC NON E' DEGLI A medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
¥ (Gfiormia dat fattura o Wanvals Gestions del Wisora o Giformita oat taitura &
Gestione delle at avtorizzaiivi pagamenti e degli | regolamentazi one ati autorzzatii
misura gia
Entrate, delle Registrazione fatture passive basso incassi (art. 31 RA.C.) g
adottata
Uscite e del
ciclo passivo contrallo s NON E' DEGLIAC NON E' DEGLI A medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
3 Rispotio Manvals sulle
Gestione delle inserimento dati anagrafiche inserimento dati
. Misura di misura gia Personale che presidia i
Entrate, delle Convalida anagrafica cliente anagrafici e bancari clienti/foritori (art. 31 | doftat di N anagrafici e bancari
Uecte s der It regolamentazione | adottata processo diferimerto. |72
basso controllo si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
3 Wanvals Gestions del
Gestione delle pagamenti e degli
Entate, dallo omissione OdV per s 3 RAC) Misura di misura gia Personale che presidia il | omissione Oav per
Uecte s der prestazioni rese regolamentazione | adottata processo di riferimento prestazioni rese
basso controllo si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
¥ Wanvals Gestions del Wisura o Porsonale che presidia 1
Gestione delle pagamenti e degli | regolamentazi one adoltata processo di riferimento
Entrate, dello incassi (art. 31 RA.C)
Uscite e del o o o8y ) o
iformita ra OdV e aiformita tra OV e
controllo Direttore medio medio molto basso medio molo basso molto basso basso basso medio medio basso basso Np
prestazione prestazione
Gestione Ordini di Vendita basso




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] e
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sultamminist imprese,
Sullamminist o, sis
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r
ultamminist | sullamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGG! O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati . v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
¥ Gitettuata Wsto controllo o1 Porsonale che presiaia 1 eitotiuata
Gestione delle cortispondenza spesa processo di riferimento
Entrate, delle con att autorizzativi~ [Misura di controlio immediatol
Uscite e del
si Diretiore D ND
3 Wanuale Gestione el
Gestione delle pagament e degli
Entrato, dello e (. 31 RAC) Misura di misura gia Personale che presidia il
Uscito s del regolamentazi one adottata processo di rferimento
riardo emissione fatiure controllo si Direttore itardo emissione fatiure ] megio medio molto basso medio molio basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>
rispetto a scadenze ascadenze
B iscal iscali
Gestione delle ool . rersonate che presela |
Entrate, delle contot  camoionsdo 1. conoto Vst sino ersonaleche presda |
Uscite e del parte del Direttore processo di rferimento
one fatture basso immediatol si Diretiore
3 Wanuale Gestione el
Gestione delle pagament e degli
ot dolle Ciclo ativo conci o Jerta atabuzione Incase (ot 31 RAG Misura di misura gia Personale che presidia il |erata atiribuzione
. iconciliazione incasso clienti cassi (a )
Usclte o del incasso regolamentazi one adottata processo di iferimento  fincasso
basso controllo Direttore medio medio molto basso medio moltobasso  |molto basso basso medio medio basso basso basso D
3
Gestione delle
Entrate, delle
ite e del Adozione Direttore i
Uscite e del titardo invio sollecit Misura di Personale che presidia il |  ritardo invio sollecit
Patrimonio regole sulla gestione dei]
pagamento et in sontorenes_ | recotamentazi one processo di riferimento pagamen
e solleciti pagamento
crediti in sofferenza
medio siino Direttore medio medio alto medio moltobasso  |molto basso medio basso medio medio basso basso basso D
F "Adozione Diretlore ar
Gestione delle regole sulla prescrizione|
Entrate, delle prescrizione crediti ol credtl Misura di Personale che presidia il |prescrizione crediti
Uscite o del clienti regolamentazi one processo di rferimento  fclient
basso entro 2023 siio si Diretiore medio medio molto basso medio molio basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>
3 Wanuale Gestione el
Gestione delle pagament e degli
Entrate, delle - . uagaw;e‘mudemlu‘nun § incassi (art. 31 RA.C) Misura i . pagamento debito non
Gestione pagamenti fornitori scaduti o mancato medio scaduti o mancato
Uscite e del g regolamentazi one adottata
Patrimanio rispetto anzianita debiti rispetio anzianita debiti
controllo Direttore itardi pagamenti medio medio molto basso medio alto molto basso medio basso medio medio basso basso basso D
F Manuale Gestione der
Gestione delle pagamenti e degl
Entrate, delle incassi (art. 31 RA.C.) Misura di
Uscite e del regolamentazi one adoiata
Patrimonio
difformita di attamentol controllo si difformita di trattamento|  medio medio alto medio molio basso | molto basso basso medio medio basso basso basso ND
ra i debitori/creditori "Adozione Direttors dr tra i debitori/creditori
Gestione delle dell Ente da parte del regole generali per la dellEnte da parte del
Entrate, delle funzionario proposta di funzionario
Uscite e del compensazione Misra dl
Patimonio nanziara regolamentazi one
(Compensazioni finanziarie medio siio
F Controllo effetiualo
Gestione delle direttamente da sistemal
Entrate, delle fusso bancario RID non contabile ¢ informazione personale che presidia i | 1550 bancario RID non
Uscite e del conforme ai credit da aDiretiore rersonalo chopreste | contorme ai crdii da
Patrimonio riscuotere e riscuotere
basso isura di controllo controllo si Diretiore medio medio molto basso medio molio basso | molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>
Condivisione messaggi
Gestione delle
fitardo nella rilevazione di alert su insoluti RID ¢| non controllo fitardo nella rilevazione
Entrate, delle y Misura di controllo
degli insolut Geterminazione Direttore} adempiment degl insoluti
Uscite e del .
Patimonio su procedura
medio entro 202 siio si Direttore alto medio molto basso medio alto moito basso medio basso medio medio basso basso basso D
3
Gestione delle | fitardo/ mancata ol report fitardof mancata
] controllo report aging
o, oo |2 attvazione dalo ielootana f Personale che presicia il | ativazione cele
Uscite e del | escussione credil creall garantl @ gaie pisurmd e processo di riferimento cussione crediti
3 escussione
Patimonio |0 garaniit garanit
w Gestione RID medio immediato controllo si Diretiore medio medio alto medio moltobasso  [molto basso basso medio medio basso basso basso ND
S Wanuale Gestione el
Gestione delle | < pagament e degli
Entrate, delle | & incassi (art. 31 RA.C) Misura di Personale che presidia i
3 siio si Direttore medio medio molto basso medio moltobasso  [molto basso basso medio medio basso basso basso D
Uscite e del |2 regolamentazi one adotiata processo di riferimento
Patimonio
Finanza




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
DISCREZIONALITA' NEL : termine di: termine i (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita =@ | servirioresos
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati N v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale|esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
F nciiazions EIC ba Mmancatal erata Tovso Veriica glomaliera el mancatal orrata
Gestione delle postali riconciliazione unzionario competente riconciliazione
Entrate, delle suriconciliazione da
Uscite e del home banking personale o i
ersonale che presidia
Patimonio P
processo di riferimento
Misura di controllo immediati controllo si Direttore nD
15 Gestione Manuale Gestione della
Adempiment Misura di Personale che presidia il
i Amministrati 2 regolamentazi one processo di rferimento
v mancato rispetto dei RAC) misura gia mancato rispeto dei
ermini fiscali basso adotiata controllo si Diretiore termin fiscai medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso N>




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio

(Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMA DI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
uveLLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ultamminist | sultamminist | razionein
Valutazione del Dipendenti dei settori a COUABORAZIONE | ATTUAZIONE termine it Paese),a seguito
Attvita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN () qualitae el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di:(3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTO £ continuita servizio resoa
discrezionale’ PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
erecT amministrati . | verificarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi ai TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA
15 Gestione S Manuale Gestione della omors nella
Adempiment e ol Fiscalta e dei Libr Misura di misura gia Personale che presidia i " o
redisposizione delle predisposizione delle
| Amministrati P Dbbligator (art. 31 | regolamentazi one adottata processo di rferimento P
dichiarazioni ! dichiarazioni
vi RAC)
basso controllo Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso medio medio basso basso basso D
15 Gestione Manuale Gestione della
Adempiment Redazione e trasmissione delle Fiscalita e dei Libri Misura di Personale che presidia i
i Amministrati aichiarazioni Obbiigator (art. 31 | regolamentazi one processo di riferimento
v RAC misura gia
adoiata controllo si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso basso N>
15 Gestione
Adempiment Personale che presidia i
| Amministrati R processo di rferimento
M difformit tra dati difformita tra dati
contabili e valori contabil e valor
dichiarat basso Controllo del Diretiore ~ [Misura di controllo immediato siino Direttore dichiarati D
15 Gestione Manuale Gestione della
Adempiment errori nella liquidazione Fiscalita e dei Libri Misura di misura gia Personale che presidia il | errori nella liquidazione
i Amministrati delle impost Obbiigator (art. 31 | regolamentazi one adoiata processo di riferimento delle imposte
vi RAC)
basso conttrollo si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso D
T5 Gestione Manuale Gestione defla
Adempiment Fiscalta e dei Libr
| Amministrati Obbligatori (art. 31
vi RAC) Misura di misura gia Personale che presidia i
regolamentazi one adottata processo di rferimento
controllo si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso N>
T5 Gestione
Adempiment
| Amministrati
vi Personale che presidia i
processo di rferimento
Liquidazione e versamento ritardo nel fitardo nei
mposte versamenti basso Controllo del Diretiore ~ [Misura di controllo immediatol siio si Direttore versameni D
5 Gestions Wanuale Gestions della
Adempiment fitardo/ omissione Fiscalita e dei Libri . ) ritardol omissione
 Ammintsirail B Obbligator (ar. 31 Misura di misura gia Personale che presidiail | " 410 OTie o
regolamentazi one adoiata processo di riferimento
v documen RAC o document
basso controllo si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso basso D
T5 Gestione Manuale Gestione defla
Adempiment Fiscalta e dei Libr
| Amministrati Jobligator (. 31 Misura di misura gia Personale che presidia i
i RAG) regolamentazi one adottata processo di rferimento
controllo si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso medio medio basso basso basso D
15 Gestione
Adempiment Personale che presidia i
i Amministrati processo di riferimento
M Redazione CUD per i
Gestione collaboratori ¢ certiicazioni per i
adempimenti fiscali professionisti orrori nella compilazione] basso (Controllo del Diretiore  JMisura di controllo immeditao) siino si Direttore errori nella compilazione] O
3
Gestione delle
e ol mancatol incompleto Manuale del Cas Misura di Personale che presidiail | mancatof incompleto
controllo dei giustificativi Economo (art. 31 RAC) | regolamentazi one processo diriferimento | controllo dei gustfcativy
Uscite o del
Patimonio
Validazioni spese misura gia
economali basso adoiata siino si Direttore medio medio molto basso medio molto basso moito basso basso basso medio medio basso basso basso D
3
Gestione dele
Entrate, delle
Uscite e del
Patimonio
Occultamento/dis Manuale del & P Occultamentoldist
ruzione di informazioni o e el Cassler -~ Sura s siio si Direttore Cassiere Economo ruzione di informazioni o medio medio molto basso medio mlto basso molto basso basso medio medio basso basso basso ND
Economo (art. 31 RAC) | regolamentazi one adottata
di documentazione di documentazione
Giustificativ spese basso




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sugh
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sullamminist imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in ) . to,siste
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termineqi; | ot | sutamminit | razionein  pagge) a segutol
Attivita vincolata GRADOOI : DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e o
da(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE , @ impatto conseguenze | credi causa del
all PTPCT 2020) Tormativi MONTORAGGI 0 DEL delfazione economico legali istituzionale,
pTeCT amministrati v | verifcarsi
" et delrevento di
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio DAT, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale|esterno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
¥ om0 cassa & Gonomalt “Gocutamento, Regisiazions Cecutamento
Gestione delle spese economali Sotiazione, immediata” dei Sottrazione,
Entrate, delle Inserimento postumo giustifc Inserimento postumo
Uscite e del originale, spesa Misura di
Patimonio contenuta entro i limit
regolamentazi one
legge, controfirma del
Diretiore
immediato siio si Diretiore Gassiere Economo o #N/D ND
¥ Manuale del Cas Misura o1 Personale che presidia 1
Gestione delle Economa (art. 31 RAC) | regolamentazi one misura gia processo di riferimento
Entrate, delle distrazione di denaro basso o siimo si Direttore gistrazione di denaro medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso basso ND
Uscite e del
3
Gestione delle
Entrate, delle
Uscite e del Squadratina ira Manuale del Cassier Misura di Personale che presidia i Sauadraura
Patimonio consisienza d cassa Economo (art. 31 RAC) | regolamentazi one processo dirferimento | COTSIstenza di cassa e
Ido contabile saldo contabile
Pagament misura gia
economall basso adotiata siio si Diretiore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>
5 Gestione
Adempiment
{Amministrati Gonsegna stampa da Personale operante in
vi Misura di controllo
oma uficia Delegazione
Alterazione del risultato controllo si Diretiore Alerazione del isultato medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso basso N>
per migliorare i benefici per migliorare i benefici
del richiedente del richiedente:
15 Gestione Contl s campione n. error riscontrati @
Adempiment rilevazione dello
| Amministrati sulle attestaziont scostamento tra effetivo)
M Attestazioni olo delle distanze rilasciate ed enato
distanze chilometriche estere o tra frazioni Personale operante in
chilometriche Gi comuni basso Misura di controllo 19 nessun errore Direttore Delegazione D
B
Prowedime nii
ampliativi della
sfera giuridica
senza effetio
economico
diretto ed
immediato
Acquisizione
dichiarazione da
ichiedente Misura di controllo immediata attestazione si medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso basso D
B
Prowedime nii
ampliativi della
sfera giuridica
senza effetto ertori® fiscontrati e
economico Controll a campione T
diretto ed sulle valutazione scostamento tra
immediato eletate effetivo ed errato
Alerazione valutazione Alterazione valutazione
GPD - Camet de _[Rilascio documento auto per “agevolare auto per *agevolare”
Passage en Douanefinternazionale I'acquirente del CPD basso [Misura di controllo 19 Iacquirente del CPD. medio medio basso basso N




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Atiita vincolata Dipendenti dei settori a RADO D! colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine dic ety [Poes e sese
dvita vincola ratione in rationein | termine di
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN | DELLE MISURE (1) qualita e del degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati . v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE Giupizio sivTetico sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
Tzion operative
aisposizione di divieto di
12 Gestione gestione istanze proprie;
Annullamento o ol di qualit Annullamento o
tasse Gestione precontenzioso e controll i qualita Misura di
riduzione posizioni [Addetti delegazione diretia | - riduzione posizioni
automobilisti ntenzi regolamentazi one
e debitorie debitorie
medio immediati siio si Direttore medio medio molto basso medio alto molto basso medio basso medio medio basso basso D
isposizion operative
osizione di divieto di
12 Gestione . ) estione istanze proprie; .
iconoscimento niroll i qualitz iconoscimento
tasse ollidi qualita Misura di
indebito esenzione [Addeti delegazione diretta | - indebito esenzione
automobilsti regolamentazi one
. TTAA
che
Gestione esenzioni PH medio immediat siio si Diretiore medio medio molto basso medio allo molto basso medio basso medio medio basso basso basso N>
Disposizion operaiive
aisposizione di divieto di
12 Gestione stione istanze proprie
Riconoscimento ol di qualit Riconoscimento
tasse Gestione sospensioni controll i qualita Misura di
automobilisti indebito esenzione oo one [Addetti delegazione diretia | indebito esenzione
e TTAA goament TTAA
medio immediati siio Direttore medio medio alto medio medio molto basso medio basso medio medio basso basso D
isposizion operative
disposizione di divieto di
12 Gestione . ) estione istanze proprie: .
iconoscimento niroll i qualitz iconoscimento
tasse ollidi qualita Misura di
indebito esenzione delegazione diretta | indebito esenzione
automobilsti regolamentazi one
. TTAA
che
Gestione medio immediat siio Diretiore medio medio alto medio molio basso | molto basso basso medio medio basso basso basso N>
Disposizion operaiive
aisposizione di divieto di
12 Gestione gestione istanze proprie;
tasse Riconoscimento ntroli di qual Misura di Riconoscimento
controll i qualita [Addetii delegazione diretta
automobilisti indebito fimborso TTAA regolamentazi one o indebito rimborso TTAA
che Gestione
automobilistiche Gestione rimborsi medio immediat siio si Diretiore medio medio molto basso medio allo molto basso basso medio medio basso basso N>
1.1 Gestione
Pratiche
Automobilst
che
Ricezione documentazione no no D
11 Gestione
Pratiche Misura di
Automobilist regolamentazi one
che Accettazione di Disposiziont del bersonale operante in Accattazione di
pagamenti diversi dal Diretiore immediati [ Determina del Diretiore si Direttore Delegazione pagamenti diversi dal medio medio molto basso medio moltobasso  |molto basso basso medio medio basso basso D
contante non previsti (ad tante non previsti (ac|
es assegno o carte di es assegno o carte di
creditoidabito) o con credito/debito) o con
11 Gestione applicazione di applicazione di
Pratiche commissioni Awiso al pubblico su commissioni
mezzi di pagamento
Automobilist pao
e accetati o non accettat
Misura di Personale operante in
tazione pagamento basso rasparenza immediat informazione si Diretiore Delegazione
1.1 Gestione
Pratiche isposizion del Misura di S Personale operante in
Automobilst Diretiore regolamentazi one elermina del Delegazione
che
Disparita di trattamento immediati si Direttore. Disparia di rattament medio medio molto basso medio molto basso [ molto basso basso basso medio medio basso basso basso} ND
" nelutiizzo di STA o nellutiizzo di STA o
a modalia tradizionale modalita tradizionale
3
11 Gestione |5
I Awiso al pubblico
Pratiche u o aserza0o [ Misura & Personale operante in
3 impiego DPR 358/2
Automaisti | S 90 DPRISE2000 | cparnza Dalogaziona
3 € sue caratteristiche
che 3
o Pratiche
& [automobilistic Lavorazione della pratica basso immediati informazione si Direttore




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO E Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADOOI DELLE MISURE R razione in raionein | termine di: () | g gegrago del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nei NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da(. DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (2)impatto conseguenze | credibitita el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati . v | verifcarsi

va ete dellevento di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LveLL0 o1 NTEResse| MANIFESTAZIONE DI | OPACITA' DEL PROCESSO suoizio .
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco siTenico VIISURA APPLICATA

1.1 Gestione
Pratiche

isposizion del Misura di . P Personale operante in
Setermina del Diretiore.
Automobilisti Direttore regolamentazi one Delegazione

che

entro 2023 si Direttore medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso medio medio basso basso basso ND

11 Gestione
Pratiche
Automobilisti
che

Awiso al pubblico su
tempi di rilascio
document

Misura di Porsonale operante in
rasparenza Delegazione

Ritardo discrezionale Ritardo discrezionale

Restituzione dei documenti nel rilascio basso immediati informazione si Direttore el i

scio ND

12 Gestione
tasse
automobilisti

che Verifica documento di

colazione no o

Rocettazions Accetiazions o
1.2 Gestione pagamenti diversi dal pagamenti diversi dal
tasso contante non previsti (e foni del Misura di misura gia bersonale operanto i |contante non prevst (ec|
‘automobilisti es assegno o carte di Direttore regolamentazi one adottata Determing del Delegazione @s assegno o carte di
che creditordebito) o con credito/debito) o con
applicazione di

si Direttore applicazione di medio medio molto basso medio molto basso molto basso basso basso medio medio basso basso basso D

commissioni

Wiso al pubblico su

12 Gestione mezzi di pagamento

tacce accettati e non accettat |isura ai Personale operante in
immediati informazione

automobilisti trasparenza

che

Delegazione

basso si Direttore

12 Gestione

tasse 0 attestazione di
no ND

automobilsti pagamento

che Pagamento tas

automobiistiche

14 Gestione

atiivita sport Ricezione atiestazione

automobilisti superamento corso
o

14 Gestione

attivita sport

automobilsti
o

Controllo regolarita del
pagamento effettuato tramite
POS/ Bonificol c/c

14 Gestione
atiivita sport
automobilisti

o
Rilascio prima

licenza sportiva Emissione della licenza no

T4 Gestione

attivita sport

automobilsti Assistenza nella compilazione
o della documentazione

T4 Gestione
attivita sport
automobilsti Rilascio della fiche prow

o attesa ricevimento definitiva
Rilascio fiches
autostoriche no .

oria in

T4 Gestione

attivita sport

automobilsti Predisposizione Regolamento
o particolare di gara




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio

(Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Aree

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale]

Valutazione del
rischio
(valore giudizio - vedi
allPTPCT 2020)

Attivita vincolata
da.
discrezionale’

Misure di Prevenzione
specifiche e generali

Categoria di
misura

Tempi di
attazione

Indicatori

TARGHET da
raggiungere

Responsabile
delratiuazione

Dipendenti dei settori a
rischio da inserire nel
programmi
formativi

Rischio eventuale]

LIVELLO DI INTERESSE|
esterno

GRADO DI
DISCREZIONALITA' NEL
PROCESSO DECISIONALE

MANIFESTAZIONE DI
EVENTI CORRUTTIVI

OPACITA' DEL PROCESSO
DECISIONALE

UVELLO DI
COLLABORAZIO NE
NELUAGGIORN
AMENTOE
MONITORAGGI O DEL|
PTRCT

ESISTENZA DT UN]
SISTEMA DI
TRATTAMENT O
DELRISCHIOE
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE

Gupizi0 sinTETICO

Sullamminist
termine di:
(1) qualita e
continuita
dellazione
amministrati

Sullamminist
termine di:
(2) impatto

Sullamminist
termine di: (3)
conseguenze

legali

Sullamminist
termine di: (4)
reputazione e

credi

istituzionale,
ete

Suglh
stakeholders
(cttadini, utenti,
imprese,

Pacse), aseguito|
del degrado del
causa del
verificarsi
dellevento di

iuizio
sinTETico

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURA APPLICATA

14 Gestione

attivita sport

automobilsti
o

14 Gestione

attivita sport

automobilsti
o

14 Gestione

atiivita sport

automobilisti
o

14 Gestione

attivita sport

automobilsti
o

14 Gestione

atiivita sport

automobilisti
o

14 Gestione

attivita sport

automobilsti
o

14 Gestione

atiivita sport

automobilisti
o

T4 Gestione

atiivita sport

automobilisti
co

UFFICIO SPORTIV

Predisposizione piano della

sicurezza

Pagamer
iscrizione

0 delle tasse di

dei campionati

Sponsorizzazioni

Elusione delle
procedure di evidenza
pubblica

basso

Manuale delle
Procedure e D.Lgs

5012

Misura di

regolamentazi one

misura gia
adottata

Direttore

Ufficio Sportivo

stituzionale

Misura i

rasparenza

siino

Direttore

Uffcio Sportivo

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Elusione delle
procedure di evidenza
pubblica

Acquis:

svolgimento delle m

sportive

di beni e senvizi per lo

tazioni

Elusione delle
procedure di evidenza
pubblica

basso

Manuale delle
Procedure D.Lgs
016

Misura di
regolamentazi one

misura gia
adottata

Direttore

Ufficio Sportivo

istituzionale

Misura i

trasparenza

siino

Direttore

Uffcio Sportivo

medio

medio

molto basso

medio

molto basso

molto basso

basso

medio

medio

basso

basso

Elusione delle
procedure di evidenza
pubblica

c

ollaudo percorso

Rilascio permessi di
organizzazione.

Firma RPG

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

15 Gestione
Adempiment
i Amministrati

5 Gestione
Adempiment
Amministrati v

5 Gestions

‘Adempiment

i Amministrati
vi

Comunicazione preventiva a

stakeh

older & associazioni in

comunicazione giomata della
trasparenza

[Aggiiomamento sito Interet ex

2013

Anticorruzione e

Trasparenza

Relazione a O s

trasparenza, ben

Sistema della

ganizzativo e non
discriminazione

5 Gestione
Adempiment

Controllo

formale documenti da




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

ESISTENZA DT UN] Sl
SISTEMADI stakeholders
TRATTAMENT O (cittadin, utent,
DELRISCHIO Sulfamminlst imprese,
Sullamminist
UVELLO DI GRADO DI ratione in » r to,siste
ullamminist ultamminist | razione in
Valutazione del Dipendenti dei settori a colLasorazioNE | ATTUAZIONE termine di: Paese], a seguito|
Attivita vincolata GRADO DI DELLE MISURE R razione in razionein | termine di:(4) | 4o gegrado del
rischio Misure di Prevenzione rischio da inserire nel NELUAGGIORN (1) qualita e el degrado del
da( DISCREZIONALITA' NEL termine di: termine di (3) | reputazione e
(valore giudizio - vedi specifiche e generali programmi AMENTOE continuita servizio resoa
discrezionale PROCESSO DECISIONALE (@) impatto conseguenze | crea el
all PTPCT 2020) formativi MONITORAGGI O DEL dellazione o o causa de
pTeCT amministrati . v | verifcarsi
" et delrevento di
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
Categoria di Tempi di TARGHET da Responsabile LIVELLO DI INTERESSE MANIFESTAZIONE DI~ | OPACITA DEL PROCESSO siuoizio g oTvAzIOl
e sotoaree Processo Attivita Rischio eventuale] misura atiuazione Indicatori raggiungere geiratiazione Rischio eventuale]esTeRno EVENTI CORRUTTIVI DECISIONALE siuoizo siwtenco sinTeTIcO VIISURA APPLICATA
T5 Gestione
Adempiment [Monitoraggio awenuta
i no no No
pubblicazuione
Amministrati vi
15 Gestione
Adempiment
| Amministrati
[Pubblicazione degli atti su sito
stituzionale delfente no o D
15 Gestione Predisposizione
Adempiment aggiomamenti del piano
i Amministrati riennale perla prevenzione
vi della comuzione
no o D
5 Gestione
Adempiment
i Amministrati Approvazione del piano da parte
W Gonsiglio direttivo
no no D
15 Gestione
Adempiment Diwuigazione e pubblicazione nel
| Amministrati sio isttuzionele del Piano
no o D
Vincolata da
Disposizioni normative
15 Gestione Mancata verifica sulla relative alla prevenzione Mancata verifica sulla
Monitoraggio circa applicazione
Adempiment o g ooy | coretia appicazione della Comzione coretta applicazione
i Amministrati cure & prevenzions delle misure di (PNA) delle misure di
Piano
vi nticormuzione prevenzione prevenzione
Anticormuzione Porsonale assegnalo alle
Trasparenza motto basso Controi da pit soggett Juisura di controllo periodici report verifica 2 Diretiore attviia medio medio alto medio molto basso molto basso alto medio medio alto alto D




