
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 496.860,00 0,00 496.860,00 -100.850,00 396.010,00

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5) Altri ricavi e proventi 239.000,00 0,00 239.000,00 80.500,00 319.500,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 735.860,00 0,00 735.860,00 -20.350,00 715.510,00

B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 594,00 0,00 594,00 0,00 594,00

7) Spese per prestazioni di servizi 421.914,00 0,00 421.914,00 -53.045,00 368.869,00

8) Spese per godimento di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9) Costi del personale 16.770,00 0,00 16.770,00 -16.770,00 0,00

10) Ammortamenti e svalutazioni 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13) Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14) Oneri diversi di gestione 233.150,00 0,00 233.150,00 -15.950,00 217.200,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 674.928,00 0,00 674.928,00 -85.765,00 589.163,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 60.932,00 0,00 60.932,00 65.415,00 126.347,00

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16) Altri proventi finanziari 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00

17) Interessi e altri oneri finanziari: 6.100,00 0,00 6.100,00 -2.000,00 4.100,00

17)- bis Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15+16-17+/-17bis ) -6.000,00 0,00 -6.000,00 2.000,00 -4.000,00

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' 
FINANZIARIE ( 18-19 )

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D) 54.932,00 0,00 54.932,00 67.415,00 122.347,00

20) Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite e anticipate 22.796,00 0,00 22.796,00 11.204,00 34.000,00

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 32.136,00 0,00 32.136,00 56.211,00 88.347,00
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

  SOFTWARE - INVESTIMENTI

  SOFTWARE - DISMISSIONI

  ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - INVESTIMENTI

  ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - DISMISSIONI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

  IMMOBILI - INVESTIMENTI

  IMMOBILI - DISMISSIONI

  ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - INVESTIMENTI 34.300,00 34.300,00

  ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - DISMISSIONI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 34.300,00 34.300,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

  PARTECIPAZIONI - INVESTIMENTI

  PARTECIPAZIONI - DISMISSIONI

  TITOLI - INVESTIMENTI

  TITOLI - DISMISSIONI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 34.300,00 34.300,00

BUDGET INVESTIMENTI DI VARIAZIONE
Budget 2018
Previsione 

Iniziale

Automobile Club Cosenza
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE  
AL 1° PROVVEDIMENTO DI RIMODULAZIONI AL BUDGET ANNUALE 2018 

 

 

Con il presente provvedimento, si propongono le rimodulazioni al Budget annuale 2018 che 

si sono rese necessarie, in sede revisionale di bilancio, al fine di adeguarlo alle risultanze presunte 

e agli effettivi fabbisogni che si registreranno a consuntivo 2018. 

 

In particolare, come è evidenziato dal prospetto analitico allegato contenuto nella presente 

relazione, le variazioni apportate rispetto alla prima stesura del bilancio possono essere così 

sintetizzate: 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 496.860,00 -100.850,00 396.010,00

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 0,00

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00

5) Altri ricavi e proventi 239.000,00 80.500,00 319.500,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 735.860,00 -20.350,00 715.510,00

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 594,00 0,00 594,00

7) Spese per prestazioni di servizi 421.914,00 -53.045,00 368.869,00

8) Spese per godimento di beni di terzi 0,00 0,00 0,00

9) Costi del personale 16.770,00 -16.770,00 0,00

10) Ammortamenti e svalutazioni 2.500,00 0,00 2.500,00

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0,00 0,00 0,00

12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00

13) Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00

14) Oneri diversi di gestione 233.150,00 -15.950,00 217.200,00

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 674.928,00 -85.765,00 589.163,00

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 60.932,00 65.415,00 126.347,00

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00

16) Altri proventi finanziari 100,00 0,00 100,00

17) Interessi e altri oneri finanziari: 6.100,00 -2.000,00 4.100,00

17)- bis Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( 15+16-17+/-17bis ) -6.000,00 2.000,00 -4.000,00

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00

19) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  ( 18-19 ) 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 54.932,00 67.415,00 122.347,00

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 22.796,00 11.204,00 34.000,00

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 32.136,00 56.211,00 88.347,00

AUTOMOBILE CLUB COSENZA - BUDGET ANNUALE DI GESTIONE ESERCIZIO ECONOMICO 2018

                                              Allegato 1 - BUDGET ECONOMICO
Budget Iniziale 

Esercizio 2018

Variazione +/-  a 

seguito 1° Provv. 

Di Rimodulazione

Budget Assestato 

Esercizio 2018

 

 

Il valore della produzione passa da € 735.860 ad € 715.510 con un decremento di –(€ 

20.350), detta variazione si è resa necessaria per adeguare le stime sugli effettivi ricavi 

effettivamente stimati fino alla chiusura dell’esercizio e in dettaglio riguardano  
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la voce A1 ricavi per le vendite di prestazioni e servizi, in diminuzione per un totale di €. 

100.850 ovvero: 

- manifestazioni sportive (- €. 83.000)  

- riscossione tasse automobilistiche (- €. 7.000)  

- quote sociali (- € 11.350) 

- assistenza automobilistica pari a (+ €. 500). 

 

la voce A5 altri ricavi e proventi in aumento per un totale di €. 80.500 e in dettaglio: 

- concorsi e rimborsi diversi (+ € 15.500) 

- provvigioni attive (+€. 61.000) 

- sopravvenienze attive (+€. 4.000) 

 

I costi della produzione passano da €. 674.928 ad €. 589.163 con una variazione in 

diminuzione di - € 85.765,00.  

Le variazioni intervenute si sono rese necessarie nei conti B7,B9,B14; come previsto dal 

regolamento approvato in data 27/12/2016, agli artt. 5/6/7/8 sono state rispettate le 

percentuali di riduzione. 

Passando in disamina le variazioni intervenute nel conto B7 altre spese per prestazioni di 

servizi si è provveduto, anzitutto, a spostare il compenso del direttore per un importo pari 

ad €. 16.770 dal conto B9 al conto B7 secondo le disposizioni di Aci Italia in osservanza 

alla circolare n. 1939/18 del 15/02/2018; tale ribaltamento non ha prodotto variazione in 

aumento rispetto allo stanziamento originario. 

 

Continuando con l’analisi delle variazioni all’interno del conto B7 sono state prodotte le 

seguenti modifiche, in aumento per: 

- provvigioni passive (+€. 4.455); 

- servizi rete e connettività (+€. 1.000) 

- servizi informatici professionali ed elaborazione dati (+€. 1.500) 

- commissioni POS TT.AA. (+€. 500) 

in diminuzione per: 

- organizzazioni eventi (-€.48.000) in ragione dell’ adeguamento alla corrispondente voce 

di ricavo; 

- premi assicurativi (-€. 1.000); 

- polizze fidejussione (-€. 2.500); 

- altre spese per prestazione di servizi (-€. 25.000); 

 

Detto già dell’unica variazione alla voce B9; 
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la voce B14, altri oneri diversi di gestione ha subito le seguenti variazioni, solo in 

diminuzione per €. 15.950 che in dettaglio hanno riguardato: 

- omaggi e articoli promozionali (-€. 8.000)  

- aliquote sociali (-€. 7.950) in ragione dell’ adeguamento alla corrispondente voce di 

ricavo. 

Alla luce delle variazioni sopra esposte, la differenza tra valore e costi della produzione ha 

prodotto un incremento di €. 65.415, passando dall’originario valore di €. 60.932 a quello 

aggiornato di €. 126.347. 

 

La voce proventi e oneri finanziari passa dall’originario valore di €. 6.000 a quello 

aggiornato di €. 4.000 registrando una diminuzione di €. 2.000 per minori interessi su 

finanziamento. 

Le imposte calcolate sull’utile ante imposte sono state adeguate per effetto dell’aumento 

del margine positivo, sono state ricalcolate con un aumento di €. 11.204 passando dal 

valore di €. 22.796 a €. 34.000 mentre il versamento Irap sulla retribuzione del Direttore 

trova già allocazione nella previsione. 

Così come stabilito dall’art. 9 del Regolamento, gli utili previsti saranno destinati al 

miglioramento dei saldi di bilancio. 

 

Si riporta tabella del calcolo MOL in seguito alle rimodulazioni effettuate: 

 

1) Valore della produzione 715.510

 2) d i cui proventi straord inari 4.000

 3 - Valore della produzione netto (1-2) 711.510

4) Costi della produzione 589.163

 5) d i cui oneri straord inari 0

 6) d i cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 2.500

 7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 586.663

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 124.847

DESCRIZIONE IMPORTO

TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO

 

 

Si precisa che la rimodulazione è stata adottata, oltre che per i motivi sopra esposti, anche 

per ridare al budget il giusto ruolo di indirizzo sull’andamento e veridicità dei risultati attesi. 

 

L’utile economico presunto al 31/12/2018 passa da €. 32.136 a €. 88.347. 

 

Sul fronte del Budget degli Investimenti si è reso necessario rimodulare le previsione di € 

34.300 per le immobilizzazioni materiali per l’acquisizione di nuovi beni, nello specifico riguardano: 



  AUTOMOBILE CLUB COSENZA 

4 

 

AB.02.03.0001 Acquisti di Attrezzature    per €. 1.100 

AB.02.03.0005 Insegne luminose     per €. 100 

AB.02.04.0001 Acquisti di Mobili di ufficio    per €. 5.700 

AB.02.04.0007 Acquisti di Macchine elettriche ed elettroniche per €. 300 

AB.02.04.0013 Acquisti di Automezzi    per €. 27.100 

 

Nessuna altra variazione è intervenuta a carico del Budget degli Investimenti e del Budget 

di Tesoreria. 

 

Premesso quanto sopra, a norma dell’articolo 10 del Regolamento di amministrazione e 

contabilità, sottopongo alla Vostra approvazione l’atto deliberativo concernente le variazioni di cui 

sopra, da apportare al bilancio preventivo dell’esercizio in corso; chiedo ai revisori di asseverare il 

rispetto del Regolamento per la riduzione dei costi intermedi. 

 

 

 

        Il Presidente 

 

         Automobile Club Cosenza 

 

  Ing. Ernesto Ferraro 
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Verbale n. 7 del 31 ottobre 2018 

 

L’anno duemiladiciotto il giorno 31 del mese di ottobre alle ore 18,00 presso la Sede 

dell’Automobile Club Cosenza, giusta convocazione del Presidente, Ing. Ernesto Ferraro, prot.  AC 

CS/0000666/18 del 24.10.2018, si è riunito il Consiglio Direttivo per discutere e deliberare sul 

seguente 

ORDINE DEL GIORNO 

                 1.  omissis;  
           2.  omissis;  

                 3.  1° Provvedimento di Rimodulazione Budget  2018;  
                 4.  Budget  2019;  
                 5.  omissis;  
                 6.  omissis. 
 
Sono presenti: il Presidente Ernesto Ferraro, il Vice Presidente Pierpaolo Aquila, il Consigliere 

Anna Maria Palermo, assenti giustificati per impegni sopraggiunti e improcrastinabili il Consigliere 

Robert Tenuta e il Consigliere Luigi Perrotta. Per il Collegio dei Revisori è presente il Presidente 

Franco Turano, assenti giustificati il Revisore Raffaele De Simone e il Revisore del MEF Maria 

Teresa Torzulli. 

 

Svolge le funzioni di Segretario, a norma dello Statuto ACI, la dr.ssa Rosaria Liotta, Direttore 

dell’Automobile Club Cosenza,. 

Il Presidente, accertata la regolarità della convocazione e constatato il numero dei Consiglieri 

presenti, dichiara valida la seduta. 

 

…..Omissis….. 

 

Si passa all’esame del punto 3 dell’o.d.g.: 1° Provvedimento di Rimodulazione Budget 2018 

Il Presidente: Fa presente che la rimodulazione del Budget 2018 si è resa necessaria per 

assestare alcune voci di bilancio all’effettivo andamento dei ricavi e costi della produzione fino ad 

oggi e al presumibile andamento al 31 dicembre 2018, anche tenuto conto delle deliberazioni del 

Consiglio Direttivo. Dà quindi lettura della Relazione del Presidente che illustra in dettaglio le 

variazioni proposte. Al termine, chiede al Presidente del Collegio dei Revisori di dare lettura della 

Relazione del Collegio e del parere favorevole che il Collegio stesso ha già espresso nella seduta 

del 16 ottobre 2018. Al termine dell’esposizione sottopone il primo provvedimento di rimodulazione 

del Budget 2018 all’approvazione del Consiglio Direttivo. 

Il Consiglio Direttivo: All’unanimità dei presenti, 

Delibera 

- di approvare il 1° Provvedimento di rimodulazione del Budget 2018 ed i relativi allegati agli 

atti dell’Ente, che formano parte integrante del presente Verbale. 



Si passa all’esame del punto 4 dell’o.d.g.: Budget 2019 

Il Presidente: Dà lettura della Relazione del Presidente ed illustra, con il Direttore, in dettaglio il 

Budget annuale 2019 fornendo un’esposizione chiara degli elementi economici e finanziari 

caratterizzanti la gestione dell’Ente.   

 

Il Presidente: Chiede al Presidente del Collegio dei Revisori di dare lettura della Relazione del 

Collegio e del parere favorevole che il Collegio stesso ha già espresso nella seduta del 16 ottobre 

2018. Al termine dell’esposizione sottopone il Budget  2019 all’approvazione del Consiglio 

Direttivo. 

 

Il Consiglio Direttivo: All'unanimità dei presenti, udita la proposta del Presidente, visto anche il 

parere del Collegio dei Revisori espresso in data 16 ottobre 2018  

Delibera 

 

- di approvare il Budget Annuale 2019 con i relativi allegati, nel testo e nelle tabelle agli atti 

dell’Ente che costituiscono parte integrante della presente deliberazione. 

  

- di attivare in capo al Direttore della Sede i conseguenti poteri di spesa, nei limiti degli 

stanziamenti previsti nel Budget 2019 e nei Piani e Programmi di Attività 2019. 

 

 

…omissis… 

 

Non essendovi ulteriori argomenti o richieste di interventi, il Presidente dichiara sciolta la 

seduta alle ore 19,45. 

Il presente verbale viene testé letto, approvato e sottoscritto. 

 

 
 
 
 
IL DIRETTORE                                                                                                 IL PRESIDENTE 
 

 Dr.ssa Rosaria Liotta                            Ing. Ernesto Ferraro 
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