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I SEZIONE
PARTE GENERALE

1. PREMESSA

Con lintroduzione nell’Ordinamento Giuridico italiano della Legge 6 novembre n. 190 del 2012, rubricata
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”,
il Legislatore si € prefisso lo scopo di rafforzare l'efficacia del contrasto al fenomeno corruttivo tenendo anche conto

delle indicazioni formulate in materia dalle Convenzioni internazionali.

Strumenti centrali della disciplina di prevenzione della corruzione e, in generale, delle fattispecie di
malfunzionamento dell’amministrazione e di devianza dai canoni della legalita in genere sono, a livello nazionale, il
Piano Nazionale Anticorruzione predisposto ed aggiornato annualmente dall’Autorita Nazionale Anticorruzione —
ultimo aggiornamento effettuato con delibera 1064 del 13 novembre 2019 - e, per ciascuna amministrazione, il Piano

Triennale di Prevenzione della Corruzione (redatto ai sensi del c. 59, art. 1).

L’Automobile Club di Bari Bat ha tempestivamente dato attuazione al dettato normativo nominando un Responsabile
della trasparenza e della prevenzione della corruzione ed ha approvato dal 2014, su proposta del R.P.C.T, il primo
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione che viene aggiornato annualmente in conformita a quanto previsto

dalla Legge n.190/2012 e nel rispetto delle linee guida e delle delibere A.N.A.C. di aggiornamento del PNA

1.1 P.N.A. e P.T.P.C.T. .- Strategia di prevenzione

Il Piano per la Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza per il triennio 2020 — 2022, costituisce il documento
di programmazione attraverso il quale 'Ente, in linea ed in coerenza con le indicazioni formulate a livello nazionale

in sede di P.N.A., definisce e sistematizza la propria strategia di prevenzione della corruzione.

Di fatto il P.T.P.C.T. 2020 — 2022, consolida alcune scelte di carattere generale e metodologiche gia definite nei Piani
precedenti che si pongono, tra l'altro, 'obiettivo di conseguire la semplificazione delle procedure di gestione del

sistema di prevenzione e lo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.



Le misure di prevenzione adottate gia nello scorso Piano risultano essere state per lo pitt idonee ed efficaci pertanto,
si persegue una sostanziale continuita rispetto al precedente assetto del sistema della trasparenza e della prevenzione

della corruzione gia realizzato dall’Automobile Club di Bari Bat

Il presente Piano oltre a prevedere l'introduzione di innovazioni, pone soprattutto l'attenzione su alcuni strumenti
che continuano a richiedere una particolare riflessione perché strettamente legati alla mission dell’Ente e alla sua

storia.

I principali attori restano tutti i dipendenti dell’AC Bari Bat chiamati, ciascuno con riferimento al ruolo rivestito, a
partecipare alla redazione del Piano e, soprattutto, costantemente impegnati a perseguirne gli obiettivi e a garantirne
la migliore attuazione attraverso la puntuale applicazione delle misure di prevenzione individuate e la collaborazione

con il R.P.C.T, per la continua ottimizzazione del sistema dell’Ente di trasparenza e di prevenzione della corruzione.

1.2 Automobile Club Bari Bat

L'Automobile Club di Bari Bat & una realta concreta al fianco di cittadini ed automobilisti. Sempre al passo con le
esigenze contemporanee, dedica il proprio impegno alle tematiche della mobilita e fornisce ai propri soci una vasta

gamma di opportunita e servizi.

La mission dell’Automobile Club & quella di presidiare i molteplici versanti della mobilita e di diffondere una nuova
cultura dell’automobile, rappresentando e tutelando gli interessi generali dell’automobilismo italiano, del quale

promuove e favorisce lo sviluppo.

L’impegno istituzionale primario ¢ quello di rispondere, con continuita e con capacita di innovazione, alle esigenze e
ai problemi del mondo automobilistico — in tutte le sue forme e sfaccettature: ambientali, sociali ed economiche —
fornendo tutela, esperienza e professionalita ai cittadini nella difesa del diritto alla mobilita, una mobilita nuova che
esalti le responsabilita di ciascuno e che spinga verso atteggiamenti etici e sostenibili del muoversi, a beneficio della
societa presente e futura. Si tratta di una funzione coerente con l’assetto istituzionale di tipo federativo e con la

qualificazione giuridica dell’Automobile Club Bari Bat quale Ente pubblico non economico.

Punto di forza per ’Automobile Club Bari Bat. ¢ indubbiamente anche la presenza capillare sull’intero territorio
provinciale che garantisce una profonda conoscenza delle realta locali e consente di interpretare e rappresentare al
meglio le singole necessita e le aspettative in materia di mobilita e sicurezza; tutto questo rende possibile un’offerta
di servizi e soluzioni adeguate alle diversita territoriali e culturali. Per questo impegno e questa conoscenza
I’Automobile Club di Bari Bat riveste un ruolo sociale per il quale si impegna a presidiare i molteplici ambiti della

collettivita, istituzioni e soggetti politici compresi.



II SEZIONE
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELILA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA

2. IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL P.T.P.C.T.

2.1 Le fasi del processo

1l processo di adozione, aggiornamento e monitoraggio dell’Automobile Club di Bari Bat & strutturato, oltre che per
consentire il rispetto normativo e la prevenzione del fenomeno corruttivo, anche per contribuire al miglioramento del
livello di benessere della comunita mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni

corruttivi.

Attualmente, € articolato come segue:

mappatura dei processi;

individuazione delle aree di rischio;

pianificazione del trattamento del rischio e definizione delle misure di prevenzione;
monitoraggio e rendicontazione

aggiornamento della mappatura e riallineamento delle misure di prevenzione.

Il processo di redazione, gestione e aggiornamento del P.T.P.C.T. si ¢ prioritariamente focalizzato sull’analisi del contesto
esterno, la mappatura dei processi, la valutazione ed il trattamento del rischio, il coinvolgimento degli attori esterni ed
interni, il monitoraggio dell’efficacia delle misure introdotte e, non da ultimo, il coordinamento con il Piano della

Performance predisposto centralmente da ACI.

L’Automobile Club di Bari Bat ritiene la mappatura dei processi ed il suo continuo aggiornamento elemento centrale del
processo ai fini di una corretta identificazione, valutazione e trattamento dei rischi corruttivi. L’accuratezza e ’esaustivita
della mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide

sulla qualita dell’analisi complessiva.

Ciascuna area funzionale dell’Ente provvede, in occasione dell’aggiornamento annuale, ad una periodica verifica della
coerenza della mappatura con la dinamicita dei processi organizzativi ed a una concreta valutazione degli esiti delle

misure di prevenzione adottate, attraverso un processo di miglioramento continuo.



Quanto precede tenendo debitamente distinte le misure che trovano fonte in una previsione normativa - e che quindi
devono necessariamente trovare applicazione - da quelle che, in via autonoma ed ulteriore, la Struttura ritiene

opportuno introdurre per un miglior presidio del processo, al fine di ridurre il rischio di corruzione.

2.2 Gli attori

In linea con la disciplina normativa e le linee guida da A.N.A.C. gli Organi di indirizzo dell’Automobile Club Bari Bat
sono presenti ed attivi nella definizione del sistema di prevenzione della corruzione, non solo e non tanto nel processo
di approvazione del P.T.P.C.T, quanto nell’attivita volta allo sviluppo di un contesto organizzativo favorevole al
consolidamento di politiche di prevenzione.

In tal senso si segnala la realizzazione di una nuova piattaforma, web based, dedicata alla gestione informatizzata e
standardizzata del processo di pubblicazione dei dati e dei documenti nella Sezione Amministrazione Trasparente,
per assicurare maggior tempestivita, tracciabilita e certezza dei tempi del processo di pubblicazione;
I'informatizzazione del processo di pubblicazione dei dati nella Sezione Amministrazione Trasparente ha costituito
per I'Ente un obiettivo strategico di prevenzione in considerazione della trasversalita con cui pervade i processi
operativi. Resta ora necessita imprescindibile continuare ad assicurare che ciascuna area funzionale dell'Ente tenuta
al rispetto degli obblighi di pubblicazione fornisca ogni utile elemento per la continua ottimizzazione del sistema ed
onere del RPCT garantire che la piattaforma sia costantemente in linea con le previsioni normative vigenti in materia

di trasparenza.

Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno si & soffermata sui flussi organizzativi e sulle posizioni lavorative funzionali alle esigenze
operative degli uffici in quanto costituiscono il nucleo centrale per I'erogazione dei servizi di competenza e possono

quindi influenzare, pit direttamente, la sensibilita dei dipendenti al rischio di fenomeni corruttivi.

Attori interni
Per quanto riguarda la struttura interna, tutte le componenti dell’Amministrazione, ognuno in relazione al ruolo
rivestito, contribuiscono all’aggiornamento del P.T.P.C.T. e tutte, a vario titolo, partecipano alla definizione ,

attuazione e verifica di efficacia delle misure di prevenzione.

Si riportano per ciascun attore i compiti e le responsabilita che il presente Piano attribuisce nel processo di
individuazione e gestione del rischio quale presupposto per la definizione dei parametri di riferimento per
I'aggiornamento periodico, fermo restando I'obbligo sancito, da ultimo, nel codice di comportamento del personale
posto in capo a tutti i dipendenti dell’Ente di rispettare le misure contenute nel presente Piano, indipendentemente

dal livello di inquadramento rivestito:

Presidente:



designa il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

valuta la proposta di P.T.P.C.T elaborata dal Responsabile, la adotta e la sottopone al Consiglio Direttivo per
lapprovazione;

adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla

prevenzione della corruzione.

Responsabile per la Prevenzione della corruzione e per la trasparenza:

o e titolare del potere di predisposizione e proposta del P.T.P.C.T. all’'Organo di indirizzo politico;

o partecipa alla riunione dell’'organo di indirizzo, in sede di approvazione del P.T.P.C.T., al fine di valutare
adeguatamente i contenuti e le implicazioni attuative;

o segnala all’Organo di indirizzo politico e all’OIV le disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza;

o garantisce il controllo ed il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione presenti nell’Ente;

o propone modifiche al Piano in caso di di mutamenti dell’Organizzazione;

o individua il personale da inserire nei percorsi di formazione specifici finalizzati a rafforzare il sistema di
prevenzione della corruzione;

o risponde sul piano disciplinare, oltre che per danno erariale e d'immagine dell’Ente, nel caso in cui il reato di
corruzione sia stato accertato, con sentenza passata in giudicato; salvo che provi di aver predisposto il Piano e di
aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza dello stesso;

o esercita poteri di vigilanza e controllo e acquisisce dati e informazioni su richiesta dell’A.N.A.C. avvalendosi di
quanto previsto nella Delibera A.N.A.C. n.840/2018;

o halobbligo di comunicare tempestivamente al Presidente — qualora si trovasse in codesta condizione - di aver
subito condanne di primo grado. Il Presidente, ove venga a conoscenza di tali condanne da parte del R.P.C.T. o
anche da terzi — revoca tempestivamente l'incarico di R.P.C.T dandone comunicazione al’A.N.A.C. seguendo
quanto previsto dal Regolamento A.N.A.C. approvato il 18 luglio 2018 con delibera 657.

Referenti del R.P.C.T

o concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione ed a controllarne
il rispetto;

o forniscono informazioni al R.P.C.T. per I'individuazione delle attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il
rischio corruzione, affinché questi abbia elementi e riscontri sull'intera organizzazione e attivita
dell’Amministrazione;

o monitorano le attivita nell’ambito delle quali € piu elevato il rischio corruzione svolte nelle Strutture, disponendo,
con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva;

o osservano ed assicurano I'osservanza del Codice di comportamento e del Codice etico di Federazione, verificano
le ipotesi di violazione e adottano le conseguenti misure sanzionatorie nei limiti di competenza;

o osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T.;


about:blank
https://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/regolamenti/Regolamento_%20Revoca_RPCTIntestato.pdf

Dirigenti:

(e]

(e]

(e]

svolgono attivita informativa nei confronti del R.P.C.T. e dei referenti;

partecipano attivamente al processo di gestione del rischio;

assumono la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza previste nel presente P.T.P.C.T. e
operano in maniera tale da creare le condizioni che consentano 'efficace attuazione delle stesse da parte del
personale loro assegnato;

monitorano le attivita rilevate a rischio di corruzione svolte nelle unita organizzative a cui sono preposti;
propongono nuove misure di prevenzione o I'ottimizzazione di quelle esistenti in relazione agli esiti dell’attivita
di monitoraggio;

osservano e assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e del Codice Etico di Federazione;

adottano le misure gestionali come I’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale,
in particolare avviano i procedimenti diciplinari nei confronti dei dipendenti ai sensi dell’art. 55 sexies c.3 del
d.lgs. 165/2001

verificano le ipotesi di violazione ai Codici e al P.T.P.C.T. e adottando le conseguenti misure sanzionatorie nei
limiti di competenza;

osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T.

organizzano, con cadenza almeno annuale, momenti di confronto con i dipendenti della propria struttura, al fine
di fornire aggiornamenti formativi, acquisire suggerimenti e valutazioni concrete circa 'implementazione delle

attivita a rischio, nonché stimoli per la conseguente attivita di prevenzione.

Dipendenti:

o

o

partecipano al processo di gestione del rischio;

osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T., nel Codice di comportamento e nel Codice Etico di Federazione.

Organismo Indipendente di Valutazione:

L’OIV ¢ coinvolto nell’ambito delle valutazioni delle misure di prevenzione della corruzione introdotte dall’Ente

pubblico, pertanto:

(o]

(e]

(o]

promuove ed attesta I'assolvimento degli obblighi di trasparenza;

verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della Performance;

verifica, anche ai fini della validazione della relazione sulla performance, la coerenza tra gli obiettivi previsti nel
P.T.P.C.T e quelli indicati nel Piano della Performance, valutando altresi ’adeguatezza dei relativi indicatori;
esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento;

offre, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori

partecipa al processo di gestione del rischio.

Titolare Ufficio Procedimenti Disciplinari, UPD:

o

o

svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza;

provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’Autorita giudiziaria;



I collaboratori a qualsiasi titolo del’Amministrazione:

o osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T, nel Codice di comportamento e nel Codice Etico di Federazione.

Ciascun attore svolge i compiti e le responsabilita che gli sono attribuiti fermo restando I'obbligo sancito, da ultimo,
nel Codice di Comportamento del personale di rispettare le misure contenute nel presente Piano, indipendentemente

dal livello di inquadramento rivestito.

Analisi del contesto esterno

In sede di aggiornamento del P.T.P.C.T. I’AC Bari Bat pone particolare attenzione alla necessita di verificare come le
caratteristiche strutturali e congiunturali del contesto nel quale opera possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi e condizionare la valutazione del rischio ed il monitoraggio sull’efficacia delle misure di prevenzione definite.
Cio in relazione al tessuto sociale, proprio dell’'ambiente con cui ciascuna struttura interagisce, alle dinamiche sociali,

economiche e culturali, proprie dei diversi contesti anche geografici in cui operano i singoli uffici.

L’AC Bari Bat si relaziona con differenti tipologie di stakeholder in quanto diversi sono gli ambiti, sia culturali che
economici, in cui ’Ente opera quotidianamente; I'interazione con i diversi soggetti e la frequenza di detta interazione,
anche in relazione alla numerosita, nonché, da un lato, la rilevanza degli interessi sottesi all’azione dell’Ente e,
dall’altro lato, I'incidenza degli interessi e i fini specifici perseguiti, in forma singola o associata, sono tutti elementi

che si € tenuti ben presenti in relazione alla valutazione dei livelli di rischio considerati nel presente P.T.P.C.T..

Attori esterni

Per quanto riguarda gli attori esterni, distinguiamo la societa civile, intesa come collettivita, portatrice di interessi

non particolaristici ed i soggetti che agiscono con I'ente pubblico a diverso titolo.

Con la redazione del Piano, ’Amministrazione intende porre in essere azioni di prevenzione della corruzione
attraverso il coinvolgimento dell’'utenza e I'ascolto della cittadinanza per agevolare 'emersione di fenomeni di cattiva

amministrazione.

Al fine di raggiungere tale obiettivo 'AC Bari Bat ha incentivato e valorizzato un confronto con la societa civile creando
sistemi di comunicazione mirati e con un feedback tempestivo per un periodico riallineamento delle iniziative

assunte, anche in materia di legalita.

Particolare attenzione € dedicata dal’AC Bari Bat alla realizzazione anche di alcuni importanti momenti che danno
voce agli stakeholder, in particolare alle giornate della trasparenza e altri eventi specifici che si realizzano

annualmente e che costituiscono occasione privilegiata per un feedback diretto ed immediato.



In tal modo si innesca un processo virtuoso di alimentazione delle informazioni che, senza soluzione di continuita,

fornisce nuovi elementi di conoscenza utili in sede di aggiornamento annuale del Piano.

2.3 La Comunicazione

La comunicazione € da sempre per ’AC Bari Bat strumento fondamentale per avere stakeholder partecipi delle
strategie e delle iniziative. L'impegno del’AC Bari Bat ¢ quello di una comunicazione che privilegiando la trasparenza

delle azioni divenga, concretamente, anche una misura indiretta di prevenzione della corruzione.

Oltre alle forme di pubblicazione normativamente previste, AC Bari Bat assicura la conoscenza del Piano e dei
successivi aggiornamenti annuali dandone conforme e tempestiva comunicazione a ciascun dipendente con

segnalazione via email.

Per gli stakeholder esterni 'URP costituisce primo riferimento per la migliore conoscenza e divulgazione del Piano,
del Codice di Comportamento, del Codice Etico e della Carta dei Servizi, pubblicati e a disposizione di tutti gli utenti

anche in una specifica sezione del sito istituzionale.

La sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale ¢ curata con un impegno che va ben oltre la mera
applicazione della norma in coerenza con il principio del controllo diffuso e che mira, in maniera trasparente, a

divulgare a tutti gli stakeholder informazioni riguardanti decisioni, attivita e processi dell’Ente.



3. GESTIONE DEL RISCHIO: LA METODOLOGIA UTILIZZATA

La gestione del rischio connesso al possibile verificarsi di eventi non etici o legati alla corruzione o, piu in generale a
fattispecie di mala administration viene svolta da AC Bari Bat attraverso la predisposizione del Piano triennale per

la prevenzione della corruzione e per la Trasparenza secondo la seguente metodologia:

individuazione dei rischi comuni e specifici dell’organizzazione;

determinazione delle misure di prevenzione per ridurre le probabilita che si verifichino rischi;

individuazione del responsabile per ogni misura ed eventuale collegamento con la valutazione della performance
individuale e collettiva;

adozione delle misure volte alla riduzione o alla neutralizzazione del rischio: valutazione in base ai costi stimati ed
all'impatto sull’organizzazione;

ripartizione delle competenze al fine di applicare al meglio le misure in materia di anticorruzione e rispettare le

scadenze in materia di obblighi di trasparenza.

Il rischio primario che si cerca di ridurre ¢ stato quello di una scarsa chiarezza del flusso dei compiti e delle
responsabilita affidate ai soggetti con la conseguenza di una mancata condivisione da parte di chi, proprio in relazione
al ruolo rivestito nell'organizzazione, dovrebbe costituire il primo riferimento per l'individuazione, la gestione e lo

sviluppo delle misure volte alla prevenzione ed al contrasto del fenomeno corruttivo.

Si e inteso costruire, sotto il coordinamento del R.P.C.T. un sistema organico che tenga conto delle effettive esigenze
di intervento rilevate direttamente da chi possiede la piena conoscenza dei processi potenzialmente interessati da

eventi corruttivi.

La gestione del rischio di corruzione in AC Bari Bat si articolata nelle tre seguenti fasi:

= mappatura dei processi;
= individuazione e valutazione del rischio;

= trattamento del rischio.

3.1 Mappatura dei processi

L’attivita di mappatura é effettuata attraverso una task force multidisciplinare in rappresentanza delle diverse aree e

funzioni in cui si articola I’Ente.

La gestione del rischio di corruzione in AC Bari Bat si € fondata su una mappatura dei principali processi operativi in
cui si articolano le attivita quale imprescindibile presupposto per la rilevazione dell’esistenza di eventuali aree a

rischio di corruzione.



L’approccio ¢ stato in via preliminare a livello macro organizzativo riservando una analisi di maggior dettaglio ai

processi ove € emersa con maggiore evidenza la presenza di eventuali aree a rischio di corruzione.

L’analisi si e focalizzata sul concetto di processo come sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano
delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione e I'attivita di mappatura si

sviluppa seguendo le fasi dell’identificazione, della descrizione e della rappresentazione.

Il R.P.C.T., ¢ chiamato con cadenza annuale a verificare la mappatura dei processi dell’anno precedente adeguandola,
correggendola e riaggiornandola. Quanto precede con il coinvolgimento di tutto il personale che ogni giorno presidia
processi e attivita nel quotidiano della Struttura. La scheda della nuova mappatura, o della vecchia riconfermata,
ritorna al R.P.C.T. che, recepita, la elabora e la inserisce nell’aggiornamento annuale del documento di prevenzione

della corruzione (output).

3.2 Valutazione del rischio

La metodologia utilizzata e quella del C.R.S.A. (Control Risk Self Assessment) basata sull'autovalutazione.

L’attivita riguarda ciascun processo o fase di processo ed ha come principio di riferimento quello di rilevare il piu
ampio spettro possibile di eventi e di raccogliere un livello di informazioni tale da assicurare una esaustiva
comprensione di tutte le attivita in cui si articola il processo e, conseguentemente la possibilita del manifestarsi di

episodi di mala amministrazione.

L’assessment ¢ inoltre volto ad individuare le diverse possibili cause che possono, in via autonoma o sinergicamente

generare situazioni di rischio quali, ad esempio:

e mancanza di controlli: in fase di analisi deve essere verificato se presso 'Amministrazione siano gia stati
predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati — strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

e mancanza di trasparenza dell’azione amministrativa o dei comportamenti posti in essere nel presidio delle
posizioni funzionali dai soggetti pit direttamente coinvolti nei processi di erogazione dei servizi;

e eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

e esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e scarsa responsabilizzazione interna;

e inadeguatezza delle competenze possedute dal personale impegnato nei processi;

e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Per comprendere meglio le cause e il livello di rischio, 'AC Bari Bat fa riferimento sia a dati oggettivi che alle

informazioni direttamente acquisite dai soggetti che presidiano i processi oggetto di analisi.



In particolare, 'AC Bari Bat tiene anche in debito conto informazioni in merito alla presenza di eventuali precedenti
giudiziari e/o procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti; sentenze passate in giudicato; procedimenti in corso;
decreti di citazione a giudizio riguardanti i reati contro la PA, il falso e la truffa, con particolare riferimento a:

truffe aggravate (artt. 640 e 640 bis c.p.);

procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile (Corte dei Conti);

ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici.

L’AC Bari Bat inoltre, fa ricorso alle banche dati on-line gia attive e liberamente accessibili (es. Banca dati delle

sentenze della Corte dei Conti, Banca dati delle sentenze della Corte Suprema di Cassazione).

Il censimento degli eventi rischiosi ha evidenziato:

e  per ciascuna attivita/fase di processo un elenco di eventi rischiosi, ove presenti;
e laccorpamento dei rischi individuati per unita organizzativa di riferimento;
e un elenco dei rischi analitico per pervenire ad un censimento qualificato;

e eventualiinterdipendenze tra eventi diversi ed un’esposizione congiunta a pit rischi da parte della stessa attivita.

Nel dettaglio la valutazione si € sviluppata su tre fasi direttamente connesse tra loro: identificazione del rischio, analisi

e ponderazione.

In fase di identificazione si procede ad una descrizione dell’evento rischioso caratterizzata da un elevato livello di
dettaglio e da una identificazione puntuale del singolo rischio, in modo da rendere evidente ed univoca

I'identificabilita dello stesso con la fase di attivita coinvolta e puntuale I'identificazione della misura di prevenzione.

L’attivita di identificazione e formalizzazione dei rischi, gia effettuata nelle precedenti versioni del Piano, ¢ stata
oggetto di un nuovo approfondimento per un allineamento con le indicazioni formulate da ANAC nel PNA 2019 ed
ha consentito la realizzazione di un “registro degli eventi rischiosi” catalogo dei rischi in cui sono stati riportati tutti

gli eventi rischiosi mappati e ciascun rischio € stato codificato ed abbinato al processo di riferimento.

L’AC Bari Bat ha avviato una nuova “misurazione” del rischio sulla base delle indicazioni e dei parametri espressi da
ANAC nell’allegato 1 al PNA 2019. A tal fine sono stati rivisti i processi e la relativa valutazione del rischio ed ¢ stato
espresso un giudizio sintetico utilizzando i nuovi parametri definiti.

Nel merito si fa riferimento per un maggior dettaglio all’allegato “metodologia valutazione dei rischi ” del presente
P.T.C.P.T..

3.3 Trattamento del rischio



La gestione del rischio €, nel complesso, volta alla individuazione di un sistema di misure - progettate, efficaci e
verificabili — che assicurino il costante adeguamento del sistema di prevenzione alla esigenza di assicurare processi

organizzativi sempre rivolti all'erogazione dei servizi con elevati standard qualitativi.

Il Quadro sinottico contiene anche la declaratoria delle misure “obbligatorie”, previste per calmierare il rischio
corruzione, benché ’AC Bari Bat quale Ente pubblico, sia tenuto a rispettare le disposizioni normative e a dare

attuazione a tutti gli adempimenti in esse stabiliti in relazione alle diverse aree di rischio e alle materie trattate.

In fase di revisione della mappatura, 'Ente, accertata 'applicazione delle misure obbligatorie, e stata focalizzata
lattenzione sull’efficacia delle misure ulteriori individuate e sull’eventuale individuazione di nuove misure per

ulteriormente rafforzare il sistema di prevenzione.

Per ciascuna delle misure previste nel Piano e indicato il Responsabile dell’attuazione e sono individuate le persone
impegnate nell’attivita/fase del processo a rischio di corruzione. I soggetti sono destinatari di interventi formativi
specifici rivolti, in via prioritaria, ad agevolare 'acquisizione di elementi di conoscenza necessari al miglior presidio

delle posizioni funzionali rivestite .

Per dare concreta efficacia al sistema & garantito un monitoraggio semestrale ed una verifica dei trend delle attivita
mappate per l'adozione tempestiva di eventuali correttivi e l'individuazione di rischi emergenti vuoi per il

sopravvenire di modifiche organizzative che per modifiche all’iter funzionale dei processi mappati.

Dunque, i principi di riferimento dell'azione dell'Ente nella prevenzione della corruzione con particolare riguardo alla

gestione del rischio sono:

e attenzione all'interesse pubblico sottostante I'attivita ed al corretto utilizzo delle risorse pubbliche ;

e integrazione tra processi di gestione del rischio e ciclo di gestione della performance, in modo da rendere
evidente la coerenza tra le misure previste in sede di P.T.P.C.T. e gli obiettivi assegnati nel piano delle
performance;

e continuitd e gradualita del miglioramento che si traduce in un costante impegno da parte di tutta
I'Organizzazione nella manutenzione delle misure, evitando pericolose sottostime del rischio o analisi
apoditticamente complete, soprattutto in relazione al sopravvenire di modifiche organizzative;

e assunzione di responsabilita da parte di tutti gli attori coinvolti;

e cura nell'analisi del contesto interno ed esterno all'Ente finalizzata all'adozione di sistemi di trattamento del
rischio che tengono conto delle specifiche esigenze delle singole strutture e non sono mera riproduzione di
misure gia applicate da altre organizzazioni;

e trasparenza complessiva del processo;

e valenza organizzativa delle iniziative assunte in attuazione del Piano con particolare riguardo ai sistemi di

controllo attivati sui cicli produttivi.



Tali interventi non assumono connotazioni ispettivo/repressive né sono letti come tali ma sono attuati con I'obiettivo
di supportare 1'adozione di tempestive azioni di miglioramento organizzativo per evitare, in via preventiva, il

perpetuarsi di comportamenti a possibile rischio corruttivo.

Aree di rischio

L’analisi delle aree ha tenuto conto, per questa nuova programmazione, anche delle indicazioni introdotte dal nuovo

P.N.A. in merito alle aree di rischio generali, ossia delle aree relative a:

contratti pubblici;
acquisizione e gestione del personale
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni.

= o 0w >

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario
F. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario
Nel contempo si € posta particolare attenzione ai processi specifici del’AC Bari Bat rilevando anche in questi tutti i

potenziali rischi esistenti.

Al fine di fornire un quadro degli esiti del processo di gestione del rischio di corruzione attuato con la redazione del
presente Piano, si riporta, di seguito, il catalogo dei rischi individuati in relazione alle aree a rischio di corruzione

mappate nei processi dell’Ente ed indicate nel quadro sinottico allegato al Piano (allegare quadro sinottico)



4. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E SELEZIONE DEL
PERSONALE DESTINATO AD OPERARE NELLE AREE PARTICOLARMENTE
ESPOSTE A RISCHIO CORRUZIONE

La conoscenza dei processi e delle attivita operative in cui gli stessi si articolano costituisce elemento di base per un
corretto presidio della posizione funzionale rivestita e, conseguentemente, per una gestione degli incarichi in grado

di contrarre al massimo il rischio di mala amministrazione.

11 buon livello di competenze possedute da ciascun dipendente, unitamente ad una cultura della legalita radicata
nell’organizzazione, consentono inoltre di assicurare la puntuale ed efficace applicazione delle misure di prevenzione

definite nel piano.

Quanto precede si fonda anche attraverso una formazione continua che attraverso la diffusione delle misure
anticorruzione mette a disposizione del dipendente una serie di strumenti per fronteggiare al meglio eventuali

situazioni di rischio.

L’approccio del’AC Bari Bat rispetto alla formazione € quello di unire all’aspetto teorico di approfondimento degli
istituti richiamati dalla normativa anticorruzione quello pratico di concreto supporto al dipendente nella gestione
quotidiana dei processi di competenza. In tal senso sono sempre di piu gli interventi finalizzati a favorire la crescita
di competenze tecniche che forniscano strumenti decisionali per affrontare casi critici che possono capitare nel corso
dell’attivita professionale e riconoscere e gestire conflitti di interessi o situazioni lavorative che possono dar luogo

all’attivazione di misure di prevenzione.

Gli interventi formativi sono caratterizzati da diversi livelli contenutistici e diverse modalita di erogazione in modo da
ottimizzarne I’efficacia e la capacita di incidere sulla cultura organizzativa e le competenze di tutto il personale e, in

particolare, del personale impegnato nella aree di attivita a maggior rischio .

La “classica” formazione in aula viene integrata dall’utilizzo di sistemi web based che consentano una fruizione piu

flessibile, anche al di fuori dell’orario di lavoro.
I valori fondanti della cultura organizzativa del’AC Bari Bat , identificati nella Carta dei valori e nel Codice etico della
Federazione, sono periodicamente oggetto di specifici interventi formativi anticorruzione, con l'obiettivo che gli

elementi valoriali distintivi dell’Ente divengano patrimonio condiviso da tutti i dipendenti.

4.1 Formazione Generale



La prevenzione della corruzione non puo prescindere dallo sviluppo di programmi formativi ad hoc che vedano come
destinatari tutti i dipendenti del Sodalizio con I'obiettivo di rafforzare una cultura organizzativa improntata ai principi
etici che animano il codice etico della federazione e che costituiscono terreno fertile per la pit ampia diffusione ed

efficacia del sistema di prevenzione della corruzione definito nel Piano.

Oltre al rafforzamento di una base di conoscenze omogenea, ’'azione formativa e volta all’incremento della conoscenza

dei processi di competenza.

La formazione ha come oggetto sia la conoscenza normativa dei comportamenti che determinano fattispecie penali di
reato, sia la conoscenza dei comportamenti concreti da attuare durante l’attivita lavorativa, nonché lo sviluppo di

mappe del rischio finalizzate a circoscrivere gli elementi dai quali puo derivare I'insorgenza di fenomeni corruttivi.

In ottica di coerenza e sinergia tra il sistema di pianificazione e valutazione delle performance e le previsioni dettate
dal P.T.P.C.T., la partecipazione ai percorsi formativi, anche organizzati dall’Automobile Club d’Italia assume
rilievo in sede di conseguimento degli obiettivi di performance individuale del direttore, nell'ambito del piano della
performance della Federazione ACI. A valle degli eventi formativi, i predetti discenti diventano, a loro volta, docenti

nei confronti delle risorse in servizio nell’AC Bari Bat.

4.2 Formazione specifica

Gli interventi formativi specifici vedono il coinvolgimento del Responsabile della prevenzione della corruzione e della

trasparenza e del personale appartenente alle aree a rischio.

Sono inoltre attivate specifiche iniziative formative per rispondere alle esigenze di richieste per arricchire le
competenze e le metodologie del buyer e del responsabile del procedimento in coerenza con il profilo, il ruolo e le
funzioni delineate dal’ANAC nelle relative Linee Guida n.3 recanti “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico
del procedimento per I'affidamento di appalti e concessioni”, approvate dal Consiglio ANAC con delibera n.1906 del

26 ottobre 2016, aggiornate al D.Lgs. 56/2017, con deliberazione del Consiglio n.1007 dell’11 ottobre 2017.

Dell’avvenuto svolgimento di almeno uno di tali interventi dovra essere data comunicazione al Responsabile della

prevenzione della corruzione.

Da ultimo, € prevista l'attivazione di sessioni formative sul P.T.P.C.T nei confronti del personale assunto a qualunque
titolo entro novanta giorni dall'immissione nei ruoli dell’Ente. Con cadenza annuale viene sottoposto al R.P.C.T. un

report con le indicazioni del numero delle sessioni formative erogate e del numero dei partecipanti.

4.3 Selezione del personale destinato ad operare nelle aree particolarmente esposte a

rischio corruzione



I dipendenti destinati ad operare nelle aree particolarmente esposte a rischio corruzione, di cui al “catalogo dei
processi e delle attivita con eventuali rischi “ devono risultare in possesso, in aggiunta ai requisiti comprovanti la loro
idoneita professionale, del requisito di assenza di precedenti penali e disciplinari per condotte di natura corruttiva,
da intendere come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri 'abuso

da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

In tal senso devono intendersi ricomprese non solo la fattispecie penalistica disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter
c.p. o la gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Tit. IT Capo I c.p. ma anche le situazioni in cui,
a prescindere dalla rilevanza penale, si abbia evidenza di un malfunzionamento dell’Amministrazione a causa dell’'uso

a fini privati delle funzioni attribuite (circolare n. 1/2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica).



5. LA DISCIPLINA COMPORTAMENTALE

5.1 Codice di Comportamento

In ottemperanza alle disposizioni contenute nella Legge 190/2012 e tenuto conto del D.P.R. n. 62/2013 — recante il
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici — ’'AC Bari Bat ha adottato nel ............... il proprio Codice di
Comportamento provvedendo a periodiche revisioni in relazione al sopravvenire di modifiche normative che

rendevano necessario un aggiornamento del testo

Ai fini del rispetto delle disposizioni contenute nel presente P.T.P.C.T. si sottolineano le previsioni dettate dall’articolo
2 del Codice di comportamento sia con riferimento a quanto previsto dal c. 1 “il Codice di Ente st applica ai dipendenti
dell’AC Bari Bat ivi inclusi 1 dirigenti, con qualsiasi tipologia di contratto, a coloro che svolgano stage o tirocini
presso TAmministrazione, nonché ai dipendenti di altre amministrazioni che prestano temporaneamente servizio
presso UEnte in posizione di comando o distacco ovvero ai dipendenti dell’Ente in analoga posizione presso altra
pubblica amministrazione” sia avuto riguardo alla disciplina di cui al successivo c. 3 “I’AC Bari Bat, ove non
diversamente indicato, estende gli obblighi di condotta previsti dal Codice di Ente a tutti i collaboratori o consulenti,
a qualsiasi titolo e con qualsiasi tipologia di contratto o incarico, ivi inclusi i componenti dell’OIV e di altri
Organismi interni che svolgano compiti di particolare rilievo ai fini del presente Codice, nonché nei confronti dei
collaboratori, a qualsiasi titolo, delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore

dell'’Amministrazione.”

In senso conforme alle citate disposizioni, negli atti di conferimento di incarico o nei contratti di acquisizione delle
collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, il soggetto che per ’Amministrazione sottoscrive i predetti atti o contratti

provvede ad inserire apposite clausole di risoluzione in caso di violazione degli obblighi previsti nel Codice di Ente.

Lo stesso soggetto trasmette copia del Codice ai titolari di contratti di consulenza o collaborazione con I’Ente, nonché
alle imprese fornitrici di servizi in favore del’Amministrazione che assumono la responsabilita di garantirne la
conoscenza ed il rispetto, per quanto compatibile con le specificita del rapporto di lavoro, da parte dei rispettivi

collaboratori.

5.2 Codice etico

Al fine di rafforzare I'eticita dei comportamenti dell'intera Federazione sia nell'ambito di ciascun Ente che nei rapporti
tra gli Enti federati, I’ACI, su proposta del Collegio dei Probiviri, ha approvato il Codice Etico della Federazione
individuando il Servizio Trasparenza Anticorruzione e Relazioni con il Pubblico quale struttura di supporto

funzionale al Collegio stesso.


http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio19_regolamenti_0_39.html

L'approvazione del Codice Etico, quale documento distinto ed autonomo rispetto al Codice di Comportamento, rende
evidente l'intenzione di ACI di tradurre in termini vincolanti per tutte le componenti della Federazione il rispetto dei
principi etici che, ove non fossero formalizzati in un corpo regolamentare, non configurerebbero obblighi e sarebbero

pertanto privi di un sistema sanzionatorio nelle ipotesi di violazione.

In tal senso ACI ha anticipato le indicazioni espresse da ANAC nel PNA 2019 in cui si fa esplicito riferimento alla
necessita di dare autonomo e distinto rilievo ai codici etici che hanno una dimensione valoriale e fissano doveri

ulteriori e diversi da quelli definiti nei codici di comportamento.

5.3 I1 Whistleblowing

Il Whistleblower € in AC Bari Bat il dipendente dell’Ente, il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a
controllo pubblico ai sensi dell’art. 2359 del codice civile o, anche, i lavoratori e i collaboratori delle imprese fornitrici
di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’AC Bari Bat che segnalano condotte illecite, fuori dai casi di
diffamazione e calunnia. E’ il lavoratore che, durante I'espletamento della propria attivita lavorativa, rileva una
possibile frode, un atto di mala administration o un comportamento che possa danneggiare ’Amministrazione o i

cittadini, gli utenti, i colleghi, il pubblico o la stessa reputazione dell’Ente.

L’AC Bari Bat sebbene nel corso di questo primo periodo di attuazione non abbia rilevato fattispecie applicative
dell'istituto ha da subito avviato un sistema che garantisce il pieno rispetto di tutti i diritti normativamente

riconosciuti al whistleblower.

La procedura in parola prevede strumentiidonei ad assicurare I’anonimato del segnalante, la cui identita potra essere

rivelata solo in presenza dei presupposti normativamente definiti.

Attraverso l'utilizzo di un protocollo di crittografia che garantisce il trasferimento di dati riservati, il codice
identificativo univoco ottenuto a seguito della segnalazione registrata su questo sistema consente al segnalante di

“dialogare” con il RPCT in modo anonimo e spersonalizzato.

Grazie al recente avvio di questo protocollo, in linea con le indicazioni A.N.A.C., a valle delle modifiche normative
intervenute a fine 2017 che hanno integrato la disciplina dettata dall’art. 54 - bis del d. Igs 165/2001, il livello di

riservatezza ¢ aumentato rispetto alle pregresse modalita di trattamento della segnalazione

Il sistema coniuga il requisito imprescindibile della riservatezza e garanzia dell’anonimato con quello di accessibilita
e sicurezza tramite:

1) la non rintracciabilita del segnalante;

2) la presenza di un protocollo informatico sicuro;

3) l'indirizzo di posta elettronica del segnalante criptata e nascosta agli amministratori del sistema;

L’identita del segnalante non € rivelata e non puo in alcun modo essere identificata da chi riceve la segnalazione.



La segnalazione € sottratta al diritto d’accesso.

In caso di segnalazioni ricevute, il R.P.C.T. puo acquisire direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di

dipendenti nella misura in cui cio consenta di avere una piti chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Al fine di contemperare la necessita di assicurare I'attuazione della normativa posta a tutela dei segnalanti con la
complessita organizzativa che caratterizza il mondo della Federazione che raccoglie piu di cento Automobile Club,
ACI ha esteso la procedura di gestione informatizzata delle segnalazioni a tutti gli Automobile Club individuando,
quali destinatari delle segnalazioni, i Direttori Compartimentali designati dal sistema di prevenzione quali Referenti
del RPCT, con attribuzione agli stessi di un’area geografica di riferimento diversa da quella di competenza
amministrativa . Le funzioni del Referente in caso di ricevimento di segnalazione sono le medesime del Responsabile

Anticorruzione.

5.4 Data Protection Officer
In materia di protezione dei dati personali relativi alle persone fisiche si incrociano almeno tre diversi ambiti normativi:
Trasparenza: d.lgs. 33/2013 e ss.mm.

Pubblicita legale e accesso agli atti: legge 241/1990 e art. 32 della Legge 18 giugno 2009, n.69.
Protezione dei dati personali:
o Regolamento UE 2016/679 (GDPR), successivamente aggiornato alle rettifiche pubblicate sulla Gazzetta
Ufficiale dell'Unione Europea 127 del 23 maggio 2018;
o d.lgs.196/2003 e ss. mm;

o Manuale RPD, approvato dalla Commissione europea, luglio 2019.

A tale disciplina, si aggiunge la considerazione su come I’azione regolatrice, nei due decenni passati, € stata caratterizzata
da approcci basati sulla capacita di auto analisi ed auto valutazione delle organizzazioni ancorché facenti parte di un
contesto esterno allargato ai cittadini, al mercato, ai media (insomma ai cosiddetti stakeholder). Il d.1gs. 231/2001 e il
d.Igs. 82/2008, L. 190/2012 sono solo alcuni esempi di esortazione del legislatore ad approfondire la conoscenza dei

processi interni alle organizzazioni.

L’'invito del legislatore &, soprattutto, sempre e comunque quello di valutare i rischi: rischi di responsabilita delle

organizzazioni, rischi per la salute dei lavoratori, rischi di corruzione, rischi per i diritti e le liberta degli interessati.

In tale ottica, sirileva come I'approccio basato sul rischio permei I'intera logica applicativa del GDPR e porti il Titolare
a dover considerare “rischioso” per 'interessato qualsiasi trattamento di dati personali al quale sia applicabile il GDPR.
Per tale ragione, la consapevolezza che chi tratta dati personali in qualita di Titolare del trattamento espone l'interessato
a potenziali rischi, ¢ il punto di partenza per un corretto recepimento dei principi fondanti del GDPR. Tra questi,
l'accountability e la privacy by design e by default non fanno altro che guidare i Titolari del trattamento verso ’'adozione

di misure e cautele che consentono di trattare i dati personali limitando il piu possibile i rischi per gli interessati.



L’approccio basato sul rischio, dunque, puo tradursi come I’analisi preventiva del contesto del trattamento, del grado di
probabilita e di gravita dei potenziali rischi ai quali € esposto I'interessato e, di conseguenza, la predisposizione di piani
di azione volti a limitare il verificarsi degli eventi a rischio. Si tratta, pertanto, di un processo di autovalutazione, all’esito
del quale il Titolare deve adottare le cautele e le misure che risultino (e che ritiene) piu idonee a tutelare e proteggere gli
interessati e i relativi dati personali. Un simile approccio non puo che determinare il superamento del concetto di misure
“minime di sicurezza” della precedente disciplina, che, in molti casi, aveva ingenerato nei Titolari la percezione che la
conformita alla normativa e la tutela dei dati personali potesse essere conseguita mediante adempimenti meramente

formali, scollegati dallo specifico contesto di trattamento e replicati con modelli.

Al riguardo, lo schema di PNA 2019 richiama l’attivita di consulenza che il Responsabile della Protezione dei Dati
Personali (DPO) svolge a supporto dell’Ente nell’ambito dei compiti attribuiti dal Regolamento (art.39) tanto per i
trattamenti eseguiti da questo in qualita di Titolare quanto per i trattamenti effettuati come Responsabile esterno per

conto di altro Titolare o Responsabile.

Con particolare riferimento alla valutazione dei rischi connessi alle attivita di trattamento, la figura del DPO soccorre,
qualora richiesto, nell’esame della valutazione di impatto sulla protezione dei dati personali, la cui esecuzione e
necessaria per tutti i trattamenti in capo al Titolare, fornendo il proprio parere, tenuto conto della natura, dell’ambito di

applicazione , del contesto e delle finalita degli stessi nonché delle misure di mitigazione applicate.

Al fine di assicurare omogeneita applicativa e razionalizzare i processi di competenza del DPO la Federazione ha deciso

di individuare un unico DPO di Federazione.

Si evidenzia che '’ANAC ha chiarito che “Tattivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili
al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. In particolare assumono rilievo
1 principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali
sono trattati” (Aggiornamento 2018 PNA — concetto ribadito e rafforzato anche nel PNA 2019). Precisa inoltre che “nei
casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche
amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non

indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.



6. ALTRE INIZIATIVE

Il sistema di prevenzione della corruzione dell’AC Bari Bat pone particolare attenzione nella gestione e monitoraggio
delle aree di attivita che evidenziano rischi specifici prevedendo l'attivazione di una serie di misure ad hoc che

assumono un rilievo prioritario per un approccio sistemico ed impongono il coinvolgimento coerente di tutto I’Ente.

6.1 Conflitto di interessi

Quale misura preventiva privilegiata, ’AC Bari Bat ha scelto di dedicare particolare attenzione all’accertamento della
sussistenza di situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziali, nell'intento di contrastare il verificarsi di

possibili, ipotetiche situazioni di rischio di corruzione.

Il conflitto di interessi, infatti, & inteso in un’accezione ampia attribuendo rilievo a qualsiasi posizione che
potenzialmente possa minare il corretto agire amministrativo e compromettere, anche in astratto, I'imparzialita
richiesta al dipendente pubblico nell’esercizio del potere decisionale. Non solo, pertanto, situazioni palesi di conflitto
di interessi reale e concreto ma anche situazioni di potenziale conflitto idonee ad incidere sull'imparzialita
amministrativa e, ancora, situazioni di conflitto non limitate ad una tipologia di atti ma generalizzate e permanenti

direttamente connesse alle posizioni ricoperte ed alle funzioni attribuite.

Per questo I’AC Bari Bat chiede ad ogni dipendente al momento dell’assunzione a qualsiasi titolo e origine, oppure al
momento di assegnazione temporanea o trasferimento ad altre attivita che presentino un eventuale rischio corruzione
(come tali mappate e “pesate” all'interno del Piano), di verificare e dichiarare I’eventuale sussistenza di situazioni di

“conflitto percepito”.

In relazione a quanto precede il dipendente, ai sensi di quanto previsto dell’art. 6 del Codice di comportamento deve
astenersi dalla propria attivita di ufficio in ogni ipotesi di conflitto di interessi, anche potenziale, di carattere
personale, o relativo al coniuge, parenti o affini e deve segnalare la propria situazione al direttore utilizzando il modulo

allegato al Codice stesso.

Analogamente, i Responsabili del procedimento e i titolari degli uffici che adottano pareri, valutazioni tecniche, atti
endoprocedimentali e provvedimenti finali, devono astenersi in caso di conflitto di interesse, segnalando tale
situazione di conflitto ai sensi dell’art. 6 bis della Legge n. 241/1990 e s.m.i.

In tali casi 'astensione deve riguardare tutti gli atti del procedimento di competenza del funzionario interessato.

Con particolare riguardo ai componenti delle commissioni di concorso per il reclutamento di personale, la situazione

di conflitto di interessi tra valutatore e candidato sussiste ove si possa riscontrare una comunione di interessi



6.2

economici di particolare intensita che si realizza ove la collaborazione presenti i caratteri di stabilita, sistematicita e

continuita tali da concretizzare un vero e proprio sodalizio professionale.

Al fine di poter fronteggiare gli effetti connessi alla sussistenza di una situazione di conflitto venuta meno la causa del
conflitto stesso, il dipendente potra essere “reintegrato” nella funzione/posizione da cui era stato allontanato dopo

un periodo di “raffreddamento” di un anno.

La segnalazione del conflitto di interesse, come sopra richiamato, deve essere indirizzata al Direttore del’AC Bari
Bat, il quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione integra un conflitto di interesse idoneo a ledere

I'imparzialita dell’azione amministrativa.

Il Direttore deve valutare la situazione sottoposta alla sua attenzione e rispondere per iscritto al dipendente-
segnalante, sollevandolo dall’incarico oppure diversamente motivando le ragioni che gli consentono di continuare
nell’espletamento dell’attivita segnalata oppure, da ultimo, individuando specifiche misure comportamentali che

rendono compatibile lo svolgimento della prestazione con la situazione rappresentata dal dipendente.

Qualora sia necessario sollevare il dipendente dall’incarico, questo dovra essere affidato ad altro dipendente, oppure,

in caso di carenza di dipendenti professionalmente idonei, dovra essere avocato allo stesso Direttore.

Ove si faccia riferimento a situazioni relative al conferimento di incarichi a consulenti gli stessi dovranno produrre e
sottoscrivere una dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto prima del conferimento dell'incarico
impegnandosi anche alla tempestiva comunicazione ove la situazione dovesse insorgere nel corso di svolgimento
dell'incarico; € cura della Struttura che ha conferito I'incarico procedere alla verifica della predetta dichiarazione
anche attraverso la consultazione di banche dati pubbliche, o 'acquisizione, a campione, di informazioni da parte dei

soggetti indicati nelle dichiarazioni, previa informativa all’interessato.

II RPCT procede al controllo a campione ( con una percentuale massima del 10% degli incarichi conferiti)
dell’avvenuta verifica da parte delle singole Strutture delle dichiarazioni rese dai consulenti, a tal fine ciascuna

Struttura invia al RPCT con cadenza annuale un report con gli incarichi di consulenza conferiti.

Con specifico riferimento al possibile conflitto di interessi nelle procedure di affidamento di appalti e concessioni, al
fine di assicurare il pieno rispetto delle previsioni di cui all’art. 42 del d.lgs 50/2016 ciascun dipendente ha 'obbligo
di comunicare alla stazione appaltante il rischio di un possibile conflitto di interessi e di astenersi dal partecipare alla
procedura pena la responsabilita disciplinare; analogamente I'operatore economico viene escluso dalla gara quando

la sua partecipazioni determini una situazione di conflitto di interessi.

Rotazione del personale



La rotazione del personale costituisce misura centrale del sistema dell’AC Bari Bat di prevenzione e si articola nei due
istituti:
rotazione del personale c.d. ordinaria introdotto come misura di prevenzione della corruzione dall’art. 1, co. 5, lett.
b) della 1. 190/2012 che opera in via preventiva ed ¢ finalizzata a limitare attraverso I'alternanza nel presidio della
posizione lavorativa il consolidarsi di relazioni che possono incidere sulla correttezza della gestione amministrativa.
rotazione c.d. “straordinaria” previsto dall’art. 16, co. 1, lett. 1-quater d.lgs. 165 del 2001 che operando nei confronti
di personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva, costituisce

misura di carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi.

Il principio della rotazione rappresenta anche uno strumento di assoluto rilievo nella prevenzione della corruzione;
in tal senso AC Bari Bat si impegna all’adozione di politiche di rotazione del personale. In ogni caso si deve sottolineare
che la specificita che caratterizza gli assetti organizzativi dell’AC, avuto particolare riguardo alla consistenza della
forza in ruolo, comporta, inevitabilmente, la necessita di subordinare la concreta applicazione del principio in parola

alla effettiva presenza di un numero di risorse tale da consentire I'avvicendamento.

Il principio della rotazione deve essere infatti contemperato con la necessita di garantire la funzionalita della
Struttura, con particolare riguardo a specifiche posizioni funzionali che richiedono particolare professionalita e

presuppongono un rapporto fiduciario con il Direttore / Responsabile.

In tali circostanze si adottano altre misure di natura preventiva che assicurano, di fatto, il conseguimento dei
medesimi obiettivi della rotazione, quali la c.d. “segregazione delle funzioni” o, ancora, la previsione da parte del
dirigente di modalita operative che favoriscono una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori ed evitano

I'isolamento di certe mansioni avendo cura di favorire la trasparenza “interna” delle attivita.

Occorre peraltro precisare che nel corso di questi ultimi anni I'elevata informatizzazione ha significativamente pervaso
i processi operativi con particolare riguardo agli aspetti contabili, a quelli piu direttamente legati all’erogazione dei
servizi ed a quelli di gestione del personale, sia attraverso la piena tracciabilita delle operazioni, che attraverso
I'introduzione di controlli trasversali automatizzati e remoti rispetto all’operatore; in tal modo si € indirettamente

intervenuti sulla possibilita del verificarsi di fenomeni corruttivi.

L’AC Bari Bat e tenuto ad osservare l'attuazione della cosi detta “rotazione straordinaria” da applicarsi
necessariamente nel caso del verificarsi di fenomeni corruttivi che danno avvio a procedimenti penali o anche solo
disciplinari, secondo quanto indicato dalla lettera 1-quater dell’art. 16, co. 1, per condotte di natura corruttiva o per
comportamenti che concretizzano fattispecie di reati contro la pubblica amministrazione, con particolare riferimento

a quelli richiamati dal d.Igs. 39/2013, nonché quelli del d.Igs. 31 dicembre 2012 n. 235.

L’attuazione della rotazione straordinaria viene rimessa al Direttore che adotta un provvedimento, adeguatamente
motivato, con il quale viene stabilito che la condotta corruttiva imputata puo pregiudicare I'immagine di imparzialita
dell’amministrazione e con il quale viene individuato il diverso ufficio al quale il dipendente viene trasferito; il

trasferimento puo avvenire con attribuzione di diverso incarico.



Pur non trattandosi di un procedimento sanzionatorio, di carattere disciplinare, la Direzione procedente deve dare
all'interessato la possibilita di contraddittorio, senza, pero, che vengano pregiudicate le finalita di immediata adozione

di misure di tipo cautelare.

Qualora il trasferimento d’ufficio non sia concretamente percorribile per ragioni obiettive, quali I'impossibilita di
trovare un ufficio o una mansione di livello corrispondente alla qualifica del dipendente da trasferire, non possono
valere considerazioni sulla soggettiva insostituibilita della persona. Pertanto, in analogia con quanto previsto dalla
legge n. 97/2001, in caso di obiettiva impossibilita, il dipendente € posto in aspettativa o in disponibilita con

conservazione del trattamento economico in godimento.

6.3 Prevenzione del fenomeno della corruzione nell’attivita successiva alla cessazione

del rapporto di lavoro - Pantouflage

L’art. 1, co. 42, lett. 1) della L. 190/2012, ha contemplato I'ipotesi relativa alla cosiddetta “incompatibilita” successiva
(pantouflage), introducendo all’art. 53 del d.lgs 165/2011, il co, 16-ter, ove ¢ disposto il divieto per i dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere - nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro - attivita lavorativa o

professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita del’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

E’ evidente I'intenzione del legislatore di applicare una misura atta a garantire I'imparzialita dei funzionari pubblici,
al riparo da condizionamenti impropri che possono provenire dalla sfera politica o dal settore privato. Le disposizioni
tengono conto dell’esigenza di evitare che lo svolgimento di certe attivita/funzioni possa agevolare la precostituzione
di situazioni favorevoli al fine di ottenere incarichi dirigenziali e posizioni assimilate e quindi comportare il rischio di
un accordo corruttivo per conseguire il vantaggio in maniera illecita e scoraggiare il dipendente pubblico dallo
sfruttare la propria posizione per precostituirsi situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato e anche
scoraggiare il soggetto privato dall’esercitare pressioni o condizionamenti nello svolgimento dei compiti istituzionali,

prospettando al dipendente una opportunita migliore, qualunque sia la causa di cessazione (anche il pensionamento).

Al riguardo, ’'A.N.A.C. ha precisato che i soggetti interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti
nell’amministrazione abbiano avuto il potere di incidere sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro che abbiano
esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura (quali, ad esempio, i
dirigenti, funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabile del procedimento). Peraltro, con riferimento ai
soggetti muniti di poteri autoritativi e negoziali, ’Autorita ha chiarito che tale definizione ¢ riferita sia a coloro che
esercitano concretamente ed effettivamente i poteri sopra descritti (coloro che emanano provvedimenti
amministrativi per conto dell’amministrazione e perfezionano negozi giuridici attraverso la stipula di contratti in
rappresentanza giuridica ed economica dell’ente), sia ai soggetti che - pur non esercitando tali poteri - sono tuttavia
competenti ad elaborare atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, certificazioni, perizie), che incidono in maniera

determinante sul contenuto del provvedimento finale, ancorché redatto e sottoscritto dal funzionario competente.



Tenuto conto della finalita della norma, ’A.N.A.C. ritiene che, nel novero dei poteri autoritativi e negoziali citati nella
disposizione de quo, possa ricomprendersi anche ’adozione di provvedimenti che producono effetti favorevoli per il
destinatario e, quindi, anche atti di autorizzazione, concessione, sovvenzione, sussidi, vantaggi economici di

qualunque genere.

Considerata la difficolta, gia espressa nei Piani precedenti, di verificare il comportamento di un dipendente cessato
dal servizio, atteso che siffatte verifiche appaiono possibili limitatamente ai casi in cui si dispone di banche dati

integrate ed accessibili, al fine di adottare misure il pit possibile adeguate, 'AC Bari Bat ha disposto:

e Tlinserimento nel contratto di assunzione del personale in qualsiasi livello di inquadramento, di una clausola
che impegni il dipendente a non prestare attivita lavorativa o professionale, per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro, presso i soggetti privati destinatari dell’attivita del’Ente a seguito di
provvedimenti adottati o contratti conclusi con il proprio apporto decisionale;

e cheil dipendente, al momento della cessazione dal servizio per qualsiasi causa e motivazione, sottoscriva una
dichiarazione che verra conservata nel fascicolo personale dell’interessato;

e che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti all’ex dipendente pubblico dai soggetti privati indicati nella
norma sono affetti da nullita;

e Ilinserimento negli accordi, bandi di gara o atti prodromici all’affidamento di appalti pubblici, tra i requisiti
generali di partecipazione previsti a pena di esclusione la condizione che 'operatore economico non abbia
stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici, in violazione dell’art.
53, co.16-ter, del d.Igs. n. 165/(2001;

e laprevisione in tuttii bandi di gara, o documenti similari, della dicitura “sono esclusi dalla gara gli operatori
economici per i quali sussistono cause di esclusione di cui all’art. 8o del codice. Sono comunque esclusi gli
operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs del
2001 n. 165”;

e la restituzione dei compensi percepiti e accertati per lo svolgimento dell’eventuale incarico ricoperto in
violazione del divieto di pantouflage;

e larichiesta di avvio del giudizio per il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia

emersa la violazione dei doveri di cui all’articolo 53 c. 16 ter del D. Igs n. 165/2001.

La verifica della corretta applicazione dell’art.53, comma 16-ter del D.lgs.165/2001, secondo le suddette disposizioni

¢ rimessa al RUP.

Il R.P.C.T, non appena venga a conoscenza della violazione del divieto di pantouflage da parte di un ex dipendente,

segnalera detta violazione tempestivamente all’A.N.A.C.

6.4 Prevenzione del fenomeno della corruzione nelle procedure di approvvigionamento

La materia dei contratti pubblici € entrata in una nuova stagione di cambiamento che, presumibilmente, non si

esaurira prima di tre o quattro anni; le novita introdotte dal decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, recante disposizioni



urgenti per il rilancio del settore dei contratti pubblici, per l'accelerazione degli interventi infrastrutturali, di
rigenerazione urbana e di ricostruzione a seguito di eventi sismici, convertito, con modificazioni, con la Legge 14
giugno 2019 n.55, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 140 del 17 giugno 2019, hanno ridelineato il quadro normativo
di alcuni istituti giuridici, con particolare riferimento alle procedure sotto la soglia di rilevanza comunitaria
contemplate nell’art. 36 e definite con determinazione ANAC n. 1097 del 26 ottobre 2016 - Linee Guida n.4 di
attuazione del decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50 recanti “Procedure per I'affidamento dei contratti pubblici di
importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione di elenchi di
operatori economici”, aggiornate con delibera del Consiglio n.206 del 1 marzo 2018 e con delibera n.636 del 10 luglio

2019.

La conversione in legge dello “Sblocca cantieri” € uno degli ultimi e molteplici interventi di un complesso percorso
che si articolera in passaggi importanti come I'approvazione del nuovo Regolamento Unico di attuazione e della legge-

delega per I'integrale riforma della materia, cui seguira il nuovo Codice dei Contratti pubblici.

La prospettiva odierna, nell’intreccio dei contrapposti e spesso conflittuali interessi coinvolti nell’'operare dei vari
attori del mercato, apre ad una visione che parte da una possibilita etica dei comportamenti, per raggiungere politiche
di acquisto sostenibili con un equilibrato impatto ed equita di risorse, processi e regole, in adesione ai principi di

efficienza economicita ed efficacia dell’azione amministrativa.

I sistemi di public procurement, nella loro matrice originaria, rappresentano il fenomeno declinato al rispetto delle
regole di tutela della concorrenza, innanzitutto di derivazione comunitaria, quale principale strumento di
funzionamento dello spazio economico e giuridico europeo; oggi le evoluzioni legislative e attuative impongono un
continuo monitoraggio delle modifiche normative, da analizzare all'interno di un quadro di riferimento che si basa
sulle invarianti di contesto, quali: le direttive comunitarie, gli appalti per I'innovazione, I’e-procurement, il Piano
Triennale AgID, gli strumenti di trasparenza e anticorruzione, le forme di partenariato pubblico-privato, il green
public procurement, I’adozione del patto di integrita, la certificazione etica di filiera per le imprese ed il rating etico

ecc..

La gestione delle procedure di affidamento degli appalti pubblici rappresenta uno degli ambiti di piu intensa
modernizzazione della pubblica amministrazione, ove la sostenibilita & affrontata non solo in termini di impatto
ambientale e sociale ma anche di impatto economico con uno sguardo rivolto alla riduzione dei costi, al mantenimento
dei livelli qualitativi, all’ottimizzazione delle procedure di acquisto e alle modalita efficienti di organizzazione e

impiego delle nuove tecnologie dell'informazione.

Nel corso dell’anno 2019 sono proseguite le azioni finalizzate al monitoraggio della gestione dei contratti pubblici che,
in attuazione del piano di Prevenzione della Corruzione 2019/2021, sono state concentrate sul grado di fattibilita
delle misure di prevenzione individuate, nonché sulla diffusione di strumenti informatici a supporto del controllo per
potenziare le misure previste nel Piano e per attuare un sistema virtuoso di procurement, tenuto conto
dell’organizzazione, centrale e territoriale, dei centri di responsabilita e del vigente sistema di deleghe e di

competenza in materia negoziale



Contestualmente, anche nell’ottica di migliorare la performance dei buyers dell'Ente, patrimonializzare la conoscenza
e migliorare la produttivita individuale e collettiva, rendendo rintracciabili le informazioni per diffondere e collegare
le competenze e le professionalita, 'Ente ha dato tempestiva applicazione agli aggiornamenti normativi e
giurisprudenziali che hanno interessato il Codice dei contratti pubblici, le emanate ed emanande Linee Guida ed i

relativi aggiornamenti, i decreti di attuazione del Codice, a mezzo mail.
Procurement

Vengono effettuati monitoraggi semestrali sul’'andamento degli indicatori individuati e delle misure adottate, anche

in funzione dei controlli interni posti in essere al fine di assicurare la conformita e la coerenza con il dettato normativo.

In via prioritaria, considerato il rilevante impatto in termini di prevenzione I’Ente ha ritenuto di dover porre
particolare attenzione alla mappatura del ciclo acquisti, mantenendo la scomposizione del processo di affidamento
nelle fasi di: programmazione, progettazione della gara, selezione del contraente, verifica dell’aggiudicazione e stipula

del contratto, esecuzione e rendicontazione.

All’esito della rilevazione, che ha comportato anche una riflessione su alcune criticita, si ¢ valutata 'opportunita di
procedere nel corso dell’anno 2020 all’aggiornamento della mappatura in funzione di una maggiore semplificazione
degli obblighi di legge, della individuazione di misure concrete, verificabili ed utili per garantire un’azione di efficace
contrasto alla corruzione, in un’ottica di un graduale e continuo miglioramento delle attivita realizzate in conformita
alla normativa e alle determinazioni dell’A.N.AC. (mappatura processi di acquisto strutturati per valore secondo,

attivita e rischi di corruzione, in funzione di soluzioni per monitorare I’attivita negoziale a livello territoriale).

E’ emersa 'opportunita di individuare ulteriori apposite misure di prevenzione della corruzione che, da un lato siano
efficaci nell’azione di mitigazione del rischio, dall’altro siano sostenibili da un punto di vista economico ed
organizzativo e siano, infine, calibrate in base alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione locale e del modello
di gestione dell’attivita negoziale dell'Ente. La fase di rivisitazione delle misure dovrebbe essere impostata avendo

cura di contemperare la sostenibilita anche della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse in maniera completa.

In ottemperanza al disposto dell’art. 33 ter, comma 1, del d.l. n. 179/2012, ’AC Bari Bat ¢ iscritto al sistema AUSA
(anagrafe unica delle stazioni appaltanti) con il n. 0000163815; tale sistema comprende i dati anagrafici delle stazioni
appaltanti, dei relativi Rappresentanti legali nonché informazioni classificatorie associate alle stazioni appaltanti
stesse. Il Direttore del Servizio Patrimonio, in qualita di RASA della stazione appaltante AUTOMOBILE CLUB BARI

BAT, procede all’aggiornamento annuale dei dati.

Tra le misure individuate si richiama I'applicazione della rotazione ordinaria con specifico riferimento alle funzioni
di Responsabile unico del procedimento, quale rimedio precauzionale che ben si adatta a prevenire la corruzione nel
settore dei contratti pubblici; tuttavia, laddove situazioni di carenze del personale e di criticita non hanno consentito,
secondo criteri di ragionevolezza, l'effettuazione della rotazione tra i RUP stante l'esigenza di salvaguardare
funzionalita e attivita di elevato contenuto tecnico sono stati attivati interventi per definire regole e procedure interne

di controllo del processo:



o Distinzione delle competenze interne, attribuite a soggetti diversi, nell’'ambito dello stesso appalto: istruttorie,
adozione decisioni, attuazione delle decisioni prese, effettuazione delle verifiche;

o definizione delle linee di riporto;

o esistenza di regole di comportamento;

o proceduralizzazione delle attivita e tracciabilita delle operazioni;

0

motivazione nel provvedimento di nomina del RUP in merito all'impossibilita di ricorrere alla rotazione.

In attuazione dell’art.21 del Codice dei contratti pubblici, ’AC Bari Bat adotta il programma biennale degli acquisti di
beni e servizi e il programma triennale di lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, al fine di assicurare
il rispetto dei tempi ed orientare in maniera virtuosa il processo di programmazione degli acquisti in ragione
dell'effettivo fabbisogno, funzionale alla realizzazione dell'appalto in maniera efficiente ed efficace e finalizzato alla
corretta progettazione, gestione ed esecuzione dei contratti; a tal fine i responsabili dei centri di responsabilita,

centrali e territoriali, comunicano le previsioni pianificate per biennio di riferimento.

6.5 Prevenzione del fenomeno della corruzione nella gestione del patrimonio

L’AC Bari Bat ha rafforzato le misure di prevenzione nella gestione degli immobili detenuti dall’Ente a qualsiasi titolo
ed utilizzati per fini istituzionali e strumentali attraverso il ricorso alle misure della programmazione, della

trasparenza e della procedimentalizzazione degli strumenti e delle fasi di gestione ed amministrazione degli immobili.

In particolare, in talune fasi del processo di gestione degli immobili possono registrarsi situazioni individuate come

sensibili alla corruzione o pit genericamente di cattiva amministrazione, di entita piti o meno rilevante.

L’AC Bari Bat ha stabilito le procedure da applicare nella gestione ed alienazione di beni immobili, con 'obiettivo di:
e rafforzare 'attivita di gestione e di programmazione degli interventi di manutenzione e di valorizzazione del
patrimonio immobiliare;
e semplificare i procedimenti di alienazione e accelerare i tempi nel rispetto dei principi generali
dell’ordinamento giuridico e adottare criteri di trasparenza ed adeguate forme di pubblicita;
e introdurre nelle procedure di alienazione criteri di valutazione delle proposte complementari al criterio del

prezzo.

L’AC Bari Bat ha effettuato I'iscrizione nell’Elenco A.N.A.C. delle amministrazioni pubbliche che operano mediante
affidamenti diretti nei confronti di proprie societa in house secondo le indicazioni che la stessa Autorita ha dettato

nelle Linee Guida n. 77 del 15 febbraio 2017, aggiornate con deliberazione del Consiglio n.951 del 20 settembre 2017.

Gliimmobili di proprieta dell'Ente vengono prioritariamente utilizzati per il conseguimento delle finalita istituzionali;
in tal caso, I'utilizzo, oltre a prevedere le finalita di mantenimento dei beni stessi nelle condizioni ottimali di utilizzo,

deve essere supportato da piani di razionalizzazione degli spazi.



Il canone di locazione ¢, di regola, commisurato ai parametri di mercato desunti dagli osservatori e dalle pubblicazioni

degli enti a cio deputati avuto riguardo all'ubicazione, alle tipologie, caratteristiche e destinazioni d’uso dell'immobile.

Si fa riferimento ai possibili eventi rischiosi messi in relazione alle attivita ed ai procedimenti di acquisto e alienazione
di beni immobili (sia terreni, edificabili e no, che costruzioni), assunzione in locazione di immobili e la concessione in

locazione o in comodato d’uso dei beni immobili.

I rischi potenziali sono legati all'inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita
della selezione della controparte, I'indebita interpretazione delle norme, I’alterazione del corretto svolgimento
dellistruttoria, 'assoggettamento a minacce e/o pressioni esterne per agevolare e/o penalizzare taluni dei

partecipanti alle procedure selettive, la definizione di requisiti tali da agevolare taluni soggetti.

- Acquisto e locazione di beni immobili di terzi
L’Ente, per le proprie finalita istituzionali, puo acquistare o assumere in locazione da terzi sul mercato di riferimento
gli immobili da destinare a sede dei propri uffici o per finalita strumentali connesse alla realizzazione di progetti ed

iniziative.

L’acquisto o l'assunzione in locazione hanno luogo tramite procedura negoziata preceduta, di regola, dalla
pubblicazione di un Avviso di ricerca immobiliare sul sito istituzionale dell’Ente e, ove necessario, su un giornale
locale, fatta, comunque, salva la possibilita di procedere mediante trattativa privata diretta in relazione alle finalita
da perseguire a garanzia della funzionalita organizzativa e/o operativa dell’Ente o in considerazione della natura del

soggetto contraente o per la specificita o la particolare situazione, di fatto o di diritto, dell'immobile.

Il processo € strutturato per fasi: a) preliminare all’attivazione delle iniziative, b) espletamento della procedura, c)

stipula del contratto. Le proposte costituiscono oggetto di preventiva verifica tecnica, economica e funzionale.

Con particolare riferimento alle locazioni passive, il processo, nell’ottica della previsione di misure atte a controllare
le diverse fasi e rendere verificabili i documenti a supporto delle scelte finali, € stato ripensato e ridisegnato il processo
di ricerca di immobili, in occasione della scadenza dei contratti di locazione o a seguito di formulazione di recesso e/o
disdetta.

- Locazione di beni immobili di proprieta dell’AC Bari Bat
Ove non sia conveniente né possibile per ragioni di natura logistica, tecnica, funzionale ed economica destinare gli
immobili di proprieta dell’Ente a sede di uffici o ad uso istituzionale attuale, 'Ente puo procedere alla stipula di

contratti di locazione con terzi, pubblici e privati.

Il canone di locazione €, di regola, commisurato ai prezzi praticati in regime di libero mercato per analoghe tipologie,
caratteristiche e destinazioni d’uso dellimmobile. Ove necessario o ritenuto opportuno, I'Ente procede alla

pubblicazione di appositi avvisi per la scelta del contraente.



- Comodato

Si e ritenuto nel rispetto dei principi generali dell’attivita negoziale e della gestione degli immobili, di precisare e
stabilire le regole per le modalita di concessione in comodato gratuito di immobili; infatti & previsto che, in conformita
allo Statuto ed ai regolamenti dell’Ente, i beni immobili nella disponibilita dell’AC Bari Bat in proprieta o in locazione,
possono essere concessi, in tutto o in parte, in comodato d’uso gratuito alla societa in house, alle societa partecipate e
controllate totalmente dall’Ente ed alle Fondazioni dell’Ente, nonché alle agenzie capo SARA, in quanto frutto dei
patti parasociali con la compagnia.

La concessione in comodato d’uso gratuito di un immobile ad associazioni, fondazioni, comitati, enti di promozione
sociale ed organizzazioni di volontariato, che non hanno scopo di lucro di cui al comma 1, ha luogo tramite procedura
concorsuale preceduta, di regola, dalla pubblicazione di un avviso di interesse sul sito istituzionale dell’Ente, fatta,
comungque, salva la possibilita di procedere mediante negoziazione con un solo contraente in relazione allo scopo ed
all'interesse sociale da perseguire alla luce delle circostanze del caso concreto o in considerazione della particolare

natura e configurazione del soggetto contraente.

Il provvedimento di concessione in comodato d’uso dell'immobile ¢ adottato con deliberazione del Consiglio Direttivo
del’AC Bari Bat adeguatamente motivata, avuto riguardo alle finalita pubbliche ed all’interesse sociale da perseguire

ed alla compatibilita finanziaria e gestionale dell’operazione.

- Alienazione

I beni immobili indicati nel programma di vendita deliberato dagli Organi dell’Ente ovvero individuati specificamente
con apposito atto deliberativo, sono posti in vendita, di regola, mediante asta pubblica, sulla base del prezzo di vendita
determinato con riferimento ai valori correnti di mercato per i beni di caratteristiche analoghe, sulla base delle

metodologie e delle tecniche estimative piu coerenti alla natura del bene da valutare mediante perizia di stima.

L’Ente assicura adeguate forme di pubblicita al fine di acquisire e valutare concorrenti proposte di acquisto e
garantisce la pitt ampia diffusione degli avvisi pubblici che saranno sempre pubblicati, per un termine non inferiore a
quindici giorni, sul profilo istituzionale. L’avviso & pubblicato su almeno un giornale a diffusione locale, ove se ne
ravvisi 'opportunita in ragione del valore e della tipologia del bene, 'Ente puo avvalersi di ulteriori forme di pubblicita
(stampa nazionale; associazione di costruttori; ordini professionali; ecc). In presenza di piu soggetti aventi

contemporaneamente titolo all’acquisto si procede all'individuazione dell’acquirente finale mediante gara ufficiosa.

Nel caso in cui non sia stato possibile procedere all’aggiudicazione in sede di asta pubblica o di trattativa privata previa
gara ufficiosa, & consentito procedere a trattativa privata diretta sulla base del prezzo di vendita, inteso come valore

della perizia, sottoposto al preventivo parere di congruita della Commissione di congruita di ACI

Quando concorrano speciali circostanze di convenienza e possibile la permuta a trattativa privata diretta con soggetti

pubblici proprietari di beni immobili.

La permuta deve essere autorizzata dall’'Organo competente con delibera in cui devono essere evidenziati i motivi

particolari ed eccezionali che sono alla base della scelta, la convenienza economico-funzionale per I'Ente e, in



particolare, I'interesse che giustifica 'acquisizione del bene di proprieta altrui ed il carattere recessivo del bene di

proprieta dell’Ente destinato ad essere trasferito ad altri.

Della deliberazione che autorizza la permuta viene dato immediato avviso, a cura della struttura responsabile,
mediante pubblicazione sul sito istituzionale web e, per estratto, su un quotidiano locale. Nei venti giorni successivi

alla pubblicazione dell’estratto sul giornale i terzi interessati hanno facolta di presentare osservazioni.

6.6 Prevenzione del fenomeno della corruzione nella gestione delle entrate e delle spese

Particolare attenzione viene posta alla gestione dei processi rientranti nell’'ambito del Ciclo Attivo (incassi, crediti,
etc) e del Ciclo Passivo (pagamenti, debiti, etc), in considerazione del fatto che le attivita connesse potrebbero
presentare aspetti rilevanti sotto il profilo di possibili rischi di corruzione, quali, in particolare:
e ingiustificato anticipo/ritardo dei pagamenti dovuti ai fornitori rispetto ai termini contrattualmente previsti, cosi
come dei pagamenti dovuti dai clienti a favore dell’Ente, al fine di trarre indebitamente dei vantaggi;
e mancata/errata applicazione delle normative riguardanti la verifica della regolarita contributiva (DURC) e fiscale
dei fornitori (cd. verifica “Agenzia delle Entrate -Riscossioni, ai sensi dell’art. 48-bis del D.P.R. n.602/1973), nonché
di quella relativa alla tracciabilita dei flussi finanziari (L. n. 136/2010), ai fini della corretta gestione delle
autorizzazioni al pagamento;

e indebita o irregolare gestione dei fondi in giacenza;

Relativamente ai suddetti processi (ciclo passivo e ciclo attivo), nonché a quelli relativi a finanza, bilancio e budget,
gestione adempimenti fiscali, fondo cassa economale, in un’ottica di continuo monitoraggio e di miglioramento delle
procedure volte alla prevenzione e al controllo del rischio, le misure adottate per prevenire il rischio di corruzione

sono riconducibili essenzialmente alle seguenti tipologie:
1. controllo affidato al Collegio dei Revisori dei Conti, sia in occasione delle verifiche periodiche, sia in fase di
predisposizione del bilancio d’esercizio e del budget annuale;

2. adozione del bonifico bancario, come prevalente modalita di pagamento, ai fini della tracciabilita dei flussi

finanziari.

6.7 Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni

L’articolo 35-bis del D.Igs n. 165/2001 prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non definitiva,

per i reati previsti nel capo I del titolo II del libro II del Codice Penale non possono:

e far parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per ’accesso o la selezione a pubblici impieghi;



e essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

e far parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per Iattribuzione di vantaggi

economici di qualunque genere.

In AC Bari Bat al fine di dare attuazione alle suddette disposizioni normative:

e siacquisisce dai soggetti individuati quali Componenti o Segretari di Commissione, prima del perfezionamento
dell’iter per il conferimento dell'incarico, specifica dichiarazione sostitutiva di certificazione, resa nei termini ed
alle condizioni dell’articolo 46 del D.P.R. n. 445/2000, di assenza di condanna, anche con sentenza non passata
in giudicato, per i reati previsti nel capo I del titolo II del libro II del Codice Penale;

e le funzioni preposte alla nomina delle Commissioni per la scelta del contraente per 'affidamento di lavori,
forniture e servizi provvedono ad acquisire analoga dichiarazione dai soggetti chiamati a far parte di dette

Commissioni prima dell’adozione del provvedimento di nomina.

Le predette Funzioni hanno cura di monitorare il rispetto delle richiamate previsioni dandone riscontro periodico

con cadenza annuale al Responsabile per la trasparenza e per la prevenzione della corruzione.

6.8 Prevenzione del fenomeno della corruzione nell’attribuzione degli incarichi con

riferimento alla presenza di cause di inconferibilita e incompatibilita

L’AC Bari Bat pone particolare attenzione al rischio che lo svolgimento di alcune attivita possa agevolare la
precostituzione di situazioni finalizzate all’ottenimento di specifici incarichi e quindi comportare il rischio di un

accordo corruttivo per il conseguimento di vantaggi in maniera non lecita.

Purtuttavia, la gestione delle fattispecie che possono generare cause di inconferibilita e di incompatibilita ai fini
dell’attribuzione degli incarichi costituisce elemento di particolare difficolta applicativa sia per la complessita della

disciplina normativa che per le difficolta legate ai connessi accertamenti.

Per quanto riguarda il primo aspetto emerge il mancato coordinamento normativo, soprattutto sotto il profilo
penalistico in merito all'individuazione dei soggetti interni alle amministrazioni interessate dalle diverse norme, ai

reati o, ancora, alle conseguenze del procedimento penale sulla durata e sull’ampiezza delle misure interdittive.

Se la condanna anche non definitiva per reati previsti nel Tit. II Capo I del Libro secondo del C.P. che comporta una
serie di inconferibilita di incarichi ex art. 35 bis del d.Igs. 165/2001 ha durata illimitata, 'inconferibilita sancita ex L.

39/2013 per i medesimi reati ha durata determinata e graduata; diversi poi sono ancora gli effetti connessi alla



disciplina dettata dalla 1. 235/2012 a seguito di sentenze penali definitive che prevedono un ampliamento dei reati

che ne costituiscono presupposto.

Sotto il secondo profilo mentre l'attivita volta all’accertamento di situazioni che possono incidere sulla conferibilita
dell'incarico puo trovare agevole applicazione ed oggettivo riscontro da parte delle Amministrazioni che detengono le
informazioni necessarie sia sotto il profilo della veridicita delle dichiarazioni rese che nel merito delle stesse,

sicuramente pit complesso risulta I’accertamento per quanto attiene alle cause di incompatibilita.

Su tale ultimo aspetto si rileva, in via preliminare, I’estrema onerosita e difficolta di poter accertare, per talune
fattispecie, la veridicita di quanto dichiarato, vuoi per I'assenza di banche dati di riferimento, vuoi per 'estrema
complessita della ricerca che puo risultare in termini comparativi, eccessivamente onerosa rispetto al conseguimento
dell’obiettivo di prevenzione che potrebbe, tra I'altro, essere fondata, secondo quanto indicato dal’ANAC anche su

“fatti notori comunque acquisiti”

Nella specie occorre pertanto far riferimento al piu generale dovere di accertare, nel rispetto dei principi di buon

andamento e di imparzialita di cui all’articolo 97 della Costituzione, i requisiti necessari alla nomina.

Pur in questo contesto di complessita organizzativa ’AC Bari Bat ha inteso dare la piti ampia attuazione alla disciplina
normativa creando specifici e distinti processi organizzativi strutturati per la gestione delle dichiarazioni in parola

con riferimento alle nomine a carattere elettivo del Consiglio Direttivo e del Presidente

Per quanto riguarda la nomina dei componenti del Consiglio Direttivo, entro cui viene individuato il Presidente
dell’Automobile Club la competenza € attribuita al Direttore; poiché i Presidenti degli Automobile Club sono, da
Statuto, Componenti dell’Assemblea di ACI, € rimessa in capo al Direttore anche la gestione delle dichiarazioni rese

dal Presidente quale Componente dell’Assemblea di ACI

In ognuna delle fattispecie sopra richiamate, il soggetto che conferisce I'incarico o la struttura di supporto al processo
elettivo procedono all’acquisizione, da parte del soggetto interessato, di specifica dichiarazione resa ai sensi degli artt.
46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 di insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita di cui al D. Lgs n.
39/2013. Quanto precede prima dell’adozione del provvedimento nelle ipotesi di conferimento e nel corso del
procedimento elettivo, prima della data di svolgimento delle elezioni, nelle ipotesi di cariche di natura elettiva. Resta
cura del Soggetto o della Struttura conferenti I'incarico curare anche la conservazione, la verifica ante conferimento e
la pubblicazione contestuale della dichiarazione ex art. 20 c. 3 del d.Igs. 39/2013 unitamente all’atto di conferimento

ex art. 14 d.1gs 33/2013.

Con cadenza annuale, nel corso di svolgimento dell'incarico, le predette strutture/soggetti, procedono all’acquisizione
e relativa gestione delle dichiarazioni di permanenza dell’insussistenza delle cause di incompatibilita di cui al D. Lgs

n.39/2013, rese dai soggetti destinatari degli incarichi, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000.



Le singole Strutture procedono all’acquisizione delle dichiarazioni e degli allegati curricula vitae secondo la
modulistica concordata con il R.P.C.T. al fine di assicurare la piena coerenza delle stesse con il rispetto della disciplina

normativa e le indicazioni espresse da A.N.A.C. con delibera 833/2016.

6.9 Prevenzione del fenomeno della corruzione nell’esercizio di incarichi conferiti da altra

amministrazione.

Il Direttore valuta le istanze di autorizzazione considerando tutti i profili di conflitto di interesse, anche potenziali,
tenendo altresi presente che, talvolta, lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali costituisce per il dipendente

un’opportunita di arricchimento con ritorni positivi nello svolgimento dell’attivita ordinaria.

In applicazione della disciplina di cui all’articolo 53 del D. Lgs n. 165/2001 il dipendente non € soggetto al regime
delle autorizzazioni per I'espletamento degli incarichi indicati al c. 6 da lett. a) sino a lett. f bis) della predetta

disposizione normativa.

Al fine di consentire al R.P.C.T. di monitorare il rispetto delle previsioni sopra indicate e di verificarne I'efficacia in
termini di prevenzione della corruzione nell’ambito dell’Ente, il Direttore é tenuto a predisporre un report con cadenza
annuale con l'indicazione delle richieste pervenute, del contenuto dell’incarico, delle autorizzazioni concesse e di

quelle negate.

6.10 Prevenzione del fenomeno della corruzione nei rapporti con societa di diritto privato
in controllo pubblico, enti pubblici economici, altre societa ed enti di diritto privato

partecipati.

Recenti interventi legislativi hanno introdotto una specifica disciplina dei rapporti tra amministrazioni pubbliche ed
enti di diritto privato (societa, associazioni, fondazioni) partecipate o controllate per evitare che ’esternalizzazione di
funzioni, da fattore di incremento di efficienza e razionalizzazione possa tradursi, di fatto, in un moltiplicatore della

spesa pubblica ed in inefficienza della gestione.

L’AC Bari Bat in linea con le indicazioni del P.T.P.C.T., ha adottato un nuovo Regolamento di Governance delle

societa, con il quale ha introdotto una specifica disciplina volta a:

- esercitare con efficacia le funzioni di indirizzo e controllo sugli assetti societari e sullo svolgimento delle attivita di
pubblico interesse affidate;
- promuovere negli statuti degli enti la separazione anche dal punto di vista organizzativo delle attivita di pubblico

interesse da quelle svolte in regime di concorrenza e di mercato;



- promuovere I'introduzione nella disciplina del personale delle regole applicate al personale dell’AC Bari Bat, con
particolare riguardo alle procedure di reclutamento e di affidamento di incarichi;

- promuovere 'applicazione dei codici di comportamento.

In attuazione degli articoli 5 e 192 del Codice dei contratti pubblici, che istituisce, presso 'ANAC, I'elenco delle
amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di
proprie societa in house, nonché delle direttive delle Linee Guida n.7 dell’Autorita emanate, con determinazione n.235
del 15.02.2017, pubblicata nella G.U.n.61 del 14.03.2017, ed aggiornate con determinazione n.951 del 20.09.2017, su
delega del Presidente in attuazione della delibera del Consiglio I’Automobile Club Bari Bat é stato iscritto nell’Elenco
delle societa che operano in regime di in house providing per la seguente societa che ¢ stata riconosciuta in house con
relativa delibera del’ANAC:

e ACI Futura srl

6.11 Patti d’integrita

La necessita di ampliare e rafforzare 'ambito di operativita delle misure di prevenzione e di contrasto alle diffuse
forme di illegalita nel settore degli appalti pubblici ha portato allo sviluppo e all’adozione di strumenti di carattere
pattizio quali i Protocolli di legalita/Patti di integrita; la possibilita ¢ insita nel dettato dell’art. 1, co 17, della Legge
190/2012 che recita “Le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei Protocolli di legalita o nei Patti di integrita costituisce causa di
esclusione dalla gara.” ed é stata confermata dalla Corte di Giustizia Europea che ha ritenuto i patti d’integrita uno

strumento idoneo a rafforzare la parita di trattamento e la trasparenza nell’aggiudicazione degli appalti.

Il Patto costituisce presupposto necessario e condizionante per la partecipazione alle singole procedure e si presenta
come uno strumento con il quale le pubbliche amministrazioni elevano le misure volte a prevenire la corruzione in
materia di pubblici appalti al fine di assicurare che le imprese che instaurano rapporti economici con le P.A. siano
meritevoli di “fiducia”. Esso mira, altresi, a stabilire un complesso di regole di comportamento finalizzate a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti e per il personale dell’Ente impiegato ad ogni livello
nell’espletamento delle procedure di affidamento di beni, servizi e lavori e nel controllo dell’esecuzione del relativo

contratto assegnato.

In ottemperanza al citato dettato normativo ’AC Bari Bat ha predisposto ed adottato un “patto di integrita” valido
per tutte le procedure di affidamento sopra e sotto soglia comunitaria, allegato al presente Piano, che deve essere
inserito negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito con la clausola che il mancato rispetto delle condizioni
ivi indicate comporta I'esclusione dalla gara e la risoluzione del contratto nel quale sono contenuti una serie di obblighi
che rafforzano comportamenti gia doverosi nonché, in caso di violazione, di sanzioni di carattere patrimoniale sino

alla risoluzione del contratto o alla estromissione dalla gara.



Il Patto e allegato alla documentazione di gara e I'operatore deve dichiarare di avere preso visione del patto e di

accettarne il contenuto.

Nel caso di assenza, si applica l'istituto del soccorso istruttorio ai sensi dell’art. 83, comma 9 del Codice dei contratti

pubblici.

6.12 Forme di consultazione

Al fine di accrescere lefficacia delle politiche dell’Ente in materia di prevenzione della corruzione attraverso
I'interazione con gli stakeholder di riferimento sono attivate, a cura del Responsabile, iniziative volte a realizzare
specifiche forme di consultazione; in particolare il P.T.P.C.T € sottoposto a consultazione con pubblicazione sul sito
istituzionale dell’Ente, prima dell’approvazione da parte del competente Organo dell’Ente ed € inoltre prevista la

possibilita nel corso dell’anno, di esprimere giudizi e valutazioni sul PTPCT scrivendo direttamente al Responsabile.



7. MONITORAGGIO E SANZIONI

7.1 Principi generali

L’attivita di monitoraggio delle misure definite costituisce per ’AC Bari Bat strumento insostituibile di verifica

dell’effettiva e concreta efficacia del sistema di prevenzione attuato.

Obiettivo del monitoraggio attuato in sede di Piano ¢ verificare se:
e le misure individuate siano adottate;
e le misure adottate perseguano i risultati attesi;
e le procedure adottate siano efficienti;
e le informazioni disponibili siano sufficienti per il risk assessment;
e la conoscenza delle informazioni acquisite abbia supportato la presa di decisioni;
e il processo di apprendimento possa essere reiterato nei cicli successivi di risk management.
Attraverso il monitoraggio, ’AC Bari Bat acquisisce un flusso di informazioni che alimenta un processo continuo di

ottimizzazione dell’analisi del catalogo dei rischi e delle connesse misure.

7.2 Monitoraggio

L’aggiornamento del Piano effettuato annualmente in applicazione delle previsioni dettate dalla 1. 190/2012, tiene
conto dell’eventuale individuazione di nuovi rischi non mappati in precedenza, di modifiche legislative, di innovazioni
organizzative dei processi, anche in relazione all’affidamento di nuovi compiti e funzioni, di una diversa valutazione

dell’approccio al rischio di corruzione nonché infine di nuovi indirizzi dell’Autorita Nazionale Anticorruzione.

E’ compito dei Responsabili delle funzioni attestare 'avvenuto monitoraggio, nonché gli eventuali scostamenti e le
misure correttive adottati, nell’ambito della Relazione che accompagna le proposte di modifiche/conferma della

mappatura del Piano.

Nel dettaglio, i Resposabili elaborano con cadenza semestrale entro il 15 luglio ed il 15 dicembre un report per il
R.P.C.T.C., circa lo stato di attuazione delle misure di prevenzione individuate e dei connessi esiti. Tale reportistica &

accompagnata da eventuale documentazione utile a dare contezza della effettiva attuazione dei modelli operativi.

Le azioni poste in essere, il monitoraggio continuativo e la rendicontazione periodica in ordine alle misure adottate,
svolti secondo una prassi che si sta progressivamente consolidando, hanno consentito, non solo di prevenire
efficacemente il rischio di corruzione e di illegalita, ma anche di escludere episodi di cattiva amministrazione o di
opacita/scarsa trasparenza, grazie anche al favorevole contesto interno e ai segnali di una crescente sensibilita e

collaborazione da parte del personale.



Nella sostanza, 'applicazione delle misure sui rischi rilevati consente di verificare che le attivita proseguono senza
particolari nodi critici e, anzi, in un clima interno di accresciuta sensibilizzazione ai temi della lotta alla corruzione e

all'illegalita, che potra costituire ulteriore volano al miglioramento delle azioni e dei risultati.

Di seguito si riporta uno schema esemplificativo di alcune delle rilevazioni evidenziate sugli esiti del monitoraggio

effettuato nel corso dell’anno:

Proposte Quadro sinottico 2020

Attivita specifiche di Proposte e novita 2020
Automobile

7.3 Sanzioni

Il mancato rispetto delle previsioni contenute nel presente P.T.P.C.T. costituisce illecito disciplinare in applicazione
delle previsioni dettate dall’articolo 1 c. 14 L. n. 190/2012 come recepite dall’articolo 8 del Codice di comportamento
per il personale; il medesimo Codice individua, inoltre, specifiche sanzioni nell'ipotesi di violazione dei

comportamenti prescritti nel Piano e recepiti nel Codice medesimo.

Specifiche responsabilita di natura dirigenziale, disciplinare ed amministrativa sono poste a carico del Responsabile
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza in applicazione delle previsioni dettate dall’articolo 1 commi

12 e 14 della L. n. 190/2012.



IIT SEZIONE

TRASPARENZA ED INTEGRITA’

8. TRASPARENZA — MISURA PRIVILEGIATA DI PREVENZIONE

L’autorita Nazionale Anticorruzione, con delibera 11/2013 ”In tema dell’applicazione del d.lgs n. 150/2009 allAutomobile
Club d’Italia ed agli Automobile Club provinciali “ ha stabilito, sulla base della particolare struttura e natura
del’AUTOMOBILE CLUB Bari Bat e degli AA.CC. territoriali, che le iniziative e gli adempimenti in materia di Trasparenza
siano curati dall’ACI ed inseriti nella sezione Trasparenza del PTPC adottato dall’ACI Si fa pertanto rinvio alla sezione

“Amministrazione Trasparente” dell’Automobile Club d’Italia raggiungibile al seguente indirizzo:

http://trasparenza.aciinfo.local/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/paginaz76 revenzione-

della-corruzione.html

L’Automobile Club di Bari Bat ha elaborato una specifica e distinta tabella (allegato 3) - che costituisce parte integrante

del presente documento — e che viene pubblicata con il presente P.T.P.C.T.

Nella tabella in parola sono indicati i soggetti competenti in riferimento a specifiche tipologie di dati; gli stessi ne curano

la raccolta, 'elaborazione ed infine provvedono alla pubblicazione secondo quanto previsto dal D.Igs. 33/2013.

8.1 Trasparenza e nuova disciplina della tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679)

L’entrata in vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e, il 19 settembre 2018,
del D.Igs 10/2018 n. 101, che ha adeguato il codice in materia di protezione dei dati personali, non ha sostanzialmente
modificato il regime normativo per il trattamento di tali dati poiché resta fermo il principio che esso € consentito solo

se ammesso da norma di legge o di regolamento.


http://trasparenza.aciinfo.local/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/pagina769_prevenzione-della-corruzione.html
http://trasparenza.aciinfo.local/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/pagina769_prevenzione-della-corruzione.html

Cionondimeno il dibattito sul tema del bilanciamento tra diritto alla riservatezza dei dati personali e quello al libero
accesso alle informazioni € quanto mai vivo. Anche la Corte Costituzionale nella citata sentenza n. 20 del 2019 si
espressa sul tema del bilanciamento tra diritto alla riservatezza dei dati personali e quello dei cittadini al libero accesso
ai dati ed alle informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni ed ha riconosciuto che entrambi i diritti sono
«contemporaneamente tutelati sia dalla Costituzione che dal diritto europeo, primario e derivato»31.

Se quindi il diritto alla riservatezza dei dati personali attiene alla tutela della vita degli individui, di uguale rilievo sono
i principi di pubblicita e trasparenza riferiti anche al buon funzionamento delle pubbliche amministrazioni ed ai dati
che esse possiedono e controllano.

Rifacendosi quindi all’art’ 3 della Costituzione € necessario rispettare i criteri di necessita, proporzionalita, finalita,
pertinenza e non eccedenza nell’ostensione dei dati personali pur rispettando gli obblighi di pubblicita previsti dalle
norme in materia.

L’AC Bari Bat, da sempre attento alle norme in materia di protezione dei dati personali, provvede esclusivamente alla
pubblicazioni di dati e/o documenti di cui sia prevista la pubblicazione dalle norme in materia di trasparenza. Ha
sempre avuto ed avra cura, conformando la propria azione anche alle nuove disposizioni in materia, di rispettare tutti
i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti nell’art. 5 del Regolamento UE 2016/679 ponendo
particolare riguardo ai principi di adeguatezza, pertinenza e non eccedenza applicando la “minimizzazione dei dati”.
Ciascun soggetto titolare dei dati oggetto di pubblicazione, consapevole altresi del ruolo di titolare del trattamento,

assicura la completezza, I'esattezza, I'aggiornamento e ’adeguatezza delle informazioni pubblicate.

8.2 Coinvolgimento degli stakeholder

Gli stakeholder intervengono sempre piu attraverso canali telematici, eventi di tipo istituzionale specificamente
destinati al confronto con I'Ente, nonché in occasione di incontri squisitamente “tecnici” mirati all’approfondimento

di specifiche tematiche gestite dalle strutture competenti per materia.

Con riferimento ad obiettivi strettamente operativi, che vedono il coinvolgimento diretto degli stakeholder e i loro
specifici bisogni, le Strutture dell’Ente collaborano con le numerose associazioni di categoria per garantire la massima

attenzione rispetto alle esigenze rappresentate.

Ai fini del coinvolgimento degli stakeholder interni anche nel triennio 2020/2022 saranno attivate specifiche
iniziative tese al consolidamento della cultura della legalita attraverso meccanismi innovativi di partecipazione in

ambiti e con modalita non esclusivamente legate agli aspetti professionali.

Quanto precede nella ferma convinzione che 'affermazione della legalita costituisce principio di vita prima di tutto al
di fuori del contesto professionale; é infatti inimmaginabile ipotizzare che si possa divenire cultori della legalita in
maniera settoriale. I principi etici che sono presupposto di un agire improntato alla legalita devono costituire principi

ispiratori dell’agire quotidiano di ciascuno di noi .



Ulteriore coinvolgimento dei portatori di interessi esterni all’Ente avviene attraverso la pubblicazione in consultazione
sul sito istituzionale del P.T.P.C.T prima della sua formale approvazione in modo da consentire all’Ente di poter

valutare ed eventualmente recepire le osservazioni che dovessero essere formulate dai cittadini.

8.3 Giornata della Trasparenza

Il 10 dicembre 2019 ACI ha organizzato I'11” Giornata della Trasparenza della Federazione, i cui atti sono a
disposizione sul Sito istituzionale alla pagina:
http:

della-corruzione-e-della-trasparenza.html

www.acl.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/pagina iano-triennale-per-la-

8.4 Requisiti di forma

L’aggiornamento della Sezione Amministrazione Trasparente nel sito web del’AC é assicurato in coerenza con quanto

previsto dalle Delibere A.N.A.C. e dal sistema di verifica denominato “Bussola della Trasparenza”.

8.5 Misure per assicurare l’applicazione e Defficacia degli istituti dell’accesso civico

semplice e generalizzato

11 D. Igs. n. 97/2016 ha apportato sostanziali modifiche al D. Igs. n. 33/2013, introducendo, parallelamente all’accesso
civico semplice, l'istituto dell’accesso civico generalizzato, che consiste nel diritto di chiunque di accedere, senza
obbligo di motivazione e in assenza di titolarita di situazioni giuridiche qualificate, ai dati e ai documenti detenuti

dalle PA, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Nel recepire le indicazioni fornite dal’A.N.A.C., & stata data tempestiva applicazione alla normativa. Pertanto, nel sito
istituzionale, sono state pubblicate tre distinte schede informative per ciascuna tipologia di accesso (documentale,
civico semplice e generalizzato), all'interno delle quali il cittadino puo reperire i moduli e le modalita di presentazione

delle richieste con i relativi riferimenti, le informazioni riguardanti il procedimento e gli strumenti di tutela.

L’accesso civico semplice puo essere richiesto solo al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza, unico responsabile del procedimento.

Le istanze di accesso civico generalizzato possono essere inviate alle Strutture dell’Ente o, in alternativa, al’'URP ma

I'istruttoria e 'adozione della decisione finale sono demandate solo alle Strutture dell’Ente competenti per materia.

In adempimento delle Linee guida A.N.A.C., e stato predisposto e pubblicato all'interno della sezione

Amministrazione Trasparente -> Altri contenuti -> Accesso civico, il Registro degli accessi, nel quale sono inseriti


http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/pagina43_piano-triennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/pagina43_piano-triennale-per-la-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza.html

I'elenco delle richieste di accesso civico semplice e generalizzato, con l'indicazione dell'oggetto, delle date di
presentazione e di decisione, dell’esito e di un sunto della motivazione della decisione. L'Ente provvede

trimestralmente all’aggiornamento del Registro.



IV _SEZIONE
CONCLUSIONI

9. RACCORDO CON IL SISTEMA DI PERFORMANCE

Le misure di prevenzione della corruzione programmate in questo Piano sono state tradotte anche in obiettivi
organizzativi ed individuali assegnati agli uffici, ai loro Responsabili ed a tutti i dipendenti. Cido agevola
I'individuazione di misure ben definite in termini di obiettivi, rendendole piu effettive e verificabili e conferma la piena

coerenza tra misure anticorruzione e perseguimento della funzionalita amministrativa.

La pianificazione delle attivita dell’Ente si articola e sviluppa attraverso un uso coordinato degli strumenti di
programmazione normativamente previsti al fine di rendere concreto un approccio sistemico che assicura coerenza

complessiva all’azione dell’Ente garantendo il miglior conseguimento degli obiettivi strategici.

In tal senso le iniziative introdotte dal presente Piano, con particolare riguardo alle misure di prevenzione del rischio,
costituiscono uno degli elementi di un concetto di ciclo integrato delle performance di Federazione che interessa gli

ambiti relativi a performance, trasparenza, integrita e anticorruzione.

10. AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.T.

Il P.T.P.C.T. ha valenza triennale ed & oggetto di aggiornamento annuale entro il 31 gennaio di ciascun anno, nel

rispetto delle previsioni dettate dall'articolo 1 c. 8 della L. n. 190/2012.

In sede di aggiornamento annuale ’AC Bari Bat tiene prioritariamente conto dei seguenti elementi :
e eventuali modifiche/integrazioni della disciplina normativa o delle previsioni del P.N.A. in materia di
prevenzione della corruzione;
e sopravvenienza di nuove aree/fattori a rischio di corruzione non mappati e quindi non gestiti dal P.T.P.C.T. in
essere;

e esiti del monitoraggio delle misure di prevenzione individuate.

E' inoltre cura del Responsabile proporre delle modifiche/aggiornamenti al P.T.P.C.T. qualora dovesse rilevare che
nuove circostanze interne o esterne all'Ente potrebbero incidere significativamente sull'efficacia del piano riducendo

gli effetti di prevenzione/riduzione del rischio.

L'aggiornamento inoltre si fonda sugli esiti del processo di monitoraggio oggetto di illustrazione in altra sezione del

presente piano; la verifica periodica sulle misure di prevenzione al fine di verificarne la concreta efficacia costituisce



infatti primo parametro per assicurare in sede di aggiornamento del piano il costante adeguamento delle previsioni
alle dinamiche dei flussi operativi in modo da tenere sempre alta la guardia nei confronti dei possibili fenomeni

corruttivi.



NORMATIVA E PRASSI DI RIFERIMENTO

Decreto Legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

Legge 6 novembre 2012 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”;

Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33, “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

Decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190;

DPR 16 aprile 2013 n. 62, “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Circolare Dipartimento Funzione Pubblica — PCM — n. 1/2013, “Legge n. 190/2012. Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione”;

Circolare Dipartimento Funzione Pubblica — PCM — n. 2/2013, D.Lgs n. 33/2013 — attuazione della trasparenza;

Delibera CiVIT n. 105/2010, “Linee guida per la predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (articolo
13, comma 6, lettera e, del d. 1gs n.150/2009);

Delibera CiVIT n. 2/2012, “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell’aggiornamento del Programma triennale
per la trasparenza e I'integrita”;

Delibera CiVIT n. 50/2013, “Linee guida per 'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e I'integrita 2014 - 2016”;
Delibera CiVIT n. 72/2013 — Approvazione PNA

Delibera A.N.A.C. n. 77/2013, “Attestazioni OIV sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione”.

Delibera A.N.A.C. n. 8/2015, “Linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”.

Delibera A.N.A.C. n. 12/2015, “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”.

Decreto Legislativo n. 50/2016, “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/ UE sull’aggiudicazione dei
contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d’appalto degli enti erogatori nei settori dell’acqua, dell’energia,
dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture”.

Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi
dell’articolo 77 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche

Delibera A.N.A.C. n. 831/2016, “Determinazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2016”.

Delibera A.N.A.C. n. 833/2016, “Linee guida in materia accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita, degli incarichi
amministrativi da parte del Responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento

del’A.N.A.C. in caso di incarichi inconferibili e incompatibili”.

Delibera A.N.A.C. n. 1309/2016, Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
dell’accesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del d.Igs 33/2013

Delibera A.N.A.C. n. 1310/2016, “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza, e
diffusione di informazioni contenute nel d. Igs. n. 33/2013 come modificato dal d. Igs n. 97/2016”.

Decreto Legislativo 56/2017 — Disposizioni integrative correttive del decreto legislativo 50/2016.



Delibera A.N.A.C. n. 1134/2017 “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazionig e degli
enti pubblici economici”

Delibera A.N.A.C. n. 1208/2017 — Approvazione definitiva dell’aggiornamento 2017 del PNA
LEGGE 30 novembre 2017, n. 179

Determinazione A.N.A.C. n. 6 del 28 aprile 2015 “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower) “

Delibera A.N.A.C. n. 840 del 2 ottobre 2018 Oggetto: richieste di parere al’A.N.A.C. sulla corretta interpretazione dei compiti del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.) da parte del: 1) direttore del Sistema dei Controlli
e R.P.C.T. della Giunta di Regione Lombardia (nota prot. 138523 del 21/12/2017); 2) segretario Generale e R.P.C.T. del Comune di
San Giorgio a Cremano (nota prot. 58909 del 04/07/2018) e Dirigente della civica Avvocatura (nota prot. 80419 del 28.9.2018);
3) R.P.C.T. della Giunta dell’Azienda Ospedaliera Regionale (AOR) “San Carlo” di Potenza (nota prot. 69348 del 08/08/2017).

Delibera A.N.A.C. n.330 del 29 marzo 2017 “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di vigilanza in materia di prevenzione della
corruzione”

Delibera A.N.A.C. n. 657 18 luglio 2018 “Regolamento sull’esercizio del potere dell’Autorita di richiedere il riesame dei
provvedimenti di revoca o di misure discriminatorie adottati nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e

della trasparenza (R.P.C.T.) per attivita svolte in materia di prevenzione della corruzione “

Delibera A.N.A.C. n.555 del 13 giugno 2018 “Provvedimento d’ordine ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 6 novembre 2012,
n. 190 nei confronti del comune di Castellanza (VA) _ fascicolo UVMAC/314/2018”

Delibera A.N.A.C. n. 1064 del 13 novembre 2019 “Piano nazionale Anticorruzione 2019


https://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/Delibere/2018/Del.840.2018.pdf
https://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/Delibere/2017/330/Delibera_330_2017_regolamento%20anticorruzione.pdf
https://www.anticorruzione.it/portal/rest/jcr/repository/collaboration/Digital%20Assets/anacdocs/Attivita/Atti/Delibere/2018/del.555.2018provv.ordine..pdf

Allegato 1

(LOGO)

PATTO DI INTEGRITA

Automobile Club di Bari Bat (di seguito denominata AC)
L F

La Societa (Impresa/RTI/CONSOrzZio)..........c.vuvuiiiiiiiiiiiiiie e
consedelegale iN ... ————————
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Procedura di garan.....(CIG............... ) per ’affidamento .............c.ccceeeeeenine.

CONVENGONO QUANTO SEGUE

Articolo 1
(Ambito di applicazione e finalita)

1. 1l presente Patto va applicato in tutte le procedure di gara sopra e sotto soglia comunitaria, salvo che
per I'affidamento specifico sussista gia un apposito Patto di integrita predisposto da altro soggetto
giuridico (Consip). Nelle procedure sotto soglia vanno ricompresi anche gli affidamenti effettuati sotto
il limite dei 40.000,00 euro (quarantamila euro).

2. Il presente Patto di integrita rappresenta una misura di prevenzione nei confronti di pratiche corruttive,
concussive o comunque tendenti ad inficiare il corretto svolgimento dellazione amministrativa
nell’ambito dei pubblici appalti banditi dall’AC.

3. Il Patto disciplina e regola i comportamenti degli operatori economici che prendono parte alle
procedure di affidamento e gestione degli appalti di lavori, servizi e forniture, nonché del personale
appartenente all’AC.

4. Nel Patto sono stabilite reciproche e formali obbligazioni tra 'AC e la Societa partecipante alla
procedura di gara ed eventualmente aggiudicataria della gara medesima, affinché i propri
comportamenti siano improntati allosservanza dei principi di lealta, trasparenza e correttezza in tutte
le fasi dell’appalto, dalla partecipazione alla esecuzione contrattuale.

5. Il Patto, sottoscritto per accettazione dal legale rappresentante della Societa e dall’eventuale Direttore/i
Tecnicoli, &€ presentato dalla Societa stessa allegato alla documentazione relativa alla procedura di
gara oppure, nel caso di affidamenti con gara informale, unitamente alla propria offerta, per formarne,
in entrambi i casi, parte integrante e sostanziale.

Nel caso di Consorzi o Raggruppamenti Temporanei di Imprese, il Patto va sottoscritto dal legale

rappresentante del Consorzio nonché di ciascuna delle Imprese consorziate o raggruppate e

dall’eventuale loro Direttore/i Tecnicoli.

Nel caso di ricorso all’avvalimento, il Patto va sottoscritto anche dal legale rappresentante della Impresa

e/o Imprese ausiliaria/e e dall’eventuale/i Direttore/i Tecnicoli.

Nel caso di subappalto —laddove consentito —il Patto va sottoscritto anche dal legale rappresentante del

soggetto affidatario del subappalto medesimo, e dall’eventuale/i Direttore/i Tecnici.

6. In caso di aggiudicazione della gara il presente Patto verra allegato al contratto, da cui sara
espressamente richiamato, cosi da formarne parte integrante e sostanziale.




La presentazione del Patto, sottoscritto per accettazione incondizionata delle relative prescrizioni,
costituisce per la Societa concorrente condizione essenziale per 'ammissione alla procedura di
gara sopra indicata, pena l'esclusione dalla medesima. La carenza della dichiarazione di
accettazione del Patto di integrita o la mancata produzione dello stesso debitamente sottoscritto dal
concorrente, sono regolarizzabili attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui all’art.83,
comma 9 del Codice dei contratti pubblici.

Articolo 2
(Obblighi della Societa)

La Societa conforma la propria condotta ai principi di lealta, trasparenza e correttezza e si impegna

ad astenersi dal compiere qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarita o, comunque, violazione delle

regole della concorrenza nelle fasi di svolgimento della procedura di gara e/o durante I'esecuzione
degli eventuali contratti aggiudicati.

La Societa si impegna a non offrire somme di denaro, utilita, vantaggi, benefici o qualsiasi altra

ricompensa, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al personale dellAC ovvero a

terzi, ai fini dell’aggiudicazione della gara o di distorcerne il corretto svolgimento.

La Societa si impegna a non offrire somme di denaro, utilitd, vantaggi, benefici o qualsiasi altra

ricompensa, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al personale del’lAC, ovvero

a terzi, ai fini del’'assegnazione del contratto o di distorcerne la corretta e regolare esecuzione.

La Societa salvi ed impregiudicati gli obblighi legali di denuncia alla competente Autorita Giudiziaria,

segnala tempestivamente all Amministrazione qualsiasi fatto o circostanza di cui sia a conoscenza,

anomalo,corruttivo o costituente altra fattispecie di illecito ovvero suscettibile di generare turbativa,
irregolarita o distorsione nelle fasi di svolgimento del procedimento di gara. Agli stessi obblighi, &
tenuta anche 'aggiudicatario della gara nella fase dell’esecuzione del contratto.

Il legale rappresentante della Societa informa prontamente e puntualmente tutto il personale di cui

si avvale, circa il presente Patto di integrita e gli obblighi in esso contenuti e vigila scrupolosamente

sulla loro osservanza.

Il legale rappresentante segnala, altresi,eventuali situazioni di conflitto di interesse, di cui sia a

conoscenza, rispetto al personale dell’AC.

Il legale rappresentante della Societa dichiara:

e di non avere in alcun modo influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il
contenuto del bando di gara e della documentazione tecnica e normativa ad esso allegata, al
fine di condizionare la determinazione del prezzo posto a base d’asta ed i criteri di scelta del
contraente, ivi compresi i requisiti di ordine generale, tecnici, professionali, finanziari richiesti
per la partecipazione ed i requisiti tecnici del bene, servizio o oggetto dell’appalto.

e di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento (formale e/o sostanziale) con altri
concorrenti e che non si & accordato e non si accordera con altri partecipanti alla gara per
limitare la libera concorrenza e, comunque,di non trovarsi in altre situazioni ritenute incompatibili
con la partecipazione alle gare dal Codice degli Appalti, dal Codice Civile ovvero dalle altre
disposizioni normative vigenti;

e di non aver conferito incarichi ai soggetti di cui all’art. 53, c. 16-ter, del D.Lgs. n. 165 del 30
marzo 2001 cosi come integrato dall'art.21 del D.Lgs. 8.4.2013, n.39, o di non aver stipulato
contratti con i medesimi soggetti;

o di essere consapevole che, qualora venga accertata la violazione del suddetto divieto di cui
all'art.53, comma 16-ter, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 cosi come integrato dall’art.21 del
D.Lgs. 8.4.2013, n.39 verra disposta 'immediata esclusione della Societa dalla partecipazione
alla procedura d’affidamento.

e di impegnarsi a rendere noti, su richiesta del’Amministrazione, tutti i pagamenti eseguiti e
riguardanti il contratto eventualmente aggiudicatole a seguito della procedura di affidamento
inclusi quelli eseguiti a favore di intermediari e consulenti. La remunerazione di questi ultimi non
deve superare il “congruo ammontare dovuto per servizi legittimi”.



Articolo 3
(Obblighi dell’AC)

1. L’AC conforma la propria condotta ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.

2. L’AC informa il proprio personale e tutti i soggetti in essa operanti, a qualsiasi titolo coinvolti nella
procedura di gara sopra indicata e nelle fasi di vigilanza, controllo e gestione dell’esecuzione del
relativo contratto qualora assegnato, circa il presente Patto di integrita e gli obblighi in esso
contenuti, vigilando sulla loro osservanza.

3. L’AC attivera le procedure di legge nei confronti del personale che non conformi il proprio operato
ai principi richiamati al comma primo, ed alle disposizioni contenute nel codice di comportamento
dei dipendenti pubblici di cui al D.P.R. 16 aprile 2013, n.62, ovvero nel Codice di comportamento
dei dipendenti del’AC i cui testi integrali, ai quali si rinvia, sono pubblicati sul sito istituzionale
dell'Ente, www.Aci.it Sezione Amministrazione Trasparente - Bandi di gara, nonché alle disposizioni
contenute nel Bando di gara e nei relativi allegati della procedura di gara.

4. L’AC aprira un procedimento istruttorio per la verifica di ogni eventuale segnalazione ricevuta in
merito a condotte anomale, poste in essere dal proprio personale in relazione al procedimento di
gara ed alle fasi di esecuzione del contratto.

5. L’AC formalizza I'accertamento delle violazioni del presente Patto di integrita, nel rispetto del
principio del contraddittorio.

Articolo 4
(Sanzioni)

1. L’accertamento del mancato rispetto da parte della Societa anche di una sola delle prescrizioni
indicate all’art.2 del presente Patto potra comportare oltre alla segnalazione agli Organi competenti,
'applicazione, previa contestazione scritta, delle seguenti sanzioni:

e esclusione dalla procedura di affidamento ed escussione della cauzione provvisoria a garanzia
della serieta dell'offerta, se la violazione € accertata nella fase precedente all’aggiudicazione
dell’appalto;

e revoca dell’aggiudicazione ed escussione della cauzione se la violazione € accertata nella fase
successiva all’aggiudicazione dell’appalto ma precedente alla stipula del contratto;

e risoluzione del contratto ed escussione della cauzione definitiva a garanzia del’adempimento
del contratto, se la violazione & accertata nella fase di esecuzione dell’appalto;

e segnalazione del fatto allANAC ed alle competenti Autorita.

2. Inogni caso, 'accertamento di una violazione degli obblighi assunti con il presente Patto di Integrita
costituisce legittima causa di esclusione della Societa dalla partecipazione alle procedure di
affidamento degli appalti di lavori, forniture e servizi bandite dall’AC per i successivi tre anni.

Articolo 5
(Controversie)

La risoluzione di ogni eventuale controversia relativa all'interpretazione ed alla esecuzione del presente
Patto di Integrita & demandata all’Autorita Giudiziaria competente.

Articolo 6
(Durata)

Il presente Patto di integrita e le relative sanzioni si applicano dallinizio della procedura volta all’
affidamento e fino alla regolare ed integrale esecuzione del contratto assegnato a seguito della
procedura medesima.



Data,

AC Il LEGALE RAPPRESENTANTE SOCIETA’
(Timbro e Firma)



ELENCO OBBLIGHI PUBBLICAZIONE SITO AUTOMOBILE CLUB BARI BAT

SOTTO [SOTTO SEZIONE 2 IAGGIORNA MENTO [RESPONSABILE PUBBLICAZIONE
SEZIONE CONTENUTO
1
Piano Triennale  [Pubblicazione del Piano Triennale Prevenzione della
Prevenzione Corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Annuale Responsabile della Prevenzione della
della Corruzione ~ [Integrative di prevenzione della corruzione individuate (link (Tempestivo) Corruzione edella Trasparenza
alla sotto- sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
(D.Lgs. n.33/2013, art.10, c.8, lett. a)
1) Pubblicazione dei riferimenti normativi riguardanti
I'istituzione, I'organizzazione e le attivita dell'Entecon
I'indicazione dei link alla banca dati "Normattiva"
2) Pubblicazione di direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto sull'organizzazione, sulle funzioni,
sugli obiettivi e, sui procedimenti, con l'interpretazione di
norme giuridiche (aventi impatto nei confronti di soggetti
esterni)
IAtti generali 3) codice di condotta (a. codice di comportamento - [Tempestivo Direttore
b. codice etico -c3. codice disciplinare)
4) documenti di programmazione strategico - gestionale,
obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza. 5)Estremi e testi ufficiali
laggiornati degli Statuti e delle norme, di legge regionali,
che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
5 svolgimento delle attivita di competenza
§ dell'amministrazione. (D.Lgs. n.33/2013, art.12,c.1ec. 2
g - D.Lgs.n.165/2001, art.55, c.2, )
§
N
3
&
=]
Oneri informativi  [Pubblicazione dello scadenzario con l'indicazione delle date
per cittadini e di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi introdotti [Tempestivo Direttore
imprese (D.Lgs. n.33/2013, art.12, c.1bis)
Titolari di incarichi
politici Pubblicazione dei dati relativi agli Organi di indirizzo politico e [Tre mesi dalla
, di di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle nomina o dal
amministrazion e, |rispettive competenze conferimento Direttore
di direzione odi  |(D.Lgs. n.33/2013, art.13, c.1, lett.a) dell'incarico

Organizzazione

governo




Organizzazione

1)

Pubblicazione per il Presidente:

atto di nomina,

Tre mesi dalla

Evidenziati in rosso i dati la cui pubblicazione & sospesa
a seguito pronunciamento ANAC

(D.Lgs. n.33/2013, art. 14, c.1, lett. a), b), c, d), e), f)
D.Lgs. n.39/2013, art.20)

2) curc o
3) compensi connessi alla carica; dell'incarico ad
4) importi di viaggi e missioni; eccezione dei dati |
5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi; relativi: 3) [Direttore
. - - . e 4) semestrale
6) altri incarichi e relativi compensi;
e 7)  annuale
7) dichiarazioni ex art. 2 e 3 L. 441/82 8) a)
8) dichiarazione sulla insussistenza di: Tempestivo
@) cause di inconferibilita dell'incarico b) Annuale
b) cause diincompatibilia
(D.Lgs. n.33/2013, art. 14, c.1, lett. a), b), c, d), e), f)
; D.Lgs. n.39/2013, art.20)
Pubblicazione Componenti Consiglio Direttivo
1) atto di nomina, Tre mesi dalla
2) curriculum, nomina o dal
conferimento
3) compensi connessi alla carica; dell'incarico ad
4) importi di viaggi e missioni; ecceziong _dei dati
5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi; relativi a: Dirett
6) altri incarichi e relativi compensi; 4) semestrale Irettore
7) dichiarazione ex art. 2 e 3 L. 441/82
8) dichiarazione sulla insussistenza di: 7) annuale 8)
@) cause di inconferibilita dell'incarico Q) tempestivo
b) cause diincompatibilita b)  Annuale




Pubblicazione per i cessati dall'incarico:

1) atto di nomina con l'indicazione delladurata
dell'incarico;

2) curriculum;

3) compensi connessi alla carica;

4) importi di viaggi e missioni;

5) dati relativi ad altre cariche e relativicompensi;
6) altri incarichi e relativi compensi;

7) copie delle dichiarazioni dei redditi riferitial periodo [Tempestivo
dell'incarico;

8) copia della dichiarazione dei redditi successivaal termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il
Iconiuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)

9) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge nonseparato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenzadel
mancato consenso)

(D.Lgs. n.33/2013, art.14, c.1 - L. 441/82, art. 2, c. 1,

punti 2 e 3, art. 4)

9) - entro tremesi  |Direttore
dalla cessazione




Organizzazione

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Pubblicazione dei provvedimenti sanzionatori a

carico del responsabile della mancata o incompleta
lcomunicazione dei dati di cui all'art. 14 concernenti la
situazione patrimoniale complessiva del titolare
dell'incarico al momento dell'assunzione della carica,
la titolarita di impresa, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
I'assunzione della carica

Tempestivo

RPCT

Articolazione

degli uffici

Telefono e
posta

elettronica

Pubblicazione degli atti corredati da documenti normativi
riferiti a:

1) articolazioni e competenze degli uffici anche di
livello dirigenziale nongenerale

2) nominativi dei dirigenti

3) illustrazione in forma semplificata
dell'organizzazione delllAmministrazione mediante
lorganigramma o analoga rappresentazione grafica
4) elenco dei numeri telefonici, caselle di
posta elettronica istituzionali e PEC

(D.Lgs. n.33/2013, art.13, c.1, lett b) c) d)

[Tempestivo

Direttore

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Pubblicazione:

1) estremi atto di conferimento di incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli
affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato,

2) curriculum vitae,

3) dati relativi ad altri incarichi o titolarita di caricheo svolgimento
di attivita professionali,

4) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro,
di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

5) Tabelle relative agli elenchi dei consulenticon indicazione

di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

6) attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse

(D.Lgs. n.165/2001, art.53, c.14 e D.Lgs.

n.33/2013, art.15, c.1, 2)

Pubblicazione dati relativi ai Componenti del Collegio dei Revisori

1) estremi atto di conferimento i incarico con indicazione
ammontare erogato,

2) curriculum vitae,

3) dati relativi ad altri incarichi o titolarita di caricheo svolgimento
di attivita professionali,

4) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro,
di consulenza o dicollaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti

Entro 3 mesi dal
conferimento
dell'incarico

Direttore



http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_164.html

ariabili o legate alla valutazione del risultato
) attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse

(D.Lgs. n.39/2013, art.20 — Delibera ANAC 1310/2016)

Personale

Titolari di incarichi
amministrativi di
vertice

Pubblicazione dei dati relativi al Segretario Generale:

Direttore




Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali

da pubblicare in
tabelle che
distinguano le
seguenti situazioni:

Pubblicazione dei dati relativi ai titolari di incarichi dirigenziali:
1) atto di nomina (con la durata dellincarico);

2) curriculum;

3) compensi connessi alla carica;

4) importi di viaggi e missioni;

5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi;

6) altri incarichi e relativi compensi;

Entro 3 mesi dal
conferimento
dell'incarico per 1)
a6).

(per il punto
7) - la
dichiarazione
riferita alla
situazione
patrimoniale
- del titolare e dei
parenti entro il Il
grado - & recepita
una sola volta-
entro tre mesi dal
conferimento
-e

(D.Lgs. n.165/2001, art.19, c.1bis)

all'Ordinamen to
dei Servizi o agli
Assetti
Organizzativi

dirigenti, dirigenti ; te [Pirettore
individuati 7) dichiarazione ex art. 2 e 3, L. 441/82 sucécgs;:gzgeian e
d[scre;iqnalme‘nte, 8) ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a pubblicazione dell'
titolari }1/ posizione  carico della finanza pubblica; attestazione
forganlgilqt{va CO,”I, 9) della dichiarazione sulla insussistenza di: concernente le
unzioni dirigenziali iazioni
g @) cause di inconferibilita dell'incarico variazioni alla
- s suddetta con
b) cause diincompatibilita cadenza annuale) -
(D.Lgs. n.39/2013, art.20; (D.Lgs. n.33/2013, art.14, (per il punto
c.1, 1 bis) 8) : a_nnuale non
oltre il 30
Marzo) per il
punto
9):a)
Tempestivo
b) Annuale
(evidenziati in rosso gli obblighi di pubblicazione
isospesi con delibera ANAC n. 382/2017)
Un mese prima
della scadenza
degli incarichi; o
entro il mese
Pubblicazione del numero e della tipologia di posti di funzione che si ~ [successivo .
rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta ~ [dall'approvazi one |Direttore
di modifiche




Dirigenti cessati

Pubblicazione per i cessati dal rapporto di lavoro:

1) atto di nomina con I'indicazione delladurata dell'incarico

0 mandato elettivo;

2) curriculum;

3) compensi connessi alla carica;

4) importi di viaggi e missioni;

5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi;

6) altri incarichi e relativi compensi;

7) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

8) copia della dichiarazione dei redditi successivaal termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)

9) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge nonseparato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenzadel
mancato consenso)

(D.Lgs. n.33/2013, art.14, c.1 - L. 441/82, art. 2, c. 1,

punti 2 e 3, art. 4)

(evidenziati in rosso gli obblighi di pubblicazione
isospesi con delibera ANAC n. 382/2017)

Tempestivo (solo
per il punto 9) -
entro massimo tre
mesi dalla
cessazione)

Direttore

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Pubblicazione dei provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
cui all'art. 14 concernenti la situazione patrimoniale complessiva del
titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di impresa, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assunzione della carica

[Tempestivo

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della
Trasparenza

Posizioni
organizzative

Pubblicazione dei curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

[Tempestivo

Direttore




Personale

Pubblicazione Conto annuale del personale erelative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al
relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse

qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale Annuale Direttore
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
Dotazione (D.Lgs. n.33/2013, art.16, c.1)
organica
Pubblicazione Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta Annuale Direttore
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
(D.Lgs. n.33/2013, art.16, c.2)
Pubblicazione dei dati relativi al personale non a tempo
indeterminato Annuale Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art.17, c.1)
Personale non a
tempo indeterminato
Pubblicazione del costo complessivo del personale non a tempo
indeterminato Trimestrale Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art.17, c.2)
Tassi di assenza Pubblicazione dei dati relativi ai tassi di assenza del personale ) .
distinti per uffici di livello dirigenziale (D.Lgs. n.33/2013, art.16, c.3) Trimestrale Direttore
Incarichi conferitie [Pubblicazione dell'elenco degli incarichi conferiti o autorizzati ai
autorizzati ai propri dipendenti, con indicazione dell'oggetto, della durata e del
dipendenti (dirigenti [compenso spettante di ogni incarico. Tempestivo Direttore
e non dirigenti) (D.Lgs. n.33/2013, art.18, c.1 d.Lgs. n.
165/2001, 3 c. 14)
Pubblicazione dei riferimenti necessari per la consultazione dei
. contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
(Contrattazione autentiche (D.Lgs. n.33/2013, art.21, .1 Tempestivo  [Direttore

collettiva

D.Lgs. n. 165/2001 art. 47, ¢.8)




Pubblicazione dei contratti integrativi stipulati con relazioni

Performance

tecnico finanziaria e illustrativa certificate dal Collegio dei Tempestivo Direttore
Revisori
(D.Lgs. n.33/2013, art.21, c.2)
IContrattazione
integrativa
Pubblicazione specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo,
uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e
con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Annuale Direttore
funzione pubblica
(D.Lgs. n.33/2013, art.21, c.2 D.Lgs. n.
150/2009, art. 55, c.4)
Pubblicazione dati relativi ai componenti dell'OIV:
1) nominativi
2) curriculum;
o 3) compensi; Tempestivo Diret;ocrle (collegamento al
it
4) richiesta allANAC e relativo parere; sito ACI)
5) della dichiarazione sulla insussistenza di:
@) cause di inconferibilita dell'incarico
b) cause di incompatibilita nel corso dell'incarico (D.Lgs.
n.39/2013, art.20; (D.Lgs. n.33/2013, art.10, c.8, lett.c, Delibera
CIVIT n. 12/2013)
Pubblicazione:
1) bandi di concorso per il reclutamento dipersonale a qualsiasi
titolo; Tempestivo Direttore
2) criteri di valutazione della Commissione;
3) tracce delle prove scritte;
4) elenco dei bandi in corso
° (D.Lgs. n.33/2013, art.19)
g
(2]
=
o
(3]
5
5
c
©
m
Sistema di Pubblicazione del Sistema di misurazione e valutazione
misurazione e della performance Tempestivo Direttore (collegamento al sito
valutazione della iy | g5 150/2009 art.7 e Delibere IACI)
performance ICiVIT n.104/2010)
Pubblicazione del Piano della performance di cui all'art. 10 del
Piano della d.lgs. 150/2009 Tempestivo Direttore (collegamento al sito
performance (D.Lgs. n.33/2013, art.10, c.8, lett.b) IACI)




Relazione sulla
Performance

Pubblicazione della Relazione sulla performance di cui all'art. 10
del d.Igs. 150/2009

(D.Lgs. n.33/2013, art.10, c.8, lett.b)

Tempestivo

Direttore (collegamento al sito
IACI)

Ammontare
complessivo dei
premi

Pubblicazione dei dati relativi a:

1) ammontare complessivo dei premi collegatialla performance
stanziati;

2) ammontare dei premi effettivamente distribuiti (D.Lgs.
n.33/2013, art.20, c. 1)

Tempestivo

Direttore

Dati relativi ai premi

Pubblicazione delle informazioni relative a :

1) criteri definiti dei sistemi di misurazione e valutazione della
performance per I'assegnazione del trattamento accessorio;

2) distribuzione del trattamento accessorio in forma aggregata al
ffine di dare conto del livello diselettivita utilizzato nella distribuzione
dei premi e degli incentivi

3) grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia

per i dirigenti sia per i dipendenti (D.Lgs. n.33/2013, art.20,

c.2)

Tempestivo

Direttore

Enti controllati

[Societa
partecipate

Pubblicazione dell'elenco delle societa di cui 'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (D.Lgs. n. 33/2013,
art. 22, c. 6)

Annuale

Direttore
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Enti controllati

Pubblicazione per ciascuna delle Societa delle informazioni
relative a :

1) ragione sociale;

2) misura dell'eventuale partecipazione

dell'amministrazione;

3) durata dellimpegno;

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul
bilancio dell'amministrazione;

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di
lessi spettante;

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari;

7) incarichi di amministratore della societa erelativo trattamento
leconomico complessivo;

8) Dichiarazione sulla insussistenza di unadelle cause di
inconferibilita dell'incarico;

9) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimentodell'incarico;

10) Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate
(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22, cc. 1,2 e 3 e D.Lgs. n.

39/2013, art. 20., c. 3)

Annuale (solo
punto 8)
tempestivo)

Direttore

Pubblicazione dei provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n.

124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22, c. 1. lett. d-bis)

/Annuale (solo
punto 8)
tempestivo)

Direttore

Pubblicazione dei provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per
il personale, delle societa controllate

(D.Lgs. n. 175/2016, art. 19, c. 7)

[Tempestivo

Direttore

Pubblicazione dei provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento

(D.Lgs. n. 175/2016, art. 19, ¢. 7)

Tempestivo

Direttore
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Pubblicazione dell'elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle

funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione

|Attivita e procedimenti

procedimento

4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio, i recapiti telefonici e la casella di posta elettronica
istituzionale

5) modalita per ottenere informazioni sui procedimenti in corso
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine

procedimentale rilevante

lo delle attivita di servizio pubblico affidate Nessuno
(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22, c. 1, lett. c)
Pubblicazione per ciascuno degli Enti:
Enti di diritto privato [1) ragione sociale;
controllati 2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione;
3) durata dellimpegno;
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul
bilancio dell'amministrazione;
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di Nessuno
lessi spettante;
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari;
7) incarichi di amministratore della societa erelativo trattamento
leconomico complessivo;
8) Dichiarazione sulla insussistenza di unadelle cause di
inconferibilita dell'incarico;
9) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimentodell'incarico;
10) Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate
(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22,cc. 1,2 e 3 e D.Lgs. n.
39/2013, art. 20., c. 3)
Pubblicazione della rappresentazione grafica che evidenzi rapporti
Rappresentazi one  [fra 'Amministrazione gli Enti pubblici vigilati, le Societa partecipate, Annuale Direttore
igrafica lgli Enti di diritto privato controllati
(D.Lgs. n.33/2013, art.22, c.1, lett. d)
Pubblicazione per ciascuna tipologia di procedimento delle
informazioni relative a:
1) breve descrizione del procedimento con l'indicazione di tutti i
riferimenti normativi utili
2) unita organizzativa responsabile dell'istruttoria
3) ufficio del procedimento, recapiti telefonici, caselladi posta .
Tipologie di el)ettronica istitZZionaIe i i Tempestivo Direttore
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7) procedimenti per i quali il provvedimento pud essere

isostituito da una dichiarazione dell'interessato, ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio assenso
dell'amministrazione

8) strumenti di tutela riconosciuti dalla legge nel corso del
procedimento e nei confronti del provvedimento finale

9) link di accesso ai servizi on line o tempi previsti per la sua
attivazione

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
lovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il versamento

11) nome del soggetto cui & attribuito il potere sostitutivo e relative
modalita di attivazione con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

(D.Lgs. n.33/2013, art.35, c.1 da lett.a) a lett. m))

|Attivita e procedimenti

Pubblicazione per i procedimenti ad istanza di parte delle
informazioni relative a:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di
laccesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle
di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

[Tempestivo

Direttore

Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione d'ufficio
dei dati

Pubblicazione dei recapiti telefonici e della casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a
Igestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso
diretto agli stessi da parte delle Amministrazioni procedenti ai sensi
degli artt. 43, 71 e 72 del DPR n. 445/2000

(D.Lgs. n. 33/2013, art. 35, c. 3)

[Tempestivo

Direttore

Provvedimenti

Provvedimenti
Organi indirizzo
politico

Pubblicazione dei provvedimenti amministrativi adottati dagli
Organi di indirizzo politico relativi a:

1) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti")

2) accordi con soggetti privati o altre PP.AA

(D.Lgs. n.33/2013, art. 23, c.1 e L. n. 190/2012 art. 1, c. 16)

Semestrale

Preposto Ufficio Contratti

Provvedimenti

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Pubblicazione dei provvedimenti amministrativi adottati dai
dirigenti relativi a:

1) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti")

2) accordi con soggetti privati o altre PP.AA

(D.Lgs. n.33/2013, art. 23, c.1 e L. n. 190/2012 art. 1, c. 16)

Semestrale

Preposto Ufficio Contratti
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Bandi di Gara e contratti

distintamente per
ogni procedura

aggiornamenti annuali.
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, I. b; D.Lgs. 50/2016 artt. N. 21,c. 7 e
n.29, c. 1)

Pubblicazione del Codice Identificativo Gara (CIG) (Delibera Tempestivo
o IANAC n. 39/2016 art. 4) Preposto Ufficio Contratti
Informazioni sulle
singole procedure
in formato
tabellare
Dati previsti
dall'articolo 1,
comma 32,
della legge 6
novembre 2012, n.
190
Informazioni  sulle
singole procedure Pubblicazione della Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
(da pubblicare presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al
secondo le procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di Tempestivo Preposto Ufficio Contratti
"Specifiche tecniche [cOmpletamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme
per la pubblicazione [liquidate. (L. 190/2012, art.1, c. 32; D.Lgs. 33/2013 art. 37,c.1,
dei dati ai sensi  |I-a; Delibera ANAC n. 39/2016 art. 4)
dell'art. 1,
comma 32, della
Legge n. 190/2012",
adottate secondo
quanto indicato nella
delib.
Anac 39/2016)
Pubblicazione di tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un
formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatoriinvitati a presentare offerte/numero
di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, Annuale Preposto Ufficio Contratti
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) . (L. 190/2012,
art.1, c. 32; D.Lgs. 33/2013 art. 37,c.1,
I.a; Delibera ANAC n. 39/2016 art. 4)
Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli [Pubblicazione del programma biennale degli acquisti di beni e
enti aggiudicatori  [servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo Direttore



http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html

Bandi di Gara e contratti

Pubblicare per ciascuna procedura:
1) Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, D.Lgs. n.
50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art.
141, D.Lgs. n. 50/2016)
) Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le
procedure)
3) Avvisi e bandi:
 Avviso (art. 19, c. 1, D.Lgs. n. 50/2016);
I Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
D.Lgs. n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
- Awviso di formazione elenco operatori economici
le pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, D.Lgs. n.
50/2016 e Linee guida ANAC);
- Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, D.Lgs. n. 50/2016);
I Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, D.Lgs. n.

50/2016);
+ Bandi ed avvisi (art. 127, ¢. 1, D.Lgs. n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.

127, c. 2, D.Lgs. n. 50/2016);
I Avviso relativo all’esito della procedura;
I Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi;
I Bando di concorso (art. 153, c. 1, D.Lgs. n.
50/2016);
I Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, D.Lgs.
n. 50/2016);
I Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, D.Lgs.
n. 50/2016);
I Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art.
173, c. 3, D.Lgs. n. 50/2016);
- Bando di gara (art. 183, c. 2, D.Lgs. n. 50/2016);
I Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3,
D.Lgs. n. 50/2016);
- Bando di gara (art. 188, c. 3, D.Lgs. n. 50/2016)

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, |. b; D.Lgs. 50/2016 art.
29, c. 1)

[Tempestiva

Preposto Ufficio Contratti

Pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura

di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di

ffidamento con indicazione dei soggetti invitati (art.
EG, c. 2, D.Lgs. n. 50/2016); Bando di concorso e

vviso sui risultati del concorso (art. 141, D.Lgs. n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedura,
possono essere raggruppati su base trimestrale (art.
142, c. 3, D.Lgs. n. 50/2016); Elenchi dei verbali
delle commissioni di gara.

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29,c. 1)

Tempestivo

Preposto Ufficio Contratti




Pubblicazione degli avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV,
parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di

Bandi di Gara e contratti

(L. 208/2015, art. 1, c. 505, disposizione speciale rispetto alll'art.
21 del D.Lgs. 50/2016 )

laggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, D.Lgs. n. [Tempestivo
50/2016) Direttore
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, c. 1)
Pubblicazione degli affidamenti : atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure
lordinarie (art. 163, c. 10, D.Lgs. n.
50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di [Tempestivo Direttore
lappalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3, D.Lgs.
n.
50/2016)
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, c. 1)
Pubblicazione delle informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di
igrandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante
(art. 22, c. 1, D.Lgs. n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari
0 aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
loperatori economici (art. 90, c. 10, D.Lgs. n. 50/2016) [Tempestivo Direttore
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, . b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, c. 1)
Pubblicazione dei provvedimenti di esclusione e di ammissione
lentro 2 giorni dalla
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, I. b; D.Lgs. 50/2016 loro adozione Direttore
art.n.29, c. 1)
Pubblicazione della composizione della commissione giudicatrice e i
curricula dei suoi componenti.
[Tempestivo Direttore
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29,c. 1)
Pubblicazione del testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni
e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro
in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti.
Tempestivo Direttore
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Pubblicazione dei resoconti della gestione finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione.

Ufficio Amministrazione

Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici

IAtti di concessione

importo superiore a mille euro
(D.Lgs. n.33/2013, art. 26, c.2, art.27)

della liquidazione
della somma

Tempestivo
(D.Lgs. 33/2013, art. 37, c.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, c. 1)
Pubblicazione dei criteri e delle modalita per la concessione di
Criteri e sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari e vantaggi economici a
modalita persone ed enti pubblici e privati Tempestivo Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art. 26, c.1)
Pubblicazione delle informazioni relative agli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari alle imprese e vantaggi| Tempestivo, e,
leconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di | comunque, prima Direttore

Pubblicazione di un elenco dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari alle
imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Responsabile della

a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro Annuale Prevenzione della Corruzione
(D.Lgs. n. 33/2013, art. 27, c.2 e Delibera
CiVIT n.59/2013) [p-della Trasparenza
Pubblicazione documenti ed allegati del bilancio preventivo, nonché
relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, 30 giorni
aggregata e semplificata anche con ricorso a rappresentazioni dall'adozione
igrafiche Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c.1 e DPCM del
26/04/2011, art. 5, c. 1)
Bilancio
preventivo
— Pubblicazione dei dati relativi alle entrate ed alle spese dei
2 bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da
%’ consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo Tempestivo Direttore

(D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c.1bis e DPCM del
29/04/2016)



http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html

Pubblicazione documenti ed allegati del bilancio consuntivo,
nonché relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma

controlli interni (D.Lgs. n. 150/2009 art. 14, c. 4, lett. a) e D.Lgs.
n.33/2013, art.31)

30 giorni
sintetica, aggregata e semplificata anche con ricorso a daIIE'Jadozione Direttore
rappresentazioni grafiche
(D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c.1 e DPCM del
Bilancio 26/04/2011, art. 5, c. 1)
consuntivo
Pubblicazione dei dati relativi alle entrate ed alle spese dei
bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo Tempestivo Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c.1bis e DPCM del
29/04/2016)
Pubblicazione del "Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio"
con l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali
scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
Piano degli indicatori [esercizio di bilancio sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e
e risultati attesi di  [indicatori, si attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la [Tempestivo .
bilancio soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di Direttore
ripianificazione.
(D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c.2 - D.Lgs. n.91/2011
_ jartt. 19 e 22 e D.Lgs. n.118/2011 art. 18 bis)
2
K]
o
Pubblicazione delle informazioni identificative degli immobili
Patrimonio posseduti e detenuti, nonché dei canoni di locazione o di affitto
.g immobiliare ersati o percepiti Tempestivo Direttore
g (D.Lgs. n.33/2013, art.30)
5
Q
[}
<
o
K]
&
° Canoni di locazione [Pubblicazione dei canoni di locazione o di affitto versati o
= o affitto percepiti Tempestivo Direttore
g (D.Lgs. n.33/2013, art.30)
£
E
‘c
[
1]
Pubblicazione dell'attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga Annuale in
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Relazione a Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art.31) delibere ANAC
Organismi
indipendenti di
valutazione, nuclei di
@ valutazione o altri
2 e [Pubblicazione del documento dellOIV di validazione della Relazione
N unzioni analoghe . .
I sulla Performance Tempestivo Direttore
k] (D.Lgs. n. 150/2009 art. 14, c. 4, lett. c) e D.Lgs. n.33/2013,
£ art.31)
£
£
K
E
S Pubblicazione della Relazione dell'OIV sul funzionamento
2 complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei . .
= Tempestivo Direttore
o
E
€
<]
(&)



http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_170.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html

Pubblicazione di ulteriori altri atti degli organismi indipendenti di
alutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni

analoghe, tenendo conto delle specifiche direttive che saranno

adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica , procedendo

all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente

presenti

(D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Pubblicazione delle relazioni degli organi direvisione amministrativa
e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e
al conto consuntivo o bilancio di esercizio

(D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore

Corte dei conti

Pubblicazione di tutti i rilievi della Corte dei Conti ancorché non
recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni
stesse e dei loro uffici (D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore

Servizi erogati

Carta dei servizi o
standard di qualita

Pubblicazione della carta dei servizi o del documento contenente gli
standard di qualita dei servizi pubblici (D.Lgs. n.33/2013, art.32, c.1)

Tempestivo

Direttore

Class action

Pubblicazione delle notizie dei ricorsi in giudizio, delle sentenze di
definizione degli stessi, delle misure adottate in ottemperanza alle
sentenze in materia di class action

(D.Lgs. n.198/2009, art.1, c.2, art.4, c.2 e c.6)

Tempestivo

Direttore

ICosti contabilizzati

Pubblicazione dei costi contabilizzati per i servizi erogati agli utenti sia
finali che intermedi e relativo andamento nel tempo

(D.Lgs. n.33/2013, art.32, c.2, lett. a) e art. 10 c. 5)

Annuale

Direttore

Servizi in rete

Pubblicazione dei risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente,
anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di
utilizzo dei servizi in rete.

(D. Lgs. n. 82/2005 art. 7, c. 3 modificato dal D.Lgs n.

179/2016,art. 8, c. 1)

Tempestivo

Direttore



http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
http://www.aci.it/laci/la-federazione/amministrazione-trasparente/archivio13_strutture_0_130.html
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Pagamenti dell'amministrazione

Dati sui
pagamenti

Pubblicazione dei dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai
beneficiari

(D.Lgs. n.33/2013, art.4bis c. 2)

Trimestrale dal
2018 (Semestrale
per il 2017)

Ufficio Amministrazione

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

Pubblicazione dell'indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e
forniture

(D.Lgs. n.33/2013, art. 33)

Annuale

Direttore

Pubblicazione dell'indicatore trimestrale di tempestivita
dei pagamenti

(D.Lgs. n.33/2013, art. 33)

Annuale

Ufficio Amministrazione

Pubblicazione dell'ammontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici
(D.Lgs. n.33/2013, art. 33)

Annuale

Direttore

IBAN e
pagamenti
informatici

Pubblicazione, nelle richieste di pagamento: di codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
lversamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero
degli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti
ersanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche di codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(D.Lgs. n.33/2013, art. 36 e D. Lgs. n. 82/2005 art. 5,

c. 1)

Annuale

Direttore

Interventi straordinari e di

lemergenza

Pubblicazione di provvedimenti di carattere straordinario in caso di
calamita naturali o altre emergenze, con la precisazione dei termini
temporali eventualmente fissati per I'adozione dei provvedimenti,
costi previsti e costi effettivi sostenuti dall'’Amministrazione.

(D.Lgs. n.33/2013, art.4a, c. 2)

Tempestivo

Direttore




Altri contenuti

Prevenzione della
corruzione

Pubblicazione di:

1) Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza e suoi allegati, le misureintegrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

(Delibera CiVIT n.50/2013 e Piano nazionale anticorruzione
lemanato dalla Funzione Pubblica)

2) Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza,

3) Regolamenti per la prevenzione e larepressione della
corruzione e dell'illegalita,

4) Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione
recante i risultati dell’attivita svolta,

5) Provvedimenti adottati dallAN.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e
controllo nell'anticorruzione,

6) Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni

di cui al d.Igs. n. 39/2013

1) - Annuale
4) - entro il 15
dicembre

2) 3) 5)6) -
Tempestivo

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione edella
Trasparenza

Altri contenuti

IAccesso civico

IAccesso civico "semplice”

Pubblicazione del nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di
laccesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei
casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

(D.Lgs. 33/2013, art. 5, c.1; L. 241/1990, art. 2,
c.9bis)

[Tempestivo

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione edella
Trasparenza

IAccesso civico "generalizzato"

Pubblicazione dei nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta
di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale.

(D.Lgs. 33/2013, art. 5, ¢.2)

[Tempestivo

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione edella
Trasparenza

Pubblicazione dell'elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
igeneralizzato) con indicazione dell’'oggetto e della data della
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione.

(Delibera n.1309/2016 - Linee Guida ANAC FOIA)

Semestrale

Responsabile della Prevenzione
della Corruzione edella
Trasparenza




Altri contenuti

Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati e banche
dati

Pubblicazione del catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle
banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo
igestiti da AGID

(D.Lgs. n.82/2005, art.53, c.1 modificato dal D.Lgs. 179/2016, art.
43)

/Annuale

Direttore

Pubblicazione Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta
di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
IAnagrafe tributaria.

(D.Lgs. n.82/2005, art.53, c.1)

/Annuale

Direttore

Pubblicazione Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro
nella propria organizzazione.

(D.L. n.179/2012, art.9, c.7 convertito nella L. n.221/2012)

/Annuale

Direttore

Altri contenuti

Dati Ulteriori

Pubblicazione di dati, informazioni e documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate.

Nessun
obbligo



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE PTPCT 2020 - 2022
AUTOMOBILE CLUB BARI BAT

Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
IAPPLICATA

rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di P i [Tempi di Responsabile
. . L o o I . . |[TARGET da revenzione . . |[TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale" 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Richiedere a
MEF basso Protocollo molto basso medio Lettera del MEF
designazione Statuto informatico Immediata Verifica si - - - - Direttore
Revisore
ordinario e
supplente
Indlz.lor?e delle medio [Statuto e Trasparenza Immediata Verifica i N = N = Consiglio basso alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
elezioni Regolamento
Firma digitale
Ipleldugzmne medio [Statuto e A_cqwszpne Immediata Verifica si della lista Immediati siino si Direttore basso medio Procedura automatizzata Socio web
lista soci Regolamento lista da sistema acquisita dal
sistema
Fissazione
numero molto basso molto basso molto basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
consiglieri da [Statuto e -— -— -— -— -— - -— - Consiglio
eleggere Regolamento
. Acquisizione
Nomina medio Adeguamento dichiarazioni medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
Comr_nis_si_o_nfa Regolamento regolamento 2020 Verifica  |approvazion |3ssenza confitto |immediati si/no si Consiglio
amm!ssmllna elettorale e interesse
liste
Convocazione medio [Statuto e . . . . Traspa.ren.za . immediati si/no si Consiglio basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
assemblea Regolamento (pubblicazioni)
Acquisizione
Nomina Collegio molto basso Adeguamento dichiarazioni molto basso molto basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
i regolamento ifi approvazion i iati i si i
scrutatori Regolamento e?lettorale 2020 Verifica pp v assenza confltto | immediati si/no Presidente
interesse
Predispone liste Adeguamento
orientative soci medio regolamento 2020 Verifica approvazion Pubb ) Immediati si/no si Consiglio medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
ord. e speciali Regolamento elettorale ubblicazione

RGANI

e

delibera di
indizione




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

Consiglieri e
Revisori

Prassi

rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
. o o e ) ) ) a ) : . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
o
3 Rinnovo degli Pubblicazione
8 . 9 delibera medio Statuto e . . . . [Trasparenza immediati si/no i Direttore basso medio Atti del Direttore
g lorgani indizione su Regolamento (pubblicazioni)
> quotidiano e albo
2 sociale
z o
= Pubblicazione
avviso
convocazione medio Trasparenza basso medio Atti del Direttore
Assemb!ea (albo Statuto e - - - - X ubglicazioni) immediati si/no si Direttore
SO_CI_ale’ Regolamento P
quotidiano e
Gazzetta
Ufficiale)
L ) Ricezione liste a
Ricezione liste Adeguamento Direttore IAtti di presentazione delle liste da parte dei soci
nei termini fissati basso regolamento 2020 Verifica  |approvazion | formalizzata su | Immediati sino si Direttore e FREEE EERE
dal Consiglio Regolamento elettorale e protocollo Presidente
informatico
. . Attivita vincolata
Pubblicazione da:L. 31 dicembre
liste su albo medio o Adeguamento [Trasparenza basso medio Atti del Direttore
sociale e 2009, n. 196 - regolamento 2020 Verifica approvazion |(pubblicazioni) immediati si/no si Direttore
quotidiano a ,RegOIam?mO elettorale €
) A interno Firma
diffusione locale digitale
Se referendum
predisposizione, medio Adeguamento . basso medio Verbale notarile
v regolamento 2020 Verifica |approvazion [Controllo verbali | mediati si/no si Direttore
stampa, invio | g Notaio
schede elettorali Regolamento elettorale e
a cura del
Notaio;
Scaduto il
termine di
restituzioneNotai Attivita vincolata
. basso da:L. 31 dicembre . basso basso Verbale notarile
o redige vell'bale . . . . Controllo verbali f; 4w si/no i Direttore
e Collegio 2009, n. 196 - Notaio
scrutatori stacca Regolamento
e conserva interno Firma
tagliandi digitale
IAssemblea dei medio [Trasparenza . diati y ) B basso medio Deliberazione dell'Assemblea
soci e scrutinio Regolamento - - - - erbali immediati si/no s irettore
JAssemblea
Pubblicazione su medio [Trasparenza ) L ) ) . basso medio Atti del Direttore
U - - - - B immediati si/no si Direttore
sito istituzionale Regolamento (pubblicazioni)
Trasmissione ad
ACI riferimenti molto basso basso molto basso Lettera del Direttore
- - - - - - - -- Direttore




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
Lo . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori e dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale" 4PNA) 1 PNA)
2020)
Determinazione
dei requisiti
specialistici;
verifica
preventiva
dell'esistenza di Deliberazione del Consiglio Direttivo Determinazione del
i tali profili alto Verifica e medio alto Direttore
Affflda.me.nt? all'interno Regolamento sul controllo
incarichi di dellEnte; conferimento di Immediati della attuazione [Trasparenza Immediata si/no si Direttore
" consulenza pubblicazione ) incarichi documentazi (pubblicazioni)
z esterni ex art. 7 del bando; Vincolata da legge o ne prodotta
& comma 6 esame a supporto
5 curriculum;
ﬂ valutazione e
'%l scelta del
ﬂ candidato;
=) affidamento e
7} N
z pubblicazione
8 incarico
- . Manuale
Ricezione e Regolamento di procedure di Personale che Richiesta da parte dell'Ente e atto di trasmissione da
analisi budget gt incolata da Amministrazione | | megiati Attuazione | attuazione | budgeting e in atto controllo si presidia il medio medio Societa
societa e Manuale e Contabilita variazioni di p.roc.e‘sso di
controllate procedure riferimento
budget
. . Manuale
Predisposizione . Personale che
i alto incolata da Relazi dei procedure di idia i medio medio D ti itti
budget di I Re a.zmhte; 1€l i Immediati si/no attuazione budgeting e in atto controllo si presidia il ocumenti prescritt
i M evisori dei conti ST i
gestione anuale variazioni di p.rfoc_esso di
procedure budget riferimento
Budgeting e . . Manuale
variagzion?di Approvazione Regolamento di procedure di
budget budget Consiglio 31 , Amministrazione | mmediati Attuazione | attuazione | budgeting e in atto controllo si Direttore basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
Direttivo Vincolata da RAC | ¢ Contabilita DAY
variazioni di
budget
o g
Z
= Firma digitale basso JArchivio - basso basso Atti del Preposto Ufficio Amministrazione
w X i . . X . Preposto Ufficio
[0} dei prospetti Discrezionale -— -— -— -— Controllo in atto  [protocollo Si
[a] Amministrazion
=)
1] e
Trasmissione
budget a medio Controllo inatto  fArchivio i Preposto Ufficio basso medio Lettera del Direttore
Ministeri e ACI protocollo JAmministrazion
e
Predisposizione Manuale
progetto di medio incolata da chiusura bilancio | natto controllo i Direttore basso medio Atti del Direttore
bilancio da parte Regolamento di esercizio
del Direttore
Acquisizione
ultimi bilanci
Redgziong del basso approvati e | o ’ " AC) basso basso Competenza dell'ACI
bllan.mo ACI depositati da mmediati si/no verifica - - - -
consolidato societa
controllate (art.
73, DPR
97/2003)




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

procedure tasse
automobilistiche
e STA

rischio da: (...) oppure | Prevenzione  [Tempi di TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
s o o e ) . ) a ) . . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo_regludmo- nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Esame e
approvazione
progetto bilancio alto Regolamento di o _ . Manuale _ ) ) medio alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
da Consiglio Vincolata IAmministrazione Immediati Attuazione | attuazione |chiusura bilancio in atto controllo si Direttore
Direttivo entro e Contabilita di esercizio
termini
Bilancio Approvazione
d'esercizio bilancio da alto Parere Revisori o _ _ Manugle ) ] ) medio alto Verbale dell'Assemblea
Assemblea dei Vincolata dei conti Immediati si/no == chiusura bilancio | in atto controllo si Direttore
Soci di esercizio
Firma digitale dei Preposto
documenti di basso ) ) . . . . Firma digitale in atto controllo si Ufficio basso basso Atto del Preposto Ufficio Amministrazione
bilancio Discrezionale Amministrazion
e
Trasmissione
bilancio a
Ministeri e ACI medio e Preposto basso alto Lettera del Direttore
bilancio dell'Ente erifica rispetto | i -
Vincolat Statuto ACI in atto controllo si Ufficio
i > Incolata
e delle Societa Amministrazion
controllate entro e
10 gg. da
approvazione
o Inserimento Preposto
o bilancio Ente in medio . - i i i i . i Ufficio basso medio Procedura automatizzata
E BC Web Vincolata [Amministrazion
| e
1]
N Monitoraggio Preposto
'i: trimestrale sulla alto Regolamento di in atto si/no controllo Invio richiesta in atto controllo i gfﬁmo . medio medio Protocollazione modulo di monitoraggio
w societa Regolamento  |Governance protocollata Amministrazion
8 controllata e
7} s
w Societa Comunicazione
2 controllate a MEF
< (portaletesoro) basso Inserimento basso basso Procedura automatizzata Portaletesoro
E P At Vincolata - - - - tempestivo in atto controllo --- Direttore
W partecipazioni
2 detenute anno
[e}
3] precedente
Valutazione del Redazione e Regolamento Dipendenti Regolamento apertura delegazioni Verbale della
Consiglio o di alto sottoscrizione in atto controllo i apertura in atto controllo si membri della medio alto Commissione Delegazioni
una Discrezionale verbale delegazioni Commissione
Commissione ad Commissione
hoc
. Richiesta
o documentazione
I'II-J su autorizzazioni
< rispetto norme di’ alto medio medio Regolamento apertura delegazioni
E P - Regolamento Preposto
legge, requisiti di i ;
n AR apertura in atto controllo Si Ufficio Contratti
E moralita, Discrezionale delegazioni - - - -
z presenza
w
=
<
Z
[=]
['4
[¢]




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
s o o e ) . ) a ) . . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo_regludmo- nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
[e] Ape"f"a, Sottoscrizione
3 delegazioni e dei contratto : Approvazione g | IApprovazione contratto-tipo triennale da Consiglio
alto ; i i — — — — i medio alto N
% autoscuole approvato dal biscrezionale contratto.u;_)o da in atto controllo si Direttore Direttivo
F Ready2Go Consiglio Cc_>n5|gllo
N Direttivo Direttivo
<
]
w Richiesta Attivazione
<Zt apertura codice medio Disposizioni 2020 codice adozione . . . . Direttore basso medio Comunicazione del Direttore a ACI DSI
o delegazione a Procedure ACI forganizzative delegazione
z ssl
<
(Y]
g Trasmissione a [Trasmissione PW a Delegato a seguito generazione da ACI
delegato medio Pisposizioni 2020 Consegna adozione — — o - Segreteria basso medio Dsi
password Procedure ACl  forganizzative
Inserimento,
variazione . ) L ) .
recapiti e servizi medio Disposizioni JAggiornamen basso medio Procedura automatizzata ACl GEO
su sito Discrezionale  Jorganizzative 2020 It o ACI Geo adozione - - - - Segreteria
istituzionale AC
e sito ACI
Disattivare
Chiusura delegazioni che Personale che IApplicazione della clausola di risoluzione contratto di
delegazioni per | presentano alto Definizione Ordine di presidia i medio alto affiliazione
i it : " 2020 si/no -—- - - - ;
irregolarita irregolarita Discrezionale [criteri generali servizio processo di
amministrative  [amministrative o riferimento
morosita nei
confronti dell’AC
Contrattualistica Approvazione dal Consiglio Direttivo ed acquisto su
relativa alla alto Approvazione Acquisto sempre Preposto medio medio ME.PA. Da preposto Ufficio Contratti
fornitura degli Discrezionale  |Consiglio Immediata verifica si su Me.Pa. Immediati verifica si Ufficio Attivita
omaggi Direttivo Istituzionali
8 Acquisto omaggi
g sociali e altri
2 acquisti B Verifica della
w Verifica della rispondenza . erifica di conformita da Preposto Ufficio Contratti
5 conformita alto _ - Attestazione Immediata verifica si delle Immediati controllo si Preposto medio alto
3 tecnica degli Codice dei RUP caratteristiche Ufficio Acquisti
S omaggi sociali contratti tecniche dei
8 materiali rispetto
8 al contratto
=]
: Organizzazione
w sessioni di Personale che . ,
= addestramento a| Molto basso . . . . . . . . presidia il molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
E seguito di rilascio Discrezionale processo di
g nuovi applicativi riferimento
= o servizi
z
o
N
R
w Individuazione Personale che
E Addestramento sede, date e molto basso presidia il molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
w Delegazioni su convocazione Discrezionale - - - - - - - - processo di
g procedure soci e [destinatari corso riferimento
- tasse auto
[72]
w
o




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

erlit

rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
s o o e ) . ) a ) . . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vedn:l(:.zl;’)';'PCT discrezionale" 4 PNA) 1 PNA)
Erogazione
sessione Ito b Personale che Ito b Ito b Non di dell'AC
addestramento | Molto basso presidia il molto basso molto basso on di competenza de
e redazione Discrezionale - - - - - - - - processo di
eventuale riferimento
relazione
. . Corrispondenza - ) ) ’ . .
Predisposizione basso con contratto-tipo Consiglio basso basso IApprovazione sistema incentivante nel contratto di
sistema degli Discrezionale approvato da Immediati verifica Direttivo affiliazione tipo
incentivi .
Consiglio
Direttivo
Corrispondenza
icazi molto basso molto basso basso i
) Comunlca.2|one ) ) con regole del Immediati verifica Direttore Lettera annuale del Direttore
Sistema a Delegati Discrezionale capitolato
incentivante alle commerciale
Delegazioni
. ) Corrispondenza o o .
\(erlflcg dei basso o onal con risultanze Immediati verifica . . . - . Direttore basso basso Ricezione analisi di ACI Informatica
risultati Iscrezionale Socio Web
Corrispondenza
L i i Preposto
Comunicazione molto basso COI’.] r|s_ultat| Immediati verifica . . . . - Uffici molto basso basso Lettera annuale del Direttore
i i Discrezionale validati con icio
premi e penali determinazione Amministrazion
Direttore €
Individuazione
responsabile
attivita di . . Non sono previsti compensi e la nomina é ratificata dalla
. o basso Rispetto codice Nulla osta di basso basso ) o
é |nter.med|tz.‘12|one Discrezionale delle Immediati si/no - SARA Immediati si/no Consiglio [SARA Assicurazioni
< assicurativa ex assicurazioni
(2] .
w Attivita di Agente | art.112c.2
2 Generale SARA codice
5 Assicurazioni assicurazioni
z
w Definizione
g contrattuale basso Vincolata da Mandato Nulla osta di SARA basso basso E demandata alla SARA Assicurazioni
N degli spazi mandato lagenziale SARA Immediati si/no -—- SARA immediati si/no Assicurazioni
E adibiti ad agenziale SARA
2 Agenzie Capo
Raccolta e Verifica inerenza Demandata al Preposto Attivita Istituzionali e senza oneri
valutazione molto basso _ _ . attivita 2021 |[Regolamentazi adozione Preposto molto basso basso ber 'Ente
proposte  di Discrezionale istituzionali e o ne attivita
partnership assenza conflitti istituzionali
di interesse
Rlcerca, Stesura e
valutazione e sottoscrizione basso N - . . . Direttore basso basso Utilizzo contratti standard
stipula accordi accordi Discrezionale - --- -
commerciali
IAggiornamento e
lmplement?z!one basso basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
contenuti sito . - - - . Preposto
AC/Rivista Discrezionale attivita
sociale/Newslett istituzionali




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
o o ) . ) a ) . . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Raccolta e Personale che Demandata al Preposto Attivita Istituzionali e senza oneri
valutazione basso . . . . . presidia il basso basso per I'Ente
proposte di Discrezionale processo di
convenzione riferimento
Stesura e
Valutazione e sottoscrizione basso . . . i . Direttore basso basso Attivita demandata al Direttore
Stipula convenzione Discrezionale - --- -
convenzioni
locali
Stesura
.Spemfwhe pgr Ie_ basso F’ersonlalle ?he basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
implementazioni . . . . . presidia il
contabili/ ITC per Discrezionale processo di
la realizzazione riferimento
della
convenzione
Partecipazione a Con e senza Verifica inerenza Personale che
Conferenze pagamento di basso N attivita 2021 Regolamentazi adozione presidia il basso basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
nazionali e quota di Discrezionale istituzionali e o ne processo di
internazionali iscrizione assenza conflitti riferimento
di interesse
g Definizione di
x accordi, intese e o )
[ i rogrammazione )
@ ct.Jll.abo.raZIornl . realizzazione, Paeee Direttore o basso basso Demandata al Direttore e soggetta ad autorizzazione
s |st|'tu2|ona i atesura dei testi Approvazione da Personale che Consiglio Direttivo
° dell’Ente con e gestione degli - - - - parte del Immediati| Controllo si presidia il
r:t] orgf-m-lstml t.ed ) interventi Discrezionale Consiglio processo di
- amministrazioni o o
w . . attuativi degli Direttivo riferimento
Y centrali e locali R
- - accordi.
o nelle materie di
5 interesse dell’AC
14
w
z
=
14
<
o
= Planlf-lca2|.one ed. Nel caso di Approvazione da
o organizzazione di alto erogazione parte del Direttore o medio medio Demandata al Direttore e soggetta ad autorizzazione
N eventi finalizzati a |[Realizzazione contributi Consiglio Personale che Consiglio Direttivo
i . 1 L . N L . . e
g promuovere degli eventi o - Regolamento Immediati si/no Direttivo specifica Immediati Verifica si presidia il
3 l'immagine ed il serezionate sulla o in sede di piani processo di
Q ruolo concessione e programmi riferimento
<>r. istituzionale contributi
= dell'AC
<
Q
o
17}
(2]
<
w
w
3 Approvazione da o ) o
Z Partecipazione ad [Programmazione alto parte del Direttore o medio medio JAttivita svolte in accordo con ACI (Struttura di Missione
% iniziative ed , realizzazione e Consiglio o - ) Personale che fondi europei)
2 attivita relative a | gestione degli Bando Direttivo specifica| MMediati | Verifica sl presidia il
5 bandi europei interventi o in sede di piani processo di
= attuativi dei e programmi riferimento
Z progetti
=
=
[
<




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
Lo . . EASEH . . a . . [TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
. ) ) Demandata al Direttore e soggetta ad autorizzazione
Redazione medio Sistema di basso medio Consiglio Direttivo, sulla base dell'iter di pianificazione
Documento misurazione e Immediati Verifica - - - - - Direttore definiti annualmente dall'ACl
Piani e vincolata da alutazione della
programmi anno SMVP performance
successivo
Predisposizione Sistema di Demandata al Direttore e soggetta ad approvazione
schede progetti medio _ misurazione e Immediati Verifica . . . . . Direttore basso medio Consiglio Direttivo
strategici AC vincolata da alutazione della
Smve performance
Approvazione Sistema di
Consiglio medio misurazione e Immediati Verifica . . . . . Consiglio basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
Direttivo vincolata da alutazione della Direttivo
SMmve performance
Pianificazione
delle attivita Invio a Direzione ) Sistema di . o ‘
Compartimental medio misurazione e Immediati Verifica N . . . = Direttore basso medio Comunicazione del Direttore
e ACI vincolata da alutazione della
Smve performance
Approvazione ) )
eventuali Sistema di Demandata alla approvazione del Consiglio Direttivo
variazioni medio misurazione e Immediati Verifica — - - - — Direttore basso medio
vincolata da alutazione della
performance da SMVP
performance
C.D.
Sistema di
medio i i basso medio i
Monitoraggio vincolata da rr|1|stur32|on§ TI Immediati Verifica -— - - - - Direttore Svolto dal Direttore sulla base del SMVP
alutazione della
SMVP performance
Redazione della Sist di Corrispondenza . . . o .
Relazione sulle edio . is ema i documentazione basso edio Di competenza dell'OIV sulla base di informazioni fornite
attivita svolte incolata d misurazione e Immediati Verifica - inviata con atti a | Immediati verifica si Direttore dal Direttore
. vincolata da alutazione della
nell'anno SMVP protocollo
performance . )
precedente informatico
RiceZionel basso molto basso medio Ricezione lettera annuale da ACI
scheda di vincolata da SMVP / OIV Immediati si/no Direttore
assegnazione SMVP
obiettivi da ACI
Z Assegnazione a
> dipendenti
= B Trasparenza .
= obiettivi di alto o ) Pubblicazi o ) . medio alto Svolta dal Direttore sulla base del SMVP
< i ) SMVP / OIV Immediati si/no - (Pubblicazione  {mmediati si/no si Direttore
periormance vincolata da iottivi dei
9 Gestione ciclo (ACI, AC e obiettivi dei
a3 della - SMvP dipendenti sito)
o valutazione
g performance competenze)
&
o Monitoraggio Archiviazione
w A . )
o infrannuale e sul basso 4 SMVP / OIV Immediati siino . Schede di Immediati si/no si Direttore basso basso Svolto dal Direttore sulla base del SMVP
z raggiungimento vincolata da monitoraggio
2 degli obiettivi smvp infrannuale
<
Q . L . Trasparenza L . . . .
w Calcolo quota medio SMVP / OIV Immediati si/no (pubblicazione Immediati verifica si Direttore basso medio Svolto dal Direttore sulla base del SMVP
z i i incolata da -
< incentivante vincola ¢
T SMVP su sito)




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
s . e L 6 {{poa . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Approvazione verifica congruita
alto Consiglio e g_u - medio alto Approvazione del Consiglio Direttivo
Bando Direttivo Immediati verifica requisiti richiesti | immediati|  verifiche si Direttore
Discrezionale con il profilo da
Rispetto regole ricoprire
su CCl
medio basso medio Dichiarazione di assenza conflitto di interessi e
Composizione Determinazione ot o ; autorizzazione extra officium
(Commissione Discrezionale ldel Direttore Immediati verifica - - - - - Direttore
Non sussiste rischio (struttura organizzativa ridotta)
basso Personale che basso basso
Ricezione Protocollo Immediati si/no . . . . . presidia il
domande informatico processo di
Discrezionale riferimento
Predeterminazione elementi di valutazione non
basso Personale che basso basso discrezionale in Contratto Collettivo Integrativo
. Protocollo Immediati si/no . . . . i presidia il
Procecfura per '! Discrezionale  finformatico processo di
conferimento dei riferimento
livelli di sviluppo
[Codice di comportamento vincolante per il Direttore
Sases . . Protocol_lo Immediati si/no -— - - - - Direttore Hass ReEs
Discrezionale informatico
<
o
w
o
12
<
o
a basso Personale che basso basso Non si prevedono prove scritte
S [Svolgimento erbali lconservazion presidia il
o prove scritte _ _ Commissione Immediati e si - - - - processo di
8 Discrezionale riferimento
1]
14
(V]
o
14
o




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
Lo . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da 3
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo_regludlzm- nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Non sussiste rischio (struttura organizzativa ridotta)
Valutazione titoli passe erbali Immediati conservazion si - - - - Direttore basse passe
Discrezionale  JCommissione e
Definzione basso erbali Immediati  [conservazion si . . . . Direttore basso basso Atto vincolato
graduatoria Discrezionale  |Commissione e
Dichiarazione di
nomina vincitori basso Lettera di immediat orifica .i Direttore basso basso Atto vincolato
e attribuzione Discrezionale  |conferimento - - - -
livello economico
Richiesta per Regolamento sugli incarichi a soggetti esterni
affidamento alto Regolamento . Trasparenza medio alto IApprovazione incarico dal Consiglio Direttivo
incarico a bi ional per il Immediati attuazione si (pubblicazioni di |immediati controllo - Direttore
iscrezionale R .
soggetti esterni conferimento di legge)
incarichi
Ricognizione
allinterno alto Regolamento medio alto Istruttoria del Direttore al Consiglio Direttivo
dell'ente circa la ) )
resenza della per il Immediati attuazione si - - - - Direttore
P . o Discrezionale conferimento di
professionalita . -~
T incarichi
richiesta
w
z
o
N
é Individuazione alto R | i medio alto Regolamento sugli incarichi a soggetti esterni
8 della €90 amen © o ) ) ) o ) IApprovazione incarico dal Consiglio Direttivo
< . professionalita per il Immediati attuazione si Trasparenza immediati controllo - Direttore
- Conferimento esterna Discrezionale | conferimento di
8 incarichi a incarichi
3 soggetti esterni
- all'Ente
I
]
] Regol t T t
g Formalizzazione basso incolata da €go amen 0 o . . rasparenza (art. . e X basso basso molto basso
= Jell'incarico hormativa peril Immediati attuazione si 15 D.Lgs. n. immediati controllo -— Direttore
- 1V,
o conferimento di 33/2013)
= incarichi
w
5 Pubblicazioni alto incolata da Regolamento o ) [Trasparenza (art. ) o medio alto Controllo della pubblicazione sul sito obbligatorio prima di
w obbligatorie su hormativa per il Immediati attuazione si 15 D.Lgs. n. immediati controllo . Direttore brocedere a pagamenti
3 sito web conferimento di 33/2013)
8 incarichi




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

[Sottoaree

Processo

Attivita

Codice Rischio

Valutazione del
rischio
(valore giudizio -
vediall. PTPCT
2020)

Attivita vincolata
da: (...) oppure
"attivita
discrezionale"

Misure di
Prevenzione
specifiche (all.
4 PNA)

[Tempi di
attuazione

Indicatori

[TARGET da
raggiungere

Misure di
Prevenzione
trasversali (all.
1 PNA)

[Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Responsabile
dell'attuazione

GIUDIZIO SINTETICO

GIUDIZIO SINTETICO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

Erogazione degli
importi

basso

vincolata da atto
di
conferimento/con
tra tto

Regolamento
per il
conferimento di
incarichi

Immediati

attuazione

si

Verifica
preliminare
prescritte
pubblicazioni e
resoconto attivita

immediati

verifica

Ufficio
Amministrazio
ne

basso

basso

Regolamento sugli incarichi a soggetti esterni Relazione
conclusiva condizione per il pagamento

Comunicazione
a Funzione
Pubblica
(PerlaPA)
consulenze
esterne affidate
semestre
precedente

basso

incolata da
normativa

Direttore

basso

basso

Procedura automatizzata PerlaPA

AUTORIZZAZIONE INCARICHI

Affidamento
incarichi ex art.
53 d.Igs 165/2001

Ricezione
domande
dipendenti

molto basso

Discrezionale

Segreteria

molto basso

molto basso

Procedura ACI

Valutazione ex
art. 53, d.Igs. n.
165/2001

basso

Discrezionale

Recepimento
criteri adottati in
ACI

2020

Adozione

Si

Direttore

basso

basso

Attivita demandata al Direttore

Determinazione

del Direttore su

concessione o
meno

basso

Discrezionale

Recepimento
criteri adottati in
ACI

2020

Adozione

Si

Direttore

basso

basso

Attivita demandata al Direttore

Comunicazione
a dipendente su
esito, durata,
compenso
autorizzato,
eventuali limiti

molto basso

Discrezionale

Recepimento
criteri adottati in
ACI

2020

Adozione

si

Direttore

molto basso

basso

Attivita demandata al Direttore

Comunicazione
a Funzione
Pubblica
Incarichi entro
15 giorni
(PerlaPA)

basso

Discrezionale

Direttore

basso

basso

Procedura automatizzata PerlaPA

Comunicazione
a Funzione
Pubblica
(PerlaPA)
incarichi affidati
semestre
precedente

basso

Discrezionale

Direttore

basso

basso

Procedura automatizzata PerlaPA




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di P i [Tempi di Responsabile
s . . EASEH . . |[TARGET da revenzione . . |[TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo_regludlzm- nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
i . . Rispetto del disciplinare sulle missioni (autorizzazione del
Va.luta2|one medio Disciplinare sulle medio basso Direttore)
esigenze , . missioni Immediato adozione - -—- -—- - -—- Direttore
. . Discrezionale
funzionali
. i Rispetto del disciplinare sulle missioni (autorizzazione del
IAdozione alto Disciplinare sulle medio medio Direttore)
provvedimento Discrezionale  |missioni Immediato adozione Direttore
Missioni
Rispetto del disciplinare sulle missioni (autorizzazione del
|autorizzazione molto basso Disciplinare sulle basso molto basso Direttore)
ici issioni Immediato adozione - - - - - Direttore
anticipo Discrezionale  |Missioni
verifica Rispetto del disciplinare sulle missioni (autorizzazione del
Liquidaziono basso doc_umg_ntayone mediat lcheck list di B P[j}f?o§to basso basso Direttore)
Discrezionale giustificativa erifica - .ICIO .
delle spese IAmministrazion
e
Istanza
interessato/amm | molto basso molto basso molto basso Dotazione organica completa
i nistrazione N - - - - - - - - -
pubblica di on attuato
provenienza
Valutazione
esigenze molto basso molto basso molto basso Dotazione organica completa
u funzionali
‘z’: struttura di Non attuato
8 appartenenza
ﬁ del dipendente
o
-
w
(=]
w
5
N Rilascio nulla molto basso molto basso molto basso Dotazione organica completa
é osta - - - - - - - - -
- Non attuato
5 Z Comandi /
z o] Distacchi
= m
= o
< =




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del | attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione  [Tempi di TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
e N N B SR . . a . . TARGET da
[Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
IAdozione molto basso molto basso molto basso Dotazione organica completa
determina Non attuato - === - == - - === === -
Definizione
modalita di avvio molto basso molto basso molto basso Dotazione organica completa
con altra Non attuato - - - - - - - - -
amministrazione
Istanza molto basso molto basso molto basso Valutazione del Direttore
interessato Non attuato - === === - === === === === ===
Valutazione
esigenze basso basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
funzionali/fabbis Non attuato - - - - - - - - -
o gni delle
strutture
Trasferimenti interessate
Rilascio nulla basso basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
osta Non attuato - o - - - - - o -
IAdozione molto basso molto basso molto basso Atto del Direttore
provvedimento Non attuato - - - - - - - - -
[ Stampa cartellini alto Preposto alto alto Determinazione del Direttore - Responsabilita del
E e conteggio Vincolata da legge %red:\?iiigl in atto Verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Ufficio Contratti Preposto Ufficio Contratti
e u ticket
< 4
2
g % Rilevazione Richiesta invi It Richiest di di ivita d d | Di
= @ presenze e .|es E_l invio atto } lchiesta in atto verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Direttore medio medio Attivita demandata al Direttore
E L medico fiscale Vincolata da legge |Direttore
wa
sz




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
A o o e ) . . a ) ) . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
[ . Preposto s . . .
E A‘ggr‘ega.zmne medio Discrezionale — — — — Formazione 2021 Attestazione Corso Ufficio Attivita basso medio Attivita di competenza del Funzionario apicale e
2 piani ferie Istituzionali autorizzazione del Direttore
Esame Preposto Attivita demandata al Preposto Ufficio Amministrazione e
. N basso ) . p ) basso basso Contabilita che riferisce al
disposizioni Discrezionale - - - - Formazione 2021 Attestazione Corso Ufficio )
CCNL/ Amministrazion Direttore
normative e
Elaborazione basso incolata art. 40 basso basso Attivita demandata al Direttore
piattaforma e ’ - - - - - - - - Direttore
contrattuale
Sessioni di
iazioni basso . IConvocazione . . basso basso Attivita demandata al Direttore
lnegoaaélonl con incolata art. 40 Direttore in atto controllo lettera — — — — Direttore W :
Contrattazione |[© orglanlzza.zmm [TUPI
. sindacali
Integrativa Ente
Personale
Aree/DirigenzalPr [Sottoscrizione basso Protocollazione - att ol [Trasparenza ) diat Verif ) Dirett basso basso Attivita demandata al Direttore, 00SS, RSU
of essionisti  [jpotesi CCI Vincolata erbale in atto controllo protocollo (pubblicazione) immediata erifica sito irettore
w
z
o
2 Validazione da medio erbale Collegio Direttore basso medio Relazione illustrativa ex D.Lgs. N. 165/2001
- parte del incolata da : o in atto controllo  |libro verbadli o
= [dei Revisori Revisori
é collegio dei normativa
= revisori
z
[e}
© Pubblicazione in
applicazione basso basso basso JAttivita demandata al Direttore Ricezione ricevuta
della normativa incolata da Attestazione in atto controllo protocollo Direttore elettronica ARAN
sulla normativa IARAN
trasparenza,
invio ARAN e
CNEL
Ricezione molto basso IAdeguamento molto basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
domande Discrezionale  [Procedure ACI formalizzazione 2020 protocollo Direttore
Esame . basso , ) (\deguamento formalizzazione 2020 - Controllo Immediati si/no esito positivo Direttore basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
Erogazione documentazione Discrezionale  Jprocedure ACI
Sussidi
richiesta
documentafione R Discrezionale Sfoec?audaTeERtSI formalizzazione 2020 - Controllo Immediati silno richiesta Direttore D D Attivita vincolata di competenza Direttore
mancante u
Definizione Non sussiste rischio (struttura organizzativa ridotta)
w graduatoria, REse ) ) deguamento {5 azione 2020 - controllo Immediati si/no esito Direttore Hass Reess
:(' concessione Discrezionale pbrocedure ACI
=z benefici
o




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

economico
dell’oggetto del
contratto.

Art. 21 TUCP

rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
s . e L 6 {{poa . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo_regludmo- nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vedn:l(:.zl;’)';'PCT discrezionale" 4 PNA) 1 PNA)
vJ
14
w
o
.|
<
o Ricezione molto basso IAdeguamento molto basso molto basso Attivita vincolata di competenza Direttore
) domande Discrezionale  [Procedure ACI formalizzazione 2020 --- controllo --- Direttore
4
W
[11]
gsame i basso Drecresionale AdegL;ame;tgl formalizzazione 2020 . controllo Immediati apphlcazmne osito positivo Direttore basso basso Attivita vincolata di competenza Direttore
ocumentazione rocedure circolare
Interventi a ’
carattere sociale
e culturale/borse
di studio L b b b L I I
Def:jmz;on-e asso Discrenionale Adegt;ame;tgl formalizzazione 2020 . controllo Immediati siino esito Direttore asso asso Attivita vincolata di competenza Direttore
graduatoria procedure
Non sussiste rischio (struttura organizzativa ridotta)
Invio varie molto basso Adeguamento molto basso molto basso
tipologie di Discrezionale  |Procedure ACI formalizzazione 2020 Direttore
lettere
Programmazione Programma triennale dei lavori pubblici e del programma
del fabbisogno e alto medio alto biennale degli acquisti di forniture e servizi da Direttore
individuazione, Predi . (art. 21 TUCP)
sotto il profilo re |sp95|2|one Determinazione . . Preposto
o A e redazione del [determinazio . . . o .
giuridico, tecnico, tto di annuale del In atto controllo e Trasparenza In atto pubblicazione si Ufficio Contratti
i progetto di Direttore e Direttore
prestazionale ed contratto




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
s o o e ) ) . a ) . . [TARGET da )
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo_regludmo- nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori o dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale” 4PNA) 1 PNA)
2020)
Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n. 50/2016 da citare
in determinazione a contrarre.
. . alto Determinazione RUP e medio alto Dichiarazione assenza conflitto di interesse RUP
Scelta della Predisposizione a contrarre o atto o Personale che
proceduradi | del bando e del equivalente Immediati  [controllo determinazio Trasparenza |Immediati | pubblicazione si presidia il
affidamento e del | disciplinare di ne processo di
relativo regi D.Lgs. N. 50/2016 . e .
gime gara Richiesta CIG riferimento
Verifiche sui
requisiti di
Definizione dei partecipazion Ricorso a criteri
requisiti di e degli di pubbilicita. Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n. 50/2016 da citare
carattere alto I}:)rei\s/:zlt?vnel operatori . ) RUP e heeio medio in determinazione a contrarre
personale, Predisposiziona inde?rogabili e effettuate dal R|du2|9ne d-EI Personale che
professionale, [ del bando e del meccanismi di Immediati RUP. si margine di f 1 hediati| - Controllo si presidia il
tecnico, disciplinare di anis discrezionalita r0cesso di
economico- gara Discrezionale applicazione Numero di dell’a.mwta Fr)'iferimemo
finanziario per la impe:;tir\r/zeauto- richieste di mediante
partecipazione cocute chiarimenti e standard|zza2|on_
alPappalto. di e del prgc_eso di
integrazione attivita
[documentale.
Definizione delle
Scelta del criterio modalita di
di aggiudicazi Lo
faggiu I zlone agg,udm?zmng,d Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n. 50/2016 da citare
(prezzo piu basso | ei pesi e dei . . ) -
N T alto medio medio in determinazione a contrarre
o offerta piu criteri di Rispetto
vantaggiosa) in attribuzione in ) L
. 99 ) . ) ) disposizioni Immediati erifica — Trasparenza |immediata verifica — RUP
relazione a fattori funzione di TUCP e Linee
riconducibili alle elementi Discrezionale | & iqa ANAC
caratteristiche oggettivi del
del contratto e contratto e
delle relative congruenti con le
prestazioni. caratteristiche
oggettive dello
stesso.




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

NTE E AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIO

sostenibilita e
realizzabilita
dell’offerta.

aggiudicazione.

procedimento
nelle fasi e nei
tempi

a zione dei
rapporti tra RUP

possono
essere sintomo
di fenomeni
corruttivi

rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
e " N A {{oaa . . a . . [TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori e dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale” 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Det . . Determinazione del Direttore Ricezione dichiarazioni di
Nomina della .e ermllnazu)ne . i assenza conflitto di
Commissione di | di nomina della alto o _ medio medio it
aggiudicazione e [Commissione da Determinazio RUP e Membri interesse
svolgimento dei . mmediati controllo rasparenza mmediati si/no -
a p?ﬂe del Art. 77 TUCP I diati r.le del T I diati i/ de.lla. Applicazione delle disposizioni di legge
lavori di apertura Direttore. Discrezionale Direttore Commissione
e valutazione T
Verbali riunioni
delle offerte Commissione
. ) Monitoraggio
Valutazione, ) I(\j/!ol(jjahtaldl r|spett9 ‘.je'
individuazione Verbali della termini
apprezzamento e |, s di natura medio : i qiz - - . basso alto IApplicazione del D.Lgs. N. 50/2016
dell’anomalia gia procedimentali
svolgimento del : o ) Commissione e m )
iudizio t . tecnico- predefinita dal Numero di giustificazioni per verificare RUP e Membri
giudizio ecnllc‘o discrezionale Codice dei Immediati verifiche di - delle Societ: Immediati | emersione di — della
sulla congruita, Ita dall - : elle Societa. on ) na
iet3 svolta dalla contratti, che anomalia Procedimentalizz eventuali ritardi Commissione
serieta, Commissione di Discrezionale | disciplina il sub effettuate 0 omissioni che




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del
rischio

Attivita vincolata

Misure di

[Tempi di

Misure di

[Tempi di

Responsabile

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

. . L da: (...) oppure | Prevenzione . . ITARGET da | Prevenzione . . ITARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale” 4PNA) 1 PNA)
2020)
Determina a
contrarre —
Ricerca di
mercgto - Presupposti di
Selezione legge definiti art
Scelta della operatori da medio 36, TUCP basso alto IApplicazione del D.Lgs. N. 50/2016
procedura di invitarei In.vio Numero di
affidamento lettere di |nY|to - Obbligo ricorso Immediati  |affidamenti a — Trasparenza |Immediati | pubblicazione - RUP
negoziata e del Presentazione , ) al MePa trattativa
relativo regime delle offertg - Discrezionale affidamenti privata.
Scelta del miglior >5.000 euro
contraente sulla
base dei criteri di CIG
valutazione
dell’'offerta
indicati nella
lettera di invito
)
z w
g é . Presupposti di
z - Istruttoria del legge definiti art. Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016 Dichiarazione
IE g Verifica dei RUP — verifica alto 36, TUCP Numero di medio alto assenza conflitti di interesse del RUP
o <_IJ presupposti di  |dei presupposti di affidamenti a
:j w legge per fatto e di diritto Obbligo ricorso Immediati trattativa — Trasparenza |Immediati si/no — RUP
- o I’affidamento per I'affidamento al MePa privata allo
< < . . . Discrezionale . .
E I: diretto e relativo diretto - affidamenti stesso
= ) perfezionamento | Determina a >5.000 euro fornitore
é (7] contrarre
£ a CIG
[*] g
o L
= 2
= | ¢
£ @
< o




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
AT " N 5 oo . . a . . [TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori e dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale" 4PNA) 1 PNA)
2020)
Istruttoria del
— verifi Gia definite nella
R;Jolj'lde\;aezifcﬁaee legge sul Verifica Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016 Dichiarazione
Esercizio della delle posizioni alto procedimento. revoche/annu medio alto assenza conflitti di interesse del RUP
potesta P i i I lamenti di
g i glurldlchg Opbhgg di o ) Determinazione ) )
iscrezionale sottostanti e motivazione. Immediati | procedure di — el Direttore Immediata si/no - RUP
dell’Ente in sede della presenza di Separazione gara con o
di autotutela. concreto Discrezionale |attivita istruttoria senza
interesse edecisionale e motivazione
pubblico. controllo
Determinazione processo
motivazionale.
Istruttoria del
RUP —
Predisposizione Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016 Rischio basso in
capitolato . Gia definite nel » . quanto fattispecie mai verificatasi nell'Ente per le
speciale medio Codice degli Verifica basso medio ridotte dimensioni degli acquisti
Varlanti i regolante il Appalti. Obbligo revoche/annu
fariantlin corso - o0re0 alle di motivazione. Immediati I'lamenti di . Determinazione |, .. sino N RUP
di esecuzione del varianti. Separazione procedure di ldel Direttore
contratto Valutazione Art. 106 TUuCp | attivita istruttoria gara con o
fattispecie edecisionale e senza
applicabile e controllo motivazione
verifica processo
esistenza motivazionale.
presupposti e
limiti di legge. -
Determinazione




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
Lo . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio (valo-re giudizio-|  rattivita specifiche (all.  [attuazione puccatol raggiungere [trasversali (all.  [attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione GIUDIZIO SINTETICO  JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4PNA) 1 PNA)
2020)
Verifica in corso
di procedura di Gia definite
; gara dte”? nellart.105 del
O(:I_Lilcmh?er;ngne Codice dei Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016 Rischio basso in
istruttoria del . Contratti che . quanto fattispecie mai verificatasi nell'Ente per le
. inedie stabilisce il limite EEED Ll ridotte dimensioni degli acquisti
RUP — In fase di massimo di
Subappalto aCCE“aZ"’I:‘edde' ammissibilita del | Immediati silno gﬁ“g,m'gaz"’”e Immediata siino RUP
subappalto da el Direttore
He dell'Ente: Art. 105 Tucp | Subappalto e le
parte -e‘ nte: modalita ed i
. _Ve”f'Fa . tempi di verifica
dichiarazione di ed accettazione
subappalto, da parte della
verifica e stazione
controllo requisiti appaltante
di
partecipazione
in capo al suba
Ricorso a
strumenti Applicazi del D.Lgs. n. 50/2016 Rischio b i
Utilizzo di rimedi finalizzati a pp! |caz|on? e : gsAn : / A ISC. io bassoin
- . ) . - . quanto fattispecie mai verificatasi nell'Ente per le
di risoluzione consentire la medio Gia definite nella basso medio ) ) - ) o
. ridotte dimensioni degli acquisti
delle controversie celere legge sul
alternativi a quelli | definizione del procedimento. Immediati si/no — Peterminazione in atto si/no - RUP
giurisdizionali |contenzioso e la . . Obbligo di [del Direttore
. R Discrezionale . .
durante la fase di rapida motivazione.
esecuzione del realizzazione
contratto delle forniture o
dei servizi
oggetto del
contratto.
Approvazione da
- . parte del Regplgmentq IApplicazione del Regolamento sulla erogazione di
o Procedimento It disciplinante i di It I ] -
w Erogazione mministrativ alto Consiglio ) ) o ) _ ) ) medio ailto contributi e vantaggi economici ex legge n. 241/1990
Z _ gazione a strativo- Direttivo previa Immediata si/no controllo contributi In atto si/no pubblicazion|  Direttore
ok contributi vari contabile per la Discrezionale p economici e
23 liquidazione valutazione
3 E dell'att.menze_\ con Trasparenza
zZz gli scopi
8 8 istituzionali
Vanuale a
supporto della Manuale sulla gestione degli inventari Attivita di
Inventariazione medio Disposizioni gestione In atto si/no revisione Trasparenza in atto si/no verifica  |Preposto basso medio competenza del Preposto Ufficio Contratti
hormative pa;z;”i"(';'r?";?e' 2021 Ufficio Contratti
R.A.C.)
Manuale a
Revisione supporto della Determinazione del Direttore in caso di acquisti o cessione
medio i izioni i ) isi ) . Preposto basso medio i i ili
periodica degli DISPOSIZ.Iom QeSt"_)”e ) In atto si/no r;;v;lone Trasparenza in atto si/no verifica Uffi(F:Jio Contratti di beni mabili
inventari normative patrimoniale dei
beni (art. 31
R.A.C.)




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

ano utenti

incasellamento

codice

rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
. . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori e dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale” | 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Manuale a
supporto della Manuale sulla gestione degli inventari Attivita di
Annotazione medio gestione revisione 3 Preposto basso medio competenza del Preposto Ufficio Contratti
registro degli Disposizioni patrimoniale dei In atto si/no 2021 Trasparenza in atto si/no verifica  |Ufficio Contratti
: A i .
inventari normative beni (art. 31
R.A.C.)
Gestione - .
Patrimonio Ente e |Etichettatura dei R?:\Z?P::ir?ng" Manuale sulla gestione degli inventari Attivita di
magazzino beni e foglio di medio  |Disposizioni occasione del 2021 sino  [revisione Preposto basso medio competenza del Preposto Ufficio Contratti
riepilogo in normative trasferimento nei 2021 Ufficio Contratti
stanza nuovi uffici
Manuale a
supporto della Manuale sulla gestione degli inventari Attivita di
Gestione merci alto gestione _ revisione Segregazione o B Preposto medio medio competenza del Preposto Ufficio Contratti
magazzino Disposizioni patrimoniale dei In atto si/no 2021 [delle funzioni 2020 |determinazione verifica  |Ufficio Contratti
normative beni (art. 31 Segreteria
R.A.C.)
Comunicazione
a MEF . ]
(portaletesoro) basso lcomunicazione .Procedu_ra basso basso JAttivita demandata al Direttore
2 su patrimonio Disposizioni - - - - lannuale in atto informatica  |dichiarazion| Direttore
N immobiliare anno normative Portale Tesoto e
N
<
P precedente
<
=
Gestione casella Personale che Segregazione delle funzioni (n. 3 risorse abilitate al
di posta presidia il controllo)
i i basso T velli ; ; i i ; basso basso
elettronica Gestione email o - Definizione livelli in atto si/no controllo Ord|r1?mento dei In atto si/no procedura processo di Procedura automatizzata ACI
istituzionale e pervenute iscrezionele  |accesso a PEC servizi riferimento
Posta Elettronica
Certificata
Alterazione
dell'Ordine di ) .
lavorazione e Registrazione
dei tempi, "variabile" di
Occultamento, ogni plico in
Sottrazione arrivo, secondo
Inserimento medio la modalita di basso medio Predeterminazione in Determina a contrarre, disciplinare o
postumo consegna: bando
Ricevimento 1) Da Corriere: Protocollo 1) Controfirma
documentazione Eventuale  formatico Immediata si/no controllo  |su lettera  di| Immediati si/no controllo Segreteria
di Gara consegna fuori DI ional ettura e
Iscrezionale P
orario previsto frascrizione
per la Gara. dell'orario  di
2) Consegnata consegna.
amano ) Sulla busta
direttamente iene apposto il
dall'interessato: timbro con data,
eventuale orario e la firma
consegna fuori [dell'operatore
FrassTar FE— "
. egistrazione di
.Corrlspondenza tutta la Procedura automatizzata ACI Segregazione delle
in ENTRATA: da el Protocollo . R corrispondenza . basso alto funzioni (trerisorse abilitate al controllo protocollo)
Ufficio Postale, Discrezionale  |finformatico Immediata |Archiviazione ; . controllo Segreteria
Pec, Fax,e [Smistamento, registrabile e
onsegnata a  [apertura buste e tracciabile con | Immediati si/no




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

Telefonia mobile

uso telefonia

mobile

Regolamento

rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
Lo . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori e dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale" 4PNA) 1 PNA)
2020)
esterni (corrieri alfanumerico, Procedura automatizzata ACl Segregazione delle
’ medio compresi i . basso alto funzioni (trerisorse
portalettere, Discrezionale pacchi, la PEC e controllo Segreteria abilitate al controllo protocollo)
. L i
az'eggerhg;'s"iat' e i Fax (Orario e P
Oggetto)
Consegna dei Report (Foglio
valori (gontanti cronologico) Contr.ollo ) Procedura automatizzata ACl Segregazione delle
Flussi di denaro in medio Manuale del ) controfirmato | Collegio dei ) basso alto funzioni (trerisorse abilitate al controllo protocollo)
ENTRATA: da . Cassiere ) ) controllo elo Assegni, | gal cassiere | Revisorie [Cassiere
ESTERNO ed \Valori all'incasso Economo (art. in atto si/no Collegio dei | Vaglia, Travel Immediati Economo e del | Preposto Economo
Di i | isori ici
INTERNO AC ieresionate 31 RAC) Revisori | ecc) al i Responsabile |  Ufficio
edseplﬁjtrt]iiiél € del Amministraz
Procedimento io ne
Flussi Distinte di
Corrispondenza d spedizione da ) g N X
: . . medio . P asso medio Attivita a basso rischio
in USCITA: verso | smistamento, Protocollo Conservazione 'flllelgare agli
° Centro Postale, | valutazione, informatico Immediata  |Archiviazione| controllo distinte della | immediati| ™" redatta verifica Segreteria
o Pony Express, | Registrazione Discrezionale corrispondenza dall'operatore
8 altri Operatori, anche per la
g Consegnata a Posta
o mano Ordinaria
x (Prioritaria).
medio ICodice dei [Trasparenza basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
Acquisto Discrezionale  |contratti Immediati si/no attuazione [acquisto Me.Pa. |Immediati si/no controllo R.U.P.
q
Ricerca fornitore
IAcquisti apparati con medio Codice dei [Trasparenza basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
e disponitivi comparazione Discrezionale  |contratti Immediati si/no attuazione [acquisto Me.Pa. |Immediati si/no controllo R.U.P.
sul mercato
Acqulsto e invio medio ) ) ICodice .del Immediato si/no attuazione Trasparenza Immediati siino controllo R.U.P. basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
ordine Discrezionale  [contratti lacquisto Me.Pa.
Pagamento Regolamento Preposto Segregazione di funzioni (Preposti Uffici Amministrazione
Telefonia fissa | fatture fornitori edio Pisposizioni Procedure di Immediati si/no sulluso della iy mediato si/no Ufficio basso medio e Contratti)
di telefonia normative [pagamento telefonia Amministrazion
e
4 o )
< Ricezione Rispetto
3 richiesta medio Regolamento su disposizioni Immediato si/no controllo . . . . Direttore basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
a apparato mobile uso telefonia Regolamento
w )
o mobile
w
% Rispetto
o Esame istanza medio Regolamento su disposizioni Immediato siino controllo Direttore basso medio Attivita demandata al Direttore
w
-
w
=




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del | attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione Tempi di [TARGET da | Prevenzione Tempi di Responsabile
e N ] S . . a . . TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
T
8 Rispetto Assegnazione Direttore
g [Assegnazione medio Regolamento su disposizioni Immediato siino controllo da Direttore con Immediata| Disciplinare Preposto basso medio Attivita demandata al Direttore
E apparato uso telefonia Regolamento definizione delle Ufficio Contratti
& mobile regole di utilizzo
3
o Controllo da Preposto Segregazione di funzioni (Preposti Uffici Amministrazione
u Pagamento medio Manuale dei Cfr. procedure di N - - Funzionario annuale si/no controllo Ufficio basso medio e Contratti)
g fatture fornitore pagamenti [pagamento apicale Amministrazion
z e
E Ricezione
medio basso medio Attivita non prevista
& richiesta Non attuato p
Esame istanza medio . . . . . . . . . basso medio Attivita non prevista
Non attuato
JAltri dispositivi
(tablet, portatili) |assegnazione medio N N . . . . . . . basso medio Attivita non prevista
apparato Non attuato
Pagamento medio . . . . . . . . . basso medio Attivita non prevista
fatture Non attuato
Stampa su cara
nlur.’nerata e aeio Norme su tenuta Controllo a Trasparenza bubblicazion basso alto Attivita demandata al Direttore Controllo Revisori dei
NV{dl.mztéi.sa e libri campione Immediato si/no controllo (pubblicazione PTTI sito e Direttore Conti
otaio delibere i isori i
4ol OD Collegio Revisori su sito) deliberazioni
Registro dei Controllo a Trasparenza ivita i isori dei
\?erbali medio Norme su tenuta A Immediato si/no controllo (pubblizazioni su PTTI sito bubblicazion Direttore EEeE alto ﬁttl\:ta demandata al Direttore Controllo Revisori dei
. onti
dell'Assemblea deilibri (Collegio Revisori sito) ©
deliberazioni
Raccolta
determinazioni . Controllo a Trasparenza pubblicazion JAttivita demandata al Direttore Controllo Revisori dei
del Direttore medio Norme su tenuta campione Immediato si/no controllo | (pubblicazione PTTI sito e estremi Direttore basso alto Conti
numerata e dei libri Collegio Revisori su sito) determinazio
vidimata ni
Tenuta dei libri Raccolta
ufficiali e dei  |deliberazioni del . Controllo a Trasparenza pubblicazion JAttivita demandata al Direttore Controllo Revisori dei
Registri Presidente medio Norme su tenuta campione Immediato si/no controllo | (pubblicazione PTTI sito e estremi Direttore basso alto Conti
numerata e dei libri Collegio Revisori su sito) deliberazioni
5 vidimata
g Controllo a Attivita demandata al Preposto Ufficio Contratti
= Registro degli medio Norme su tenuta Preposto basso alto o }
™ inventari R campione Immediato si/no controllo - - - - Ufficio C ; Controllo Revisori dei Conti
S dei libri . T icio Contratti
= Collegio Revisori
'(7, Controllo a Attivita demandata al Preposto Ufficio Contratti
o Registro dei beni medio Norme su tenuta ] ) . Preposto basso alto Controllo Revisori dei Conti
w immobili e libri campione Immediato si/no controllo Ufficio Contratti
o Collegio Revisori
2 Controllo a Attivita demandata al Preposto Ufficio Contratti
P Repertorio dei medio Norme su tenuta . . Preposto basso alto st Ao :
2 contratti libri campione Immediato si/no controllo - - - - . ' Controllo Revisori dei Conti
Z dei libri ) - Ufficio Contratti
I'r'—J Collegio Revisori




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILITA'

IMPATTO

Valutazione del

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
APPLICATA

rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di P i [Tempi di Responsabile
Lo . . 5 oo . . |[TARGET da revenzione . . [TARGET da
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - wattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale" 4 PNA) 1 PNA)
2020)
JAttivita disciplinata da Direttore in accordo con
Ricezione molto basso Protocollo molto basso molto basso disposizioni ACI Global
i i Immediato si/no controllo -—- -—- - -—- Segreteria
domande utenza Disposizioni informatico g
interne
Rimborsi .
soccorsi stradali Invio . P d JAttivita disciplinata da Direttore in accordo con
documentazpne molto basso rocedure . basso molto basso disposizioni ACI Global
per successiva bi L concordate con Immediate si/no attuazione - - - - Segreteria
. . Isposizioni
- gestione di ACI *P ACI Global
< interne
[i4) Global
o
|
o
)
% JAttivita disciplinata da Direttore in accordo con
no: Risposta ad basso ~ |aciGiobal Segreteria basso basso disposizioni ACI Global
o utente Disposizioni
= interne
o
R | Regolamento sulla gestione delle
Acquisizione del medio egolamento ) ) ) ) ) basso medio o R ) )
reclamo Discrezionale sulla gestione in atto si/no acquisizione | Trasparenza in atto Registro pubblicazion| Segreteria segnalazioni e reclami Registro dei reclami
dei reclami reclami e
Gestione del Regolamento sulla gestione delle segnalazioni e
reclamo con Regolamento . . golament g i J
coinvolgimento alto biscrezionale sulla gestione in atto si/no acquisizione | Trasparenza in atto Registrg pubblicazion Direttore medio medio reclami Registro dei reclami
di strutture dei reclami reclami e
interessate.
Risposta ) ) -
protocollata ad Regolamento Direttore o - - RegoIaAmentAo sulla gestloné delle segnalazioni e
utente risolutiva alto Diccresionale sulla gestione in atto si/no acquisizione | Trasparenza in atto Registro pubblicazion EF_GPOSt_O_ ) medio medio reclami Registro dei reclami
- entro un termine dei reclami reclami e Ufficio Attivita
<Et prefissato Istituzionali
—
(8]
HI:J Eventuale
o segnalazione a Disposizioni Regolamento sulla gestione delle segnalazioni e
o Provincia alto normative su ) ) n ) ) o ) medio medio reclami Registro dei reclami
% (vigilanza), Vincolata da legge obbligo di Immediata si/no verifica Trasparenza in atto Ijsggrt;? pubbllgazmn Direttore
o Regione (tasse), segnalazione
B ACI (STA o altre illeciti
o violazioni)
convalida . Preposto . Manuale dei pagamenti e delle procedure
anagrafica medio Manuale Procedura GSA in atto si/no controllo Ufficio basso medio amministrativo-contabili
fornitore anagrafiche EB [Amministrazion
clienti/fornitori e
Convalida controllo di Preposto Segregazione delle funzioni: controlli multipli da Direttore,
determina/impeg medio Manuale g-estione Procedura GSA in atto si/no controllo corrispondenza in atto si/no visto Ufficio basso medio Preposti a due uffici attestata da timbri su fatture
n o di spesa pagamenti e EB spesa con atti [Amministrazion
incassi autorizzativi e




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
Lo . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio |(valore giudizio - nattivita specifiche (all.  [attuazione Indicatori raggiungere [trasversali (all. attuazione Indicatori e dell'attuazione | GIUDIZIO SINTETICO JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale" 4PNA) 1 PNA)
2020)
di Disposizioni di b di erifica obbligatoria all'atto dell'affidamento e dei
; it medio asso medio )
Verica regolarita legge; Manuale Controllg da in atto si/no [documento DURC regolare in atto si/no acquisizione| Segreteria pagamenti
del DURC Gestione dei  [€9reteria allegato
pagamenti e degli
incassi
Ciclo passivo Verifica
adempimenti medio Disposizioni di Controllo d isto b fi basso medio Verifica obbligatoria all'atto dei pagamenti
Equitalia (Art legge; Manuale |~ oo 9@ in atto si/no documento  |Visto buon fine in atto si/no acquisizione| Segreteria
. . ! segreteria allegato erifica Equitalia
48bis D.L. Gestione dei
3/10/2006 n. pagamenti e degli
262) incassi
Convalld.a ordini alto Disposizioni di Procedura GSA o o controllo B B B B Prepp;to medio medio Procedura automatizzata GSA WEB
.d.l . legge; Manuale EB LlJﬁl’ICIO .
contabilizzazion Gestione dei IAmministrazion
e pagamenti e degli e
incassi
Preposto
Regnstrazuor_ue alto Manuale gestione [Procedura GSA in atto si/no controllo Ufficio medio medio Procedura automatizzata GSA WEB
fatture passive pagamenti e EB Amministrazion
incassi e
Preposto
Convallffia medio Manuale ) Pr(é(éedura GSA in atto si/no controllo . Ufficio basso medio Procedura automatizzata GSA WEB
anagrafica anagrafiche Amministrazion
cliente clienti/fornitori e
medio Procedura IAutorizzazione Preposto basso medio Segregazione delle funzioni: controlli multipli da Direttore,
Emissione Manuale gestione |Fatturazione in atto si/no controllo  [Direttore Immediato si/no firma Ufficio Preposti a due uffici
fatture bagamenti e EB IAmministrazion
Ciclo attivo incassi e
Preposto
lRlconcma;lon.e medio Manuale gestione Procedu.ra in atto siino controllo Aytonzzazmne Immediato si/no firma Ufficio basso medio Verifica da Ufficio Amministrazione
incasso clienti pagamenti e Fatturazione Direttore IAmministrazion
incassi EB e
Gestione solleciti Adozione regole Preposto Segnalazione obbligatoria da Preposto Ufficio
pagamento e alto Regole sul sul controllo del 2020 si/no adozione — — — - Ufficio medio alto [Amministrazione a Direttore
crediti in controllo del credito IAmministrazion
sofferenza credito e
Visto del
Gesti Freposto P le ch delle f I Itipli d
estione ini i ersonale che Segregazione delle funzioni: controlli multipli da Direttore,
. : . . controllo a . . . IAmministrazion
pagamenti basso Manuale gestione [Rispetto in atto si/no - ampione [Segregazione immediato[ ¢ capienza visto presidia il basso basso Preposti a due uffici
fornitori pagamenti e manuale Reviiori delle funzioni budget, processo di
incassi procedure conformita e riferimento
trasparenza
Preposto . i o . o
Compensazioni alto Manuale gestione [Rispetto in atto si/no conlrgllo @ |autorizzazione  [Immediato si/no firma Ufficio medio medio Divieto di compensazioni
finanziarie pagamenti e manuale ;am.plorje Direttore Amministrazion
incassi procedure evisor e
Finanza




Mappatura processi/attivita [Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILITA' IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA
. APPLICATA
Valutazione del [Attivita vincolata| Misure di Misure di
rischio da: (...) oppure | Prevenzione [Tempi di TARGET d Prevenzione [Tempi di Responsabile
Lo . . . EASEH . . . a . . . |[TARGET da A
Sottoaree Processo  [Attivita Codice Rischio (valo-re giudizio-|  rattivita specifiche (all.  [attuazione puccatol raggiungere [trasversali (all.  [attuazione Indicatori raggiungere dell'attuazione GIUDIZIO SINTETICO  JGIUDIZIO SINTETICO
vediall. PTPCT | gjscrezionale" 4PNA) 1 PNA)
2020)
controllo Gestione affidata a ACI Informatica
< medio i effettuato Preposto basso medio
5 Gestione RID _ _ Gestlon§ da ACI in atto si/no procedura direttamente da | in atto si/no controllo Ufficio Segnalazione obbligatoria da Preposto Ufficio
@ Discrezionale [informatica automatizzat |sistema contabile [Amministrazion Amministrazione a Direttore
g B e informazione a e
= :
3 Direttore
o
ﬁ controllo Attivita di competenza del Preposto Ufficio
= Riconciliazione . effettuato Preposto . Amministrazione
% E/C bancari e medio Gestione da ACI in atto si/no procedura direttamente da in atto si/no controllo Ufficio basso medio Controllo Revisori dei Conti
’ . ) ) ontrollo Revisori dei Conti
é postali Discrezionale  |informatica automatizzat |gistema contabile Amministrazion
5 2 e informazione a e
2 Direttore
=
<Ez Manuale Gestione Preposto Attivita di competenza del Preposto Ufficio
basso della Fiscalita e deil  procedure In atto si/ino attuazione Ufficio basso basso Amministrazione
Libri  Obbligatori Amministrazion Controllo Revisori dei Conti
(art. e
31 R.A.C.)
Redazione e
trasmissione Manuale Gestione Preposto Attivita di competenza del Preposto Ufficio
delle medio della Fiscalita e deil  procedure In atto si/no attuazione Ufficio basso medio Amministrazione
dichiarazioni Libri  Obbligatori Amministrazion Controllo Revisori dei Conti
fiscali (art. e
31 R.A.C)
Manuale Gestione Preposto Attivita di competenza del Preposto Ufficio
medio della Fiscalita e deil  procedure In atto si/no attuazione — — — - Ufficio basso medio Amministrazione
Libri  Obbligatori [Amministrazion Controllo Revisori dei Conti
. t. e
Gestione far
. . 31 R.A.C)
adempimenti
fiscali Preposto Attivita di competenza del Preposto Ufficio
medio Disposizioni Procedure In atto si/no attuazione . Ufficio basso medio Amministrazione
o normative [Amministrazion Controllo Revisori dei Conti
Liquidazione e e
versamento
imposte
P Preposto Attivita di competenza del Preposto Ufficio
medio Disposizioni Procedure In atto siino attuazione Ufficio basso medio Amministrazione
normative [Amministrazion Controllo Revisori dei Conti
e
Manuale Gestione Preposto
_ medio della Fiscalita e dei|  Procedura i atto sino | attuazione Ufficio basso medio Manuale sulle dichiarazioni fiscali
Redazmn(.e CuD Libri  Obbligatori IAmministrazion
per i e
. t.
collaboratori e far
certificazioni per B1RAC)
i professionisti .
Manuale Gestione Preposto
basso della Fiscalita e deil  procedura in atto si/no attuazione Ufficio basso basso Manuale sulle dichiarazioni fiscali
Libri  Obbligatori Amministrazion
(art. e
31 R.A.C.)
Verifiche controllo Manuale sul cassiere economo Controllo del Direttore
Validazioni . medio Manuale del trimestrali di in atto si/no trimestrale Alrjtorizzazione in atto si/no visto Direttore basso medio Verifica trimestrale Revisori
spese economali Cassiere cassa Revisori Direttore
Economo




Mappatura processi/attivita

[Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutrali:

Valutazione del (Attivita vincolata| Misure di Misure di
L L nttivits TR I'ISC|."IIO- | da: (...) oppure [ Prevenzione Templ- di Indicatori TARGET da | Prevenzione
ottoaree rocesso ivita odice Rischio  |(valore giudizio- "attivita specifiche (all.  [attuazione naicatort | ggiungere [trasversali (all.
vediall. PTPCT | giscrezionale™ 4 PNA) 1 PNA)
2020)
Registrazione
"immediata” dei
alto iustificativi
justificativi,
Giustificativi IConservazione controllo spisa contenuta
i Manuale del i in atto si/no i
spese economali ' [documenti trimestrale entro i limiti di
Cassiere Revisori legge
Economo controfirma del
Direttore
CIG
Registrazione
"immediata" dei
Fondo cassa e . medio Mggz:::rza controllo giustificativi,
spese economali anusle del Economo (art in atto si/no trimestrale |sPesa c.o.ntt.ahuFa
Cassiere 31 RAC) - Revisori emrrelglglrem“ ¢
Economo controfirma del
Pagamento Direttore
spese economali CIG
Registrazione
"immediata" dei
medio Mggzz::rzel controllo | giustificativi,
Manuale del Economo (art in atto si/no trimestrale [SP®S3 (.:O.nt(.ehuFa
Cassiere 31 RAC) - Revisori entr|O it el
egge,
Economo controfirma del
Direttore
CIG
Incasso e Manuale del controllo Registrazione
riversamento medio Manuale del Cassiere in atto si/no tHimestrale "immediata" dei
valori Cassiere Economo (art. Revisori valori
Economo 31 RAC) evisor
Ricezione
attestazione molto basso Controllo da ACI
superamento Procedure ACI Sport Immediato si/no ACI Sport -
corso Sport
Duw




Rilascio prima
licenza sportiva

Controllo
regolarita del

molto basso

[Controllo da ACI

" ) )
eﬁ;&:f:g(terr;:qite Procedure ACI Sport Immediato si/no ACI Sport
S t
POS/ Bonifico/ por
clc
Emissione della molto basso Controllo da ACI
licenza Sport Immediato si/no ACI Sport -—

Procedure ACI
Sport




