PIANO GENERALE DELLE ATTIVITA’

ANNO 2013

In conformita al Regolamento di Organizzazione,iedttemperanza a quanto previsto dall’art. 12 del
Regolamento di Amministrazione e Contabilita, laente — in qualita di Direttore dell’ Automobifelub
di Avellino — deve formulare le proposte che casitono il piano generale delle attivita dell’A.Cai fini

della definizione degli obiettivi generali e debgrammi dell’Ente, per I'anno 2013.

Tale piano deve essere coerente con gli indirirztegyici della Federazione ACI ( art. 9 Regolaroent
interno della Federazione ), cosi come questi ultisultano trasmessi con nota del Segretario Gdaer
dell’Automobile Club d’ltalia con nota n° 1383/12123/05/2012.

La presente proposta di piano generale delle @ttiviene sottoposta a deliberazione da parte desiglio

Direttivo , contestualmente alla proposta di budgetuale per I'esercizio 2013.

Allo scopo di rendere una completa elaborazionebdelget annuale dell’Ente, viene predisposto ihpia
generale delle attivita che, quindi, costituiscpitl valido strumento di indirizzo e di sviluppol ggocesso

di pianificazione e programmazione.

Pertanto, dalla descrizione delle linee strategeli sviluppo illustrate dalla scrivente, nascpridcesso di

programmazione dell’attivita dell’ A.C. Avellino p&anno 2013.

Nel descrivere i contenuti del Piano, si ritiengapuno premettere che, nel corso dell’'anno 201&ata
completata una profonda ristrutturazione dellEwtdta a generare condizioni di economicita gest®na
necessarie per dare un forte impulso al risanampatdmoniale. In particolare, la rimodulazione del
contratto di locazione della sede dell’Ente, lauzidne di una unita del personale dipendente per
pensionamento, la cessione a terzi dello sportélgede, permetteranno un notevole risparmio gesie
quantificabile in circa € 50.000,00 annui.

Gli obiettivi per I'anno 2013 saranno essenzialméseguenti:



« rafforzamento ruolo e attivita istituzionali;

« sviluppo attivita associativa;

+ sviluppo del portafoglio SARA;

« risanamento patrimoniale dell'Ente;

Gli strumenti che si intendono adottare sono megpiecificati di seguito.

Obiettivi efinalita

L’A.C. Avellino intende rafforzare, nel corso ded13, il proprio ruolo di referente dei movers itazone

alla erogazione di tutti i servizi, espletamentgritiche e attivita legate alle 2/4 ruote. Nelllato della

mobilita e sicurezza stradale, intende continuateingplementare le attivita e le collaborazioni den

Istituzioni locali volte allo sviluppo, con una ealza etico-sociale, di conoscenze e presa di cascighe il

corretto uso dei mezzi di trasporto ed il rispatadle regole sono necessarie per il tutelare I'emigi e

I'incolumita personale e degli altri cittadini.

Pianificazione strategica della feder azione ed impatto sull’ Ente

Il processo di pianificazione delle iniziative pedtyali e ordinarie da realizzare nel 2013, dedindal

Sistema di Misurazione e Valutazione della Perforceadell’Aci, prende avvio in questa fase in quaimto

virtu del rapporto federativo intercorrente tra diAe gli A.A.C.C., la performance organizzativa lieg

Automobile Club é alimentata dai progetti stratediella Federazione. Pertanto, in ottemperanzaaatqu

programmato e previsto dall’Automobile Club d'llsi perseguiranno i seguenti obiettivi:

1.

Priorita Politica “ Servizi ed attivita istituzion- Area “servizi ed attivita istituzionali”
Rafforzamento del ruolo del’Ente di rappresentareatutela degli interessi generali degli
automobilisti e dei soci;

Conferma del ruolo dellEnte quale interlocutoraviegiato e dotato di know how per i temi
dell’automobilismo, mobilita e connessi servizi;

Sviluppo della mission inerente ai temi dell’eduoae stradale e della mobilita sicura e sostenibile
mediante lo studio e la promozione di azioni ediative mirate ai cittadini e Istituzioni;

Sviluppo di attivita di supporto alle Istituziorddali per la elaborazione e realizzazione di pobigi

in tema di turismo automobilistico mediante la vadrazione delle risorse naturali, culturali elelel

tradizioni irpine.

Priorita Politica “ Sviluppo Servizi associativiArea “Soci”
Incremento della compagine associativa con ridoidgli della sua composizione interna,

privilegiando le formule associative complete alth gamma;



» Potenziamento dei canali di acquisizione asso@ativ

3. Priorita Politica “ Funzionamento ed ottimizzazionerganizzativa - Area “Organizzazione
interna”

» Studio ed attuazione di ogni intervento utile /es=ario al miglioramento dell’efficacia ed efficen
dell’azione dell’Ente;

* Risanamento patrimoniale;

* Mantenimento dell’equilibrio gestionale;

* Assoluta razionalizzazione dei costi;

» Sviluppo / implementazione di attivita che incretivemil valore della produzione.
Piano I stituzionale

Alla luce di quanto sopra descritto, I'Ente porr&ssere azioni di rilancio delle attivita sia réaali con le
Istituzioni locali, sia comunicazionali e di interane con i movers. Sono, infatti, gia stati pisnaifi alcuni
eventi in collaborazione con il Comune e la Proindi Avellino, con cui si € instaurato uno stretto
rapporto, nell'interesse comune di divulgare i @ipn per un corretto uso della stradainoltre, in
collaborazione con I'Ufficio Scolastico Provinciala Polizia Stradale e I'ASL, I'Ente organizzecasc di
formazione in materia di educazione stradale mkcenti delle scuole statali che si concluderaromouna
manifestazione che vedra la partecipazione degtindl La partecipazione e l'organizzazione di pianti
legati alla sicurezza stradale realizzati sul terio in collaborazione con altri soggetti, cosimsavvenuto
negli anni precedenti, permettera all'Ente di differe, su tutto il territorio irpino, un sistemacdnoscenza
e di valori in grado di orientare scelte e compogati verso una mobilita sicura e sostenibile. diwko
dell'anno 2013, & cosi come avvenuto per I'ann@2DAutomobile Club Avellino in collaborazione cde
Istituzioni e privati, sviluppera e promuovera laggiori manifestazioni sportive ed amatoriali orgaate
sul territorio che siano in grado di catalizzaietéresse di appassionati o semplici curiosi prea@nda
altre province / regioni. Tali eventi contribuiranm far conoscere il territorio sia dal punto dstai

paesaggistico che culturale.
Piano Commerciale

L'Automobile Club Avellino, fermo restando la nesiés di salvaguardare l'equilibrio economico —
finanziario e di ridurre drasticamente il disavami@mministrazione, mantenendo inalterata la tpualei

servizi prestati all'utenza, ha individuato le ssguattivita su cui operare e da implementare:

> Associazionisma.'Ente in primo luogo dovra seguire con molte&®@tione la fase dei rinnovi al fine di
stabilizzare il portafoglio associativo acquisitonsiderando che dal 2006 alla data del 30 Ago812 2
guesto é cresciuto di circa il 40%. Inoltre, ineatperanza agli obiettivi di performance posti dalla
federazione, é stato elaborato un piano per I'mergo del portafoglio, che, sostanzialmente, comsisl

recupero dei soci delle 5 delegazioni dismessd #810 ed il 2011; sara inoltre essenziale il ant



monitoraggio ed il controllo delle attivita dei [@ghati mantenendo un rapporto di stretta collaborezie
coinvolgimento in tutte le attivita delllEnte. Al thne I'Automobile Club Avellino si avvarra della

consulenza e collaborazione del dipartimento AGeR&Jlteriori iniziative prevedono:
« la stipula di convenzioni con esercizi commeradlfine di offrire sconti e vantaggi ai soci;

+ lincremento programmato del numero degli AClI POINE dei liberi produttori che assicurera un

maggior presidio del territorio;

+ la riproposizione di accordi con le banche ed esetommerciali per la vendita delle associazioni e
dei prodotti ACI.

> Attivita assicurativaTale attivita costituisce fonte primaria di sogééanento per I'Ente ed &, anche, l'area
in cui maggiormente si puo intervenire visto ch@éacentuale di assicurati SARA non é in linea leon
potenzialita territoriali. Grossi benefici si soremistrati, nel corso dell’anno 2012, per I'entrategime
dell’ Agenzia Capo Avellino Citta, che pur se atidal mese di Settembre 2008, per vicissitudini
societarie, solo oggi risulta completamente opesiaéid in grado di creare una struttura (sub aggnzie

commerciale. Gli effetti di tali operazioni andraned aumentare, in bilancio, il valore della prmdoe.

> Attivita Assistenza Automobilistic&osi come gia evidenziato nei Piani precedentiildhcio di tale

attivita é strettamente legato all'ipotesi di teaghento della sede dell'Ente.

> Altri servizi offerti al cittadino quali distanzéhitometriche, vendita di materiale cartograficbrattasi di

attivita da sempre scarsamente produttive e chesinitiene di poter potenziare con risultati ataieti.
Risorse Umane

L’Automobile Club di Avellino ha, attualmente, inganico n.1 dipendente. Le attivita di sportellcasao
gestite in collaborazione con una delegazione ottescrivera una convenzione per la gestione diseni

di servizi per conto dell’Ente.

La struttura, cosi organizzata, e ritenuta ed ficgerite a gestire con efficienza/ efficacia tuervizi offerti
ed erogati dall’Ente. Si aggiunge, altresi, chedatrattazione integrativa dell’A.C. Avellino sarédatta
secondo quanto stabilito dal decreto legislativib@/2009, con particolare riguardo, per I' erogagiael

fondo incentivante la produttivita , ai criteri daerito e della performance organizzativa individua

Inoltre, anche per I'anno 2013, I'Ente si avvamdiadcollaborazione di ACI Informatica, DivisioneCA

RETE, per la gestione delle Delegazioni e dei soci.
Risor se strumentali

L'A.C. Avellino, anche nel 2013, proseguira admitizare i procedimenti interni e la qualita devsarresi,

attraverso processi di costante innovazione tegidced informatica.



Risorsefinanziarie

Il presente piano generale delle attivita € stamligposto in stretta coerenza con il budget aenfal 3,
redatto secondo le modalita previste dal nuovoleegento di Amministrazione e Contabilita ed e cotre

con il Piano di Rientro Patrimonialepprovato dal Consiglio Direttivo nella seduta d&iugno 2012.

Si ribadisce che I'Ente ritiene opportuno perseglar politica del contenimento delle spese, neitatdi
guell'equilibrio di bilancio, cui sono tenute tute Pubbliche Amministrazioni. Per quanto riguardasti
per la gestione ordinaria dell'Ente, si prevede qunesti saranno in linea con quelle preventivatel'agno
2012 mentre, nell'ottica del contenimento dellesepsi conferma che nessuna attivita verra intsapse non
Vi sia certezza della copertura finanziaria. Peantpi sopra esposto, nessun investimento e prgwistda
realizzazione degli obiettivi; tutte le attivitaraano realizzate utilizzando gli ordinari costi glstione

dell’Ente esposti nel Budget 2013.

Non viene previsto alcun progetto speciale in quaintitiene che tutte le attivita / manifestaziohie I'Ente

andra a realizzare, sono frutto della ordinaridigas ed in ottemperanza alla propria mission euiltorio.

Voglia il Consiglio Direttivo, approvare il presenPiano Generale delle Attivita per 'anno 2013.

Avellino, 26 settembre 2012

Il Direttore

(Dr. Nicola Di Nardo)

Automobile Club Avellino — via Baccanico, 34/43 3180 Avellino



