AUTOMOBILE CLUB ALESSANDRIA

RELAZIONE DEL
PRESIDENTE

al bilancio d’esercizio 2023
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1. DATI DI SINTESI

Gentili soci,

Il bilancio dell’Automobile Club Alessandria per I'esercizio 2023 presenta le seguenti risultanze di sintesi:

risultato economico 37.650
totale attivita: 1.034.686

totale passivita: 497.883

patrimonio netto: 536.803

Il margine operativo lordo risulta cosi calcolato:

DESCRIZIONE IMPORTO

1) Valore della produzione 649.542
2) di cui proventi straordinari 0
3 - Valore della produzione netto (1-2) 649.542

4) Costi della produzione 609.978
5) di cui oneri straordinari 0
6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (B.10, B.12, B.13) 18.586
7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 591.392

MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) 58.150

Di seguito e riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2023 con gli
scostamenti rispetto all’esercizio 2022, nonché dell’andamento dei parametri economici, patrimoniali e

finanziari deliberati dal Consiglio Direttivo del 23/06/2021.



Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2023 | 31.12.2022 | Variazioni
SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
SPA.B Il - Immobilizzazioni Materiali 201.964 209.982 -8.018
SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 144.952 140.606 4.346
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 346.916 350.588 -3.672
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C | - Rimanenze 0 0 0
SPA.C_II - Crediti 180.063 270.912 -90.849
SPA.C |l - Attivita Finanziarie 0 0 0
SPA.C_IV - Disponibilita Liquide 393.784 364.682 29.102
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 573.847 635.594 -61.747
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 113.923 102.811 11.112
Totale SPA - ATTIVO 1.034.686 1.088.993 -54.307
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 536.803 499.150 37.653
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 100.000 100.000 0
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUB. 37.624 35.877 1.747
SPP.D - DEBITI 145.486 252.600 -107.114
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 214.773 201.366 13.407
Totale SPP - PASSIVO 1.034.686 1.088.993 -54.307
Tabella 1.b — Conto economico
CONTO ECONOMICO 31.12.2023(31.12.2022 | Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 649.542 563.159 86.383
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 609.978| 538.627 71.351
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 39.564 24.532 15.032
C- PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.203 2.881 -1.678
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A- B+ C +D) 40.767 27.413 13.354
Imposte sul reddito dell'esercizio 3.117 2.254 863
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 37.650 25.159 12.491

| dati di sintesi evidenziano un risultato positivo per I'esercizio in oggetto in aumento rispetto all’esercizio
precedente. Rispetto all’esercizio 2022, il valore della produzione aumenta del 15,03% mentre i costi della

produzione aumentano del 13,20%.



Tabella 1.c — Parametri economici, patrimoniali e finanziari

Aree di analisi |Peso % area |Indicatori Formula Grandezze dell'indicatore | Indicatore al Media Linee guida ACI |Target approvato| Monitoraggio
31/12/2020 2017/2020 al 31.12.2023 al 31.12.2023
(debiti scaduti vs ACI
. Livello +rate P.R. in scadenza) -
Indebitamento . . .
v/ACI 30% indebitamento Indebit. netto vs ACI crediti scaduti vs ACI -3,90% -3,11% < 10% < 2,00% 0,0%
v/ACI Totale Attivo voce Totale Attivo dello
Stato Patrimoniale
. voce A del Rendiconto
A s Flusso di cassa della ) R
Equilibrio Solidita . . Finanziario
. Lo 20% . L. gestione operativa - 3,78% 1,95% > 2% > 1,40% 4,3%
finanziario finanziaria A voce Totale Attivo dello
Totale Attivo . )
Stato Patrimoniale
voce A-B del Conto
Economico al netto di B.10,
B.12, B.13, ricavi e costi
Equilibrio i i 5,68% 4,84% > 12% > 5,00% 9,0%
q . 20% Ebitda margin | Margine operativo lordo eccezionali ’ ? ? ? ?
economico . voce A del Conto
Valore della produzione ) .
Economico al netto di
ricavi eccezionali
Voce A) del Passivo
Equilibrio Solidita Patrimonio netto Patri ial
d 30% ~ESNO RS0 atrimoniale 45,98% 45,69% > 15% > 30,00% 51,9%

patrimoniale

patrimoniale

Totale Attivo

voce Totale Attivo dello
Stato Patrimoniale

L’Automobile Club Alessandria ha raggiunto tutti gli obbiettivi prefissati.




2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

1.1.

RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso dell’esercizio sono stati adottati due provvedimenti di rimodulazione al Budget annuale.

La prima rimodulazione & stata approvata nella seduta del C.D. del 15/06/2023.

La seconda rimodulazione ¢ stata approvata nella seduta del C.D. del 12/12/2023.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget

economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto economico.

Tabella 2.1 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

. L. Variazioni Bdg Conto .
Descrizione della voce Budget Iniziale assestato . |Scostamenti
approvate R economico
finale

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 489.500 30.500 520.000 498.198 -21.802
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e fi 0 0 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 70.500 74.500 145.000 151.344 6.344
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A) 560.000 105.000 665.000 649.542 -15.458
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.500 0 2.500 832 -1.668
7) Spese per prestazioni di servizi 251.000 80.600 331.600 317.414 -14.186
8) Spese per godimento di beni di terzi 14.000 12.000 26.000 24.860 -1.140
9) Costi del personale 57.500 -11.300 46.200 30.269 -15.931
10) Ammortamenti e svalutazioni 17.000 3.700 20.700 18.586 -2.114
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e mer 0 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 204.000 20.000 224.000 218.017 -5.983
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B) 546.000 105.000 651.000 609.978 -41.022
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 14.000 0 14.000 39.564 25.564
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 3.500 0 3.500 1.203 -2.297
16) Altri proventi finanziari 500 0 500 0 -500
17) Interessi e altri oneri finanziari: 0 0 0 0 0
17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) 4.000 0 4.000 1.203 -2.797
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0 0 0 0 0
19) Svalutazioni 0 0 0 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A- B+ C D) 18.000 0 18.000 40.767 22.767
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 8.000 0 8.000 3.117 -4.883
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 10.000 0 10.000 37.650 27.650

1.2.

RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Nel corso dell’esercizio 2023 non é stata posta in essere alcuna variazione al budget degli investimenti.
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Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget degli

investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo.

Al riguardo e utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le voci delle
immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano, pertanto, esclusi dal vincolo

autorizzativo.

Tabella 2.2 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Acquisizioni/
Alienazioni al | Scostamenti
31.12.2023

Budget Budget
& Rimodulazioni &

Descrizione della voce .
Iniziale Assestato

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti
Software - dismissioni
re Immobilizzazioni immateriali - investimenti
Itre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni

b e . |
o 94 9 ¥

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili - investimenti 10.000 10.000 -10.000
Immobili - dismissioni
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti

Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni

N 4 N 1
o ¥ ¥ ¥

20.000 20.000[ 10.568 -9.432

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 30.000 30.000 10.568 -19.432

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni
Titoli - investimenti
Titoli - dismissioni

o 9 N v
o 94 ¥ ¥

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 30.000 30.000 10.568 -19.432

Le acquisizioni effettuate nell’esercizio hanno riguardato la capitalizzazione delle spese di manutenzione
straordinaria impianti, per un totale di € 10.568, collegate ai lavori di manutenzione straordinaria dell’'impianto
di carburante di proprieta dell’Ente.

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L’esercizio si chiude con un risultato positivo ed in continuita rispetto al trend registrato negli ultimi esercizi.

Le attivita poste in essere sono state in linea con le direttive e gli indirizzi dettati dal Consiglio Direttivo e

miranti a mantenere e consolidare la posizione dell’Ente nel panorama provinciale.
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Anche sul piano associativo I'Ente ha registrato un risultato positivo con un incremento pari al 3% (n. totale
6.900 tessere) consentendo di raggiungere una premialita pari a € 17.431,50, collegata alla campagna di
fidelizzazione deliberata dagli organi Aci e che ha visto I'Ente raggiungere I'obiettivo assegnato.

In crescita anche i proventi assicurativi di € 13.360.

Nel corso del 2023 sono state adottate tutte le iniziative previste dal piano delle attivita per rafforzare la
presenza del sodalizio nel territorio; a tale scopo I'Ente ha proseguito nell” affidamento di vari compiti alla
societa in house che opera in virtu di apposita convenzione di servizio e con propri codici operativi e sulla
base di licenze di attivita autonomamente conseguite.

Tra le principali progettualita definite nel corso dell’esercizio ricordiamo:

-L'inserimento di 2 nuove Agenzie Sara sul territorio di riferimento con il servizio di ACI POINT,

-L"’avvio di campagne sociali con nuovi servizi dedicati ai soci;

-Il nuovo modello di rapporti contrattuali con le delegazioni, basato su una logica di equilibrio economico e
finanziario;

-Il sistema di riversamento delle quote sociali da parte dei delegati centralizzato con rid;

-il progetto di inserimento di nuove autoscuole ACIREADY2GO, che ha gia visto I'adesione di un nuovo
operatore in provincia,

la fervida partecipazione degli appassionati agli eventi ACI STORICO organizzati grazie al prezioso supporto
della societa in house;

-gli interventi formativi sul fronte dell’educazione stradale con i periodici corsi realizzati nelle scuole di ogni
ordine e grado, che hanno raggiunto circa 2.000 tra bambini e studenti, anche con specifiche manifestazioni
organizzate in occasione di eventi centrati sul tema automobile e trasporto, tra i quali hanno spiccato

I’organizzazione di Eco Mobility con I'lstituto Volta e la giornata di Guida Sicura con I'Istituto Cellini di Valenza.

Sul fronte dei costi, I'Ente ha mantenuto una rigida politica di controllo espletando un’attenta e scrupolosa

attivita di ricognizione. Cid ha consentito di realizzare ulteriori risparmi nelle spese di gestione corrente.

Per quanto attiene il rispetto della normativa specifica per gli Enti Pubblici, diffusamente modificata nel corso
degli ultimi anni, va sottolineato che I’Automobile Club Alessandria ha adottato per il triennio 2023- 2025 il
Regolamento di razionalizzazione delle spese con delibera del Consiglio Direttivo adottata nella seduta del

28/12/2022. | dati consuntivati nell’esercizio dimostrano il rispetto delle disposizioni in esso contenute.

Infine, in merito alle disposizioni relative ai termini di pagamento dei fornitori, I’AC Alessandria ha totalizzato
un indice medio relativo all’lanno 2023 pari a -3,45. L'Ente ha dunque onorato i termini di pagamento ai

fornitori.



4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto economico
per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario, nonché del risultato

economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue ¢ riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado di

smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2023 31.12.2022 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 201.964 209.982 -8.018
Immobilizzazioni finanziarie 144.952 140.606 4.346
Totale Attivita Fisse 346.916 350.588 -3.672
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 168.471 188.451 -19.980
Crediti vs societa controllate e collegate 1.948 24.470 -22.522
Altri crediti 9.644 57.991 -48.347
Disponibilita liquide 393.784 364.682 29.102
Ratei e risconti attivi 113.923 102.811 11.112
Totale Attivita Correnti 687.770 738.405 -50.635
TOTALE ATTIVO 1.034.686 1.088.993 -54.307
PATRIMONIO NETTO 536.803 499.150 37.653
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 137.624 135.877 1.747
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passivita Non Correnti 137.624 135.877 1.747
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche e altri finanziatori 0 0 0
Debiti verso fornitori 76.633 170.037 -93.404
Debiti verso societa controllate e collegate 34.833 57.110 -22.277
Debiti tributari e previdenziali 6.083 2.005 4.078
Altri debiti a breve 27.937 23.448 4.489
Ratei e risconti passivi 214.773 201.366 13.407
Totale Passivita Correnti 360.259 453.966 -93.707
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.034.686 1.088.993 -54.307
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L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo evidenzia un
grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio (patrimonio netto/immobilizzazioni) paria 1,55
nell’esercizio in esame contro un valore pari a 1,42 dell’esercizio precedente; tale indicatore permette di
esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o,
almeno, vicino a 1. E considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il giudizio

sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

L'indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti + patrimonio
netto/immobilizzazioni) presenta un valore pari a 1,94 nell’esercizio in esame in linea con il valore di 1,81
rilevato nell’esercizio precedente; un valore pari o superiore a 1 e ritenuto ottimale ed indica un grado di
solidita soddisfacente anche se nell’esprimere un giudizio su tale indicatore & necessario prendere in

considerazione il suo andamento nel tempo e non il valore assoluto.

L'indice di indipendenza da terzi misura I'adeguatezza dell’'indebitamento da terzi rispetto alla struttura del
bilancio dell’Ente; 'indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/passivita non correnti + passivita
correnti) & pari a 1,08 mentre quello relativo all’esercizio precedente esprime un valore pari a 0,85. Tale indice

per essere giudicato positivamente non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

L'indice di liquidita segnala la capacita dell’Ente di far fronte alle passivita correnti con i mezzi prontamente
disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale indicatore (attivita correnti al
netto delle rimanenze/passivita correnti) & pari a 1,91 nell’esercizio in esame mentre era pari a 1,63
nell’esercizio precedente; un valore pari o superiore a 1 e ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita

soddisfacente.
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Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI 31.12.2023 31.12.2022 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 201.964 209.982 -8.018
Immobilizzazioni finanziarie 144,952 140.606 4.346
Capitale immobilizzato (a) 346.916 350.588 -3.672
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 168.471 188.451 -19.980
Crediti verso societa controllate 1.948 24.470 -22.522
Altri crediti 9.644 57.991 -48.347
Ratei e risconti attivi 113.923 102.811 11.112
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 293.986 373.723 -79.737
Debiti verso fornitori 76.633 170.037 -93.404
Debiti verso societa controllate 34.833 57.110 -22.277
Debiti tributari e previdenziali 6.083 2.005 4.078
Altri debiti a breve 27.937 23.448 4.489
Ratei e risconti passivi 214.773 201.366 13.407
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 360.259 453.966 -93.707
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -66.273 -80.243 13.970
Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 137.624 135.877 1.747
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passivita a medio e lungo termine (e) 137.624 135.877 1.747
Capitale investito (f) = (@) + (d) - (e) 143.019 134.468 8.551
Patrimonio netto 536.803 499.150 37.653
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 0
Posizione finanz. netta a breve termine 393.784 364.682 29.102
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 143.019 134.468 8.551
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4.2 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue € riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della pertinenza

gestionale.
CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2023 31.12.2022 Variazione Variaz. %
Valore della produzione al netto dei proventi straordin 649.542 563.159 86.383 15,3%
Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari 561.123 484.926 76.197 15,7%
Valore aggiunto 88.419 78.233" 162.580 207,8%
Costo del personale al netto di oneri straordinari 4 30.269" 38.624 -8.355 -21,6%
EBITDA 58.150 39.609" 154.225 389,4%
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti 4 18.586' 15.077 3.509 23,3%
Margine Operativo Netto 39.564 24.532" 157.734 643,0%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli

o o 1.203 2.881 -1.678 -58,2%
oneri finanziari
EBIT normalizzato 40.767 27.413" 156.056 569,3%
Proventi straordinari 0 0 0
Oneri straordinari 0 0 0
EBIT integrale 40.767 27.413" 156.056 569,3%
Oneri finanziari 0 0 0
Risultato Lordo prima delle imposte 40.767 27.413" 156.056 569,3%
Imposte sul reddito 4 3.117° 2.254 863 38,3%
Risultato Netto 37.650 25.159 156.919 623,7%

La tabella evidenzia un incremento sia sul fronte del valore della produzione che dei costi.
L'EBITDA registra un incremento rispetto all’esercizio precedente cosi come il Margine Operativo netto.

Il risultato netto presenta una variazione in aumento rispetto all’esercizio 2022.
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4.3 SITUAZIONE FINANZIARIA

Nella tabella che segue € riportato la tabella di sintesi dei flussi finanziari.

RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.2023 31.12.2022
1) Utile (perdita) dell’esercizio prima d’'imposte sul reddito, interessi, ... 39.563 24.673
2) Rettifiche per elementi non monetari 20.336 19.750
3) Variazioni del capitale circolante netto (14.125) 22.732
4) Altre rettifiche (1.759) 931
(A) Cash flow operativo 44.015 68.086
(Incremento) decremento delle immobilizzazioni immateriali 0 0
(Incremento) decremento delle immobilizzazioni materiali (10.567) (41.567)
(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie (4.346) (3.061)
(B) Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attivita d’investimento (14.913) (44.628)
Mezzi di terzi 0 0
Mezzi propri 0 0
(C) Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attivita di finanziamento 0 0
(A+B+C) Cash flow ottenuto (impiegato) 29.102 23.458
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 364.682 341.224
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 393.784 364.682
Variazione disponibilita liquide 29.102 23.458
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5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L’Ente proseguira nell’azione di presidio e tutela degli interessi degli automobilisti e della collettivita sui temi
fondamentali, tra cui la sicurezza e I'’educazione stradale, la mobilita sostenibile, e il progetto ACI STORICO,
fortemente identitario per la Federazione e in fase di crescente interesse per il rilievo che il motorismo storico
sta assumendo come strumento di promozione dei territori e della cultura nazionale.

Il consolidamento e la difesa della compagine associativa € sempre stato I'obiettivo primario dell’Ente, finalita
fondamentale per garantire il futuro dell’Associazione; proseguiranno le campagne dedicate ai soci con nuove
proposte legate ai giovani, per collegare le generazioni e ingaggiare, attraverso i programmi ACIREADY2GO i
futuri soci e protagonisti dell’ACI del nuovo millennio.

La professionalita del personale dell’lEnte e della partecipata ,unita all'inserimento della nuovo figura
direzionale, consente di prevedere un’attivita di promozione dei servizi associativi e di assistenza su tutto il
territorio provinciale che portera allo sviluppo di tutte le sinergie collegate al progetto ACI 4.0, che intende
proporre agli automobilisti e ai movers servizi di alto livello tecnologico e collegati alla rete territoriale degli
Automobile Club e delle delegazioni, presidi insostituibili della Federazione ACI sulla realta locale del paese.

Infine, per quanto riguarda la continuita dell’azione dell’Ente, ricordando che siamo parte di una Federazione
che appartiene al perimetro della Pubblica Amministrazione, sono certo che saranno messe in campo tutte la
azioni congiunte e straordinarie che la eccezionalita della situazione richiede, in un mercato sempre piu
complesso e condizionato dall’attuale crisi geopolitica. A tal proposito,il livello di patrimonializzazione
dell’Ente ed i buoni risultati che sono frutto di una attenta gestione che dura da decenni, e che sono
sintetizzati nei capitoli precedenti ed evidenziati dall’analisi per indici, costituiscono una garanzia ulteriore
per fronteggiare una situazione di criticita che non ha precedenti nella nostra storia recente.

Voglio ringraziare di cuore gli Organi dell’Ente, Consiglio direttivo e Collegio dei Revisori dei Conti, per il
prezioso lavoro di supporto e condivisione degli obiettivi, che contribuisce a rendere questo sodalizio un

modello di impresa sociale e sintesi eccellente tra istituzione e territorio, anima e cuore del mondo ACI.

Alessandria, 27/03/2024

Il Presidente
Dott. Carlo Lastrucci
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