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v.2.13.0

ACN SERVICE SRL

Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 211.514 216.275
Totale crediti 211.514 216.275
IV - Disponibilita liquide 26.879 43.073
Totale attivo circolante (C) 238.393 259.348
D) Ratei e risconti 980 1.026
Totale attivo 239.373 260.374
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 10.330 10.330
IV - Riserva legale 2.066 2.066
VI - Altre riserve 256.890 @ 256.893
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (218.693) (220.135)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 142 1.442
Totale patrimonio netto 50.735 50.596
B) Fondi per rischi e oneri 500 =
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 126.425 147.860
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 47.713 43.162
Totale debiti 47.713 43.162
E) Ratei e risconti 14.000 18.756
Totale passivo 239.373 260.374
®
Altre riserve 31/12/2021 31/12/2020
Versamenti in conto capitale 252.731 @ 252.731
Versamenti a copertura perdite 4.161 4.161
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2) 1
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ACN SERVICE SRL

Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2021 31-12-2020

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 216.000 204.000
5) altri ricavi e proventi
altri 1 38
Totale altri ricavi e proventi 1 38
Totale valore della produzione 216.001 204.038
B) Costi della produzione
7) per servizi 19.515 18.205
8) per godimento di beni di terzi 2.685 2.685
9) per il personale
a) salari e stipendi 137.579 129.855
b) oneri sociali 38.736 37.513
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 14.034 12.029
c) trattamento di fine rapporto 12.170 9.661
d) trattamento di quiescenza e simili 1.864 2.368
Totale costi per il personale 190.349 179.397
13) altri accantonamenti 500 -
14) oneri diversi di gestione 1.056 979
Totale costi della produzione 214.105 201.266
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.896 2.772
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 1.896 2.772
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.754 1.330
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.754 1.330
21) Utile (perdita) dell'esercizio 142 1.442
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla V ostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio di Euro 142.

Attivita svolte

La vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita di supporto all'erogazione dei servizi tradizionalmente
erogati dagli enti federati ACI (riscossione tassa automobilistica — attivita associativa — assistenza per pratica
automobilistica— atre attivita di supporto all'organizzazione).

Fatti di rilievo verificatis nel corso dell'esercizio

Non vi sono fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio ad eccezione della ormai ben nota pandemia da Covid-19.
Per fortuna la vostra societa operando interamente per la controllante A.C. Novara non ha avuto ripercussioni che
hanno influenzato negativamente il bilancio d'esercizio.

Anchei primi mesi del 2022 stanno confermando un buon andamento della societa.

Criteri di formazione

Il presente bilancio € stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435 bis, 1° comma
del Codice civile; non e stata pertanto redatta la Relazione sulla gestione. A completamento della doverosa
informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né
azioni o quote di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta
persona e che né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti sono state acquistate e / o alienate dalla societa,
nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuae degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli atri eventi e stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita del bilanci dellasocietanei vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio e stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Criteri di valutazione applicati

Crediti

Larilevazione iniziale del credito e effettuata a valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei
crediti a valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione
le condizioni economiche generali, di settore e ancheil rischio paese.

| crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti a credito oggetto di smobilizzo.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
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Ratei erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o ladata di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si e proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il valore corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

L e imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:
. gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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ACN SERVICE SRL

Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Vienefornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel seguito

della presente Nota integrativa

Immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo ammortamento)
Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

| mmobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

20.770

20.770

20.770

20.770

20.770

20.770

20.770

20.770

Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 20.770 20.770

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 20.770 20.770
Valore di fine esercizio

Costo 20.770 20.770

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 20.770 20.770
Attivo circolante
Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
211.514 216.275 (4.761)

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 204.000 (5.000) 199.000 199.000
circolante

C_redm tributari iscritti nell'attivo 12.217 297 12,514 12,514
circolante

C_redltl verso altri iscritti nell'attivo 57 (57) } }
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 216.275 (4.761) 211.514 211.514
| crediti verso clienti sono tutti nel confronti del socio Automobile Club Novara.
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente
Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 199.000 | 199.000

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 12.514 12.514

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 211.514 211.514

Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
26.879 43.073 (16.194)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 42.962 (16.194) 26.768
Denaro e altri valori in cassa 111 - 111
Totale disponibilita liquide 43.073 (16.194) 26.879

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e l'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio.

Ratal erisconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
980 1.026 (46)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata 0 posticipata rispetto alla manifestazione numeraria €/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 1.026 (46) 980
Totale ratei e risconti attivi 1.026 (46) 980
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
50.735 50.596 139

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi
Capitale 10.330 - - 10.330
Riserva legale 2.066 - - 2.066

Altre riserve

Versamenti in conto capitale 252.731 - - 252.731
Versamenti a copertura perdite 4.161 - - 4.161
Varie altre riserve 1 - 3 2)
Totale altre riserve 256.893 - 3 256.890
Utili (perdite) portati a nuovo (220.135) 1.442 - (218.693)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.442 - 1.442 142 142
Totale patrimonio netto 50.596 1.442 1.445 142 50.735

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2)
Totale 2

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti

Importo Possibilita di utilizzazione

Capitale 10.330 B
Riserve di rivalutazione - AB
Riserva legale 2.066 AB

Altre riserve
Versamenti in conto capitale 252.731 A AB,C,D

Versamenti a copertura perdite 4.161 ABCD

Varie altre riserve 2)
Totale altre riserve 256.890
Utili portati a nuovo (218.693) | AB,C,D
Totale 50.593
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (2) AB,CD
Totale )

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Si forniscono leinformazioni in merito allaformazione e all'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:

. . Riserva Altre I'?lsulta}tq Risultato
Capitale sociale | . d'esercizio , . Totale
egale Riserve } d'esercizio
precedenti
All'inizio dell'esercizio precedente 10.330 2.066 256.892 (220.302) 167 49.153
Destinazione del risultato dell'esercizio 167 (167)
Risultato dell'esercizio precedente 1.442 1.442
Alla chiusura dell'esercizio precedente 10.330 2.066 256.892 (220.135) 1.442 50.596
Destinazione del risultato dell'esercizio 1.442 (1.442)
Risultato dell'esercizio corrente 142 142
Alla chiusura dell'esercizio corrente 10.330 2.066 256.892 (218.693) 142 50.735

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le seguenti
informazioni complementari:

a) Composizione dellavoce Riserve di rivalutazione
Nessuna

b) Composizione della voce Riserve statutarie
Nessuna

Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:

Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione.
Nessuna

Riserve o atri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione.
Versamento in conto capitale per euro 252.731.

Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
500 500

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 500 500
Totale variazioni 500 500
Valore di fine esercizio 500 500

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti effettuati nell'esercizio.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
126.425 147.860 (21.435)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 147.860

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 12.170
Utilizzo nell'esercizio 33.605
Totale variazioni (21.435)
Valore di fine esercizio 126.425

Il valore accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2021 verso i dipendenti in forza atale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
47.713 43.162 4,551

Variazioni e scadenza del debiti

Lascadenza dei debiti € cosi suddivisa

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso fornitori 19.216 3.077 22.293 22.293
Debiti tributari 4.394 32 4.426 4.426
erltl verso |§t|tut| di previdenza e di 11.299 2668 13.967 13.967
sicurezza sociale

Altri debiti 8.253 (1.227) 7.026 7.026
Totale debiti 43.162 4.551 47.713 47.712

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento.

Lavoce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nellavoce B.2
del passivo (Fondo imposte).
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Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare 47.713 47.713

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso fornitori 22.293 |22.293
Debiti tributari 4426 @ 4.426
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 13.967 13.967
Altri debiti 7.026 | 7.026
Totale debiti 47.713 47.713

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
14.000 18.756 (4.756)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 18.756 (4.756) 14.000

Totale ratei e risconti passivi 18.756 (4.756) 14.000

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenzatemporale.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
216.001 204.038 11.963
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 216.000 204.000 12.000
Altri ricavi e proventi 1 38 37)
Totale 216.001 204.038 11.963

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Servizi resi ad A.C. Novara 216.000
Totale 216.000

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 216.000

Totale 216.000

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
214.105 201.266 12.839
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni

Servizi 19.515 18.205 1.310
Godimento di beni di terzi 2.685 2.685

Salari e stipendi 137.579 129.855 7.724
Oneri sociali 38.736 37.513 1.223
Trattamento di fine rapporto 12.170 9.661 2.509
Trattamento quiescenza e simili 1.864 2.368 (504)
Altri accantonamenti 500 500
Oneri diversi di gestione 1.056 979 77
Totale 214.105 201.266 12.839

Costi per il personale
La voce comprende l'intera spesa per il personae dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.
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| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2021

Saldo al 31/12/2020

Variazioni

1.754 1.330
Imposte Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
Imposte correnti: 1.754 1.330 424
IRES 1.020 669 351
IRAP 734 661 73
Totale 1.754 1.330 424
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Impiegati 6 5 1

Parasubordinati 2 2

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori

Compensi 8.000

Compens al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale

Valore

Revisione legale dei conti annuali 3.640

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa, sono state concluse a condizioni normali di mercato.

In particolare I'intero fatturato € effettuato nei confronti del socio A.C. Novara (euro 216.000) che mette a disposizione
dei locali in comodato d'uso gratuito alla societa ACN SERVICE SRL.
I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Lasocieta non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

| primi mesi dell'esercizio 2022 evidenziano un normale andamento dell'attivita produttiva.

Si segnala, purtroppo, oltre a perdurare della pandemia da Covid 19 anche I'emergenza legata alla situazione di guerra
traUcraina e Russia. La societd, fortunatamente, non ha subito effetti negativi generati dalla pandemia e anche la guerra
non sembra avere causato criticitatali daimpensierire la continuita aziendale.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
La societa non ha strumenti finanziari derivati.
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Azioni proprieedi societa controllanti

La societa non ha posseduto nell'esercizio azioni proprie e azioni 0 quote di societa controllanti, anche per tramite di
societa fiduciaria o per interposta persona.

a societa non ha acquisito o alienato nell'esercizio azioni proprie e di societa controllanti, anche per tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza al'obbligo di trasparenza, si
segnala, come giain precedenzaindicato, che nel corso del 2021
- i ricavi dellasocieta ACN SERVICE sono stati effettuato tutto nei confronti del socio A.C. Novara
(euro 216.000);
I'A.C. Novara mette a disposizione dei locali in comodato d'uso gratuito alla controllata ACN SERVICE.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Si propone al'assemblea di destinare il risultato d'esercizio a copertura perdite pregresse.

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sard convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili.

*kk kkk kk*%k

Ulteriori informazioni

Ai sensi dell'articolo 6 comma 4 del Decreto Legislativo 175 del 19/08/2016 “Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica’ si specificache
- e stato predisposto il Regolamento di Governance delle societa dell'’Automobile Club Novara,
successivamente ratificato dal Consiglio Direttivo dell'Ente a dicembre del 2018; non & stato ritenuto
necessario istituire un apposito ufficio di controllo interno: le ridotte dimensioni e complessita della Societa
non avrebbero giustificato un simile appesantimento strutturale, tale da generare ulteriori costi, in spregio alo
scopo di contenimento dei costi;
- non é stato adottato uno specifico codice di condotta, bensi la Societa ha aderito a quello in uso per
I'Automobile Club Novara, che possiede la partecipazione;
- non sono stati sviluppati ulteriori progetti di responsabilita sociale dell'impresain quanto essa ha come
cliente sostanzialmente unico I'Automobile Club Novara proprietario della partecipazione, per servizi di
supporto che contribuiscono ai progetti di responsabilita sociale sviluppati uniformemente a livello nazionale
dalla Federazione Aci.

khkhk kkk kk*x

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Federico Maria Malferrari Pinchetti
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