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  ESTRATTO DEL VERBALE DI RIUNIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO 
         del 31 Ottobre 2022 

 
 

Nell’anno 2022 e questo giorno 31 del mese di ottobre, con inizio alle ore 17,30 nei locali 
dell’Automobile Club Massa Carrara con Sede in Massa Via Aurelia Ovest 193, si è riunito il 
Consiglio Direttivo dell’Automobile Club Massa Carrara, per deliberare il seguente o.d.g., 
 
1) Approvazione verbale seduta del 13 Ottobre 2022; 
2) Comunicazioni del Presidente; 
3)  Proposta di 1°provvedimento di rimodulazione del budget 2022 e relativi allegati; 

deliberazioni conseguenti 
4) Proposta  del Piano generale di attività dell’Ente del 2023; 
5) Proposta di budget per l’anno 2023 e relativi allegati; deliberazioni conseguenti;  
6)   Varie ed eventuali. 
 
Sono presenti: il Presidente Fabrizio Panesi; i Vice Presidenti Dr.ssa Mirca Pollina e il Geom. 
Luciano Ugatti.  
Per il Collegio dei Revisori dei Conti è presente il Rag. Luigi Rossi, componente del Collegio. 
Hanno pregato di giustificare la loro assenza i Consiglieri Avv. Gian Carlo Rossi e Sig. Andrea 
Leone e il Revisore dei Conti Rag. Luciano Iardella. 
Assolve le funzioni di Segretario il Direttore dell’Ente Dr. Umberto Rossi.  
Il Presidente, constatata la presenza del numero legale dei presenti, dichiara aperta la seduta ed 
inizia la disamina degli argomenti all’o.d.g.. 

 
      OMISSIS 

 
5) Proposta di Budget 2023 e relativi allegati: deliberazioni conseguenti 
 

Il Presidente invita il Direttore a dare lettura della Relazione relativa al Budget annuale 
2023. Dopo aver esposto le voci significative che compongono il documento in oggetto, lo stesso 
sottolinea che il Budget economico chiude con un utile di euro 1.950,00. Tra le aree di intervento 
strategico si citano i programmi che l’Ente intende perseguire per l’anno 2022, come da Piano delle Attività 
elaborato: 

- Servizi associativi: mantenimento iniziative a favore dei soci fidelizzati, in particolare titolari di 
tessera Gold Premium, e sviluppo delle convenzioni recentemente avviate a favore dei soci, con 
ampio coinvolgimento della rete di vendita; 

- Rilancio dei servizi assicurativi presso le delegazioni: attraverso il progetto Sinergie; saranno 
coinvolte sia le delegazioni che dispongono di subagenzie strutturate, sia quelle non organizzate, 
con previsione di una formazione dedicata periodica, l’assegnazione di obiettivi e premialità 
adeguate;  

- Pacchetti di servizi di assistenza professionale per le aziende di trasporto e flotte, sia nell’ambito 
dell’attività di consulenza automobilistica, sia attraverso convenzioni che possano prevedere 
l’erogazione di formazione alla guida sicura e ai corsi di rilascio delle patenti professionali, in 
collaborazione con le autoscuole ACI Ready2go; 

- Autoscuole – Educazione stradale: coinvolgimento dei formatori Ready2go nell’organizzazione di 
eventi di educazione stradale, allo scopo di dare visibilità alle autoscuole, nell’ottica di incremento 
delle iscrizioni e degli allievi; 

- Mobilità e supporto alle scelte degli Enti ed Istituzioni locali: avvio di progetti di collaborazione con i 
principali Comuni del territorio provinciale, allo scopo di offrire soluzioni innovative che favoriscano 
la mobilità sostenibile, attraverso eventi e forum di discussione; 

- Educazione stradale: presentazione dell’offerta formativa ACI, dai modelli di approccio alla guida 
sicura (insieme alle autoscuole A.C.Massa Carrara) per i ragazzi delle scuole superiori, agli eventi 
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dedicati ai più piccoli, come la manifestazione “Kart in piazza”; 
- ACI Sport e ACI Storico: organizzazione di una gara di regolarità, progetto di sicuro impatto tecnico 

e di valorizzazione dell’Ente, e di due eventi Ruote nella Storia,di cui uno in collaborazione con 
AC di La Spezia e Parma, gimkana per i giovani, rilancio settore ufficiali di gara. 

 
Di seguito si espongono i valori economici del documento in esame. 
 

952.550,00              
943.600,00              

8.950,00                  
3.000,00-                  

-                           
5.950,00                  
4.000,00                  
1.950,00                  

QUADRO RIEPILOGATIVO BUDGET ECONOMICO 2022

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D)

UTILE DELL'ESERCIZIO PRESUNTO AL 31/12/2022

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

TOTALE  PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis)

Imposte sul reddito dell'esercizio

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'  E PASSIVITA' FINANZIARIE(18-19)

 
(Tab. 1) 

 
Il risultato operativo della gestione caratteristica, determinato dalla differenza tra valore e costi della 
produzione, presenta un saldo positivo pari a € 8.950,00. Il Margine Operativo Lordo, ovvero la differenza 
tra il valore e i costi della produzione, al netto degli ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti, nonchè 
della gestione straordinaria, i cui valori sono attribuiti direttamente ai conti di ricavo e costo ai quali si 
riferiscono secondo la rispettiva natura, è positivo e pari a euro 28.950,00. A seguire la tabella di calcolo 
del MOL relativo al Budget anno 2023. Non sono previsti nel documento in esame componenti di natura 
straordinaria. 
 

TABELLA DI CALCOLO DEL MARGINE OPERATIVO LORDO  

 DESCRIZIONE   
IMPORTO  

 1) Valore della produzione  952.550 
 2) di cui proventi straordinari  0 

 3 - Valore della produzione netto (1-2)  952.550 
 4) Costi della produzione  943.600 
 5) di cui oneri straordinari  0 
 6) di cui ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 
(B.10, B.12, B.13)  20.000 

 7 - Costi della produzione netti (4-5-6)  923.600 
 MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7)  28.950 

 
 
Il risultato di esercizio si riduce per effetto dell'incidenza del saldo negativo della gestione finanziaria (-
3.000) e delle imposte sul reddito (4.000). 
 
In riferimento ai Costi della Produzione  2023, si rileva  che gli stessi sono stati definiti secondo 
una linea di continuità rispetto alle disposizioni sui limiti di spesa contenute nel vigente 
Regolamento per l’adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della 
spesa redatto per il triennio 2020 – 2022, in attesa dell’approvazione di un Regolamento per il 
prossimo triennio, sulla base delle linee guida in corso di approvazione da parte di ACI. 
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Il Presidente dà la parola al Collegio dei Revisori dei Conti; il Rag. Rossi dà lettura della propria 
Relazione, con la quale esprime parere favorevole al Budget annuale per il 2023 dell’A.C. Massa 
Carrara.  
 
Il Presidente, esaurita la discussione, pone in votazione l'approvazione del Budget annuale 2023 
con i relativi allegati e il Consiglio, dopo approfondita discussione, 

 
                                                       delibera all’unanimità 
 
l'approvazione del Budget annuale 2023, secondo lo schema allegato Sub 3) ed i relativi allegati, 
che, identificati al Sub 4), costituiscono, tutti, parte integrante della presente deliberazione. 
 
                                                                 OMISSIS 
 
Alle ore 19,30,essendo esauriti gli argomenti posti all’ordine del giorno e nessuno più richiedendo 
la parola, il Presidente dichiara conclusa la riunione. 
 
 
  F.to  Il Segretario       F.to   ll Presidente 
  ( Umberto Rossi )       ( Fabrizio Panesi ) 
 
 
 
 
Per copia conforme all’originale trascritto nell’apposito Registro dei Verbali 
Massa, 03/11/2022 
 
   F.to Il Direttore 
Dott. Umberto Rossi 
 


