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PREMESSA

AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club Massa Carrara fornisce un quadro fedele della gestione

dellEnte, essendo stato redatto con chiarezza e nel rispetto degli schemi previsti dal Regolamento

vigente, senza raggruppamento di voci e compensazioni di partite, e rappresenta in modo veritiero

e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell’esercizio.

Il bilancio di esercizio dell’Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli 2423 e

seguenti del codice civile, &€ composto dai seguenti documenti:

>

b

>

stato patrimoniale;
conto economico;

nota integrativa.

Costituiscono allegati al bilancio di esercizio:

>

>

Y

v

v v

la relazione del Presidente;

la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;
il Piano Obiettivi per Attivita;

il Piano Obiettivi per Progetti;

il Piano Obiettivi per Indicatori;

Rendiconto finanziario;

il Consuntivo in Termini di Cassa;

il Conto Economico riclassificato.

Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita agli

allegati del regolamento di amministrazione e contabilita del’Automobile Club Massa Carrara

deliberato dal Consiglio Direttivo in data 30/09/2009 in applicazione dell’art. 13, comma 1, lett. 0)

del D.Igs. 29.10.1999, n. 419 ed approvato con provvedimento della Presidenza del Consiglio dei

Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del Turismo del 16/06/2010, di concerto
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

con il Ministero del’Economia e Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, con

provvedimento 14609 dell’11 marzo 2010.

Il Rendiconto finanziario & riportato nella Relazione del Presidente sulla Gestione.

L’Automobile Club, in materia di amministrazione e contabilita, si adegua alle disposizioni del

regolamento vigente e, per quanto non disciplinato, al codice civile, ove applicabile.

1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si attesta che i principi generali osservati per la redazione del bilancio di esercizio ed i criteri di

iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni

regolamentari, alla disciplina civilistica ed ai principi contabili nazionali formulati dal’Organismo

Italiano di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora, quanto

segue:

la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione
dell'attivita del’Ente;

sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente
dalla data dell'incasso o del pagamento;

si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura dell’esercizio;

la valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle. singole voci & stata fatta
separatamente;

per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato I'importo della

voce corrispondente dell’esercizio precedente.
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Relativamente ai criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimoniali ed economici si
rinvia, per l'analisi approfondita, ai paragrafi nei quali vengono trattate le relative voci; cio al fine di

una lettura agevole e sistematica.

Si attesta, inoltre, che non sono stati modificati i criteri di valutazione da un esercizio all'altro.

Occorre, peraltro, precisare che I'Automobile Club Massa Carrara non & tenuto alla redazione del

bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra i soggetti obbligati ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs.

127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell’art. 1 della Legge 196/2009.

1.2 RISULTATI DI BILANCIO

Il bilancio dell’Automobile Club Massa Carrara per I'esercizio 2015 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:
Risultato Economico = € 11.402
Totale Attivita = € 1.164.489
Totale Passivita = € 1.205.234
Patrimonio netto = - € 40.745

Si vuole evidenziare che il risultato economico effettivo & pari a €. 11.399; la differenza, pari a €. 3,
si & generata a seguito dell'arrotondamento dello stato patrimoniale e del conto economico a unita
di euro. Pertanto sia nel conto economico che nello stato patrimoniale per necessita di pareggio il
risultato economico risulta essere pari a € 11.402 e la differenza per arrotondamento & stata
aggiunta, nello stato patrimoniale, alle perdite riportate a nuovo al 01/01/2015. Queste ultime, pari a
€. 52.147, non concordano con il patrimonio netto effettivo al 31/12/2015 che & pari a €. 52.144.



AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

2.1 IMMOBILIZZAZIONI

2.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio.
Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo é stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro residua
possibilita di utilizzazione.
Nella fattispecie si tratta di migliorie su beni di terzi, costituite dal rifacimento dell'impianto elettrico
all'interno dei locali sede della delegazione di Aulla e di oneri pluriennali, costituiti dai costi per:
- implementazione di aggiornamenti sul software di gestione del protocollo informatico;
- lavori di bonifica dei serbatoi presenti sull'impianto carburanti, finalizzati all’estensione di
garanzia degli stessi;
- lavori edili e di adeguamento impianti realizzati nei locali in comproprieta con A.C.1. siti a
Massa, considerati al 50% dell'importo totale;

- lavori di adeguamento immagine dell'impianto carburanti ai colori ENI.

Le spese citate che, per loro natura, si possono considerare tra le spese a utilita futura, sono state
ripartite su 5 esercizi, con esclusione dei costi sostenuti per la bonifica delle cisterne, ripartiti su tre

esercizi, in base alla durata della garanzia ottenuta sulle medesime cisterne.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni immateriali &

esposto al netto dei relativi fondi.
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Tabella 2.1.1.a — Aliquote di ammortamento

%

TIPOLOGIA CESPITE
ANNO 2015 ANNO 2014
Migliorie su beni di terzi 20 20
Oneri Pluriennali 20 20

Altri oneri pluriennali
33,33 33,33
(bonifica cisterne)

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.1.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni immateriali, specificando per ciascuna
voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli ammortamenti e le
svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2014; le acquisizioni; gli spostamenti da una ad altra voce; le
alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini di valore effettuati nell’esercizio; gli
ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le minusvalenze; I'utilizzo del fondo e gli storni; il

valore in bilancio al 31.12.2015.
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

2.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criterio di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli
oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene e
rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura dell’esercizio.

Riguardo ai criteri seguiti nel computo degli ammortamenti, sono state fatte valutazioni sui singoli
beni, per cui le aliquote applicate hanno tenuto conto della vetusta e del deperimento fisico
derivante dall’utilizzo del bene, ed in seguito a cid & stata applicata una percentuale
corrispondente. Per quanto riguarda gli immobili, conformemente ai principi contabili previsti
dall'O.I.C. 16, cosi come modificato nell'agosto 2014, non & stato effettuato alcun ammortamento in
quanto il valore contabile di detti beni € risultato inferiore al valore di mercato degli stessi. | beni di
valore unitario inferiore a € 516,46 sono stati interamente ammortizzati nell'esercizio cosi come
previsto dalla norma vigente.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni materiali &
esposto al netto dei relativi fondi.

Si riportano nella tabella 2.1.2.a le aliquote economico-tecniche applicate

Tabella 2.1.2.a — Aliquote di ammortamento

o
TIPOLOGIA CESPITE »

ANNO 2015 ANNO 2014
IMMOBILI - 1.5
IMPIANTI ALLARME (1% anno) 75 -
IMPIANTI SPECIFICI (1* anno) 3,75/6,25 -
IMPIANTI SPECIFICI 7.50 7,50
ATTREZZATURE 7.5 7.5
ATTREZZATURE (1* anno) 3,75 -
ARREDI 7.5 7.5
MOBILI (1* anno) 2 -
MOBILi 6 6
MACCHINE DI UFFICIO 10 10
IMPIANTI ATT. CARBURANTI 5/6,25 5/6,25
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Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.2.b riporta i movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per ciascuna voce:
il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli ammortamenti e le
svalutazioni; il valore in bilancio al 31.12.2014; le acquisizioni; gli spostamenti da una ad altra voce; le
alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini di valore effettuati nell'esercizio; gli
ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le minusvalenze; I'utilizzo del fondo e gli storni; il

valore in bilancio al 31.12.2015.



'0SS9]S

ojlop

al10[eA

1op

OlusWwa1oul

pe

jepod

ouos

ISS9]S

19

BRI

P

auoizebajeg Ip

apes

e ojeunsep

‘esse|\

B OJis ‘|QY U0D ejeudoidwod Ul sjiqowwLiNs JJOAS LIOAE| 19p ‘juapaoald 01zi01asa j|au 8|iqejuod suoizejndwi elens Jad ‘aydiiial B A2 OUoS

800/ eJ}e pe eun ep [uslie}sods /9 "3|IqoWUIL|[SP SI0[eA [9P OJuSWaIoul PE [JEZZI|IqeIUD 1Je)s ouos Issa)s 1|6 ‘essely Ip eulely Ip suoizebajaq

B||Sp 8pag e ojeulssp o 10z |au ojejsinboe sjigowwl|ns ouue jjau pnbase LoAe| lep sjejussaiddel ouos juoizisinboe 9| :neauqqe; @ waus] (|

© GLOZ OuuE,||e SAlJE|SI 190A [JuBNBas 8] OUBAS|U I[BLISJBW IUCIZEZZI|IqoWW] 9] Bl |

000 18¢ L9V 8L- Sl8'81- G94°21 G 284701 mm.N.wm 065 6.8 56l FE 6.€°505 31 698 | e
= 8304 8210
{HUCODE pe 0SI00 Ul |UOIZEZZIIGOWW] GO
286 2¢ £C8°Cl- JSES'E FOB'EL OELL BOE 9B S6E'EC 18G'85C 052 8LE A20A 9]EJ0L
86 'CE €C8°CL- GES'E VOg'EL 0EL '} B9E'0E LlTora L8G°BST 0528LE queq Uiy +o
bEL'S OEE 0L8 009'¢ 006 228 288°G 8204 8|BJ0L
vEL'S 9EE oL8 009'v 006 43 Z88°G NBI2ISWIWOD 8 ||BLISNPU] SINJEZZBINY £0
0329 rras- [oz881- 688 9L 186 P90l 1608 B0B'BEC Z206LE B00A 8|BJ0 L
(L] 'S G188~ 688 Lz 186 vLO0L £18'08 608'BEC 2Ca'6le ‘Leuyosew e nueidw) zg
e 082 1086 769 21 6¥.LIGC 199°29 0L GEE B800A BIBJO |
¥¥e 082 Log's PO ZL 6¥L LSC 199°/9 0Ly G2E IHEDIIGGE) © luBLa] 1O
. w0} BZUB[BASHUIW 810[EA Ip JuUpsUdl 1uiojs 80A B} PE b - s alojeA |p jupspdi ojsnboe
Shoz'zhie 1 1puoy ozzin ] eZUjRASI|4 IREENIEAS BadEouRty eBlie} Ip juoizepnjEAY j luojzeus|ly | eun ep juewelsods ol veOZZTLE JUEERINERS SERIE oty Jjefifie] |p juojzenjealy 1P 01509 IVIZALYIN INOIZVZZIISOWNI
e ojpue)q e ojoueliq
uj RIOBA uj eiojep
01zZ|oiese,jleq 0[Z]248%0,]|8p OIZIUL||E JUapadald EOTTRTEET o]

Vavadvyd YSSYIN 8N 3T1190NOLNY

l|eUsew 1U0IZezz|iIqoww] 5|[Sp NUSWIAO — §°Z"}°Z Bl|aqe L



AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

2) Impianti e Macchinari: le acquisizioni sono rappresentate dall'installazione, presso il citato locale
di Marina di Massa, degli impianti di allarme e climatizzazione, dalla realizzazione dell'impianto
elettrico presso gli stessi locali e ancora dall’acquisto dell'impianto telefonico per la sede dell’Ente.
Gli spostamenti da una ad altra voce sono relativi ad una rettifica contabile per errata imputazione
ai mobili nel 1990 — anno di acquisto — di una parete divisoria realizzata presso la precedente sede
della delegazione di Marina di Massa. Le alienazioni/storni sono motivate:

- dalla vendita per 2.000 euro delle cisterne collocate presso l'impianto carburanti, la cui
cessione ha determinato l'indicata minusvalenza patrimoniale di euro 18.875,00;

- dalla dismissione di impianti e attrezzature a seguito del trasferimento della sede della
delegazione di Marina di Massa (eu.3.478) nonché delle seguenti attrezzature presenti in sede: n. 6
estintori, per intervenuta scadenza (eu.666), e un insegna a totem divelta da una tempesta di vento
(eu.1.500). Le voci suddette hanno determinato /'utilizzo dei fondi per euro 5.644.

3) Attrezzature industriali e comm.li: le acquisizioni sono rappresentate da acquisto di estintori per
la sede.

4) Altri beni: le acquisizioni sono costituite da acquisti di beni di valore inferiore a euro 516,46. Le
alienazioni/storni derivano dalla dismissione di mobili d’ufficio a seguito del trasferimento della sede
della delegazione di Marina di Massa, per eu.12.823, come evidenziato alla colonna utilizzo fondi,

noncheé dalla rettifica contabile evidenziata a proposito della voce impianti per euro 981.

10
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2.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono distinte in tre raggruppamenti principali: partecipazioni, crediti
ed altri titoli.
Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazione, le

movimentazioni rilevate e le altre informazioni richieste dal legislatore.

PARTECIPAZIONI

Criterio di valutazione

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.a1 riporta i movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il costo di
acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge, ripristini di valore e svalutazioni; il valore in bilancio al
31.12.2014; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni, le rivalutazioni di

legge, i ripristini di valore e le svalutazioni effettuati nell’'esercizio; il valore in bilancio al 31.12.2015.

Informativa sulle partecipazioni controllate e collegate

La tabella 2.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa
possedute dall’Ente; consente, in aggiunta, di adempiere all'obbligo informativo di cui allart. 2426,
comma 1 punto 4) che richiede di motivare l'eventuale maggior valore di iscrizione della
partecipazione controllata / collegata valutata al costo rispetto alla relativa frazione di patrimonio
netto.

| dati ivi indicati sono relativi all'anno 2015, con esclusione del risultato di esercizio e del patrimonio
netto, di cui si dispongono i dati al 31/12/2014.

Informativa sulle partecipazioni non qualificate

La tabella 2.1.3.a3 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo i dati delle societa

possedute dall’Ente limitatamente alle partecipazioni non qualificate.

11
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| dati ivi indicati sono relativi all’anno 2015, con esclusione del risultato di esercizio e del patrimonio

netto, di cui si dispongono i dati al 31/12/2014.

12
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

La societa Aci Service Massa Carrara € societa in house dellA.C.Massa Carrara. La societa
svolge la propria attivita nel’ambito dei servizi aventi carattere strumentale rispetto agli scopi
istituzionali dell’Ente, quali bollo sicuro e rinnovo automatico tessere, redazione del périodico
sociale, collaborazione nel settore dell'educazione stradale, nell'attivita di segreteria e nella
gestione eventi; ad essa inoltre & affidata la gestione dello sportello di sede e, nellambito dei
servizi al pubblico, la Societa ha intrapreso, a partire dall’esercizio in esame, l'attivita di
consulenza automobilistica. Quanto sopra ha comportato la modifica dei rapporti contrattuali
stipulati nel 2013 con la stessa Societa.

Per quanto riguarda le due societa di revisione, 'Ente detiene la quota in considerazione della

rilevanza del settore nell’'ambito dell’attivita istituzionale dello stesso Ente.
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2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.1 RIMANENZE

Criterio di valutazione

AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

Le rimanenze, ossia le giacenze di magazzino, sono iscritte al costo di acquisto.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.1 riporta i movimenti delle rimanenze, specificando per ciascuna voce: il saldo alla

chiusura dell'esercizio precedente, gli incrementi e decrementi rilevati nell’esercizio, il saldo alla

chiusura dell’esercizio.

Tabella 2.2.1 — Movimenti delle rimanenze

Descrizione =alHeal Incrementi | Decrementi Salds 3l
31.12.2014 31.12.2015

01 Materie prime, sussidiarie e di consumo: 2.042 240 2.281

Totale voce 2.042 240 2.281
02 Prodotti in corso di lavoraz. e semilavorati:

Totale voce
04 Prodotti finiti e merci: 7.185 3.955 3.230

Totale voce 7.185 3.955 3.230
05 Acconti

Totale voce

Totale 9.227 240 3.955 5.511

2.2.2 CREDITI

Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA
La tabella 2.2.2.a1 riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: il valore nominale; i

precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra voce, i decrementi, i

ripristini e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il valore in bilancio.

Tabella 2.2.2.a1 — Movimenti dei crediti

Descrizione Precedenti all'inizio dell'esercizio Dell'esercizio
Valore in
isti i ipristi bilancio
ATTIVO CIRCOLANTE Val.ore Ri.prlstlno Svalutazioni Incrementi SpvRis da Decrementi Rl.p"Stmo Svalutazioni
nominale | di valore una ad altra voce di valore
Il Crediti
01 verso clienti: 267.223 53.740 213.483
Totale voce 267.223 53.740 213.483
02 verso imprese
controllate:
Totale voce
03 verso imprese collegate:
Totale voce
04-bis crediti tributari: 5.701 3.236 2.465
Totale voce 5.701]- 3.236 2.465
04-ter imposte anticipate:
Totale voce
05 verso altri: 97.377 12.689 110.066
Totale voce 97.377, 12.689 110.066
Totale 370.301 12.689 56.976 326.014

Crediti Verso clienti

La voce in oggetto ammonta, al 31/12/2015, a euro 213.483, con un decremento di euro 53.740,

rispetto al precedente esercizio; essa & costituita da crediti derivanti dalle ordinarie operazioni

commerciali ed & composta come segue:

Descrizione 2.015 2.014 Variazioni
Crediti verso Ditte delegate 100.143 88.888 11.256
Crediti verso A.C.I. 87 537 81.742 5.705
Crediti verso altri Enti Pubblici 6.135 5562 573
Crediti verso clienti privati 19.667 91.031 -71.364
Totale voce 213.483 267.223 -563.740
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA
La diminuzione di tale voce & sostanzialmente da ricondurre a maggiori incassi registrati nell'anno

verso clienti privati; nellambito di questa categoria & stata contabilizzata una modesta
sopravvenienza passiva di euro 20,00 derivante da errata registrazione di fatture emesse nel 2012
rispetto all'uscita merci 2011.

Crediti tributari

La voce in oggetto esposta in bilancio al 31/12/2015 ammonta a euro 2.465, con un decremento di

euro 3.236 rispetto al precedente esercizio, ed € composta come segue:

Descrizione 2.015 2.014 Variazioni
Crediti per ritenute d'acconto subite 208 764 -536
Credito IVA 4.040 -4.040
Acconto d'imposta IRAP 2.237 363 1.874
Acconto d'imposta IRES 534 -534
Totale voce 2.465 5.701 -3.236

Nellambito della voce Acconto d’imposta Irap, € stata rilevata una sopravvenienza passiva pari a

euro 1,72, per maggiore contabilizzazione del credito Irap nell'anno 2014.

Crediti Verso altri

La voce in oggetto ammonta, al 31/12/2015, a euro 110.066, con un incremento di euro 12.689,

rispetto al precedente esercizio ed € composta come segue:
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

Descrizione 2.015 2.014 Variazioni
Crediti verso dipendenti c/anticipi per missioni 20 20
Crediti verso Istituti prev.li 8 58 -50
Crediti verso clienti per fatture da emettere 34.239 34.776 -537
Crediti verso fornitori c/anticipi 1.775 2.004 -1.218
Crediti verso clienti uff. soci 45.132 24 249 20.882
Crediti per quote sociali Cral 1.148 1.502 -354
Crediti verso personale per contr. Agg.vo Inps 11.702 11.336 366
Crediti verso debitori diversi 430 430
Credito pregresso verso M.B. Snc 4.420 -4.420
Credito pregresso verso L.L. di Lucchetti M. 13.284 17.592 -4.308
Credito pregresso verso Bianchi S. 2.328 2.328
Totale voce 110.066 97.377 12.689

Le voci piu consistenti riguardano i crediti vs clienti per fatture da emettere e i crediti vs clienti

ufficio soci, consistenti, questi ultimi, in partite contabilizzate allo sportello soci negli ultimi giorni

dell’'anno e incassati nell’'anno successivo. | crediti pregressi verso le due ditte delegate — L.L e

Bianchi — sono oggetto di un piano di riparto che andra a concludersi rispettivamente in data

01/01/2019 e 01/09/2016.

Nell'ambito della voce Crediti vs Istituti Prev.li, & stata rilevata una sopravvenienza passiva pari a

euro 71,11, per errata contabilizzazione del credito Inail anni precedenti.

La tabella 2.2.2.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante la durata

residua, specificandone l'importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

- entro I'esercizio successivo

- oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni

- oltre i 5 anni.

Ai fini tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell'operazione ma

dell’'esigibilita quale situazione di fatto.
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

Si rileva che i crediti verso clienti esigibili oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni sono relativi
a contenziosi in corso per euro 11.354 e ad un ricorso presso la Direzione Regionale delle Entrate
per euro 3.011.

| crediti verso altri esigibili oltre I'esercizio successivo ma entro i 5 anni si riferiscono al credito
pregresso verso la ditta delegata L&L di Lucchetti Magda per euro 13.284, oggetto di un piano di
riparto che andra a concludersi in data 01/01/2019, mentre i crediti esigibili oltre i 5 anni per euro

11.702 sono relativi al contributo aggiuntivo Inps.

2.2.3 ATTIVITA’ FINANZIARIE

Criterio di valutazione

Le attivita finanziarie sono iscritte al costo di acquisto o, se minore, al valore di realizzazione

desumibile dall’andamento del mercato.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.3 riporta i movimenti delle attivita finanziarie, specificando per ciascuna voce: il valore

nominale; i precedenti ripristini e svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le

alienazioni, i ripristini e le svalutazioni effettuate nell’esercizio; il valore in bilancio.
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

2.2.4 DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Criterio di valutazione

La consistenza delle disponibilita liquide & iscritta al valore nominale ed accoglie i saldi dei conti
accesi ai valori numerari certi, ovvero al denaro, agli assegni, ai conti correnti ed ai depositi bancari

e postali.
Analisi dei movimenti
La tabella 2.2.4 riporta i movimenti delle disponibilita liquide, specificando per ciascuna voce: il saldo al

termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell'esercizio, il saldo al termine

dell’'esercizio.

Tabella 2.2.4 — Movimenti delle disponibilita liquide

ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA" LIQUIDE

Descrizione Saldeal Incrementi | Decrementi Maldasal
31.12.2014 31.12.2015
01 Depositi bancari e postali: 35.429 9.019 44 448
Totale voce 35.429 9.019 44 448
02 Assegni:
Totale voce
03 Denaro e valori in cassa: 1.049 1.001 2.050
Totale voce 1.049 1.001 2.050
i Totalel 36.478 10.020 46.498
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| depositi bancari e postali sono cosi composti:
e Valori in banca €. 44.437
¢ Valori in conto corrente postale affrancatrice € 12
Denaro e valori in cassa sono costituiti dalla Cassa Economale pari ad €. 948 e Cassa entrale per

euro 1.102.

2.3 PATRIMONIO NETTO

2.3.1 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Analisi dei movimenti

La tabella 2.3.1 riporta i movimenti del patrimonio netto, specificando per ciascuna voce: il saldo al

termine dell'esercizio precedente, gli incrementi e i decrementi rilevati nell’'esercizio, il saldo al termine

dell’'esercizio.

Tabella 2.3.1 — Movimenti del patrimonio netto

VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO

Descrizione saladl Incrementi | Decrementi Saldoal
31.12.2014 31.12.2015
| Riserve:
Totale voce
Il Utili (perdite) portati a nuovo -52.614 467 -52.147
Il Utile (perdita) dell'esercizio 470 10.932 11.402
Totale -52.144 10.932 467 -40.745

Il risultato economico di questo esercizio registra un utile pari a €. 11.402 al netto delle imposte di

esercizio IRAP, che ammontano a complessivi € 1.213.

quello finale pari a € 11.399. La stessa & costituita dalla somma algebrica del risultato economico
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AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

dell’'esercizio in esame, pari a € 11.402, e dallarrotondamento, pari a € 3, originato dalla
conversione dello stato patrimoniale e del conto economico da valori espressi in centesimi a valori

espressi in unita di euro.

Preme rilevare come il risultato positivo raggiunto sia stato determinato dalla politica di
contenimento dei costi attuata in ottemperanza al Regolamento adottato dal Consiglio Direttivo in
data 20 Dicembre 2013, noncheé dalla riorganizzazione dei servizi interni del’Ente e della rete
commerciale. In gquesto contesto, sono state ampliate le attivita di front-office della Societa di
Servizi, & stata aperta la delegazione di Massa Centro ed & stato avviato il processo di
ricontrattualizzazione dei rapporti con le ditte delegate. Si ritiene che I'entrata a regime delle attivita

intraprese possa consentire il recupero totale del deficit patrimoniale entro il triennio successivo.

2.3.2 PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

Nella nota integrativa di accompagnamento al bilancio 2014 veniva riportato lo stato dell'arte
relativo al piano di risanamento pluriennale del deficit patrimoniale (approvato dal Consiglio
Generale ACI il 26/03/2013) ,che prevedeva l'intero riassorbimento entro il 31 dicembre 2015 del
suddetto deficit.

In seguito ai contatti intercorsi con la DAF in merito alla nota n.3499/16 del 10 marzo u.s., nella
quale, in relazione al bilancio di esercizio 2014, veniva riportata la deliberazione del Comitato
Esecutivo del 19 gennaio 2016, nella quale si approvava il suddetto bilancio subordinatamente
all'azzeramento al 31 dicembre 2015 del deficit patrimoniale ,in linea con i parametri deliberati dal
Consiglio Generale dell’ACI, I'Automobile Club ,con nota pec prot 256/16 del 16 marzo 2016
inviava, ai sensi della circolare n.12469/15 del 15 dicembre 2015, la richiesta di determinazione
della plusvalenza latente; quest'ultima, sempre in base alla suddetta circolare, & finalizzata a
evidenziare il valore contabile non espresso, relativo a terreni e fabbricati di proprieta delllAC, con
l'allegata perizia di stima redatta da un perito nominato dall'AC, al fine del successivo riscontro dei

valori dichiarati da parte di ACI.

Alla luce dell'opportunita offerta agli AA CC ,prevista dalla circolare della DAF del 15 dicembre
2015, che consente di rivalutare il patrimonio netto dell'ente, evidenziando la plusvalenza latente ai
fini della determinazione del PNR ( patrimonio netto rettificato ), la posizione dell'Ente rispetto a

quanto originariamente programmato, evidenzia una situazione decisamente positiva per quanto
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riguarda gli obiettivi di riassorbimento del deficit precedentemente assegnati, poiché l'integrale
attuazione della circolare in oggetto va a modificare sostanzialmente il livello ottimale di patrimonio
netto, non avendo precedentemente il sodalizio ancora formalmente richiesto la procedura di

determinazione della plusvalenza latente anche da una precedente circolare.

A tale proposito si informa che nel budget 2016 approvato da AC Massa Carrara, il ripianamento
del deficit patrimoniale (di euro 50.935, a fronte di una plusvalenza latente pari a € 625.000,00) &
stato programmato nell'arco degli esercizi 2016-2018, in base a criteri di previsione realistici, tenuto
conto di tutte le iniziative possibili in materia di contenimento della spesa e reperimento di nuove
entrate. In base questo dato,che evidenzia un discreto equilibrio tra livello del patrimonio e
dimensioni dell'ente, si & chiesto inoltre di voler sottoporre nuovamente al Comitato Esecutivo
dellACI, secondo le forme piu appropriate, il consuntivo 2014 considerando adeguatamente il
nuovo elemento di valutazione del patrimonio netto rettificato, al fine di riesaminare le condizioni di
approvazione del bilancio 2014 non pi0 subordinatamente all'azzeramento del deficit al 31
dicembre 2015, ma alla luce della nuova classificazione del sodalizio negli AA CC con PNR
superiore del 15% all'attivo patrimoniale.

Conseguentemente, il precedente piano di risanamento pluriennale, peraltro gia modificato nel
budget 2016, sebbene elemento di riferimento per quanto riguarda l'obiettivo di equilibrio
economico patrimoniale, va ricontestualizzato nella nuova classificazione del sodalizio, che,
sempre secondo la suddetta circolare, non deve attuare particolari iniziative speciali di
risanamento, dedicate agli AA CC. in condizioni di PNR negativo, avendo I'AC con questa
operazione assicurato, si ritiene, i necessari elementi di solidita patrimoniale.

Il tutto mantenendo, come & evidente,l'impegno al recupero del deficit nel contesto di riferimento e
attraverso apposite iniziative, tutte volte all'adozione di scelte ispirate a criteri di massima efficacia
ed efficienza. Tale impostazione & stata confermata con Nota 4363/16 inviata dalla D.A.F. con
lettera del 05/04/2016, nella quale si prende atto delle nuove condizioni determinate dalla
valutazione del PNR, che inserisce appunto I'Ente nella fascia di cui al punto 1) della predetta
Circolare 12469/15.

2.4 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabelle che seguono riportano i movimenti dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando per
ciascuna voce: il saldo al termine dell'esercizio precedente, le utilizzazioni e gli accantonamenti

effettuati nell'esercizio, il saldo al termine dell'esercizio.
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