
                                          AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA 
 
                             ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DEL 27 APRILE 2023 
 
                         VERBALE DELL’ASSEMBLEA IN SECONDA CONVOCAZIONE 
 
 
Nell’anno 2023, in questo giorno 27 Aprile, alle ore 17,00, è stata convocata l’Assemblea Ordinaria 
dei Soci ai sensi degli Artt. 46 e segg. dello Statuto ACI. Ha convocato l’Assemblea il Presidente 
dell’Ente con le medesime modalità ed ordine del giorno della prima convocazione, come riportato 
sul verbale del 26 aprile 2023. Alle ore 17,00 sono presenti n. 20 soci con diritto di voto, meglio 
individuati nell’elenco sub 1 che, quale parte integrante, è allegato al presente verbale. Sono presenti 
il Presidente, Fabrizio Panesi, il Rag. Luciano Ugatti, Vice Presidente, la D.ssa Mirca Pollina, 
Vicepresidente. Per il Collegio dei Revisori sono presenti il Presidente, Rag. Luigi Rossi, e il 
componente Rag. Luciano Iardella. 
Il Presidente assume la presidenza dell’Assemblea. Nomina quindi il Direttore, Luca Sangiorgio, 
come Segretario dell’Assemblea e Lo invita a redigere il relativo verbale.  
 
Il Presidente prende la parola, saluta e ringrazia i convenuti; terminati i saluti, passa poi all’esame 
dell’ordine del giorno che prevede: 
 

1) Approvazione Bilancio di Esercizio 2022 ed allegate relazioni; 
2) Varie ed eventuali. 

 
Il Presidente incarica la D.ssa Abbruzzese, Responsabile dei servizi di Ragioneria dell’Ente, di dare 
lettura delle principali voci di bilancio, il quale presenta le seguenti risultanze di sintesi: 
 
Risultato Economico =     €           2.202 
 
Totale Attività =      €     1.030.191 
 
Totale Passività =     €       983.673 
 
Patrimonio netto =     €        46.518 
 
A corredo dell’esposizione vengono esposti gli elementi fondamentali che costituiscono la nota 
integrativa, che ha lo scopo di dettagliare i criteri applicati nella valutazione delle voci di Bilancio.  
Infine vengono esposti i risultati raggiunti a seguito dell’adozione del Regolamento sul contenimento 
della spesa, approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 29/10/2020, evidenziando il 
raggiungimento degli obiettivi proposti. 
Infine, la funzionaria rileva che ai conti 7) Spese per prestazione di servizi e 14) Oneri diversi di 
gestione risultano maggiori costi rispettivamente per € 14.157 e € 3.693, in relazione allo 
stanziamento assestato.  
Si tratta dell’imputazione a bilancio delle seguenti voci di costo: 
7) Spese per prestazione di servizi per maggiori oneri verso la società in house in base al contratto 
di servizio; 
14) Oneri diversi di gestione per maggiori costi connessi alle aliquote associative. 
A richiesta del parere in merito al Presidente del Collegio dei Revisori, il Rag. Luigi Rossi conferma 
il parere favorevole del Collegio dei Revisori. 
Ciò premesso, il Presidente chiede la relativa ratifica da parte dell’Assemblea dei Soci dei maggiori 
costi rispetto allo stanziamento assestato. 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
 
Dopo un’analitica esposizione delle singole voci di Bilancio, il Presidente evidenzia il contesto 
economico nel quale l’Ente si è trovato ad operare nell’anno in esame. Il 2022 ha registrato una 



ripresa delle attività economiche – sostenuta anche dagli incentivi governativi - rispetto agli anni 
2020 e 2021 dominati dalla pandemia da Covid-19; tuttavia la crescita non è stata costante; la stessa 
ha subito una flessione nella parte finale dell’anno aggravata dal perdurare del conflitto russo-
ucraino, con effetti deleteri sulla difficoltà di approvvigionamento delle materie prime e la 
conseguente spinta inflazionistica e i suoi riflessi nuovamente devastanti sui consumi. Il settore 
automobilistico è lo specchio di questo andamento: dopo una fase di ripresa, che, a livello Italia, ha 
segnato un incremento nelle vendite e nelle immatricolazioni, nuovamente il settore ha registrato un 
calo, su cui un peso rilevante hanno giocato l’incertezza sull’evolversi della guerra, la mancanza di 
materie prime e semilavorati nonché l’incertezza da parte dei potenziali consumatori prodotta dal 
processo di transizione tecnologica in atto. Uno sguardo al nostro Automobile Club mostra un calo 
dei proventi derivanti dall’attività di assistenza automobilistica, rispetto all’anno 2021, pari al 16,28% 
e un decremento della vendita del carburante nell’impianto di proprietà del 9,75%, numeri questi che 
risultano significativi, considerato il contesto economico locale. 
 
Il bilancio presenta un contenuto utile pari ad euro 2.202. La gestione è il risultato della difficoltà di 
mantenere i ricavi commerciali in linea rispetto alle previsioni iniziali e, nel contempo, rileva 
l’incremento della voce relativa agli “Altri Ricavi e Proventi”; parimenti ha inciso positivamente la 
prosecuzione della politica di incentivazione associativa promossa da A.C.I., attraverso una  
riduzione delle aliquote sulle associazioni, che ha consentito di mantenere una politica premiante a 
vantaggio delle ditte delegate, subordinatamente al raggiungimento di obiettivi associativi 
performanti;  ancora, si possono evidenziare gli sforzi profusi sui servizi di seguito esposti, 
nonostante la crisi pandemica che ha inciso sull’economia e sulla capacità di spesa degli utenti della 
strada. 
 
A questo punto Direttore, Dott. Luca Sangiorgio, su invito del Presidente, passa ad esporre quanto 
realizzato nell’anno 2022 sulle principali attività: 

1) Servizi premium ai soci: 
il passato esercizio ha consentito di avviare alcune iniziative a favore dei soci, come la convenzione 
relativa alla EYE CARD con tariffe fortemente scontate per l’acquisto di dispositivi ottici, la 
convenzione con officina locale per il noleggio auto, con il locale esercizio Mac Donald nonché gli 
accordi con Autoscuola Ready2Go per la concessione ai giovani utenti di un’ora di guida gratuita; la 
prosecuzione del  servizio di auto sostitutiva - AUTO TRIS – riservato ai soci con rinnovo automatico, 
a determinate condizioni, si segnala come punto di forza in un contesto nel quale ACI GLOBAL, 
nonostante ripetute sollecitazioni, non ha ancora individuato un centro convenzionato ACI in 
provincia che semplificherebbe la vita ai nostri soci per la fruizione dell’auto sostitutiva. 

2) Servizi di assistenza automobilistica e pratiche auto, bollo sicuro: 
l’affidamento alla società di servizi delle attività di sportello dell’automobilista, delle tasse 
automobilistiche e dell’erogazione delle associazioni in sede, si è rivelato, anche nel 2022, un fattore 
vincente che ha consentito di presidiare al meglio e con elevate professionalità i cambiamenti 
tecnologici e amministrativi legati all’erogazione del documento unico dell’automobilista; risultati 
positivi si registrano inoltre nella gestione del servizio di fidelizzazione, attraverso l’adesione a Col 
Centralizzato. 

3) Sport, educazione stradale 
L’anno 2022 ha visto la realizzazione del 6^ Raduno ACI STORICO, il cui successo in termini di 
ampia partecipazione e significatività nell’ambito del progetto di valorizzazione del turismo 
automobilistico è stato riconosciuto anche a livello nazionale, confermando il ruolo del sodalizio nel 
settore, volano per l’economia locale e testimonianza della passione dei soci del club per le vetture 
storiche.  
Per quanto riguarda l’educazione stradale, le attività si sono concentrate sul progetto EDUSTRADA 
che ha coinvolto circa 500 bambini, con interventi realizzati da Massa a Carrara sino alla Lunigiana; 
per gli adolescenti i nostri formatori hanno organizzato diversi incontri sia a Massa che a Pontremoli, 
nell’ambito del progetto Ready2Go, che ha raggiunto 400 ragazzi delle scuole superiori. La 
Commissione dedicata ha deliberato i contenuti dei vari moduli, sulla base delle direttive della 
federazione ACI. 



Terminato l’intervento del Direttore, prende la parola il Presidente del Collegio dei Revisori, Rag. 
Luigi Rossi, per rassicurare l’Assemblea sulla continua regolarità dell’operato contabile dell’A.C., 
evidenziando la piena e totale collaborazione da parte della struttura, sia a livello direzionale che del 
Consiglio Direttivo. Il Rag. Rossi conclude, confermando il parere positivo del Collegio dei Revisori 
dei Conti in ordine al Bilancio 2022. 
 
Il Presidente, dopo aver dato ai presenti la possibilità di intervenire, mette in votazione per alzata di 
mano il Bilancio di Esercizio 2022.  
 
L’Assemblea approva all’unanimità il Bilancio di Esercizio 2022, nonché le relative relazioni 
d’obbligo, che, in atti, costituiscono parte integrante del presente verbale. 
 
Il Presidente, alle ore 18:15 circa, dopo i ringraziamenti di rito, dichiara chiusa l’Assemblea e saluta 
i presenti, ringraziando per la partecipazione. 
   
Massa, li 27 aprile 2023 
 
Letto, confermato, sottoscritto  
 
      F.to Il Segretario           F.to Il Presidente  
    ( Luca Sangiorgio )                                                                          ( Fabrizio Panesi )  
 
 
 
 


