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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare uno scheda per cigscuna societs

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 | (a)

Aci Service Massa Carrara I (b)

Denominazione societa partecipata:‘ Siidl

Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

produzione di servizi di interesse
Attivita svolta:|generale e autoproduzione di benio | (d)
servizi strumentali all'Ente

indicare se la societd:
Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societé:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe 4 quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

|l Bkl

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett, d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobitiare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

[ O ]
[T
[o ]
[ o |

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scope di cui al co. 1 o ad una delle attivits di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cuiai commi 6, 7, 8:

La Societa svolge un‘attivita riconducibile all‘art. 4, comma 1 e comma 2, lett. &), in quanto gestisce servizi di interesse generale per
I"automobilismo, nell’accezione fatta propria dall'art. 36 dello Statuto della Federazione dell'Automabile Club d'Italia ed in quante, nell'ambito dei
compiti affidatigli dall’Automobile Club, eroga servizi che non sarebbero svolto dal mercato senza un intervento pubblico o che sarebbero svolti a

condizioni differenti in termini di accessibilita fisica ed economica, continuitd, non discriminazione, qualitd e sicurezza e che lo Statuto della
Faderazione e |'Automobile Club assume come necessari per assicurare la soddisfazione dei bisogni della collettivita di riferimento. L'attivita della
Societa & altresi riconducibile all’art. 4, comma 2, lett. d), in quanto svolge comungue per I'ente di riferimento I"autoproduzione di servizi strumentali
e lo svolgimento di funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee In materia di contratti pubblici e della relativa disciplina
nazionale di recepimento trattandosi di societd In House

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). !

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo), |
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamenta, ' i

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp



. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per cigscing societd

Progressivo societa partecipata: | Dir_3 | )

Lunigiana Revisioni e Coliaudil (b)

Denominazione societa partecipata: o

Tipo partecipazione:L Diretta ] (c)

Attlvlta SVOlta EIQS;OHE di autoveicoli a norma di | (d)

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
pregetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

£ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali cell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente ¢ agli enti pubblici parteupantl o0 alla svolgimento delle loro funzioni(art, 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

S BRRRRRFIRAAE AR HH

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

La Societ svolge un’attivita riconducibile all’art. 4, comma 1 e comma 2, lett a), In quanto gestisce servizi di interesse generale per I'automebilismo,
nell’accezione fatta propria dall’art. 36 delio Statuto della Federazione dell'Automabile Club d'Italia

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire ia ragione sociale come indicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo ¢i partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partempata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02. 02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (3)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PQBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26) |
|
Coinpilare una schedo per ciascuna socletd

Progressivo societa partecipata:| Dir_4 |
Denominazione societa partecipata:l Evam spa |
Tipo partecipazione:| Diretta |

imbottigliamente e
Attivita svolta: |commercializzazione delle acque
minerali del territorio

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art, 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici le I'organizzazione di' eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporro a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzicne di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelie degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co, 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente ¢ agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art, 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Partecipazione in corso di dismissione in ottemperanza alla Legge Finanziaria 2008, in quanto I'attivita svolta dalia Societad Evam non & stata ritenuta
strumentale ai fini istituzionali dell'Ente

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partec.'pal‘a direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (4)

(a)

(b)

(c)

(d)
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_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e Iz gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)

Caompllere una schede per ciascung sotietd

Progressivo societa partecipata:[ Dir_2 ] (a)

v s . .| Massa Carrara Revisioni e I
Denominazione societa partecnpata.[ Collaudi srl (b)
Tipo partecipazione:l Diretta —l (<)

e an i i icoli
Attivita svolta: E;;sewone di autoveicoli @ norma di _I (d)
i

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) !

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
pregetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Quolora non sia stata selezionata olcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societd:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) !

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

| HEEHH

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b) ; g

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lstt. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, iett, d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) 1
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Societa svolge un'attivita riconducibile all‘art. 4, comma 1 e comma 2, lett. a), in quanto gestisce servizi di interesse generale per I'automobilismo,
nell’accezione fatta propria dall’art. 36 delio Statuto della Federazione dell'Automobile Club d‘Italia

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).'

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). |

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. i

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (2)

AL
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per cigscuna societd

Progressivo societa partecipata:!

Denominazione societa partecipata: |Lunigiana Revisioni e Collaudi srl

Tipo partecipazione:l

Attivita svolta:

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015 ;

Numero medio

dall’Ente

dipendenti (e) 2,00
Numero 5
amministratori
di cui nominati 1
dall'Ente
Numero componenti 0
organo di controllo
di cui nominati 0

Importi in euro

RISULTATO B'E§ERCIZIOLQ)

2015 20.234,00
2014 29.351,00
2013 39.855,00
2012 37.089,00
2011 50.760,00]

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Dir_3

Diretta

revisione di autoveicoli a norma di legge

a)
|ce)
|cc)

(d)

Importi in euro

Costo del personale (f) 71.485,00
Compensi

amministratori 13:200,00

Compensi componenti 0,00

organo di controllo

Importi in euro

FATTURATO
2015 169.997,00
2014 175.798,00
2013 183.752,00
FATTURATO MEDIO 176.515,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a guelle svolte da altre societa

2, lett. ¢)

Indicare guali societd/enti strumentali:

partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento {art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La Societa svolge un'attivita riconducibile all‘art. 4, comma 1 e comma 2, lett. a),

nell’accezione fatta propria dall’art. 36 delio Statuto della Federazione dell'’Automobile Club d'Italia

In quanto gestisce servizi di interesse generale per I'automobilismo,

Azioni da intraprendere:

L'Ente richiedera un parere tecnico per valutare le azioni da intraprendere nei confronti della Societa.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01 02.02).
(b): Inserire ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). |
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 62.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce BY del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_ (3)

(tramite altra societa/organismo),

el

]
[ o]
[ o]

11



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: [

Dir_2

Jea

Denominazione societa partecipata: hfiassa Carrara Revisioni e Collaudi srl W(b)

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Numero medio
dipendenti (e)

3,00

Numero
amministratori

di cui nominati
dail'Ente

Numero componenti
organeo di controllo

di cui nominati
dall’'Ente

0

Importi in euro

RISULTATO D'

ESERCIZIO (g)

2015

7.968,00

2014

7.900,00

2013

26.315,00)

2012

19.296,00)

2011

37.814,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in aicuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

2, lett. ¢)

Indicare guali societa/enti strumentali:

Diretta l(c)
revisione di autoveicoli a norma di legge (d)
Importi in euro
Costo del personale (f) 107.279,00
Compensi
amministratori 10.004,00
Compensi componenti .00l
organo di controllo &
Importi in euro
FATTURATO
2015 232.622,00
2014 234.027,00
2013 248.404,00,
FATTURATO MEDIO 238.351,00|
(art. 20, co.

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies’)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La Societa svolge un‘attivita riconducibile all‘art. 4, comma 1 e comma 2, lett. a),

nell'accezione fatta propria dall'art. 36 dello Statuto della Federazione degli Automobile Club d'Italia

In quanto gestisce servizi di interesse generale per l'automobilisma,

Azioni da intraprendere:

L'Ente ha richiesto un parere tecnico per valutare le azioni da intraprendere nei confronti della Societa,

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(<c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partecipata direttamente,
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire ['attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire fa voce B del

{g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Conto economico.

03.02_Condizioni_Art20co.2_ (2)

indirettamente (tramite altra societd/organismo, ),

Pl

[ o]
[ o]
=
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE ﬁUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co, 2

Compiiare una schede per cigscuna societd

Progressivo societa partecipata: | Dir_1 (a)
Denominazione societa partecipata:'Aci Service Massa Carrara Surl I(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)

produzione di servizi di interesse
Attivita svolta: generale e autoproduzione di beni o (d)
servizi strumentali all'Ente

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro

Numero medio
dipendenti (e) 4,00 Costo del personale (f) 137.242,00,
Numero 3 Compensi 0.00
amministratori amministratori ¢
di cui nominati 3 Compensi componenti 0.00
dall’Ente organo di controllo ‘
Numero componenti 0
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
[ RISULTATO D'ESERCIZIO (@) FATTURATO
2015 2.104,00 2015 189.318,00
2014 2.418,00 2014 182.516,00
2013 114,00 | 2013 187.001,00)
2012 9.103,00] FATTURATOQ MEDIO 186.278,33
2011 4.169,60

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali {art. 20, co.
2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. q)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa pur non raggiungendo nel triennio di riferimento il fatturate minimao indicato dalla norma, non pué comungue essere dismessa in quanto essenziale
per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente ed in quanto | relativi costi di gestione sone commisurati all’entita dei ricavi, consentendo comunque alla
societd di assolvere adeguatamente i compiti assegnatile. Detti compiti ad 0ggi non possono essere reinternalizzati senza provocare un aumento dei costi.
L'attivita affidata alla societd & infatti suscettibile di repentine variazione in funzione della congiuntura economica, cosicché - ad esempio - il modello privatistico
di gestione dei contratti di lavoro e la maggiore flessibilita neil’assunzione o contrazione delle risorse umane, ferma la pubblicita delle selezioni, consente di non
creare perdite di gestione. Allo stesso modo non & possibile esternalizzare questa parte di compiti, stante I'indprescindibile funzione di presidio sul territorio & di
accurata e continua verifica dei compiti espletati tramite il controllo analogo assicurato dagli organi istituzionali dell’Ente. La fusione con altre societa non appare

inoltre percorribile, sia per la tipologia di attivita espletata, sia per le quote di pa

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(B): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(<): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce B9 del Canto economico.
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp

Bl

[ 5]
BN
[ o ]

13



14"

‘0qUIY,p OUIBACD IP 83U j1ap dywed] jf 2d aiepiye ep jfanb en 1S34dw0d uou 1ZIAI9S SBJ0AS £IB1D0S €] DYD 0118) [ap @ BIOJIIS 055915 OfjaU Iuesado

12005 a.J)fe U0D duoizeb3.66e Ip [U0IZeIad0 Ip £13118S5902U UOU Ej9p SUOIZRISOUIP B1BP ‘BIUIOU0IS EZUBASJLL Ip 124 £ 12i1qqnd 1217435 1B BU0JZEJ24 U] “BUOIZBAIIOW
OUIED 8 SJE2IPUI IN! {UOJZIPUOD B] OUOLIOILI UOU 3YD SIUSWESSDIASS JRIBIYIIP ‘20" EQ BPAYDS Blje 1N IP 1UOIZIPUOI D) 0JUBLULIS)L U0D) “27ua,] Jad eyunoddo-03502
1P [UlWIS] U BY2DS Elf2p LHIIGIUSISOS Bfsp 3 ("33 ‘9/e(2ads epualze ‘eljoip SUHSaB) ANPUIRYE BLLIOJ Ul DYIIZUL BISII0S B SJUBIPU DIZIAIDS [ap suorzeboua,jjap
E2/LLI0U0I9 BZUBIUSAUOD EffSp luoIBRl B} dJeydifdse ‘Iedo) PIGaNd 1ZIAISS 18 QUBIBUI BUAINIE [P 0SED U (& "MEHED SUIUSSU0D BIAIIIE BffSp eun Ip ewjsspail

EIf3p 93484 ep 03USWIBI0AS & DIU3,j[3p E}jeulj Slje BI3II0S elfap BIBLIBSSAIRU BIIRIIS) [0°C0 EpoyIs ejjep neaipuy 1ysinbal 1ap. ezua)sIssns gy auealaads ‘odods ofy

ojUsWIUBIULIA 0

‘SuoizezZleU0IZR] Ip OJUBAIBILY UNJJR BZUDS DUOIZEdIIB)Ied Blfap OUSUWLDIUBWI [P BYSIS Bifop IUOIZeANIOW 3}/8 ‘T 09 b7 "He,[ap ISUSS 18 “aiedpu] 4 euuojo)
(D euuojod z0°z0) enapur 8 (3 euU0jod 10°ZQ) 211941 230nb 3] OPULWIWOS ‘suoizensiuwwy,jjap auoizedidaried ip earssaldwod eonb ey asasur 13 UL/
(20°20 '10°26) 2u0iz1uBodL Ip BPAYIS BjfaU BIEJIPUY JUI0I BIOAS BUAIIE,] SUIDSUT *() euuojod

‘BJuswenalpur ayed ul o sjuswenayp sysed u ainddo

‘(owsiueb10/e19120s enfe aywel) 2jualuL}apul ‘@luawenalip ejedaried eis IS190S g 12 Uy jsed | opuanbunsip auojzedidalied Ip odi | aJedipur 1D euuojoD
(20°20 'TQ°Z0) 2U0IZIUbOIIL Ip 3PAYIS BYfaU LIEAPUI DUIOD B[RID0S auoibes e a41J3suf :g PUUOIOD
(20°20 'T0'20) auorziubodLl Ip 3payds afjau 11evupur INISsas60.4d 18P ouUN B4J35UJ 1YY BULOJOD

"BZUSID1)S P3 RINDIWICU0DI 1P uIwa) u 166ejueA ep ojeacsdwod

ajug,|[e ||euswns
3SNOY Ul 0IZIAISS IPUSPIAIP 19 DUOIZNGLISIP O OjNWINJJe

1ZIAJ3S 0 1u=aq

1p @ 042N Ip 0dods Of|2p ©32120s ejje oded uj ezZuassy .__mc.o:mmm 00001 Ip suoizNpoldoine o enalIq HNS eiesie) Iap
glljepow aulje pe opadsu ajeuosiad [9p 0302 10Ul "dSNL ole1ausb assaul I : BSSE|y 2DIAIRS 1DY
(pal(e ..ﬁw_ T BLIWOD $ “Je j|. IND [P BYIAIE 3|j9p ojuawibljong 1ZIAI5S 1P .m:o_wzu.oh.a
33u3,[|3p B}[BUY D]|B BIID0S B||9p BIDIIBSSIIAU B1RIIS
4 E| a ) : |
e31235 ejjep 1LoIZEAND auoizedpajied B3OAS BUAIN auoizedpajied 2121205 AL B0
il Hep 1ol it 1P e1ond o/, ! SHARY 1p odig Juolzeuiwouag : d

[BUOIZDA P JUIAISIU DZUSS 2IQUBIUDW SPUBLUS IS YD JU0IZDASLIOY DUNISOLD J3d PIi0das Un 20dwio7)

ANOIZVZZITVNOIZVY Id IINIAYIINI NOD OLNIWINIINVIN +0



65. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
~2. ALIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:L Dir_2

’(a) Quota di partecipazione detenuta:(b)

Denominazione societa partecipata: |Massa Carrara Revisioni e Collaudi

(c)

Diretta

eay

Tipo partecipazione: L

Attivita svolta:|Revisioni di autoveicoli a norma di

legge (e)

Descrivere gli interventi dj contenimento programmati:

bilancio dell'AC;
2 - Approvazione di una modifica statutaria secondo i parametri previsti gal TUSP o,
Societa.

in alternativa, condivisione di strumenti decisionali con gli

1 - Approfondimento dell'analisi economica e finanziaria della Societa, soprattutto per i riflessi che I'alisnazione della partecipazione potrebbe comportare sul

organi della

|

Indicare le motivazioni:

1 - Difficolts dell'AC di incidere sulie strategie aziendali del

3 - L'attuale contesto di mercato nel quale insiste la Societa & malto aggressivo e si

Centro, che necessita di piani commerciaii e finanziari significativi;
2 - L'attuale governance del soggetto non consente al sodalizio di proporre e determinare I'attuazione di strategie di sviluppo.
esprime con strumenti spesso non sostenibili per un soggetto pubblico.

Indicare le modalita di attuazione:

Cronoprogramma degli interventi con pravisione di step periodici di verifica. Moniteraggio costan

te da parte dell'Ente.

Indicare i tempi stimati:

iperiodo triennale 1' gennaio 2018- 31 dicembre 2020

Indicare una stima dei risparmi attesi:

trattasi di mancato incremento dei costi

g

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazicne, somimando le guote dirette (02,01 colorina E) € indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire I3 ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02 2

(d): Indicare il tipo dj partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttam
ovVvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

DS.Ol_Azioni_Contenimento_C (2)

ente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

|
Lompilare una scheda per ciascuna societd per lo quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata: Dir_3 (a) Quota di partecipazione detenuta: 27,37 (b)
g

Denominazione societa partecipata:|Lunigiana Revisioni e Collaudi srl (c)
Tipo partecipazione: Diretta l(d)
Attivita svolta:|Revisioni di autoveicoli a norma di legge (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

1 - Approfondimento dell'analisi economica e finanziaria della Societa, soprattutto per i riflessi che l'alienazione della partecipazione potrebbe comportare sul
bilancio dell'AC;

2 - Approvazione di una modifica statutaria secondo i parametri previsti dal TUSP o, in alternativa, condivisione di strumenti decisionali con gli organi della
Societa.

Indicare le motivazioni:

1 - Difficolta dell'AC di incidere sulle strategie aziendali del Centro, che necessita di piani commerciali e finanziari significativi;

2 - L'attuale governance del soggetto non consente al sodalizio di proporre e determinare I'attuazione di strategie di sviluppo.

3 - L'attuale contesto di mercato nel quale insiste la Societd & molto aggressivo e si esprime con strumenti spesso non sostenibili per un soggetto pubblico.

Indicare le modalita di attuazione:
Cronoprogramma degli interventi con previsione di step periodici di verifica. Monitoraggio costante da parte dell'Ente.

Indicare i tempi stimati:
periodo triennale 1' gennaio 2018- 31 dicembre 2020

Indicare una stima dei risparmi attesi:
trattasi di mancato incremento dei costi

(2): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ja quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo ),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna portecipazione che si intende cedere/alienare

3 WK

Progressivo societa partecipata:L Dir_4 (a) Quota di partecipazione detenuta:[ 0,00008 —l(b)
" 2 s i . . Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: Evam s.p.a. (c) cedere/alienare: 0 (d)
Tipo partecipazione: Diretta (e)
Attivita svolta: imbottigliamento e commercializzazione delle acque minerali del territorio

Selezionare le motivazioni della scelta:
Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente (g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Partecipazione in corso di dismissione in ottemperanza alla Legge Finanziaria 2008, in quanto l'attivita svolta dalla Societd Evam
non é stata ritenuta strumentale ai fini istituzionali dell'Ente.

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Si sono offerte le quote possedute agli altri Soci.

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Entro settembre 2020

Indicare una stima dei risparmi attesi:

I risparmi consisteranno nella mancata iscrizione a bilancio delle eventuali perdite della Societa

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02). |

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G ).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liguidazione

Compifare una scheda per ciascuna partecipazione che siintende mettere in liguidazione

Progressivo societa partecipata:| 7(3) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:[ l(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalité di attuazione della liguidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colopna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socfeta/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/fincorporare

Progressivo societa partecipata:l I(a) Quota di partecipazione detenuta: l__—_l(b)

Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:, I(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione “altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedischeda 06. "Appendice_motivazioni",

05.04_Azioni_Fusione 19
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dali'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liguidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal meni a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa .

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli |mp|ant| delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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