
 VERBALE SEDUTA DEL CONSIGLIO DIRETTIVO DELL’AUTOMOBILE CLUB LIVORNO 

N. 204 DEL 4/02/2025 
 

Addì 4 del mese di febbraio dell’anno 2025, previa regolare convocazione del Presidente dell’Ente, 
Sig. Marco Fiorillo, diramata in data 21/01/2025 (prot. 0029/25), si è riunito presso la Sede 
dell’Automobile Club Livorno in Via Verdi n. 32 il Consiglio Direttivo per discutere e deliberare sul 
seguente 

O.d.g. 

1) Approvazione verbale seduta precedente del 27/12/2024; 
2) Comunicazioni del Presidente; 
3) Provvedimenti in materia di personale; 
4) Indizione delle elezioni e convocazione Assemblea Sociale per rinnovo Consiglio Direttivo per il 
quadriennio 2025 -2029; 
5) Comunicazioni del Direttore; 
6) ACI Livorno Service S.u.r.l: flussi informativi e comunicazioni dell’A.U.; 
7) Varie ed eventuali. 
 

Alle ore 11,30 risultano presenti il Presidente Sig. Marco Fiorillo, il Vice-Presidente Sig. Riccardo 
Heusch e i consiglieri Sig. Paolo Contesini e Dr. Virgilio Marcucci, rappresentante delle categorie 
speciali; per i Revisori dei Conti sono presenti il Presidente del Collegio, Rag. Paolo Bassani, il 
componente Dott. Emanuele Panattoni e il revisore di nomina MEF rag. G. Sciaguato. 
Assente giustificato il Consigliere Prof. Franco Pardini. 
Assistono alla riunione, per unanime consenso, l'Amministratore Unico della società Aci Livorno 
Service S.u.r.l. e consulente dell’Ente Dr. E. La Greca e il Dr. L.F. Baldi, responsabile ACI Livorno Service 
S.u.r.l. mentre funge da Segretario il Dr. M. Minoletti, direttore dell’Ente. 
Il Presidente, verificato il numero legale dei Consiglieri, dichiara aperti i lavori della seduta. 
 

1) Approvazione verbale seduta precedente del 27/12/2024. 
Il Presidente, dopo aver accertato che tutti i Consiglieri abbiano ricevuto copia del verbale relativo 
alla precedente seduta del Consiglio Direttivo, ne dà sintetica lettura. 
Il Consiglio Direttivo approva il documento all’unanimità. 
 

2) Comunicazioni del Presidente. 
Il Presidente relazione sinteticamente al Consiglio sugli argomenti che seguono. 
Iniziando dalla nota e critica situazione a livello di ACI nazionale riguardo alla rieleggibilità per un 
ulteriore mandato dell’ing. Sticchi Damiani, a seguito delle prescrizioni contenute nel DL che ha 
approvato la legge finanziaria 2025, comunica che, al fine di cercare di evitare il paventato 
commissariamento dell’Ente, è stata convocata una nuova Assemblea per la data 12 febbraio p.v. 
con il compito di indire nuove elezioni per la nomina del Presidente nazionale. Tale situazione è da 
ritenere preoccupante per il futuro dell'Ente, anche per l'onere previsto nella Legge finanziaria 
medesima a carico di ACI di riversamento annuale di € 50 mln nelle casse dello Stato; il tutto in 
un'ottica futura di separazione dei bilanci di ACI tra entrate per gestione del PRA e in materia Sport, 
settore che a questo punto non sarebbe più in grado di mantenersi autonomamente e che 
tornerebbe a trovarsi nella situazione precedente in cui vi era la CSAI, staccata da ACI e con minore 
peso politico istituzionale nel mondo dello sport automobilistico. Si auspica dalla maggioranza dei 
Presidenti dei vari AA.CC. che si possa trovare una soluzione politica condivisa che tuteli al tempo 



stesso anzitutto ACI e la federazione nel suo complesso sia il Presidente uscente tramite un nuovo 
ruolo nella Federazione. 
A seguire Il Presidente riferisce che la procedura di sfratto avviata nei confronti della ditta A & F S.r.l. 
non ha ancora portato all'ottenimento della consegna delle chiavi. Si auspica comunque di poter 
tornare in possesso dei beni quanto prima. 
Con riferimento ai rapporti con UNICOOP Tirreno e, segnatamente, all’importante questione relativa 
alla gestione dell’impianto, sulla scorta delle indicazioni emerse nel corso dell’ultimo Consiglio 
relative all’opportunità di mantenere la stessa in capo all’Ente, il Presidente riferisce di 
 aver presentato un’ulteriore proposta di affitto di ramo d’azienda dell’impianto di carattere 
migliorativo che prevede un canone annuo di € 156.000 (oltre IVA) come parte fissa e una parte 
variabile che prevede € /lt 0,010 da KL 5.000 e KL 11.000. 
È stata poi ulteriormente sottolineato l’importante valore aggiunto che la sinergia dei due marchi 
comporterebbe in termini di fidelizzazione e benefici ai rispettivi soci. 
Il Consiglio plaude all’iniziativa del Presidente, auspicando che la trattativa in corso possa concludersi 
positivamente. 
Vieni infine dato conto dell’ottima riuscita della cerimonia di premiazione Campionato Sociale Piloti 
2024, tenutasi nel mese scorso nella palazzina istituzionale dell’Ente e che ha visto la presenza di 
oltre 100 partecipanti. 
Dato il costante successo dell’iniziativa, su proposta del Presidente il Consiglio delibera di istituire 
l’iniziativa anche per il 2025.   
    
3) Provvedimenti in materia di personale 

Il Consiglio Direttivo, premesso: 

– che, sulla base delle precedenti delibere n. 202 del 10 dicembre e n.203 del 27 dicembre 
2024 è stato concesso il nulla osta per il comando della dipendente Fedi Irene presso altra 
amministrazione pubblica a far data dal 1° febbraio c.a.; 

– che, stante la necessità di ricoprire le mansioni in precedenza svolte dalla stessa, si ritiene 
necessario procedere al reperimento di un'altra risorsa da adibire alle medesime; 

– che, sulla base dell’emendamento al disegno di legge di conversione del decreto 
Milleproroghe (DL n.202/2024) fino al 31 12 2025 le PP.AA. possono continuare ad assumere 
personale tramite concorso senza prima dover accertare la disponibilità di dipendenti in 
mobilità volontaria; 

– che sussiste al momento una graduatoria valida pubblicata sulla G.U. n.63 del 22 agosto 2023 
del concorso pubblicato nella G.U. 4° Serie speciale “Concorsi ed Esami” n.19 del 10 marzo 
2023 che vede la presenza di n.1 candidato idoneo nella persona della D.ssa Irene Maruccia; 

– che gli orientamenti dottrinari e della giurisprudenza prevalenti in materia vedono nello 
scorrimento di una graduatoria valida l'istituto giuridico che dà la possibilità alle PP.AA. di 
attingere personale da immettere negli organici mediante interpello nei confronti degli 
idonei con evidente risparmio di spesa e celerità nella procedura di acquisizione del 
personale, soprattutto negli Enti di ridotte dimensioni come l'AC Livorno, riducendo i costi 
economici ed organizzativi connessi all'indizione di una nuova procedura selettiva, in linea 
pertanto con il rispetto dei principi generali di economicità e speditezza dell'azione 
amministrativa; 

– che su tali basi viene pertanto valutata l'opportunità e la convenienza di procedere allo 
scorrimento della graduatoria rispetto ad altre forme di reclutamento, nel rispetto del 
principio di equivalenza e cioè di corrispondenza del profilo professionale per il quale si 
intende procedere all'assunzione;  

– verificata la disponibilità in pianta organica e il vigente piano triennale dei fabbisogni; 



– vista inoltre la copertura economica necessaria presente nel budget di gestione 2025 nella 
categoria di spese 9) “Costi del personale “; 

– Interpellato formalmente il soggetto interessato che ha manifestato con comunicazione via 
pec del 22 gennaio c.a. la disponibilità a essere assunto presso l'Ente entro un termine 
congruo; 

 
Tutto ciò premesso 
      Delibera 

 
Di provvedere all’assunzione presso l’Ente a tempo pieno e indeterminato in area “Assistenti” (ex 
area “B” CCNL 2019 2021) della candidata idonea validamente collocata in graduatoria D.ssa Irene 
Maruccia con decorrenza 1° Marzo 2025. 
     
Con riferimento alla situazione del personale della società “in house” Aci Livorno Service S.u.r.l. sulla 
base delle indicazioni emerse nel corso del CD del 27 dicembre u.s. a seguito del prossimo 
collocamento a riposo del dipendente sig. Bruno Boscaglia a far data dal 1° aprile c.a., il Consiglio 
incarica gli organi competenti della società di provvedere ad esperire le procedure necessarie 
all’assunzione di un nuovo dipendente, che dovrà essere formato alla bisogna tramite affiancamento 
da parte del sig. Boscaglia fino alla data della sua cessazione dal servizio. 
 
4) Indizione delle elezioni e convocazione Assemblea Sociale per il rinnovo del Consiglio Direttivo 
e dei Revisori dei Conti per il quadriennio 2025/2029 

Il Consiglio Direttivo, premesso che: 
- in data 11 maggio 2025 è in scadenza il proprio mandato quadriennale; 
- a norma dell’art. 12 del vigente “Regolamento recante disposizioni sull’Assemblea, la presentazione 
e la pubblicazione delle liste elettorali e lo svolgimento del referendum”, la delibera di indizione delle 
elezioni deve essere adottata dal Consiglio Direttivo uscente non prima di 120 giorni e non oltre 90 
giorni dalla data di scadenza del proprio mandato; 
- secondo quanto disposto dall’art. 9 dell’anzidetto Regolamento e ai sensi dell’art. 51 dello Statuto, 
è stato svolto in data odierna un atto ricognitivo avente a oggetto la quantificazione dei Soci ordinari 
e dei Soci appartenenti alle tipologie speciali - quali le tessere ACI Club, Ready2Go e Facile Sarà - alla 
data di indizione, per verificare per questi ultimi il raggiungimento della percentuale minima di 
rappresentatività stabilita dall’Assemblea dell’ACI; 
- alla data odierna i Soci aventi diritto al voto risultano in totale n.10.079 (diecimilasettantanove), di 
cui appartenenti alle categorie speciali n.2.213 (duemiladuecentotredici), pari al 22,00 % del totale, 
da ciò derivando che tali categorie - in base alla percentuale minima di rappresentatività del 3% 
stabilita dalla Sede Centrale ACI - hanno diritto a eleggere un rappresentante in seno al prossimo 
Consiglio Direttivo; 
Tutto ciò premesso e considerato, il C.D. all’unanimità dei presenti, delibera: 
- di indire le elezioni per il rinnovo delle cariche di componenti del Consiglio medesimo e dei Revisori 

dei Conti effettivi, in concomitanza con lo svolgimento della prossima Assemblea, per le date di 
lunedì 14 Aprile 2025 alle ore 8.00 in prima convocazione presso la sede sociale sita in Livorno, Via 
Verdi 32/A e martedì 15 Aprile alle ore 15.00 in seconda convocazione, presso la sede istituzionale 
sita in Livorno, Largo Vera Modigliani 1, quando i Soci si riuniranno anche per approvare il Bilancio 
consuntivo 2024 e gli altri punti che verranno inseriti all’O.d.g.; 

- di assumere quale modalità di votazione l’espressione diretta in sede assembleare; 
- di stabilire che il nuovo Consiglio Direttivo sarà composto da 5 (cinque) membri, in ossequio al 
disposto dell’art. 51 dello Statuto ACI e dell'art. 8 del Regolamento Elettorale; 



- che i Soci appartenenti alle categorie speciali hanno diritto a eleggere un proprio rappresentante 
in seno al Consiglio Direttivo; 
- che il termine per la presentazione delle liste dei candidati del Consiglio Direttivo, dei Soci ordinari 
e le candidature dei Soci appartenenti alle tipologie speciali scadrà alle ore 12,00 del giorno lunedì 
17 Marzo p.v., secondo le modalità indicate dagli artt.15 e 16 del Regolamento Elettorale; 
- di nominare i componenti effettivi della Commissione per la valutazione di ammissibilità delle liste 
dei candidati, così come previsto nell’art 17 del Regolamento Elettorale, nelle persone dei soci Dr. La 
Greca Ernesto in qualità di Presidente, sig.na Chiappari Martina in qualità di segretaria, sig. Marconi 
Fernando in qualità di componente e sig. Boscaglia Bruno in qualità di componente supplente; 
- di individuare, sulla base di quanto disposto dall'art.12, comma 3 lett. g) del vigente Regolamento 
elettorale, i seggi elettorali in numero di 2 (due) di cui quello centrale istituito presso la sede 
dell'Assemblea e quello distaccato istituito presso la delegazione ACI di Portoferraio sita ivi, in Viale 
Elba 52, collegato telematicamente, entrambi aperti per non meno di quattro ore consecutive 
dall’inizio delle votazioni e quindi almeno fino alle ore 20.00; 
- di nominare i componenti del collegio degli scrutatori, scelti tra i soci dell' AC, ai sensi dell'art.20 
del vigente Regolamento Elettorale e che hanno rilasciato dichiarazione di non essere candidati o 
sottoscrittori di liste, così come segue: Seggio centrale: Presidente Dr. Luca Francesco Baldi; 
Segreteria: sig.na Martina Chiappari; componente sig. Bruno Boscaglia; membro supplente sig.ra 
Antonella Guidi; Seggio distaccato: Presidente sig.ra Barbara Niccolai; Segretario sig. Francesco 
Calafuri; componente sig.na Marta Niccolai; membro supplente sig. Michele Mura; 
- di rendere nota la presente delibera nel rispetto del termine indicato dall’art. 12, comma 2, del 
Regolamento Elettorale mediante avviso esposto nell’Albo Sociale, pubblicazione per estratto su un 
quotidiano a diffusione locale tramite modalità on-line e sul sito istituzionale dell’Ente. 
Il Consiglio Direttivo uscente stabilisce infine, sulla base di quanto previsto all'art.13 RE, di 
predisporre una propria lista per le due tipologie di candidati previste, composta come segue: i sigg. 
soci Contesini Paolo, Fiorillo Marco, Heusch Riccardo e Pardini Franco, la cui lista potrà essere votata 
dai Soci ordinari e, per l’elezione del rappresentante dei Soci appartenenti alle tipologie speciali, il 
socio dr. Marcucci Virgilio; come candidati effettivi per il Collegio dei Revisori dei Conti il Rag. Bassani 
Paolo e il dr. Panattoni Emanuele. 
 
5) Comunicazioni del Direttore 

Il Direttore rende noti i risultati definitivi dell’andamento soci 2024, che vedono l’AC Livorno al 1° 
posto in Toscana per aumento percentuale sia per la produzione totale rispetto al 2023 con un +7,1% 
(15.676 soci) sia - “ex aequo” con AC Arezzo - per la produzione diretta con un + 7,9 % (14.805 soci). 
Questo ottimo risultato non solo rappresenta motivo di vanto per l’AC, ma si tradurrà anche 
economicamente in un consistente premio incentivante delle aliquote, per il cui esatto ammontare 
si deve attendere idonea comunicazione da parte della Direzione Centrale Soci.    

Presidente e Consiglio direttivo esprimono la loro soddisfazione per il brillante risultato raggiunto 
dall'Ente, auspicando altresì che da parte di ACI vi sia una più efficace comunicazione nei confronti 
del pubblico riguardo ai contenuti – effettivamente di sostanza e a gran valore aggiunto - della 
tessera sociale così come avviene per gli Automobile Club operanti negli altri paesi europei. 

Il direttore informa inoltre che in data 29 gennaio è avvenuta la consegna del cantiere alla ditta 
“Mannucci Edilizia S.r.l.” aggiudicataria dell'appalto dei lavori di ristrutturazione della delegazione di 
Vicarello. 

6) ACI Livorno Service Surl: comunicazioni dell’Amministratore Unico 



Ai fini del pieno esercizio del controllo analogo da parte dell’Ente controllante, l’A.U. Dott. La Greca 
procede ad illustrare le ultime determinazioni adottate in qualità di Amministratore Unico dalla data 
di svolgimento dell’ultimo Consiglio Direttivo del 27/12/2024 fino alla data odierna: 
      -     n.1 del 2/1/2025: servizio parcheggio veicoli aziendali anno 2025; 

– n.2 del 02/01/2025: servizio informatico internet - canoni annuali dominio sito internet 
certificato SSL HTTPS; 

– n.3 del 7/01/2025: rifornimento carburanti autovetture aziendali anno 2025; 

– n.4 del 7/001/2025: rifornimento carburanti autocarri aziendali anno 2025;  

– n.5 del 7/01/2025: licenza software programmi gestionali delegazione di sede; 

– n.6 del 29/01/2025: assistenza tecnico informatica e licenza d'uso software; 

– n.7 del 31/01/2025 contratto di manutenzione impianti carburante e marchio e di proprietà 
AC Livorno. 

 A seguire l’A.U., con l'ausilio del Dr. Baldi e di una slide riassuntiva, illustra i dati consuntivi per il 
periodo Gennaio/Dicembre 2024 relativi all’andamento egli impianti di carburante a marchio AC 
Livorno: 

- Litri caricati: 17.047.979 (nel 2023 17.936.748, – 5%); 
- Marginalità Totale: +0,8 %; 
- Margine a Litro: +6,1 %. 
  

Da tali dati si evince che i minori volumi sono stati compensati da una maggiore marginalità. Va 
sottolineato peraltro come il livello di concorrenza complessivo su tutti gli impianti sia ormai molto 
alto, con conseguente difficoltà a mantenere competitività sul mercato. 
L'annata trascorsa si è rivelata particolarmente difficile, a causa delle forti oscillazioni dei prezzi; a 
ciò si poi aggiunto il grave incidente all'inizio del mese di dicembre presso il grande deposito ENI di 
Calenzano, che ha comportato ulteriori criticità per tutto il settore, con ritardi e slittamenti nei 
rifornimenti e possibile incidenza sull'esposizione finanziaria dei gestori.   
In particolare: 1) l’impianto di Cecina continua a subire la forte concorrenza di CONAD e il margine 
netto risulta basso; il gestore si è peraltro dichiarato favorevole a sviluppare iniziative future quali la 
gestione dell'autolavaggio e la vendita di altri prodotti. Tuttavia bisogna sottolineare come la 
percentuale di servito sia davvero bassa (inferiore al 2%), con una marginalità per l'AC simile 
all'impianto di Piombino, molto più piccolo; 2) Vicarello: ha raggiunto buoni risultati ma presenta 
costanti profili di criticità sotto l'aspetto finanziario; 3) Portoferraio: ha ottenuto un risultato in linea 
con le previsioni e in futuro potrà essere favorito dall'avvenuto completamento dei lavori di 
ampliamento di stoccaggio delle cisterne; 4) Antignano: ha registrato minori volumi ma maggiore 
marginalità. Il CD invita la struttura a sollecitare il gestore ad essere più presente sul piazzale per 
dare la più ampia visibilità al servizio nei confronti della clientela; 5) Venturina: continua a ottenere 
risultati complessivamente positivi, anche grazie all'attività di autolavaggio e una politica di favore 
nei confronti degli autotrasportatori. Si segnala la necessità di verificare l'impianto di illuminazione 
del piazzale del distributore. Resta tuttora da verificare l'ipotesi che l’AC possa prendere in carico le 
carte DKV, con una soluzione gestionale ancora da individuare; 6) Viale Nievo: anche se la marginalità 
resta a livelli accettabili, ha mostrato una più che consistente perdita di volumi di venduto (circa - 
20 %), quasi certamente a causa del fatto che – oltre allo scarso presidio segnalato dai clienti - il 
gestore dirotta la clientela verso altri impianti a marchio diverso gestiti dal medesimo. Il Consiglio, 
come già avvenuto in precedenza, a tale riguardo non può che ribadire la propria insoddisfazione. 
Date queste premesse, su proposta del Presidente, il Consiglio delibera all'unanimità che, a partire 
dal prossimo esercizio, nessuna premialità dovrà essere erogata a quei gestori che non raggiungano 
un volume di venduto almeno pari a quello precedente. 



Per quanto riguarda l'andamento del mese di gennaio 2025, dalla tabella illustrativa si evince un 
andamento complessivamente negativo (-1,6% volumi, -19,2% margine netto, -17,9% margine 
netto/lt), determinato sia per l'aumento di € 0,02/lt della componente bio sia per il persistere delle 
forti oscillazioni dei prezzi.   
Infine, sulla base del dato della percentuale dei soci che sfruttano la tessera ACI per lo sconto 
carburante (il 10% ca, con un costo di € 10.000 all'anno di cui ¾ a carico AC e ¼ a carico dei gestori), 
Il Consiglio intende promuovere un'iniziativa per i soci che preveda un extra sconto per un periodo 
determinato, incaricando la struttura di valutare i possibili costi rapportati alla durata ottimale (un 
solo giorno, un week end oppure anche un'intera settimana) che risulterà dalle stime effettuate.   
  
7) Varie ed eventuali 
 
Il Vicepresidente Heusch, in materia di traffico e viabilità, segnala alcune criticità quali il semaforo 
posizionato sull'Arnaccio (che parrebbe inutile) e il restringimento di corsia in Viale Fabbricotti 
causato dal posizionamento di transenne, unitamente alla mancanza di un adeguato 
attraversamento pedonale. 
Avendo esaurito l’esame degli argomenti all’O.d.g. e non essendoci ulteriori argomenti da discutere, 
alle ore 14.00 il Presidente dichiara conclusi i lavori consiliari. 
 
 
                         F.to  Il Segretario                                                      F.to Il Presidente 
                         (Mauro Minoletti)                                                    (Marco Fiorillo) 
  


