RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2021
S—

Signori Soci,
il Presidente dell’A.C. Lecco ha provveduto a trasmetterci il Bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2021 con allegata Relazione e Nota Integrativa in base a quanto disposto dall’art. 21
del Regolamento di Amministrazione e Contabilita adottato dall’Ente.
Lo schema di Bilancio d’esercizio dell’A.C. Lecco, al 31 dicembre 2021, sottoposto alla
vostra approvazione comprende i seguenti documenti:

» stato patrimoniale;
conto economico;
nota integrativa;
la relazione della gestione del Presidente;
la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;
Il conto economico riclassificato (Allegato 1)
Il rapporto obbiettivi per attivita (Allegato 2)
Il rapporto obbiettivi per progetto (Allegato 3)
Il rapporto obbiettivi per indicatori (Allegato 4)
Il conto consuntivo in termini di cassa (Allegato 5)

Il rendiconto finanziario secondo I'OIC 10 (Allegato 6)
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L’attestazione indice medio di pagamento (Allegato 7)
» Attestazione rispetto regolamento contenimento spese (Allegato 8)

Con la presente relazione il Collegio riferisce sui risultati dell’esercizio chiuso al 31.12.2021;
la presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 23 del Regolamento di Amministrazione
e Contabilita dell'’Automobile Lecco. Lo schema di bilancio adottato € conforme agli allegati
al Regolamento di Amministrazione e contabilita, mentre la nota integrativa e redatta ai
sensi dell’art. 2427 c.c.

| criteri generali utilizzati per la redazione e i criteri di iscrizione delle singole poste di
bilancio sono conformi alla disciplina civilistica contenuta nell’art.2423 bis del c.c. ed ai
principi contabili nazionali formulati dall’Organismo Italiano di contabilita.
Il Collegio concorda con quanto precisato nella Relazione dei Presidente, ovvero che il
bilancio 2021 e le attivita dell’anno sono state condizionate dal persistere del diffondersi

della pandemia Covid che ha costretto al rallentamento delle attivita per seguire i protocolli



imposti dal rispetto della sicurezza ai quali 'Ente si &€ sempre adeguato con estrema e
meticolosa puntualita. Inoltre anche in questo esercizio le misure restrittive delle attivita
produttive e commerciali hanno avuto un impatto negativo particolarmente rilevante sugli
equilibri del settore automobilistico, che rappresenta I'ambito produttivo ed il contesto di
riferimento primario in relazione al quale si espletano le funzioni e le attivita istituzionalmente
demandate all’Automobile Club d'ltalia e, a livello territoriale, agli Automobile Club provinciali
e locali ad esso federati. Per questo motivo I'Ente ha chiuso I'esercizio con una perdita di €.
55.357 piu alta di €. 42.895 rispetto a quello previsto dal Budget Assestato.

Siriportano in sintesi le tabelle riepilogative dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico:

STATO PATRIMONIALE 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 384 1.151 |- 767

SPA.B_Il - Immobilizzazioni Materiali 1.005 1.349 |- 344

SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 135.204 135.204 -
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 136.593 137.704 |- 1.111

SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
SPA.C_I - Rimanenze - - -

SPA.C_II - Crediti 283.360 329.962 |- 46.602

SPA.C_III - Attivita Finanziarie -

SPA.C_IV - Disponibilita Liquide 39.946 19.414 20.532
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 323.306 349.376 |- 26.070
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 60.825 35.893 24.932
Totale SPA - ATTIVO 520.724 522.973 |- 2.249
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO - 7.070.133 |- 7.014.776 |- 55.357
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.074 5.070 |- 3.996
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 57.864 52.171 5.693
SPP.D - DEBITI 7.497.068 7.458.967 38.101
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 34.851 21.541 13.310
Totale SPP - PASSIVO 520.724 522.973 |- 2.249

CONTO ECONOMICO 31.12.2021 31.12.2020 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 322.881 313.270 9.611
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 365.258 345.469 19.789
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) |- 42.377 |- 32.199 |- 10.178
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 7.668 |- 6 |- 7.662

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - -
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - - -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+C+D +E) - 50.045 |- 32.205 |- 17.840
Imposte sul reddito dell'esercizio 5.312 4.586 726
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO - 55.357 |- 36.791 |- 18.566

Tenendo conto di quanto illustrato sia nella Relazione del Presidente che nella Nota

Integrativa e per poter raffrontare oggettivamente la gestione economica del 2021 con quella



del 2020, abbiamo depurato ambedue le gestioni dalle poste

straordinaria:

attive e passive di natura

CONTO ECONOMICO 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 322.881 313.270 9.611
a detrarre poste straordinarie - 11.274 |- 4.796 6.478
A - VALORE DELLA PRODUZIONE GESTIONE CARATTERISTICA 311.607 308.474 3.133
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 365.258 345.469 19.789
a detrarre poste straordinarie: -
soprawenienze passive -
perdite su crediti -
altri costi relativi esercizi precedenti -
accantonmento f.do rischi su crediti verso clienti -
B - COSTO DELLA PRODUZIONE GESTIONE CARATTERISTICA 365.258 345.469 19.789
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A -B) |- 53.651 |- 36.995 |- 16.656
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 7.668 |- 6 |- 7.662
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - -
E - PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+C+ D+ E) - 61.319 |- 37.001 |- 24.318
Imposte sul reddito dell'esercizio 4.586 4.586 -
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO - 65.905 |- 41.587 |- 24.318

Raffrontato i due esercizi economici depurati della gestione straordinaria, si evince che il
risultato economico del 2021 e stato peggiore rispetto a quello ottenuto nel 2020, poiché a
fronte di un lieve aumento del valore della produzione di €. 3.133 c’é stato un aumento piu
incisivo di €. 19.789 dei costi della produzione dovuti. Tuttavia, questo Collegio non pud
che prendere atto che I'Ente, laddove € stato possibile, ha operato un taglio dei costi variabili
per la produzione di servizi per compensare, almeno in parte, la stagnazione dei ricavi a
causa della pandemia COVID 19 e che nulla si & potuto fare per apportare un ulteriore taglio

ai costi fissi che, al contrario, sono aumentati rispetto a quelli sostenuti nel 2020.

Si é quindi provveduto ad esaminare il Conto economico, contenente il raffronto con il
Budget Economico, come riportato nel prospetto che segue: nel corso dell’esercizio sono
stati effettuati controlli sulla gestione del conto corrente, della cassa del Cassiere economo,
sui versamenti effettuati con i modelli F24, nonché sull’invio delle dichiarazioni fiscali nel

corso delle verifiche concordate con 'AC e come per legge.



Budget Budget Conto
9 Rimodulazioni g

Descrizione della voce . . .
Iniziale Assestato economico |Scostamenti

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 257.050 28.323 285.373 236.796 |- 48.577
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - -
5) Altri ricavi e proventi 76.641 6.777 83.418 86.085 2.667

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A ) 333.691 35.100 368.791 322.881 |- 45.910
B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.200 1.200 604 |- 596
7) Spese per prestazioni di senizi 103.009 53.171 156.180 169.692 13.512
8) Spese per godimento di beni di terzi 32.600 2.800 35.400 31.341 |- 4.059
9) Costi del personale 96.276 96.276 89.170 |- 7.106
10) Ammortamenti e svalutazioni 2.838 |- 1.677 1.161 1.111 |- 50

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi

13) Altri accantonamenti - - -
14) Oneri diversi di gestione 74.635 4.101 78.736 73.340 |- 5.396

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B ) 310.558 58.395 368.953 365.258 |- 3.695
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 23.133 |- 23.295 |- 162 |- 42.377 |- 42.215

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari - - -

17) Interessi e altri oneri finanziari: 2.000 5.700 7.700 7.668 |- 32

17)- bis Utili e perdite su cambi - - - -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) - 2.000 |- 5.700 |- 7.700 |- 7.668 32

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni

19) Svalutazioni

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA'
FINANZIARIE (18-19) o o o o
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A -B £ C £ D) 21.133 |- 28.995 |- 7.862 |- 50.045 |- 42.183

20) Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite e anticipate 6.420 |- 1.820 4.600 5.312 712
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 14.713 |- 27.175 |- 12.462 |- 55.357 |- 42.895

Dalla tabella, si evince che i costi sostenuti la voce di bilancio B7 ha superato la previsione
assestata del budget. La motivazione di tale sforamento é stata illustrata nella relazione del
Presidente. Il Collegio ne prende atto ed esprime parere favorevole.

Il Collegio dei Revisori riscontra attesta ed esprime parere favorevole che [I'Ente,
relativamente alle disposizioni impartite con la Circolare MEF RGS-IGF n. 27 del
24/11/2014, ha provveduto a predisporre un riepilogo "Dettaglio indicatori dei tempi medi di
pagamento”, evidenziandone l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all'
art. 33 D.Igs. 14/03/2013 n. 33 e di aver predisposto la relativa relazione.

Il collegio, effettuate le dovute verifiche, prende atto, attesta ed esprime pare favorevole che
'Ente, nella formulazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2020, ha rispettato i
parametri previsti dal Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di
razionalizzazione della spesa dell’Automobile Club Lecco per il triennio 2020-2022, con
esclusione dell'obiettivo di MOL previsto dall’art. 4 del citato regolamento e che presenta un

valore negativo di €. 52.540, come si evince dalla seguente tabella:



M.O.L. 2021

1) Valore della produzione 322.881
2) di cui proventi straordinari 11.274

3 - Valore della produzione netto (1-2) 311.607
4) Costi della produzione 365.258
5) di cui oneri straordinari 0

6) di cui ammortamenti, svalutazioni e

1.111

accantonamenti (B.10,B.12, B.13)
7 - Costi della produzione netti (4-5-6) 364.147
MARGINE OPERATIVO LORDO (3-7) -52.540

Esprimiamo il nostro assenso a quanto affermato dal Presidente nella sua relazione, ovvero
che l'obiettivo di un MOL "non negativo", nel momento in cui e stato previsto nell'ambito del
Regolamento di contenimento dei costi, € stato ritenuto impegnativo e sfidante, ma
conseguibile. Purtroppo, per i motivi sopra illustrati, tale obiettivo e diventato, anche
nell’esercizio in esame, di fatto “impossibile” da raggiungere, a causa della notevole
diminuzione di ricavi rispetto al periodo ante COVID19, e della scarsa possibilita di incidere
sui costi gia ridotti al massimo prima dell’avvento della pandemia. Infatti, per bilanciare la
perdita di ricavi e giungere ad un MOL positivo o perlomeno pari a zero (non negativo) a
fine esercizio, I'Ente avrebbe dovuto abbattere in modo talmente drastico e massivo i costi,

da rendere inefficiente l'intera gestione ordinaria, se non addirittura, di paralizzarla.

L’Ente ha predisposto obbligatoriamente lo schema di Bilancio di esercizio al 31.12.2021
secondo quanto previsto dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita approvato dai
Ministeri competenti e, per quanto di nostra conoscenza, nella redazione del documento
non si & derogato a quanto previsto dall' art. 2423 C.C. e seguenti; inoltre non e stata
disapplicata alcuna disposizione di legge sui principi di redazione e sui criteri di valutazione.
In merito alla valutazione delle singole voci del Bilancio di esercizio, possiamo affermare
che esse sono state effettuate applicando i criteri previsti dall’art. 2426 c.c. e dai Principi

contabili Nazionali (OIC)



Verificata la veridicita e correttezza dei dati contabili, 'osservanza delle norme che
presiedono la formazione, I'impostazione del bilancio di esercizio e della relazione sulla
gestione predisposta dal Presidente e il rispetto del principio di corretta amministrazione, il
Collegio in base a quanto disposto dall’art. 23 del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita

ESPRIME

Parere positivo in merito all’approvazione del bilancio di esercizio 2021 e di tutti gli allegati

a corredo.

Lecco, li 04/04/2022

Il Collegio dei Revisori

F.to Fedele Tiranti

F.to Giuseppe Curro’

F.to Giovanni Patrisi



