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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club L’Aquila per l’esercizio 2016 presenta le seguenti risultanze

di sintesi:

risultato economico €  47.085,34 (quarantasettemilaottantacinque//34) Utile d’Esercizio 

totale attività €  760.224,79 (settecentosessantamiladuecentoventiquattro//79)

totale passività €  760.224,79 (settecentosessantamiladuecentoventiquattro//79)

patrimonio netto € 107.375,32 (centosettemilatrecentosettantacinque//32).

Di seguito è riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2016

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2015

Tabella 1.a – Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2016 31.12.2015 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI
             SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0,00
             SPA.B_II - Immobilizzazioni Materiali 30.918,18 31.326,35 -408,17
             SPA.B_III - Immobilizzazioni Finanziarie 156.631,58 156.631,58 0,00
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 187.549,76 187.957,93 -408,17
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE
             SPA.C_I - Rimanenze 20.168,54 15.951,03 4.217,51
             SPA.C_II - Crediti 394.224,33 348.766,45 45.457,88
             SPA.C_III - Attività Finanziarie 0,00
             SPA.C_IV - Disponibilità Liquide 88.316,96 154.995,44 -66.678,48
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 502.709,83 519.712,92 -17.003,09
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 69.965,20 60.929,77 9.035,43
Totale SPA - ATTIVO 760.224,79 768.600,62 -8.375,83
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 107.375,32 60.289,98 47.085,34
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 25.822,84 25.822,84 0,00
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 322,08 322,08 0,00
SPP.D - DEBITI 485.311,37 580.507,45 -95.196,08
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 141.393,18 101.658,27 39.734,91
Totale SPP - PASSIVO 760.224,79 768.600,62 -8.375,83
SPCO - CONTI D'ORDINE 0,00
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Tabella 1.b – Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2016 31.12.2015 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 366.448,95   400.774,48   34.325,53-     
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 308.962,82   385.568,61   76.605,79-     
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 57.486,13     15.205,87     42.280,26     
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 443,32          2.192,90       1.749,58-      
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -              
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 57.929,45     17.398,77     40.530,68     
Imposte sul reddito dell'esercizio 10.844,11     3.217,96       7.626,15      
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 47.085,34     14.180,81     32.904,53     

L’esercizio  finanziario  dell’anno  2016  realizza  un  utile  di  esercizio  di  complessivi  euro

47.085,34. Rispetto all’esercizio dell’anno 2015 si registra un aumento di euro 32.904,53.

Il consistente aumento dell’utile dell’esercizio realizzato nell’anno 2016 rispetto all’annualità

precedente del 2015 è da ascriversi alle specificità che hanno caratterizzato l’economia di

quest’ultimo  periodo  finanziario.  Nel  corso  dell’anno  2015,  infatti,   la  gestione  è  stata

interessata dal sostenimento di costi di natura straordinaria per un ammontare superiore

agli euro centomila. Tra detti costi, già menzionati nella relazione al bilancio di esercizio

2015,  i  più consistenti  sono stati  rappresentati  dagli  oneri  generati  dalla soccombenza

dell’A.C.  in  una  vertenza  giurislavoristica  che  da  sola  ha  assorbito   risorse  per  euro

65.238,94.

Sulla base di dette considerazioni si può affermare che la redditività dell’esercizio 2016 si

attesta a valori lievemente superiori alle normali capacità reddituali dell’ente.  

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Le  variazioni  al  budget  economico  2016,  effettuate  durante  l’anno  e  sintetizzate  nella

tabella 2.1, sono state n. tre:

1. riclassificazione adottata il 14/03/2016 con determina dirigenziale;

2. riclassificazione adottata il 05/12/2016 con determina dirigenziale.

Di seguito si riporta la rappresentazione dei dati di sintesi del budget di variazione. Nella

medesima tabella,  per  ciascun conto,  il  valore della  previsione definitiva  contenuto nel

budget  economico viene posto  a  raffronto  con quello  rappresentato,  a  consuntivo,  nel

conto  economico;  ciò  al  fine  di  attestare,  mediante  l’evidenza  degli  scostamenti,  la

regolarità della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget. 
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Tabella 2.1 – Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni
Budget 

Assestato 
Conto 

economico
Scostamenti 

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 245.500,00 245.500,00 214.791,38 -30.708,62

2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0,00 0,00

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00

5) Altri ricavi e proventi 226.000,00 226.000,00 151.657,57 -74.342,43

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A ) 471.500,00 0,00 471.500,00 366.448,95 -105.051,05

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 800,00 800,00 553,84 -246,16

7) Spese per prestazioni di servizi 196.410,00 196.410,00 104.341,89 -92.068,11

8) Spese per godimento di beni di terzi 38.100,00 38.100,00 35.462,18 -2.637,82

9) Costi del personale 39.000,00 39.000,00 33.520,15 -5.479,85

10) Ammortamenti e svalutazioni 500,00 500,00 408,17 -91,83

11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0,00 0,00

12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00

13) Altri accantonamenti 0,00 0,00

14) Oneri diversi di gestione 166.250,00 166.250,00 134.676,59 -31.573,41

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ( B ) 441.060,00 0,00 441.060,00 308.962,82 -132.097,18

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 30.440,00 0,00 30.440,00 57.486,13 27.046,13

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00

16) Altri proventi finanziari 1.500,00 1.500,00 443,32 -1.056,68

17) Interessi e altri oneri finanziari: 0,00 0,00

17)- bis Utili e perdite su cambi 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) 1.500,00 0,00 1.500,00 443,32 -1.056,68

D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) Rivalutazioni 0,00 0,00

19) Svalutazioni 0,00 0,00

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D) 31.940,00 0,00 31.940,00 57.929,45 25.989,45

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 19.800,00 19.800,00 10.844,11 -8.955,89

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 12.140,00 0,00 12.140,00 47.085,34 34.945,34

La  gestione  dell’esercizio  2016  è  stata  caratterizzata  da  una  consistente  azione  di

contenimento dei costi che ha realizzato economie in conto dei costi della produzione di

euro  132.097,18  che  bilancia  ampiamente  la  riduzione  del  valore  della  produzione  (in

flessione di euro 105.051,05 rispetto agli stanziamenti di budget). 

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI

L’ente non ha effettuato investimenti nel corso dell’esercizio 2016.

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La gestione dell’esercizio dell’A.C. L’Aquila nell’esercizio 2016 è stata caratterizzata da

un’azione finalizzata al consolidamento delle capacità reddituali dell’ente e al conseguente

ripianamento in via definitiva del disavanzo patrimoniale.

A fronte delle considerazioni di cui sopra si riporta apposita tabella di valutazione dalla

quale non si rilevano scostamenti dei valori tali da evidenziare criticità della gestione.
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Tabella degli indicatori di efficienza economico/patrimoniale

n° indice di efficenza formula
anno 
2016

1 Indice di redditività
Utile dell'esercizio / 
Attivo patrimoniale      47.085,34     760.224,79       0,06 

2 Indice di contribuzione

Utile della gestione 
caratteristica / Attivo 
Patrimoniale      57.486,13     760.224,79       0,08 

3
Incidenza dell'attività 
istituzionale

Quote sociali / Valore 
della produzione     197.854,22     366.448,95       0,54 

4
Incidenza dell'attività 
commerciale

Ricavi diversi dalle 
quote sociali / Valore 
della produzione     168.594,73     366.448,95       0,46 

5 Indice di liquidità
Disponibilità liquide / 
Attivo Patrimoniale      88.316,96     760.224,79       0,12 

6 Capacità di riscossione
Crediti / Attivo 
Patrimoniale     394.224,33     760.224,79       0,52 

7 Indice di indebitamento
Debiti / Passivo 
patrimoniale     485.311,37     760.224,79       0,64 

8 Capacità di investimento
Immobilizzazioni /  
Attivo Patrimoniale      30.918,18     760.224,79       0,04 

valori del rapporto
2016

4.  ANDAMENTO  DELLA  SITUAZIONE  PATRIMONIALE,

FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il

conto economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue è riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.
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Tabella 4.1.a – Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
ATTIVITÀ FISSE
Immobilizzazioni immateriali nette -              
Immobilizzazioni materiali nette 30.918,18      31.326,35      408,17-         
Immobilizzazioni finanziarie 156.631,58    156.631,58    -              
Totale Attività Fisse 187.549,76    187.957,93    408,17-         
ATTIVITÀ CORRENTI
Rimanenze di magazzino 20.168,54      15.951,03      4.217,51      
Credito verso clienti 174.349,32    127.433,79    46.915,53     
Crediti verso società controllate -              
Altri crediti 219.875,01    221.332,66    1.457,65-      
Disponibilità liquide 88.316,96      154.995,44    66.678,48-     
Ratei e risconti attivi 69.965,20      60.929,77      9.035,43      
Totale Attività Correnti 572.675,03    580.642,69    7.967,66-      

TOTALE ATTIVO 760.224,79    768.600,62    8.375,83-      

PATRIMONIO NETTO 107.375,32    60.289,98      47.085,34     
PASSIVITÀ NON CORRENTI
Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 26.144,92      26.144,92      -              
Altri debiti a medio e lungo termine -              
Totale Passività Non Correnti 26.144,92      26.144,92      -              
PASSIVITÀ CORRENTI
Debiti verso banche -              
Debiti verso fornitori 356.946,97    440.186,06    83.239,09-     
Debiti verso società controllate -              
Debiti tributari e previdenziali -              
Altri debiti a breve 128.364,40    140.321,39    11.956,99-     
Ratei e risconti passivi 141.393,18    101.658,27    39.734,91     
Totale Passività Correnti 626.704,55    682.165,72    55.461,17-     

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 760.224,79    768.600,62    8.375,83-      

L’analisi  per  indici  applicata  allo  stato  patrimoniale  riclassificato  secondo  il  grado  di

smobilizzo evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio pari

a  58,00  %  nell’esercizio  in  esame,  contro  un  valore  pari  al  32,10  %  dell’esercizio

precedente.

(indice: Patrimonio Netto/Attività Fisse) – L’indice assume valori migliorativi.

L’indice di  copertura delle immobilizzazioni con fonti  durevoli  presenta un valore pari  a

147,00 %  nell’esercizio in esame, contro il valore di 218 % assunto nell’esercizio dell’anno

2015.  (Indice:  Attività  Fisse/(Patrimonio  Netto  +  Passività  non  Correnti)  –  L’indice  si

configura con valori migliorativi a fronte dell’incremento della consistenza del patrimonio

netto.

L’indice di indipendenza da terzi misura l’adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto

alla  struttura  del  bilancio  dell’Ente;  l’indice  relativo  all’esercizio  in  esame  (Patrimonio

netto/passività non correnti + passività correnti) è pari al 17,00 %, mentre quello relativo

all’esercizio precedente esprime un valore pari all’8,5%.
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L’indice di liquidità segnala la capacità dell’Ente di far fronte alle passività correnti con i

mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.

Tale indicatore (Attività a breve al netto delle rimanenze/Passività a breve) è pari a 89%

nell’esercizio  in  esame,  mentre  era  pari  all’83%  nell’esercizio  precedente.  L’indice

evidenzia un andamento migliorativo.

Dall’esame  della  struttura  degli  indici  di  bilancio  ottenuta  dallo  Stato  Patrimoniale

riclassificato  si  evince  che  l’andamento  della  gestione  ha  assunto  un  andamento

sostanzialmente migliorativo in forza della positività del risultato economico realizzato dalla

gestione. 

Tabella 4.1.b – Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI E FONTI 31.12.2016 31.12.2015  Variazione 

Immobilizzazioni immateriali nette -                 

Immobilizzazioni materiali nette 30.918,18       31.326,35       408,17-            

Immobilizzazioni finanziarie -                 

Capitale immobilizzato (a) 30.918,18       31.326,35       408,17-            

Rimanenze di magazzino 20.168,54       15.951,03       4.217,51         

Credito verso clienti 174.349,32     127.433,79     46.915,53       

Crediti verso società controllate -                 

Altri crediti 219.875,01     221.332,66     1.457,65-         

Ratei e risconti attivi 69.965,20       60.929,77       9.035,43         

Attività d'esercizio a breve termine (b) 484.358,07     425.647,25     58.710,82       

Debiti verso fornitori 356.946,97     440.186,06     83.239,09-       

Debiti verso società controllate -                 

Debiti tributari e previdenziali 11.991,66       2.965,33         9.026,33         

Altri debiti a breve 119.968,50     137.356,06     17.387,56-       

Ratei e risconti passivi 141.393,18     101.658,27     39.734,91       

Passività d'esercizio a breve termine (c) 630.300,31     682.165,72     51.865,41-       

Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) 145.942,24-     256.518,47-     110.576,23     

Fondi quiescenza, TFR e per rischi ed oneri 26.144,92       26.144,92       -                 

Altri debiti a medio e lungo termine -                 

Passività a medio e lungo termine (e) 26.144,92       26.144,92       -                 

Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 141.168,98-     251.337,04-     110.168,06     

Patrimonio netto 107.375,32     60.289,98       47.085,34       

Posizione finanz. netta a medio e lungo term. -                 

Posizione finanz. netta a breve termine -                 

Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 107.375,32     60.289,98       47.085,34       

L’analisi  dello Stato Patrimoniale riclassificato a fonti  e impieghi di  capitale evidenzia il

consolidamento  dell’azione di  risanamento  patrimoniale  dell’A.C.  a  meno del  comparto
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relativo alla gestione dei crediti a breve, l’ammontare dei quali risulta aumentato rispetto

all’esercizio precedente.

4.2 SITUAZIONE FINANZIARIA

Tabella 4.2 – Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO 31.12.2016

Utile (Perdita) dell'esercizio 47.085,34       

Totale Ammortamenti

Svalutazioni (rivalutazioni) partecipazioni

Aumento (diminuzione) dei fondi quiescenza e TFR

Aumento (diminuzione) degli altri fondi

Plusvalenze (minusvalenze) patrimoniali

Cash flow ottenuto (impiegato) nella gestione reddituale (a) 47.085,34       

(Incremento) decremento delle attività correnti 7.967,66-         

Incremento (decremento) delle passività correnti 55.461,17-       

Variazione del Capitale Circolante Netto (b) 47.493,51       

Cash flow operativo (c)=(a)-(b) 408,17-            

(Incremento) decremento delle immobilizzazioni immateriali 408,17            

(Incremento) decremento delle immobilizzazioni materiali

(Incremento) decremento delle immobilizzazioni finanziarie

Cash flow ottenuto (impiegato) nell’attività d’investim. (d) 408,17            

Cash flow ottenuto (impiegato) (e)= (c)+(d) 0,00               

Posizione finanziaria netta all'inizio dell'esercizio 154.995,44     

Posizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio 88.316,96       

Variazione posizione finanziaria netta a breve 66.678,48-       

Il cash-flow assume valori negativi per € 408,17 configurando una gestione della liquidità

prossima al pareggio dei flussi di entrata e di uscita. Degno di nota è il valore positivo

assunto dal circolante netto.

4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue è riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.
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Tabella 4.3 – Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

 CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variaz. %

Valore della produzione 366.448,95   400.774,48   34.325,53-    0,09-         

Costi esterni operativi 275.034,50   360.958,14   85.923,64-    0,24-         

Valore aggiunto 91.414,45     39.816,34     51.598,11    1,30         

Costo del personale 33.520,15     24.574,47     8.945,68      0,36         

EBITDA 57.894,30     15.241,87     42.652,43    2,80         

 Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti 408,17         408,17         

Margine Operativo Netto 57.486,13     15.241,87     42.244,26    2,77         

Risultato della gestione finanziaria al netto
degli oneri finanziari 

443,32         2.192,90       1.749,58-      0,80-         

EBIT normalizzato 57.929,45     17.434,77     40.494,68    2,32         

Risultato dell'area straordinaria -              

EBIT integrale 57.929,45     17.434,77     40.494,68    2,32         

Oneri finanziari -              

Risultato Lordo prima delle imposte 57.929,45     17.434,77     40.494,68    2,32         

Imposte sul reddito 10.844,11     3.217,96       7.626,15      2,37         

Risultato Netto 47.085,34     14.216,81     32.868,53    2,31         

I risultati differenziali evidenziano una ottimizzazione generalizzata degli indici data dalla

positività realizzata dal risultato economico della gestione. I medesimi assumono, in termini

di giudizio, tutti valori positivi.

5. INDICATORE TEMPI DI PAGAMENTO (art. 41, co. 1 D.L. 66/2014)

Nel corso dell’anno 2016 l’A.C. L’Aquila ha effettuato settantadue operazioni di pagamento 

per forniture di beni e servizi totalizzando un indice sintetico di “tempi medi di pagamento” 

pari ai giorni 139,27. 

L’importo dei pagamenti effettuati ha totalizzato gli € 183.962,89.

Il numero dei pagamenti effettuati oltre il termine previsto è stato di n.ro trentuno operazioni

per complessivi euro 145.287,87 (corrispondente al 79% dei pagamenti effettuati).

I pagamenti effettuati in “ritardo”, per l’ammontare di € 138.529,96 (pari al 95% dei 

pagamenti effettuati in ritardo) sono afferenti alle fatture emesse da ACI Informatica SpA. Il

ritardo accumulato nel pagamento di detto fornitore è dovuto alle contingenze generate dal 

contratto sottostante che è stato oggetto di un parere richiesto all’ANAC che ha comportato

la sospensione delle operazioni di pagamento fino al suo ottenimento.

Il 21% dei pagamenti delle forniture sono stati effettuati nel rispetto dei termini legali di 

scadenza.
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(Si allegano in n.ro due prospetti  contabili  gli  elaborati di calcolo dell’indicatore per dati

sintetici ed analitici)

6. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In bilancio sono riportati le ordinarie operazioni accolte nelle scritture di completamento per

la quantificazione delle voci di bilancio per “crediti verso clienti per fatture da emettere”

relative a forniture di servizi di competenza dell’esercizio di competenza dell’anno 2016 ma

fatturate nell’anno 2017 (iscritte nell’attivo di stato patrimoniale con l’accredito del conto

AC02050004 per complessivi  euro 82.272,99) e  di “debiti  verso fornitori per fatture da

ricevere”   relativi  a costi  di  gestione di  competenza dell’esercizio 2016 per i  quali  si  è

ricevuta fattura nell’anno 2017 (iscritti  al passivo di stato patrimoniale con l’addebito del

conto PD01100009 per euro 34.959,44 come fatture da ricevere, relative alla rilevazione di

costi). 

8. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione dell’ente nel corso dell’anno 2017 dovrà essere finalizzata al consolidamento

dei risultati economici positivi che hanno caratterizzato gli ultimi esercizi finanziari.

Si rileva che nell’ambito della configurazione dell’economia dell’ente il comparto dell’attività

commerciale verrà a caratterizzarsi per il passaggio dal sistema ACI al sistema SISTRI del

Servizio tracciamento delle macerie relative a crolli  e demolizioni  conseguenti  al  sisma

2009.   

9. DESTINAZIONE DEL RISULTATO ECONOMICO

L’Ente nel corso dell’esercizio ha prodotto un risultato economico positivo di € 47.085,34 –

quarantasettemilaottantacinque//34  -.  Negli  esercizi  precedenti  l’ente  ha  capitalizzato

sistematicamente  l’utile  dell’esercizio  destinandolo  all’abbattimento  del  disavanzo

patrimoniale  nel  rispetto  di  uno  specifico  piano  di  ammortamento  che  si  è  compiuto

anticipatamente rispetto alla calendarizzazione assegnatagli.

E’  necessario,  pertanto,  applicare  a  patrimonio  anche  l’utile  dell’esercizio  2016  per

consolidare i positivi risultati di risanamento raggiunti negli esercizi passati. 

L’Aquila, 30 marzo 2017 

Il Presidente

     Avv. Marfisa Luciani
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