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PREMESSA

Il bilancio di esercizio dell Automobile Club Frosinone fomnisce un quadro fedele della
gestione del'Ente, essendo slato redatto con chiarezza e nel rispetio degli schemi previsti
dal Regolamento vigente, senza raggruppamento di voci & compensazioni di pariite, e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria & il risultato

econamico dell'esercizio.

Il bilancio di esarcizio dell’/Automobile Club, redatto secondo quanto previsto dagli articoli
2423 e seguenti del codice civile, & composto dai seguent] documeant];

» Stato patrimoniale;

¥* Conto economico;

# Mota integrativa.

In osservanza alla circolare MEF/RGS n. 13 del 24.03.2015, la ragioneria Generale dello
Stato ha impartito ulteriori istruzioni relative al processo di rendicontazione recepite dal
bilancie 2016; secondo le disposizioni, il bilancio d'esercizio deve essere sccompagnato
dai seguenti allegati:

# la relazione del Presidente;

la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

v

» Rendiconto finanziario;

# Conto consuntivo in termini di cassa;

# Rapporto sui risultati;

» Conto economico riclassificato.

Quest'ultimo prospetto, come gia indicato nella circolare DAF 9296/13, non é altro che una

mera riclassificazione dei dati del conto economico del bilancio secondo lo schema

predisposto dal MEF.

Viene infine allegato un ulteriore prospetto, come disposto all'art. 41 del DL 02.04.2014 n.
66 come convertito nella legge 23.06.2014 n. 89, sottoscritto dal Presidente e dal Direttore,
attestante l'importo del pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal decreto legislative 9 ottobre 2002 n. 231, nonché il tempo
medio dei pagamenti effetiuati; qualora il termine fosse superato, devono essere indicate
nelle relazioni le misure adoltate o previste per consentire |a tempestiva effeltuazione dei

pagameanti.



Gli schemi contabili di stato patrimoniale e di conto economico sono redatti in conformita
agl allegati del regolamente di amministrazione e contabilita dellAutomaobile Club
Frosinone deliberato dal Consiglio Direttive in data 28/09/2009 in applicazione dell'art. 13,
comma 1, lett. o) del Dlgs. 29.10.1989, n. 419 ed approvato con provvedimento della
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo & la Competitivita del
Turismo del 24/06/2010, di concerto con il Ministero del'Economia e Finanze -
Dipartimentc della Ragioneria Generale dello Stato, con provvedimento n. 14809 del
11/03/2010.

L'Automobile Ciub, in materia di amministraziona e contabilita, si adegua alle disposizioni
del regolamento vigente e, per guanto non disciplinato, al Codice Civile, ove applicabile.
Gli importi indicati nel presente documento sono espressi in unitd di euro, senza cifre
decimall. Eventuali riserve di arrotondamento trovano iscrizione allinterno del Patrimonic
Netto dello Stato Patrimoniale alla voce - 1) Utili {perdite} portati a nuovo.



1. QUADRO DI SINTESI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

1.1 PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITER! Di VALUTAZIONE

=i attesta che | principi generali osservali per la redazione del bilancie di esercizio ed |
criteri di iscrizione e valutazione degli elementi patrimeniali ed economici sono conformi
alle disposizioni regolamentari, alla disciplina civilistica ed al principi contabili nazionali
faormulati dall'Organismo ltalianc di Contabilita (O.1.C).

Relativamente ai principi generali di redazione del bilancio & utile precisare, fin da ora,

quanto segue:

= la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita dell'Ente;

= sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dall'esercizio;

= 5 & tenuto contc del proventi e degli oner di competenza dell'esercizio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

*= si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dellesercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dell'esercizio;

= |a valutazione di elementi eterogenei raggruppati nelle singole voci & stata fatta

separatamente;
= per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicate I'importo

della voce corrispondente dell'esercizio precedente,
Felativamente ai criteri di iscrizione & valutazione degli elementi patrimoniali ed economic
si rinvia, per 'analisi approfondita, al paragrafi nei quall vengono trattate le relative voci: clo

al fine di una lettura agevole e sistematica.

Si attesta, inoltre, che non sono stati modificatl | criterl di valutazione da un esercizio

all'altro.

Occorre, peraltro, precisare che Automobile Club Frosinone non & tenuto alla redazione
del bilancio consolidato in quanto non ricompreso tra | soggetti obbligati ai sensi dell'art, 25
del D Lgs. 127/91 e tra quelli indicati al comma 2 dell'art. 1 della Legge 196/2009,

1.2 RISULTATI DI BILANCIO
Il bilancio dell’Automobile Club Frosinone per l'esercizio 2016 presenta le seguenti

risultanze di sintesi:



risultato economico = - € 1.575.005
totale attivita = € 455 468

totale passivita = € 1.763.466
patrimonio netto = - € 1.307.988



2. ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

2.1 IMMOBILIZZAZIONI
2.1.1 Immobilizzazioni Immateriali

Criterio o) valutazione

Le immaobilizzazioni immateriall sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degll oneri
accessori e reftificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di chiusura
dell'esercizio,

Il coste delle immobilizzazioni la cui ulilizzazione & limitata nel tempo & stato, Inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costanti, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base defle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.1.a8.

Giova, peraltro, evidenziare che in stato patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

immateriali & esposto al netto dei relativi fondi.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.1.b riporta | movimenti delle immaobilizzazioni immaterali, specificando per
clascuna voce! il costo di acquisto, le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; g
ammortamenti e le svalutazioni, il valore in bilancio al 31.12.2015; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nellesercizio, gl ammoramenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le
minusvalenze; I'utilizzo del fondo & ghl storni; il valore in bilancio al 31.12.2016.

Alla data del 311202016 risultanc iscritte in bilancio immebilizzazioni per acquisto di
software per un totale di € 1.838,83.
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2.1.2 Immobilizzazioni Materiali

Criterfo di valutazione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzions,
comprensivo degli onerl accessori & dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene e rettificato delle perdite durevoli di valore accertate alla data di
chiusura dell'esercizio.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & stato, inoltre,
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, a quote costantl, in ragione della loro
residua possibilita di utilizzazione sulla base delle aliquote economico-tecniche riportate

nella tabella 2.1.2.a8.

Giova, peraliro, evidenziare che in stalo patrimoniale il valore delle immobilizzazioni

materiali & esposto al netto dei relativi fondi.

Tabella 2.1.2,a — Aliquote di ammortamento

TIFQLOGIA CESFITE e
ANNO 2018 | ANMO 2015
Immatdl 1.5 15
Matili £ arad 7] 2
Macching uff. elatr. 20 i)
Inmesgne 12 i F

Analisi dei moviment

La tabella 2.1.2.b riporta | movimenti delle immobilizzazioni materiali, specificando per
ciascuna voce: il costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni di legge e ripristini di valore; gli
ammortamentl & le svalutazioni; i valore in bilancic al 31.12.2015; le acquisizioni; gli
spostamenti da una ad altra voce; le alienazioni e gli storni; le rivalutazioni di legge e ripristini
di valore effettuati nellesercizio; gli ammortamenti e le svalutazioni; le plusvalenze e le
minusvalenze, I'utillizze del fando e gh stomi; il valore in bilancio al 31.12.2016.
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2.1.3 Immobilizzazioni Finanziarie

Le Iimmobilizzazioni finanziarie sonc distinte in  tre raggruppamenti  principali:
partecipazion, crediti ed altn titoli.

Nelle pagine che seguono per ciascun raggruppamento si riporta il criterio di valutazions,
le movimentazioni rilevate e le alire informazioni richieste dal legislatore.

PARTECIPAZIONI

Criterio di valulazione
Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto ridotto delle perdite durevoll di valore.

Analisi del movimenti

La tabella 2.1.3.21 riporta | movimenti delle partecipazioni, specificando per ciascuna voce: il
costo di acquisto; le precedenti rivalutazioni dl legge, ripristini di valore e svalutazioni; il valore
in bilancio al 31.12.2015; le acquisizioni, gl spostamenti da una ad alira voce, le alienazioni,
le rivalutazioni di legge, | ipristini di valore e le svalutazioni effettuati nell'esercizio; il valore in
biancio al 31.12.2016.

Informativa suile partecipazioni controliate e collegats

La tabella 2.1.3.a2 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo | dati delle societa
possedute dallEnte; consente, in aggiunta, di adempiere all'obbligo informative di cui all'art
2428, comma 1 punto 4) che richiede di motivare 'eventuale maggior valore di iscrizione della
partecipazione controllata / collegata valutata al cosio rispetto alla relativa frazione di

patrimonio netto,
informativa sulle parlecipazioni non gualificate

La tabelfla 2.1.3.a3 riporta le informazioni richieste dal legislatore riguardo | dati delle societa
possedute dall'Ente limitatamente alle partecipazioni non qualificate.

11
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CREDITI

Criterio di valutazione
| creditl sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.1.3.b riporta i movimenti dei crediti, specificando per ciascuna voce: || valore
nominale; | precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra
voce, i decramenti, | ripristini & le svalutazioni effettuati nelfesercizio; il valore in bilancio.

Tabelia 2.1.3.b — Movimenti dai credili immabilizzat

; Fracedanti alnizie
Descrizione Deilesercizio
B R oo Walcrs in
e Bilamels
IMMOBILIZZAZIONT FINAMZI AR |E m":' Svalutagioni Incrementl | Dooromenii Bl lutazian
02 Credii
2, VTR0 ImpIese Coimmliaig; 0
Totaie voca O [ B B ol
b, verso impeese collsgads:
Tolaie voos | i [ D
. ver s oanincdant 0
Tolaks voce 1 0 i il a 0
i, veren wlsi 4547 4 BT ]
Trksle vhoE TEET ¥ BT ]

Nel corso dell'esercizio sono state stomate le voci relative ai crediti immobilizzati perché
inesistenti,

ALTRI TITOLI

Criterio di valutazione
I titoli sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessor, ridotto delle perdite

durewvoll di valore,

Analisi del moviment!

La tabella 2.1.3.c riporta | moviment! degli altri titoli, specificande per ciascuna voce: il valore
nominale; i precedenti ripristini @ svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra
voce, le alienazioni; i ripristini di valore e le svalutazioni effettuate nell'esercizio; il valore in

bilancio.

Tabella 2.1.3.c — Movimenti del titch Immobilizzat



Frecedanti allinizio Delrszarcizio

Descrizione dell'esereizio Valare in
bitancia
Valore % 5
|IAMOBILIZZAZION] FINANTIARIE P A Svalutazionl | Acquisizioni | Aliznezioni | Svalutezioni
03 Altri Ghall
depositi cauzionab)| a7 2970 a
Tolale vaca 2570 i] 1] 2, 7] i]
Telabe 2.870| 1] [n] 2.870 E i
2.2 ATTIVO CIRCOLANTE

2.2.1 Rimanenze
MNon ci sono rimanenze contabilizzate al 31/12/2016.

2.2.2 Crediti
Criterio di valutazione

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzaziona.

Analisi dei movimenti

La tabella 2.2.2.81 rporta | movimenti dei credill, specificando per ciascuna voce: Il valore
nominale; | precedenti ripristini e svalutazioni; gli incrementi, gli spostamenti da una ad altra
voce, | decrementi, i ripristini e le svalutazioni effettuali nell'esercizio; il valore in bilancio.

La tabella 2.2.2.22 riporia distintamente per ciascuna voce dei crediti dell'attivo circolante la
durata residua, specificandone l''mporto in scadenza rispetto ai seguenti intenvalli temporali:

= entro I'esercizio successivo;

= glire Mesercizio successivo ma entro | 5 anni;

= plfre | 5 anni.

Ai fini di tale classificazions, non si tiene conto della scadenza giundica dell'operazione ma

dellesigibilita gquale situazione di fatto.

La tabelia 2.2.2 a3 riporta distintamente per ciascuna voce dei crediti dell’attivo circolante
Fanzianitd che guesti hanno rispetio alla data di insorgenza, specificandone mporto rispetio
alle seguenti diverse annualita:

=  psercizio 2016;

= gsercizio 2015;



esercizio 2014,
esercizio 2013;
esercizio 2012;

esercizio 2011;

asercizi precedenti.
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Tabella 2.2.2.a2 — Analist della durata residua def credit]

DURATA RESIDUA
Descrizions Entro Tnsarcizi Chltre |'esarcizio
SUCCESAIVD CHitre 5 anmd Totale
ATTIVO CIRCOLANTE A prima di 5 anni
Il Craditi
0% varse clisnt: 52 830 52.830
Tolale vace 62,830 [ o 52830
02 veraa imprese controllale a
Tatale voce o] il D o
113 werso impress collagate I:II
Tatale vooe 1] 1] Ly 0
0d-bis cradit ribwtar ~ 33,104 33,194
Tolake wada 55184 0 Eq 23,184
Od-ter imposle anticipats o
Tetole voce i 0 0 [
L wersa altri 04,597 104,567
Tatale voca 04 ._ﬂ'." i} 1] 104,547
Taolsla 0821 il 1] 190.621
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2.2.3 Attivita Finanziarie

Non ci sono attivita finanziarie iscritte in bilancio.

2.2.4 Disponibilita Liquide

Criterfo of valulazione
La consistenza delle disponibilit liquide & Iscritta al valore nominale ed accoglie | saldi dei

conti accesi al valori numerari certi, ovvero al denaro, agll assegni, al conti correnti ed ai

depositi bancari e postali.

Analisi dei movimenhi
La tabella 2,2.4 riporta | movimenti delle disponibilita liguide, specificando per ciascuna voce:
il saldo al termine dell’'esercizio precedente, gli incrementi e | decrementi rilevati nell'esercizio,

il saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.2.4 — Moviment delle dispondbiitd Bguide

ATTIVO CIRCOLANTE - DISPONIBILITA' LIQUIDE

Saldo al Saldo al
Descrizione 31.12.2015 Incrementi | Decrementi 11.12.9016
01 Depositi bancari e postali: 6.260| 3.613.088] 3.612.497 6.852
Tolake voce 6.2600 3.613.089 3.612.4497 6.852
02 Assegni;
Totale voce
03 Denaro e valofi in cassa; 36.954| 5.046.343] 5057182 26.115
Totale vooe 36.954] 5046343 5,057 182 26.115
Totale 43.214] H.6504372 B BEDGTY 32 96T
SITUAZIONE FINANZIARIA

Il rendiconto finanziario, pur derivando dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ha un
contenuto informativo insostituibile @ non ricavabile dai citati prospefti, Tale rendiconto redatio
per flussi permette, attraverso o studio degli ultimi due biland di esercizio, di rilevare;

- la capacita di finanziamento dellesercizio, sia Interno che esterno, espréssa in tarmini

di variazioni delle risorse finanziane;

19



- le wvanazioni delle nsorse finanziane determinate dall'attvita redditusle svolta
nell'esercizio;

- Tattivita d'investimento dell'esercizio;

- le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria intervenute nelfesercizio;

- e correlazioni che esistono tra le fonti di finanziamento e gli investimenti effettuati.

Taballa I.2.4b — Rendiconto finanziano

« ALLEGATD B - Cansunitug Consenfive
RENDICONTO FINANTARID Esurcizio Esercizio
ESERCIE0 2016 FLIEL 215
A& Fleesl finanzdari derhantl dalia gestlone mddifuals
1. Lk (peedital deilesercizio ~1.GT5ES 4
2 Rellifichi gai alemnendi nos meastan chi non henno ol centropant®a nel capliele chmolants setin
dccanionement! al landic .54
- acoani Fond Cuwssoonzn & THE nazy A5
- aetan, Fonds Risch @ 0
futiitzze el fond: 35 o
- (e, Fond Duimomze o TFRE 2505 g
= [mscant. Foed Fichi) a g
Al el dole Il l2zazionib 807 b5
- FETRTEREATHEN Srers T ATion] imapleced 158 2479
ik i obier arkond otk T £ 0rE
v eli di ¥ 407 [i}
avshizmion parecerion A4 i
Alire reflifiche e slereent] non moestan i o
:.E:Erﬂilm‘lthi por efamanti nan manefan chse nen hanno avide ﬂMNFlﬂhwﬂPhh 12538 =]
3, Flusso finandaria prma dalle vadadenl del DCH [(13) 862,417 SET4

Tabella 2.2 4b -~ Rendicontn finanzizno [segue]
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ESERCLEIO 2016 216 25
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lirenobilicngrioni bancirie e fmll & 13w
PhEvaence ) (Minusy e da cossiont 1] 1]
]ﬂulmhiﬂﬂ‘hﬂnﬂ;ﬂl 407 ]
Il. Flusso finanziaro dell*abivits di ineestimente -a6.247 ~1.548
C. Flussl Finanziar dervamti dall'sitivitd di fisanzismesto

Incsamaanin (Hacramenio) debel e benche m-ﬁi - 14,300
ncrementn [decramenio) meez peoprd I:II ]
11: Flusso finanziasic deli'sttivith di finanziamanta 1||5u.ul 44305
Incremesdo (decremenlo) delle disponibiita liguide (A + B+ C) 0L347 I [ =]
Disponibilth Byulde al 1% gennsis 42214 152,70
Jmlmrhmu iquide al 31 dicenthin 12867 43214

2]



2.3 PATRIMONIO NETTO

2.3.1 Variazioni Del Patrimonio Netto

Anali=i dei movimenti

La tabelia 2.3.1 riporta | movimenti del patrimonio netio, specificando per ciascuna voce: il
saldo al termine dell'esercizio precedentie, gli incrementi & | decrementi rilevati nellesercizio, il

saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.3.1 — Movimentl def patrimonio natio

Salda al : Saldo al
Descrizione 31.12.2015 Incrementi | Decrementi 21.12.2016
| Risarva: 65657 38480 L] 104137
Tolale voca BE.B57 38 480 1] 104.137]
I L {perdite) poclati a nuovo 162871 ] 1 162.870]
Il Utite {perdita) defesercizio 3d.481 0 1.613 486 =1.575.005
Toisle 267.009 38480 1613487 =1 307 298

Con riferimento al “Regolamento per 'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione
e contenimento della spesa dell'Automobile Club Frosinone®, approvato con Delibera n. 18
del Consiglio Direttivo dell'Ente de! 23 dicembre 2013, ai sensi e per gli effetti dell’articolo
2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto 2013, numere 101, convertito con legge 30
ottobre 2013, numero 125, risulta che, per effetio del disposto di cui all'articolo 2, comma 2
bis, I'Automobile Club Frosinone = in quanto Ente avente natura associativa, non gravante
sulla finanza pubblica — non & assoggetiate all'obbligo di riversamento all'eraric dei
risparmi derivanti dalla contrazione dei consumi intermedi.

In linea con guanto previsto dall’ aticolo 9 del Regolamento sopra richiamato, eventual
risparmi di spesa risultanti dal bilancio in applicazione delle disposizioni di tale Regolamento e
quelli realizzati negli esercizi precedenti sono appostati ad una specifica nsarva del
pafrimonio netio e possono essere destinati esclusivamente al finanziamento dl investimenti
finalizzati allattuazione degli scopi istituzionali. Nel corso del 2016 il risultato del precedente
esercizio & stato destinato per 'mporto totale di € 38 480 a riserva come sopra specificalo.
Mellesercizio 2016, invece, la chiusura in perdita ha come nalurale conseguenza
l'impossibilita di girare alcun risultato a riserva di patnmonio netto.



2.3.2 Piano Di Risanamento Pluriennale

Il deficit patrimoniale presente al 31.12.2016 rtorna ad essere negativc a seguifo

dellimportante operazione di analisi dei crediti e dei debiti effettuata nel corso dell'anno.

Al fine, guindi, di raggiungere I'obiettivo finanziario assegnato allAutomobile Club Frosinane
con la delibera del Consiglio generale dell’AC| del 29/10/2015, (che prevede la riduzione
dell'indebitamento netto del’Ente nel confronti dell’Automeoebile Club d'ltalia al 31/12/2018 di €
90.312,93 rispetio allindebitamento netto al 31/12/2015}, I'Ente intende adottare nei prossimi
esercizi una serie di iniziative per riassorbire il deficit patrimoniale, iniziative evidenziate nella

Tabella che segue.

Tabefla 2.3.2 = Piano di risanamento pluriennale

Anni successivi
Dadipit
Py Vile previete Descriziono dels inizigbve di risonaments & degh affafli aul conla parktuialalh
sconomico
residus
1T = OlIMEREREIOME COALT peir LErvili estermi
GBS0 =ingramanto ricav A 1,248 498
ot =attimizzazione ast par serial Bstemi
w 'i"ltl'-l:l‘l'lzl'l'll.'ﬂ ricavi AC -1 H-HE
5040 =attimizzazione COeTl par serdEl estarml
49500 sincramento ricnd AC -1 1ﬂ dw
i =pitimizzazione costi per Serviz esterni
49 5] E|norEmant e riced AT -1 550 558

2.4 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Analisi dei movimenti

La tabelle che seguono riportano | moviment dei fondi rischi ed oneri esistenti, specificando
per ciascuna voce: |l saldo al termine dellesercizio precedente, le ulilizzazionl e gli

accantonamenti effettuati nelfesercizio, il salde al termine dell'esercizio.
TabeHa 2.4.8 - Movirment del fondo par impoats

FOMDO PER IMPOSTE

Saldo al Saldo al
3112 2015 Utilizzazioni | Accantonament| 91 12 2018
1.601 1,801 4]

MNel corso dellesercizio & stata stomata la voce relativa al fonde imposte perché non pil

necessario,

Tabella 2.4.c - Moviment di @lri fondi
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ALTRI FONDI

Saldo al . Saldo al
a1.4z.2015 | Jtlazazionl | Accantonamenti | - o, 4o 5p4e
b A 1]

MNel corso dellesercizio & stata stornata la vooe relativa agli altii fondi perché non pid

necessarn.

2.5 FONDO TFR E FONDO QUIESCENZA

Analisi dei movimenti
Le tabslle 2.5.a e 2.5.b riporfano rispettivamente | movimenti del fondo trattamento di fine
rapporte (TFR) e del fondo quiescenza, specificando: il saldo al termine dellesercizio
precedente, le utilizzazioni, la quola di accantonamento dell'esercizio, 'adeguamento, il saldo

al termine dell'esercizio

La suddetta tabella esamina, inoltre, la durata residua del fondo, evidenziando |importo in

scadenza nspetto ai seguenti intervalli temporali;

altre | 5 annl.

entro 'esercizio successivo,

oftre 'esercizio successivo ma entro | 5 anni;

Tabella 2.5.a — Mowvimandl del fondo trattarmendo & fine rapporto

FONDD TFR
DURATA RESIDUA
Saldo al Quota Saldo al .

tilizzazioni i Entro Oitre l'esercizio
31.12.2015 dell’esercizio | 31.12.2016 Fasiroldehs SRR Oitre 5 anni

successivo | prima di & anni
54,355 9923 Ed.i"?Eq 64.278

2.6 DEBITI

Criterio of valutazione

| debiti sono iscritti al valore nominale.
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Analisl dei movimenti
La tabells 2.6.a1 riporta | movimenti dei debifi, specificando per ciascuna voce: il saldo al
termine dell'esercizio precedente, gll incrementi e | decrementi rilevati nellesercizio, il saldo al

termine dellesercizio.

La tabella 2.6.a2 riporta distintamente per ciascuna voce dei debiti la durata residua,
specificandone importo in scadenza rispetto ai seguenti intervalli temporali:

= entro Pesercizio successivo,

= pltre I'esercizio successivo ma entro | 5 anni;

s gitre | & anni.

Al fini di tale classificazione, non si tiene conto della scadenza giuridica dell'operazione ma

dell'esigibilita quale situazione di fatto.

Helativamente ai debiti con durata superiore ai 5 anni viene data spacifica indicaziona della
natura della garanzia reale eventualmente prestata e del scggetto prestatore.

La tabella 2.6.23 riporta distintamente per clascuna voce dei debiti I'anzianita degli stessi
rispetto alla data di insorgenza, specificandone llimporto in scadenza rispetto alle seguenti
diverse annualila:

= @sercizio 2016;

» gsercizio 2015;

s gsercizio 2014;

= gsercizio 2013;

»  @sercizio 2012

= esercizio 2011;

v esercizi precedenti.

Tabalia 2.6.81 — Movimanii ded dabiti
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Descriziona Saldo al . Saldo al
31.12.2015 | "Merementi | Decrementl | ., 45 o016
FASSIND
. Debiti
04 dabili verso banche: 125,172 285,524 131.385 282 601
_ Totaks vors 128172 285 B24 131.385 282 601
05 debitl werso altr Nnanzsator:
Totake vods
06 acecl) {1 65645 5628 21
Toiale voca ] 65.845 BRG2E 21
N7 debit wersa farmaoe; 1.1EE-.-!I-E§ lEE.EI-EEl- Fa3.741 1.16F.7¥FF
Todale woce 1. 166,455 T25 063 TAE. 741 1 157.777]
08 dehiti rappresentati da titoli di credito:
Totale voca
08 debitl verso impresa controllate:
Totale vooe
10 debdti verss imprese coliegate:
Totale voce
11 dabiti verso controllant:
Tatale voce
12 dehbiti tributar: 47.258 87 95?] 127,173 8.082
Totale voce 47 288] BT.O57 127173 2.082
13 debili verso istit. di previd, e di sicurezza socisle: 7.110] 23.071 23.426 6.755
Toizle voce 7.110] 23.07M1 23.426 6.755
14 adri debiti as1.571]  2.838.213 3.133.413 B6.371
- Totale wooe 381,571 2.838.213 A 133413 85371
Totala 1.7.30.606 4 026777 4311‘ TV 1.541.607

| debiti verso banche si riferiscono al mutuo e allo scoperta di olc,
| debiti tributari sono relativi alle ritenute d'acconto dei dipendenti.
Nella voce altri debiti, tra gli altri ¢i sono | debiti verso la Regione per tasse automobilistiche

riscosse negli ultimi giorni dell'annao, | debiti verso forniton per fatture da ricevere & i debiti

diversi.
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Tabella 2.6.82 — Analisi della durata residua del denili

HURATA FESIOW
.. | Difra Fesreizia
lemncitlons FF mh successhn Hire Bann|
prima di 5 mowni
Ratura deila Eagpelin
'
AREIVD Empario I |G Gieentla prosaie | prastmers Tolae
0. Daksi
£ cha b veorar banecisr 1:%1 1 IEE ZEXEM
Toiae voce 13 u, 1 ipiscariul Frrt]
08 cesil varsn mii Sran Tk
Totmie vooe .
04 sooarit kil 39
Tonke oo 2 n_l ] Fl!
07 ekl s Aol 1185 1% 1162773
Talsia wpcn 1147 777] [} 1] L1887
[l debid rappieseniad de theld di creddn
08 dabs] warso imprese conbolaln
T e
0 S verm impress Sk
Tots vpon
11 ot W pomin kanit
Telylp vocy
12 debif mitudart B0 550
Toials v b i 4cel
13 dab verso isiL of previd. o o micwreeTa aociak: i ' 5788
Totnie vicn % i E H.755
54 pltri debik: ] BE AT
i TR
Tatyin 1 357 507 24,00 124,000 1 84165
Tabella 2.6.a43 — Analisi di anzianita dei debiti
AREAHITA
Lo Estrrizio EserTizo Esoroizic Esarcizie Esaicici Eanreiric Fanms -
BRIV 2118 s P01 11 FILr] 7311 pracadun 1
Diashiti
O i ywree banc i HD B0
[i& thebuti vori: S Aot
Toinla wocn
08 moconic I ? Al
Toson vwoue 1 H
OF Sl warks Inenia 1086351 | 175797
T i 1041051 1157777
56 dekdi mperesaniet da bhs &
Tokeks vt
00 debli vir'so ATEAEEE ool ahi
Tk wiae
10 cahill wir'sD IPHESE CoSenan.
T ka0
14 ol varsn comrellai:
Trodak sia
12 diebdi i 5049 BES
Tirka b vivoi 3.0832 B EZ
13 dets | vorso i o grewid, o o
{mcursrrs socima: H Fab £.TIE
T ot b wemoie A.755 E.T55
T4 @l dalit 263714 BE.5T1
T chsin ot FEES B 371
Towi 157 754 3
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2.7.1 Ratei E Risconti Attivi
La voce ratei e riscontl attivi accoglie | proventi di competenza del'esercizio esigibili in
esercizi successivi e | costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma dl competenza di

eserciz successivi.
Analisi dei movimeanti

La tabella 2.7.1 riporta | movimenti del ratel e risconti attivi, specificando per ciascuna voce: |l
saldo al termine dell'esercizio precedente, gli incrementi & | decrementi rilevati nell'esercizio, il

saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2,7.1 = Moviment dei raioi & risoonli atiiv

Saldo al y Saldo al
31.12,2015 |'merementi| Decrementl) ., .. 5046
Ratei attivi: 0
Totale vooe 0 0 0 0
Risconti attivi: 143.867 108.292 113.867 108,202
Totale voce 113.867 108.292 113.867 108.292
Totale 113.867 108.292 113,867 108.202

| isconti attivi riguardano le aliquote seciall, | noleggl e le assicurazioni.

2.7.2 Ratei E Risconti Passivi
La voce ratei e risconti passivi accoglie i costi di competenza dell'esercizic esigibili in
esercizi successivi @ | proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza

di esarcizi successivi.

Analisi dei movimenti
La tabella 2.7 .2 riporta | movimenti dei ratei e risconti passivi, specificando per ciascuna voce:
il saldo al termine dell'esarcizio precedente, gli incrementi e | decrementi rilevati nell’'esercizio,

il saldo al termine dell'esercizio.

Tabella 2.7.2 — Movimenl del ratel a riscontl passh
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Saldo ol Incrementi | Decrementi Saldo al

31.12.2015 31.12.2016
Ratei passivi: 0 0 0 0
Totale voce 0 0 0 0
Risconti passivi: 162.210 157 581 162.210 157 581
Totale voce 162.210] _ 157.581 162.210 157 581

I Totala] 162.210]  157.581] '1EE-E'HJ| 157.581

| risconti attrvi riguardano le quote sociall,

3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3.1 ESAME DELLA GESTIONE

3.1.1 Sintesi Dei Risultati

La forma scalare del conto economico consente di esporre | risultati parziali progressivi che
hanno concorso alla formazione del nsultate economico dellEnte distinguendo fra gestione

carattenistica, gestione finanziaria e gestione straordinaria.

A seguito dellemanazione del D.Lgs 139/2015 lo schema del conto economico @ stato
modificato. Nello specifico, & stata eliminata la macrovoce E relativa al proventi e oner
straordinani. | costi e ricavi inerenti la gestione straordinaria, quindi, sono appostati allinterno
delle voci in base alla natura del costo o ricavo stesso.

Il conto economico, quindi, & ora strutturato in 4 macrovoci principali, ossia "valore della
produzione” (&), “costi della produzione" (B), “proventi e oneri finanziari® (C), “rettifiche di
valore di attivita finanziane" (D), ke differenze fra macrovoci evidenziano, infatti, risultati
parziall di estremo interesse.

In particolare, il risultato prodotto dalla gestione caratteristica si assume pari alla differenza tra
valore e costi della produzione al netto di eventuali costi e/o ricavi di natura straordinaria

menfire quello della gestione finanziaria fra proventi ed oneri finanziari,
Al riguardo e utile evidenziare anche il risultato prima delle imposte, ossia quello prodotio

dalla gestione considerando anche le eventuali rettifiche di valore delle attivitd finanziarie e
trascurando 'effetio fributario.
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Cio premesso, | rsultati parziali prodotti nellesercizio in esame raffrontati con quelli
dell'esercizio precedente sono riepilogati nelia tabella 3.1.1:

Tabells 3.1.1 — Rigultat di sintes|

Esercizio 2016 Esercizio 2015 Secostamenti
Gesfione Caratieristica
{al nefio di ricavifeosti 43 285 52435 -8.150
siraordinari)
Geslione Finanziarna -3.100 -1.867 -1.133
Esercizio 2016__ | Esercizio 2015 Scostamenti
Risulialo Ante-mpaoste -1 .560.041 G7.281 -1.627.322
Esercizio 2016 Esercizic 2015 Scostamenti
Imposie sul reddito 14,964 268.800 -13.836
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Tabella 3.1.1a - Risdiat di sintesi divisi per gestion

AUTOMOBILE CLUB FROSINONE
Consuntive H1& ns 1
[ieat. Crfinaris] - ?ﬁaﬁlﬁm Lttt 2410
2 - VALORE DELLA PRODUZIONE
13 Rieamd delie vendim » dalle prestazicel 393.183,00| o.00{ 383103,
3} Varisziane dmenenze prdoff in corso ol fvar,, sembavoratia 0,00 &,00) oo
3] Varlamone dal levortin coves s ordinaziane 0,49 0,00 0,0
4] Fessmmant di immcbitzzazoni per e ntami 050 0. i-ﬂ!
5) Al ticavi & provent 321794 0] 24375300 585.047,004
[TOTALE YALORE DELLA PRODUTIONE (A) 714.837.00] 24325300 958,150,004
{B - CO5TIDELLA PRODUZIDNE
£} Acguish matere pima, sossidiatie, df consumo & oF masi 435100 ann uﬂ'lﬁJ
7} Spese par prestazion bl serez 126.590,08 2,00 135, 290.60]
B| Spese per gedicentn di bass i e 42570,03 0,00 47.67E0
§) Cos del parsonaly 24501200 oo B0
10) Ammodamesd @ svalitaziond 13607 A0 000 w,m,m‘
1) Yarfacioni riranenze materie prme, sussid, df consume o e .00] 0.0 0,00
12} Accaramamantd per rischl 000 o,00f 01004
13 Al pooestanament 0,80 2,00f 0.0f
14) Cineri diversi o gestione 262074,08 1834  zeesssang
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B BT1.812,0 jpanamaoe| 2sisomino
EIFFEREH!A FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {4-E] 43,2858 A,600.226 -1.556.041 0
15} Frowent] da pertadpeaion] 8,00 000 0
6] bt perrvent firanzian i1, 00 &.00] [
17) Inberesasi & sl oneri Snangiari 3.100,00] a,00] 1.100,00)
17)- bi LUK & paedie su camti 0,00} 0,08 .00
OTALE | E OMER] FINAKZIAR { 15+ 16:174/-1This ) 10050 0,04 3. 1ha.00f
- RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA” FINANZIARIE
16} Rivahazsani 8,00 0,00 0,0
1] Svahkrazion| 00| 000 0
TALE RETTIFICHE DI VALDRE DI ATTIWTA® FIMANZIARIE | 18.40} ,00] #,00] 0,59
ISULTATO FRIMA DELLE MPOSTE (A-8+/-C+-0+1E) 0.188,00] -1.500.228,00] .1_m_u¢1,uq
22 Imposis: sul modin deffeserizio 14.964 00 0,be] 14.964,0
E DI ESERCIZIO 75221 00| 460022608 1574008 00

3.1.2 Valore Della Produzione
La macrovoce “valore deila produzione® (A) aggrega le componenti economiche positive
riconducibili all'attivita economica tipicamente svolla dall'Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le segueanti

VDG,
A1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni
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Esarcizio 2016 Esercizio 2015 Scostamaenti
303,103 206 445 0E. 658
di cui stracrdinari | di cui stracrdinari
¥ 0

La wvariazione di tale voce & dowvuta sostanzialmente slla diversa imputazione di
competenza delle guote sociali rispetto allo scorso esercizio. Di conseguenza troveremo la
stessa variazioni anche nelle aliquole sociali. Per quanto riguarda gli altri ricavi che
compongono tale voce, di segnala un contrazione sia nel proventl per manifestazion|
sportive che in quelli per la riscossione delle tasse automobilistiche,

AS - Altri ricavi e proventl, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

Esercizic 2016

Esaercizio 2016

Scostameant

E85.0u7

330912

234135

di cui straordinari

di eul straordimar

243.253

17246

La variazione tra Il 2016 e il 2015 dipende quasi del tutto dalla presenza di ricavi
straordinar, Si tratta delle voci di ricavo relative alla cancellazione di debiti inesistenti dal
bilancio dellAC Frosinone. Inoltre, a fronte di minori rficavi per provvigioni attive da SARA

Assicurazioni, sono aumentate le entrate per il servizio “invita a revisione”.

3.1.3 Costi Della Produzione
La macrovoce “costi della produzione” (B) aggrega le componenti economiche negative
{costi) riconducibili allatfivita economica tipicamente svolta dall'Ente.

Gli scostamenti maggiormente significativi di tale aggregato hanno riguardato le seguenti
MOC:
B6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merel

Esercizlo 2016 Esercizio 2015 Scostamenti
4.361 A.ThHa 582

di cul straordinari di cui straordinari

a0 0

La voce subisce un leggero aumenio
BT - Per servizi
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Esercizio 2016 Esercizio 2015 Scostamenti
126 830 117.481 9400
dl eul straordinari | di cui straardinari
1] 0

Si registrano essenzialmente aumenti fisiologici u aleune voci allinterno di questa
categoria del conto economico. Una voce che impatta pit: delle altre, inoltre, & quella dei

cosli legati all'attivita "invita a revisiona™

B& - Per godimento di beni di terzi

Esercizio 2016 Esnﬂ:i;:ln 2015 Scostamentl
42672 58 378 15,708
di cui straordinari di cui stracrdinari
] i

Le spese relative ai fitti passivi e ai noleggi subiscono un decremento a seguito del fatto
che, nel corso dell'esercizio 2016, I'Ente ha lascialo i locali in affitto per spostarsi

nellimmaobile di proprieta.

B2 - Per il personale

Esercizic 2016 Esercizio 2015 Scostamenti
245012 243.995 1017
di cui straordinari | di cui streardinarl
] ]

| costi relativi al personale dipendente rimangono sostanziaimente invariati rispetto allo

sCOrso asercizio,

B10 - Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2016 E_l!!ﬂ:l:l-n- 2015 Soostamenti
10.607 0.435 1,172
di cui straordinari | di cul stracrdinari
0 ]

Gli ammortamenti sono relativi agli immaobili, a mobili @ arredi e alla macchine elettriche ad
elettroniche. L'aumento rispetto all'esercizio 2015 & dovwuto alle quote di ammortamento
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sulle spese (capilalizzate) sostenute per permettere il ritorno dellEnte nel locall di

proprieta.
B14 - Oneri diversi di gestione
Esercizio 2016 Esercizio 2015 Scostamenti
2.085.563 126.061 1.950.402
| di cul straordinari_|_dl cul stracrdinari
1.843.479 433

In questo caso vale quanto gia esposto in riferimento sia alla voce A1 che alla voce AS del
valore della produzione, Le due variazioni pid importanti riguardano da un lato l'aumento
dei costi derivanti dalle aliquote da girare ad ACI ltalia a segulto di una diversa imputazione
di competenza delle aliquote sociali rispetto allo scorso esercizio e dall'altro la presenza
delle voci di costo relative alla cancellazione di crediti inesistenti dal bilancio dell’AC

Frosinone.

3.1.4 Proventi e Oneri Finanziari

La macrovoce “proventi e oneri finanziar” (C) aggrega le componenti economiche positive
(proventl) e negative (onerl) associate rispettivamente alle cperazioni di impiego delle
risorse eccedentl e a quelle di reperimento del mezzi finanziari necessari all'attivita Ente.

CA17 - Interessi e altri oneri finanziari

Ecercizio 2016 Esaercizio 2015 Boostamanti
3.100 1.9687 1.133

Aumentano | costl relativi agli interessi su finanziamenti e su c/c bancari.

3.1.5 Imposte

La voce che segue & dedicata alla contabilizzazione delle imposte sul reddito; ci si riferisce

alllRES e allIRAP.

E22 - Imposte sul reddito dell'esercizio

Esercizio 2016 Esercizio 2015 Scostamenti
14 064 28.800 -13.838
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3.2 ANALISI CONSUMI INTERMEDI

REGOLAMENTO RIDUZIONE IN OTTEMFERAWZA AL DL 101/2013
Fip oo gis 0 speaa impicia = i ]
E- Acgubndl mataris prims 1T [ :
- : TR [FH
irari o3 bural [FR[3]
8- EIRLNET | '#ﬂ
|TETALE-#RT Erdrox.d FIFFT) 1] .50
TALE - RAT_] i at 1] L AT
Y LY BT (L] ] [T WaHG [TOTALE - ART. 8- o [TL] Lahan oK

Con riferimento alla voce presents in Arl. 7 *Spese per il personale”, si riporta quanto
indicatc al medesimo articolo del "Regolamento per I'adeguamento ai principi genarali di
razionalizzazione e contenimento della spesa dellAutomobile Club di Frosinone®
{Approvato con Delibera n. 18 del Consiglio Direttivo dell' Automobile Club Frosinone del 23
dicembre 2013, con parere positive del Collegio del revisori dei Conti espresso nel verbale
del 25.03.2014):

Art, 7
1) Considerato che I'Ente negli anni 2011 e 2012 ha incrementato il personale rispetto a

quelio In servizio nell'anno 2010, il totale delle spese riconducibili alle voci del conto
econemico BI) nel trennic 2014-2018, per ciascun esercizio, non polrd superare | costi
sostenuti nella stessa voce nellanno 2013, Detta operazione, ove cerificata a chiusura
dell'esercizic dal Collegio dei Revison dei Conti, realizza dal 2014, tenuto conto delle
specificita dell'Ente, gli obiettivi di contenimento della spesa per il personale, in luogo delle
modalita previste dall'art. 9, comma 2-bis, del decreto legge 78/2010, osservale fino al
2013 e non pil applicabili dal 2014.

2) Sono esclusi dal computo di cui al precedente comma 1 gll eventuali adeguamenti
confratiuali economicl obbligatori derivanti dall'approvazione dei Contratt Collettivi
Mazionali di Comparto per il triennio 2008-2012 e 2013-2015, ove dovessero intervenire

previsioni normative di sblocco dei finnowi,

3.3 DESTINAZIONE/COPERTURA DEL RISULTATO ECONOMICO

L'Ente nel corso dell'esercizio ha prodotto una perdita di € 1.575.505.

Anche in questo caso vale quanto detto al paragrafo 2.3 *Patrimonio MNetto” per quanto
concerne |e riduzioni di spesa per consumi intermedi; in relazione a cio, la chiusura in
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perdita dell'esercizio 2016 ha come naturale conseguenza limpossibilita di girare alcun
risultato a riserva di patrimonio netto,
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4. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

4.1.INFORMAZIONI SUL PERSONALE
Il paragrafo in @same fornisce informazioni aggiuntive sul personale dell'Ente.

4.1.1 Analisi del Personale per Tipologia Contrattuale
La tabella 4.1.1 riporta la tipologia contrattuale de! personale impiegato presso 'Ente con
indicazione delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

Tabella 4.1.1 — Feraongle impiegato nell Enle

Risorsa al % Risorse al
Tipologia Contrattuale 34.12.2015 Incrementi Decramenti 34 122016
Tempo indetarminato 5] 5
Tempo determinato

Personale in ulilizzo da alir anti

Parsanala distaccato preaso
altri enti

Totale ] 5

4.1.2 Altri Dati Sul Personale
La tabella 4.1.2 espone |a pianta organica dell'Ente.

Tabelis 4.1.2 — Pienla arganica

Arga di Inquadrameante @ posizioni economiche | Posti in organico | Postl ricoparti

-2 2 2
B-1-2 3 3
A 0 a

Totake 5 | 5

4.2 COMPENS! AGLI ORGANI COLLEGIALI
La tabella 4.2 riporta | compensi eventualmente spettanti agli organi collegiali dell'Ente.
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Tabella 4.2 — Planta orgenica

Organo ampoe
9 complessivo
Consigiio Dirattive 4.815
Collegio del Rewvisori dei Caonti 5 855
Totals 10.770

4.3 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con parte correlate poste in essere dallEnte, aventi ad oggetlo
finanziamenti, prestazione di servizi e cessione di beni, sono state concluse a condizionl
normali di mercato e, pertanto, ai sensi dell'art. 2427, n.22-bis) del codice civile, non sl
renderabbe necessario riportare in nota integrativa le informazioni ivi indicate. Per fomnire
comungue una migliore informativa di bilancio, nella tabella che segue sl riportano le

operazioni effettuate nell'esercizio con le pari cormelate

Tabella 4.3 — Operazioni con pari comalats

RAFPPORTI COM PART!I CORRELATE Totali Parti comrelate Terzi
Crediti defle immobilizzazioni finanziare 0,00 0,00 0,00
Creditl commercliali del'attivo circolante 52 830,00 47.764.00 5.069,00
Cradill finanziar def'attivo circolants 0,00 0,00 0,00
Totale crediti 52.830,00 47.761,00 5.069,00
Debiti commerciali 1,157.777,00 1,128.854.00 28.923,00
Dehiti finanziar 282 601.00 0.00 282.601,00
Totale debiti 1.440. 378,00 1.128.654,00 311.524,00
Ricavi delle vendite e delle prestazion| 303 103,00 0,00 393.103,00
Altri ricavi @ proventi 565.047 00 250.582.00 314.465,00
Totale ricavi §58.150,00 250.562,00 T0T.568,00
Acquisto mal.prime, merci, suss. a di eona, 4.351,00 0,00 4.351.,00
Costi per prestazions di servizi 126 690,00 44 815.00 82.075,00
Costi per godimento bent di terzi 42 67R.00 0.00 42.678,00
Oneri diversi di gestiong 2 DB5.553.00 942 037.00 1.8573.516,00
Parziale dei costi 2.259.472,00 256.852,00 2.002.620,00
Dividendi 0,00 0,00 0,00
Interessi attivi 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Totale proventi finanzlarl
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4.4 PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI DI BILANCIO

Al sensi dellart. 18, comma 1, e dellant. 20, comma 2, deil D.Lgs. 91/2011, I'Ente,
nel’ambito del bilancio di esercizio, espone il "Piano degli indicatori e dei risultatl attesi di
bilancio® al fine di illustrare gli obiettivi di impiego delle risorse, i risultati conseguiti & gl

interventi adottati.

CQuanto precede viene compendiato in tabelle di sintesi che illustrano, dapprima, il piano
degli obiettivi per attivitd con suddivisione del costi della produzione, poi, il piano dei
progetti eventualmente attivatati a livello locale, infine, l'insieme degli indicatori utilizzati per
la misurazione degii obiettivi con evidenza della percentuale di conseguimento dei target

fissati.
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Tabelia 4.4.2 - Piano obiettivi per progett

PIANO DEGLI OBIETTIVI PER PROGETTI
_ Costi della produzions
Prapgett le Araa B
AC M | skstegica | Acaulibo By B9 B4 Tetalis et clally
ACI marc Serviei | Ammaortamensi | Onerl of gesticna sradutians
pradatd
Hebwork Aulostucle | ReSorzamenia sarvizi 8
a marchia ACI rualn & ativisl aitiils
Roady2Go Edtanah islifupona
Aafiomanenn
. . b (1] 1]
Attivia civukgatve m;mﬂm SO f
Swluppe data bese | Swiuppa semvid ik
- RSO0
irarsanti o
riqualificaziane & Eviluppo senval e
poteriniaments rel | sesaciati 4
Ac!
TOTALI o ] 0 ]
Tabella 4.4.3 = Piang cbiettivi per Indicatorl
PIANC DEGLI OBIETTIVI PER INDICATORI
Miszlonl Area Targef previsto anno Perceniuale
Fedaraziona ACI Progetii AC Sirateqica Indicatere & misuraziona 018 datbeaionmnts
L L Ef'“mff S N, & sulsseucke afffam =0 > 2
atfvith esizinal . W ' operniafiEn | ks ezl HH2S 0
= iihuzionali
Educazione
Faflananesin nak e . Al i
3 o dla seviars safitizi Penons smresbizzaie 0 permoee L]
siradaky iy,
Endugpa senizl Svluppo data Ot ncramenis poduzinne aeoniaiea 3016
ekl Ruictani Amociatii lhﬁﬂhﬂ-!?ﬁﬂﬁ{ﬁmmﬂlﬁ £1337 1048
Inlgraank di
mmw 8 Gesticne | hoondé con s nele deb Defegazion| 2.4 ingontn O
potenziamens Pt
e i

Frosinone, 156 marzo 2017
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